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PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024-2027

En el municipio de Antiguo Morelos, Tamaulipas, en Sesién Extraordinaria del dia 27 de diciembre del 2024
se aprobo el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.
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Mensaje Institucional.

La historia de nuestro Municipio es grande, comenz6 hace mucho y ello nos compromete, nos obliga a la
evolucion a la transformacion constante a la que todos estamos llamados; Antiguo Morelos, es una
poblacién fundada el 6 de mayo de 1821 con el nombre de Baltazar, en el sitio en que se asentaba desde
1751 la Congregacién de Santa Barbara. Por el decreto del 27 de septiembre de 1828, expedido por el
Congreso del Estado, se le concedié el titulo de Villa Morelos, en honor del caudillo de la Independencia
Don José Maria Morelos y Pavon. Desde 1860 se le conoce como Antiguo Morelos. Municipio que se
encuentra situado en la porcidon Sur del Estado de Tamaulipas y se localiza entre los paralelos 22° 23" 10”
de latitud Norte y a los 0° 30" 43" de longitud Oeste, a una altitud de 178 metros sobre el nivel del mar.

En nuestra tierra, Antiguo Morelos, pequefio gran terrufio de nuestro magnifico Tamaulipas, se trabaja en
union de nuestra poblacidn, con un gobierno que es sensible a las necesidades de todos y cada uno de sus
habitantes y que, con base en ello se propone generar resultados congruentes, eficientes y eficaces, lo cual
se realiza con las correspondientes y necesarias decisiones de gobierno, basadas estas, en la consulta con
la Ciudadania, en la rendicion de cuentas y en la transparencia y acceso a la informacién en la aplicacion
de los recursos publicos, recursos que son de todos.

Tenemos claro que, para progresar y solucionar las demandas de la poblacion, tenemos que trabajar de la
mano con los Poderes Estatal y Federal, por lo cual, existe la plena disposicion de trabajo en equipo, pues
la presente administracion publica municipal tiene sus bases en los principios de eficacia en la aplicacion de
los recursos, disciplina en el gasto y flexibilidad presupuestal con base en resultados.

Es un firme propdsito de esta administracion publica municipal y de todos los que la integramos, que la
politica de servicios en la administracion publica municipal se realizara con practicas de buen desempefio
institucional, la mejora de procesos y la simplificacion de tramites y servicios, con el propésito de que toda
la poblaciéon que necesite un servicio o una atencién del Ayuntamiento de Antiguo Morelos, acceda de
manera facil, pronta y efectiva con el servidor publico.

En Antiguo Morelos, la participaciéon ciudadana es fundamental para el buen desarrollo y la promocién de
una cultura civico-politica, su inclusién ha sido directa en la preparacién y elaboracién del presente plan
municipal de desarrollo y en general en todos y cada uno de los trabajos que se realicen en mejora del
Municipio y en el desarrollo de la calidad de vida en nuestra comunidad.

La planeacion para el desarrollo municipal y acorde con el Estado “...responde a un sistema democratico,
incluyendo propuestas ciudadanas y de organismos publicos, sociales y privados, que fortalezcan la
organizacion, coordinacion y colaboracion entre 6rdenes de gobierno, asi como en la implementacién de
estrategias y lineas de accién para el logro de los objetivos municipales.”

Es asi que, de conformidad a lo que manda el Cédigo Municipal para el Estado de Tamaulipas en sus
articulos 182, 183 y 184, el Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Antiguo Morelos, Tamaulipas para
el ejercicio Constitucional de gobierno municipal que abarca los afios 2024 al 2027, constituye un
instrumento viable para propiciar la mejora de la calidad de vida en nuestro municipio sobre ejes reales y
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bajo propdsitos compartidos con sus habitantes, resaltandose que los principios rectores de este plan
seran:

A) POR UN ANTIGO MORELOS EN ARMONIA Y COHESION SOCIAL.
B) POR UN ANTIGUO MORELOS CON IMPULSO A LA PROSPERIDAD.
C) POR UN ANTIGUO MORELOS CON DESARROLLO INTEGRAL.

El contenido de esta planeacion municipal parte de considerar que el Desarrollo Humano Sustentable es el
proposito fundamental de la actividad publica municipal; motor de cambio e instrumento de transformacion
para que la poblacion de Antiguo Morelos mejore sus condiciones de vida. Su elaboraciéon estuvo
sustentada en gran medida en la perspectiva que a corto, mediano y largo plazos queremos lograr para
nuestro municipio, de acuerdo al proyecto de Vision que establecimos.

Los objetivos municipales, las estrategias generales y las lineas de accion, plasmados en este plan han
sido disefiados de manera congruente con las propuestas ciudadanas vertidas en el ejercicio de consulta
ciudadana utilizado para este fin.

La vision municipal esta propuesta para un Desarrollo Humano Sustentable, una descripcion del Antiguo
Morelos deseable y posible por encima de las diferencias, politicas, econdmicas y culturales.

Pretende fomentar un cambio de actitud, una intensa movilidad de la energia social frente a los enormes
retos que representa el mundo actual.

Para este gobierno que encabezé es importante tomar decisiones pensando en el presente, pero también
en el futuro de las nuevas generaciones; por lo que tenemos claro que la eficacia y calidad de nuestras
decisiones repercutiran necesariamente en los horizontes temporales de mediano y largo plazos.

Los desafios son grandes, y no debemos evadir la atencién de los problemas tan apremiantes como la
inseguridad, la pobreza extrema, la desigualdad, el analfabetismo, la falta de oportunidades educativas, la
insuficiente generaciéon de empleo, la falta de productividad en el campo y la pérdida de recursos naturales,
la falta de agua, entre otros.

Estas tareas comprometen a todo éste gran equipo de trabajo, pero también convocan a todos los actores
sociales, econdmicos y politicos del municipio a la participacion y movilizacién ciudadana, exige no sélo
sumar esfuerzos, voluntades y recursos, sino, ademas, acrecentar la confianza y solidaridad en nosotros
mismos.

Necesitamos trabajar juntos, romper inercias, acelerar el paso, entendernos, construir los acuerdos, en
suma, compartir el reto de poner la politica al servicio de la gente.

El Plan Municipal de Desarrollo, marca el rumbo hacia el cual canalizaremos la energia social, tomando en
consideracion las normas y valores de la democracia participativa; en la que los ciudadanos dirigen sus
destinos en un marco de libertad, legalidad, pluralidad, honestidad, tolerancia y el ejercicio ético del poder.
Este documento es producto de una amplia y representativa participacién ciudadana, con la que definimos
el rumbo que tomara el municipio de Antiguo Morelos en los tres préximos afios.

“El constante devenir en la sociedad, sus transformaciones y la expectativa de una mejora constante en la
calidad de vida, exige del gobierno de un municipio respuestas certeras e inmediatas, que procuren
garantizar a nuestra poblacion su libre, sano y normal desarrollo en todos los aspectos de su vida, con el
propdsito alentar un clima paz, legalidad y respeto entre todos los que cohabitamos este, nuestro gran
terrufio de Tamaulipas.”

El Bienestar Social y el Desarrollo Integral, como principios rectores del Plan Municipal de Desarrollo de
Antiguo Morelos y debe estar vinculado estrechamente con los esfuerzos estatales y de la Federacién, y
basado en los anhelos de sus ciudadanos; de ahi que se asuma con enorme responsabilidad que "el
proposito del desarrollo municipal consiste en dar oportunidades de crecimiento en todos los sectores del
Municipio que garanticen una mejor calidad de vida presente y futura”.

Ya no podemos, ni debemos escondernos de los riesgos, los debemos ver como retos; necesitamos
transformar la energia ciudadana en infraestructura social, que trascienda en nuestros entornos familiares,
locales, micro regionales y municipales, la practica cotidiana de cambios intelectuales y préacticos, es decir,
transformar las amenazas en oportunidades; y, transformar las debilidades en fortalezas. Es importante
hacer énfasis en que por las facultades, atribuciones y recursos municipales algunos objetivos especificos
no podran operarse directamente, pues corresponden a la competencia de la Federacién y del gobierno del
Estado; sin embargo, nuestro compromiso y nuestro espiritu solidario nos constriien a tomarlos como
nuestros, porque ante todo somos tamaulipecos y ciudadanos mexicanos.

EVANGELINA AVILA CABRIALES.
Presidenta Municipal Constitucional.
Ayuntamiento de Antiguo Morelos, Tamaulipas.
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INTRODUCCION:

El Plan Municipal de Desarrollo de Antiguo Morelos, Tamaulipas, periodo 2024-2027, tiene como propdsito
fundamental, fijar los objetivos generales y especificos, las estrategias, las lineas de accion, las metas y las
prioridades que durante la presente Administracién deberan regir las acciones de mi gobierno, ademas
reitera el compromiso de mi gobierno con los ciudadanos, no por ser una obligacion Constitucional, sino por
el deseo y compromiso con el Municipio entero de brindar mejoras para todos fijando las lineas y rumbo que
juntos seguiremos para llegar a nuestros objetivos en los Ejes ya mencionados.

El presente plan se sustenta en los deseos y anhelos de la poblacion en ver transformado y mejorado su
Municipio, apoyados dichos anhelos con el serio compromiso de los funcionarios y servidores publicos,
pues compartimos la misma ideologia de mejoramiento, entonces, poniendo en practica y en marcha los
ideales, esfuerzos, trabajo y sobre todo el compromiso, la ética y transparencia y honestidad en todas
nuestras acciones llegaremos a ver transformado para bien nuestro Municipio a base de trabajo comun.

La planeacion para el desarrollo del pais, del estado y de nuestro municipio, es una tarea que nos
responsabiliza a todos. Como autoridad estoy convencida de que debemos fomentar la participacion
ciudadana en todos los aspectos que se involucran, pues es precisamente con el sentir del pueblo con el
que se puede conocer la verdadera necesidad y a base de ello construir los lineamientos necesarios que
garanticen un efectivo desarrollo de nuestras familias y las futuras generaciones, por lo cual, ante todo el
trabajo de campo que he desarrollado desde mi campana politica, en la cual he recorrido en multiples
ocasiones toda la extension territorial de nuestro Municipio, he conocido de cerca y he escuchado
personalmente sus necesidades, opiniones, propuestas y en atencién a ello es que se elabora el presente
Plan Municipal de Desarrollo.

Bajo estas consideraciones, ha sido necesario el no pasar por desapercibidos los resultados que ha
arrojado la Quinta Encuesta Nacional sobre Cultura Politica y Practicas Ciudadanas 2012, al revelar que:

“Ocho de cada diez ciudadanos perciben la politica como un tema muy complicado o algo complicado.

El 76 por ciento de los ciudadanos eligieron a la television como el medio de comunicacién al que acuden
con mayor frecuencia para enterarse de lo que pasa en politica.

Seis de cada diez ciudadanos ven a la democracia como la forma de gobierno que mas prefieren.

En cuanto a la confianza institucional, las siguientes instituciones resultaron ser las mejor evaluadas por
parte de los ciudadanos: Médicos, Iglesia, Maestros, Ejército, Televisién y los Militares. Los que recibieron
la peor calificacién por parte de los entrevistados fueron: Sindicatos, Diputados, Senadores, Partidos
Politicos y la Policia.

65 por ciento de los ciudadanos entrevistados declararon tener poco interés en la politica.

Los niveles de corrupcion que perciben los ciudadanos en los tres niveles de gobierno resultaron ser muy
elevados; sin embargo, ubican al municipio como el nivel de gobierno en el que se registra un menor grado
de corrupcion.

Cuatro de cada diez ciudadanos piensan que en el futuro tendran menos posibilidades de influir en las
decisiones de gobierno.

Sobre la idea que tienen los ciudadanos del rumbo que lleva el pais, 64 por ciento contestd que el pais no
va por el rumbo adecuado.

Ante la existencia de un problema que aqueja a la ciudadania, resulté que las acciones mas frecuentes a
las que recurre el ciudadano para darle solucién son: organizarse con otras personas, quejarse ante las
autoridades y firmar cartas de apoyo.

Sobre la necesidad que tiene nuestro sistema politico de contar con partidos politicos, un tercio de los
encuestados los percibe como poco o nada necesarios.

44 por ciento de la poblacion entrevistada, encuentra que para trabajar en una causa comun, resulta dificil o
muy dificil organizarse con otros ciudadanos.

Ocho de cada diez ciudadanos estan de acuerdo o muy de acuerdo en que el ejercicio del voto es el Unico
mecanismo con el que cuentan para decir si el gobierno hace bien o mal las cosas. Y que tres cuartas
partes de los ciudadanos entrevistados dijeron sentirse muy orgullosos de ser mexicanos”.

A efecto de darle operatividad al Plan Municipal de Desarrollo de Antiguo Morelos, Tamaulipas, periodo
2024-2027, se cuenta con el siguiente esquema organizacional de la administracién, debidamente
consensado con los integrantes del Ayuntamiento, asi como bajo la 6ptica de la participacion ciudadana, en
sustento ademas a la operatividad legal de este Gobierno Municipal:
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AYUNTAMIENTO DE ANTIGUO MORELOS TAMAULIPAS.

Esquema Organizacional. Gobierno Municipal.

‘ AYUNTAMIENTO “_\ ~

Regidores, Sindico, Presidenta
| Municipal.
PRESIDENTA MUNICIPAL. \ Participacion Ciudadana.

SINDICO MUNICIPAL.

SECRETARIO DEL
AYUNTAMIENTO.

SISTEMA DIF MUNICIPAL. CONTRALOR MUNICIPAL.
Presidencia — Direccién.

TESORERO MUNICIPAL. COORDINACION LEGAL

UNIDAD DE TRANSPARENCIA.

DIRECCION DE OERAS Y SERVICIOS [ OFICIAL MAYOR. =
PUBLICOS. DIRECCION DE CATASTRO
| MUNICIPAL.
UNIDAD OPERATIVA DE PROTECCION
CIVIL MUNICIPAL.

DIRECCION DE DESARROLLO RURAL
MUNICIPAL.

DIRECCION DEL RASTRO
MUNICIPAL.

MARCO JURIDICO:

El presente Plan Municipal de Desarrollo se propicia en cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 26 y
115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como por lo previsto en los Articulos 5
y 24 de la Ley Estatal de Planeacion, y en lo dispuesto por los articulos 151, 182 y 183 del Cdédigo
Municipal, el gobierno de este Municipio de Antiguo Morelos, Tamaulipas, presenta y emite este Plan
Municipal de Desarrollo que habra de regir nuestras acciones y decisiones en los proximos dos afios; lo
anterior, para los efectos previstos en la Ley, siendo aplicables los siguientes preceptos legales que
enseguida se transcriben para mayor ilustracion:

LEY ESTATAL DE PLANEACION

“ARTICULO 5.- Es responsabilidad de los Ayuntamientos conducir la planeacion del desarrollo de los
Municipios...”

“ARTICULO 24.- Los planes municipales de desarrollo deberan elaborarse y aprobarse en un plazo de tres
meses...”

CODIGO MUNICIPAL PARA EL ESTADO DE TAMAULIPAS.

“ARTICULO 151.- La programacion del gasto publico se basara en los objetivos, estrategias y prioridades
que se determinen en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que de él deriven...”

“ARTICULO 182.- Los Ayuntamientos, para el cumplimiento de sus fines y aprovechamiento de sus
recursos, formularan el Plan Municipal de Desarrollo...”

“ARTICULO 183.- Los Ayuntamientos deberan formular y aprobar los respectivos planes municipales de
desarrollo, dentro de los tres meses siguientes a la toma de posesion...”

METODOLOGIA/ ELABORACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
Participaciéon y Consulta Ciudadana:

Una vez efectuada la toma de protesta de inicio de mi gestion, se materializaron diversas giras de trabajo y
recorridos de campo, efectuadas con apoyo de mi gabinete de trabajo, eligiendo en cada una de las
localidades sus habitantes una serie de proyectos prioritarios que se detallaran mas adelante; en pasada
fecha 14 de Noviembre del afio 2024, previa convocatoria y utilizando a la radio como principal medio
masivo de comunicacion, asi como el perifoneo abierto en calles y espacios publicos municipales, se
efectud un foro de consulta ciudadana cuya mecanica operativa consistié en realizar talleres de analisis,
discusién y propuesta para una serie de contenidos tematicos especificos, entre los que destacan los
siguientes: Seguridad Publica, Educacion, Vivienda, educacion, vivienda, seguridad, desarrollo rural y
econdémico, cultura, deporte, medio ambiente, entre otros; mesas de dialogo en las que participaron
activamente ciudadanos y ciudadanas libres que por sus propios derechos asistieron a dicho Foro,
formando asi un grupo amplio de trabajo en el cual habia integrantes y representantes de cada sector
social, econémico y productivo.
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También se recurrié a realizar consultas a diversas personas que consideradas como informantes clave, por
su conocimiento e informacién disponible acerca de las diversas localidades, microrregiones y el propio
entorno municipal pudieran colaborar en realizar un ejercicio de consulta que abarcara cada sector social,
econdmico, de trabajo, cultural y en general que abarcara todos y cada uno de las diversidades culturales e
ideoldgicas de nuestro Municipio; recurriendo al siguiente documento de invitaciéon, que a continuacion se
transcribe:

“----PARTICIPA—PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE ANTIGUO MORELOS, TAMAULIPAS 2024-
2027 CONSULTA PUBLICA A LA CIUDADANIA....A quien corresponda...En cumplimiento a la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, a la Ley de Planeacion, a la Ley Estatal de Planeacion, y en
particular a la Ley de Desarrollo Rural Sustentable y el Cédigo Municipal para el Estado de Tamaulipas y
demés ordenamientos juridicos aplicables; el dia 27 de Octubre de 2024, el Ayuntamiento de Antiguo
Morelos convocé a todos los sectores sociales, productivos, de servicios, y a toda la sociedad de antiguo
morelense a participar en el “Foro de Consulta Ciudadana”, mismo que servirA como base para la
formulacion del plan de desarrollo municipal de nuestro municipio; al respecto, y puesto que el foro se
declard abierto, y con la finalidad de tener mayores elementos de informacion que permitan ordenar,
priorizar y dar congruencia a la vision, misién, principios, valores, objetivos, estrategias, lineas de accion,
metas, proyectos, agenda de trabajo, gestion estratégica y en general la toma de decisiones municipal con
los planes de desarrollo nacional y estatal respectivos; por medio del presente, le solicito tenga a bien
proporcionarme, de acuerdo a su perfil personal, sectorial, institucional, gremial, organizacional, todo tipo de
informacién sensible y relevante relacionada con la probleméatica del municipio que represento, con el grado
de desagregacion en que usted la posea, sin menoscabo de los cédigos normativos y de ética vigentes...La
informacién solicitada podra referirse a las actividades agropecuarias y no agropecuarias pero que tienen
incidencia en el desarrollo rural y social, tanto en los temas de seguridad e instituciones confiables para el
bienestar; economia competitiva e innovacion para la generacion de empleos; desarrollo humano y
progreso social integral; y, sustentabilidad ambiental...Una vez elegidos los tema(s), primero se describira
brevemente el estado actual de la situacién observada y, enseguida su propuesta de soluciéon a la
problemética expuesta...Asimismo, si usted tiene algin comentario, opinion de indole general o particular
relacionado con el propdsito planteado mucho le agradeceria me lo hiciera llegar...Para obtener su valiosa
contribucion, he designado como unidad de enlace a la Direccién de Desarrollo Rural y Social del Municipio,
y pongo a su disposicion el siguiente correo electrénico: presidenciaantiguomorelos@gmail.com los
siguientes nimeros telefénicos 831-23-701-81 y 831-23-701-82; asi como el domicilio de la Presidencia
Municipal sito en Hidalgo sin nimero Zona Centro, C.P. 89960 de Antiguo Morelos, Tamaulipas, para la
recepcion de la informacién documental. Por su valiosa aportacion, reciba saludos...Atentamente C.
EVANGELINA AVILA CABRIALES Presidenta Municipal Constitucional...”.

Es por lo cual, que, desde aquella fecha, se han recibido propuestas de manera escrita, por comparecencia,
por correo electrénico y por teléfono a los integrantes de este Ayuntamiento, asi como a la coordinacion de
elaboracion del referido plan.

Asi también, de manera conjunta con los integrantes de este Ayuntamiento al realizar visitas y giras de
trabajo en la Cabecera Municipal y Comunidades y Ejidos, sostuvimos diversas entrevistas y dialogos con
personas que preocupadas por el desarrollo del municipio nos pudieran manifestar sus preocupaciones y
alternativas de solucion.

Resultados arrojados a los mecanismos de participacion de la Consulta Ciudadana, en aporte de la
preparacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

En la siguiente tabla, se presenta las diversas modalidades usadas en la consulta:

NUMERO DE
D PROPUESTAS
Giras de trabajo y recorridos de campo 75
Foro en la modalidad de talleres 132
Informantes clave 21
Entrevistas dirigidas 53
Total 281

En la tabla precedente, se distingue el nUmero de propuestas por eje o componente considerado en el plan:

NUMERO DE
EJE O COMPONENTE PROPUESTAS
A) POR UN ANTIGO MORELOS EN ARMONIA Y COHESION SOCIAL 93
B) POR UN ANTIGUO MORELOS CON IMPULSO A LA PROSPERIDAD. 85
C) POR UN ANTIGUO MORELOS CON DESARROLLO INTEGRAL. 103

Total 281
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Al haber sido escuchados todos los sectores sociales y econdmicos del Municipio, se tienen de su propio
sentir la problematica, anhelos, propuestas, ideas, opiniones, preocupaciones y sugerencias expresadas
por los propios ciudadanos participantes en este foro de consulta abierta, lo cual conlleva a tener los
elementos necesarios y coherentes para la realizacion del presente plan; pues, la consulta realizada da
cumplimiento al Sistema Estatal de Planeacién Democratica del Estado Mexicano, pues la participacion
ciudadana fue conforme a Derecho y con el firme propdsito de escuchar las necesidades de los necesitados
no de aquellos que solo piensan o creen que algo puede implementarse, sino de viva voz de aquellos cuyo
sentir los motiva a idealizar, solicitar y proyectar las soluciones a sus necesidades, con lo cual, al estar
Autoridad y ciudadanos en la misma sintonia se tendra un rumbo fijo y claro a seguir para conseguir el Bien
Comdn.

PRINCIPIOS DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE AYUNTAMIENTO DE ANTIGUO MORELOS,
TAMAULIPAS.

Consideramos que el Plan Municipal de Desarrollo constituye un Mapa de Ruta, documento trascendental
que fija los ejes y objetivos a alcanzar por parte de quienes integramos esta administracion publica
municipal, el origen de esta dinamica de gobierno conjunta con la poblacién, fiando metas y objetivos a
alcanzar durante este periodo de gobierno.

Todo ello tiene importancia y trascendencia, desarrollamos nuestro trabajo dentro del marco legal que nos
compete pero yendo mas alla, impulsados por los valores humanos que dan un plus a cualquier actividad
que se realice y al incluir esos valores en mi desempefio como Autoridad lograremos implementar un
cambio notorio no solo de palabra o escrito, lograremos un cambio que trascienda a este periodo de
gobierno, un cambio que impulse e inspire a otros en continuarlo, y asi que ese cambio de mejora para el
Municipio de Antiguo Morelos se extienda de generacion en generacion, pues sustentados en los valores
humanos podemos mejorar la idiosincrasia de cada ciudadano para mejorar juntos en sociedad.

Es por ello que se considera que se tiene como Mision de alcance de este gobierno municipal lo siguiente:
MISION.

Realizar el trabajo y gestiones necesarias para cada necesidad social, actuando siempre con constancia, no
olvidando en ningun momento el compromiso que estamos realizando, seguir involucrandonos con el sentir
del pueblo para asi seguir trabajando para el cambio que todos queremos, logrando asi un bienestar comun
que se aplique a todos los ambitos sociales, culturales, familiares y econémicos de cada individuo que
conforma este Municipio, logrando mejoras inmediatas y futuras con la creacion de oportunidades de
progreso, seguridad social y desarrollo integral del Municipio.

Entre los valores que ya estamos aplicando y que son los mas destacables estan los siguientes: Respeto,
Humildad en el trato y en el actuar, Solidaridad, Honestidad, Comunicacién abierta, Integridad, Dignidad,
Laboriosidad, Lealtad, Perseverancia, Prudencia, Responsabilidad, Tolerancia, y Trato Justo, actuando asi
todo sera posible.

EJES DE GOBIERNO.

Atendiendo a lo dispuesto por el Cédigo Municipal para el Estado de Tamaulipas en sus articulos 182, 183 y
184, el Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Antiguo Morelos, Tamaulipas para el ejercicio
Constitucional de gobierno municipal que abarca los afios 2024 al 2027, constituye un instrumento viable
para propiciar la mejora de la calidad de vida en nuestro municipio sobre ejes reales y bajo propdsitos
compartidos con sus habitantes, resaltandose que los principios rectores de este plan seran:

A) POR UN ANTIGO MORELOS EN ARMONIA Y COHESION SOCIAL.
B) POR UN ANTIGUO MORELOS CON IMPULSO A LA PROSPERIDAD.
C) POR UN ANTIGUO MORELOS CON DESARROLLO INTEGRAL.

En sus apartados correspondientes se describiran las lineas de accion a ejecutarse por cada uno de los
ejes delineados, atendiendo a su diagnéstico previo que coadyuve a volver realidad las intenciones y
propuestas de trabajo que tiene como propésito esta administracion publica municipal.

DIAGNOSTICO.

Sirve de sustento para la formulacién del Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Antiguo Morelos,
administracion 2024-2027.

Actualmente, no solo el municipio de Antiguo Morelos, enfrenta numerosas amenazas y retos, sino que con
las actualizaciones tecnoldgicas que se dan dia con dia, asi como la inseguridad que se vive en todo el
Pais, todos los Municipios, Estados y Nuestro Pais enfrentan retos y riesgos diarios que originan de que
estamos insertos en mercados globalizados de capital, de insumos, productos, conocimientos técnicos,
profesionales y cientificos; los cambios tecnolégicos se aceleran cada vez mas; en particular las
telecomunicaciones alcanzan niveles incalculables de progreso dia con dia; pero no son solamente esos
problemas globales o generales los que se viven en nuestro Municipio, sino que también existen mas
problemas que podemos caracterizar como Unicos y apremiantes de nuestro Municipio, como lo es la
Urbanizacién de calles, casas, escuelas, centros de salud, y los demés temas que se incluyen en este
proyecto.
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Por consiguiente, se necesita un Antiguo Morelos mas urbanizado, con mas alumbrado, con espacios de
recreacion familiar y deportiva, mas seguro, mas justo, mas equitativo, competitivo y generador de empleos
sustentables, democraticos y proyectados al futuro y hacia el mundo globalizado, donde cada uno de
nosotros, en el ambito de nuestras atribuciones y responsabilidades como ciudadanos y representantes
sociales seamos protagonistas de nuestro propio progreso.

La consulta y participacién ciudadana nos ha enmarcado la necesidad prioritaria de atender y mejorar el
clima de estabilidad social y de paz en nuestro Municipio, contribuyendo al desarrollo de nuestra economia
y por ende calidad de vida en todos los que habitamos nuestra comunidad.

A) POR UN ANTIGUO MORELOS EN ARMONIA Y COHESION SOCIAL.

Respecto a la Legalidad y combate a la impunidad. Fortalecer el trabajo institucional del Gobierno
Municipal, a través de un gobierno cercano a la poblacion, de puertas abiertas, encaminado a encauzar la
proteccion de los bienes e integridad fisica de los habitantes de Antiguo Morelos, con instituciones de
seguridad y procuracién de justicia determinadas al cumplimiento de las leyes de manera transparente, sin
distinciones y con respeto integro a las garantias constitucionales y derechos humanos. Abonando con ello
a un ambiente de paz y respeto a la legalidad y erradicacion de la impunidad.

B) POR UN ANTIGUO MORELOS CON IMPULSO A LA PROSPERIDAD.

Un sentir muy importante en la ciudadania es el bienestar social, reclamos contantes en la mejora de la
calidad de vida de los habitantes de este Municipio, encontrandonos la apremiante necesidad de generar
espacios de atencion dentro de lo cual, todos los habitantes tengan las mismas oportunidades para
desarrollar sus iniciativas personales, familiares y de grupo y con ello mejorar sus condiciones de vida a
plenitud; en especial aquellas personas que se encuentran en condiciones de vulnerabilidad, desventaja y
marginacion; es también imperativo propiciar la equidad entre los ciudadanos, sobre todo una mayor
igualdad entre hombres y mujeres; asi como evitar la transmisién de la pobreza de generaciéon en
generacion. Para lograrlo, debe existir una estrecha relaciéon con la politica econémica, empero, también
gobierno y sociedad deben ser capaces de mejorar significativamente las condiciones de vida de quienes
viven en la pobreza; solo los esfuerzos coordinados lograran resultados efectivos.

C) POR UN ANTIGUO MORELOS CON DESARROLLO INTEGRAL.

Abatidas las cuestiones principales de necesidades apremiantes en el municipio, y con sus ciudadanos
satisfechos por todas las mejoras en sus viviendas, en sus Colonias, Rancherias y/o Ejidos, ellos mismos
buscaran y ayudaran al mejoramiento de Antiguo Morelos en su Desarrollo Integral, la base de un
crecimiento sustentable con visién integral de corto, mediano y largo plazo parte de hacer compatible el
crecimiento econémico con el cuidado ambiental, el desarrollo de la productividad, la competitividad, la
equidad y el desarrollo social, que se expresa en una creciente capacidad de la economia local para crear
riqueza que redunde en bienestar para sus habitantes, fortaleciendo y acrecentando la calidad de vida de
nuestra comunidad.

ENFOQUES TRANSVERSALES.
VISION.

Consolidar en tres afios de gobierno, una administracion municipal que se interese en las necesidades
reales del pueblo, conociéndolas de propia voz de todos los sectores humanos, econdémicos y sociales de
los antiguo morelenses, y asi poder satisfacer en su totalidad los rubros de las necesidades que se le
planteen, y asi poder ser reconocido estatalmente y a nivel Federal como un Municipio que se interesa en
sus ciudadanos, que asume su compromiso y realiza gestiones coherentes con el sentir de su pueblo,
logrando asi una calidad de vida que perdure no solo durante nuestro gobierno sino en las subsecuentes
generaciones y que a la vez inspire en continuar el camino sembrado hacia el mejoramiento de todo nuestro
Municipio, todo dentro del marco de Legalidad correspondiente.

En la primera seccién de este documento se define y conceptualiza el Eje de POR UN ANTIGO MORELOS
EN ARMONIA Y COHESION SOCIAL sosteniendo como premisa basica para la Seguridad y bienestar
integral de sus ciudadanos, pues la poblacién demanda una Seguridad Publica, asi como Instituciones
confiables, lo anterior debido a que la sociedad cada vez demanda instancias gubernamentales de orden
municipal con personal capaz, trabajador, honesto, y con e infraestructura necesarias que garanticen a los
antiguo morelenses poder acudir en cada eventualidad que se presente y asi proteger la integridad fisica y
la de sus bienes, con el fin de propiciar un ambiente de justicia, tranquilidad, legalidad, respeto y paz social.

Una necesidad apremiante en éste &mbito es de la implementar una adecuada cultura de legalidad, con ello
podra sera posible el combate a la impunidad originandose el respeto a los derechos humanos mismos que
son elementos esenciales para lograr el bienestar de las familias y para avanzar en el desarrollo y progreso
de las instituciones y los diversos sectores productivos y sociales de nuestro municipio, haciendo hincapié
en que la aplicacion y cumplimiento de la Ley se hara de forma general y absoluta, es decir, a todos por
igual.
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El buen trato entre la poblacién originara una convivencia ciudadana cordial y solidaria, y con ello se
ejercitard una accién preventiva y de proteccion ciudadana, y asi con la aplicacion de los valores
consistentes en probidad, honradez, eficacia y respeto a los derechos fundamentales de todo individuo, se
lograra aplicar la justicia, seguridad, orden y paz social.

El conocimiento de la Ley es un tema que debe ser difundido constantemente en todos los niveles y
sectores de vida, pues asi tomara mayor fortaleza en todos los segmentos y ambitos poblacionales su
conocimiento y asi se podra iniciar un proceso de disuasién social de las conductas delictivas.

Recuperar la confianza ciudadana en las instituciones encargadas de proporcionar la seguridad y justicia
para el Municipio, es necesario para evitar que se limite la convivencia segura, establecer estrategias de
atencion a poblaciones vulnerables ante la delincuencia y advertir en forma temprana las causas del delito.
Para lograrlo, es menester que la denuncia sea una practica recurrente de la ciudadania, ante todo ello se
toman las medidas que en su apartado correspondiente dispone el presente Plan.

La segunda seccion, habla del Bienestar Social, detallandose ahi todas las inquietudes y posibles
soluciones a las necesidades de la poblacion.

Por ultimo, se maneja el ambito de Desarrollo Integral, y al igual, se detalla en qué consiste el mismo y las
situaciones y soluciones planteadas dentro de dicho ambito.

En cada uno de estos componentes se presenta informacion diagnéstica relevante que constituye un
elemento indispensable para identificar las brechas entre la situacion actual y la vision o situacion deseable,
con el proposito de responder a la realidad municipal, alineando nuestro ejercicio administrativo a las
prioridades estatales y federales; a partir de ello, se establecen los respectivos objetivos, estrategias y
lineas de accién

INDICADOR DE ESTRATEGIA 1.- Respeto a la legalidad y profesionalismo en el servicio publico.

Establecer y promover una cultura de respeto a la legalidad con base en la difusién, conocimiento,
promocion, respeto y cumplimiento de nuestras leyes, a fin de abonar un clima de paz y estabilidad social,
que fortalezcan la participacion civica, cultural y politica de nuestra comunidad, en los actos de las personas
y las entidades publicas.

LINEAS DE ACCION:

1.- Promover y difundir, entre los habitantes de Antiguo Morelos, el conocimiento de los contenidos
esenciales y finalidades de la legislaciéon y de las instituciones publicas, privadas y de asistencia social
responsables de su observancia.

2.- Promover e implementar la responsabilidad del estricto, cabal y oportuno cumplimiento de la ley por los
servidores publicos, tanto en el ejercicio de su funcién publica como en el ambito de su vida privada.

3.- Difundir y fomentar las competencias profesionales que fortalezcan el principio de la legalidad en la
actuacion de las instituciones del Ayuntamiento que provean a la resolucion de conflictos y en su caso a la
procuracion de justicia.

4.- Difundir e Instrumentar procesos educativos y de formacion civica ciudadana orientados a la realizacién
de los propdsitos sociales de paz y armonia.

INDICADOR DE ESTRATEGIA 2.- Combate a la impunidad.

Actualizar el sistema de gobierno municipal, generando vinculos de comunicacion y participacion directa
con los habitantes del Municipio, en el ambito de certidumbre juridica, en los procedimientos
administrativos, en el control de los actos de la autoridad y en el ejercicio de las atribuciones
constitucionales.

LINEAS DE ACCION.

1. Renovar los medios de participacion que tenga la poblaciéon habitante de nuestro Municipio a fin de que
viertan su opinién y participen en el otorgamiento de un servicio publico de su interés y que observan la
estricta aplicacion de la ley en la actuacion de las instituciones del Ayuntamiento.

2. Actualizar contenidos en medios de defensa y participacion legal de los ciudadanos y procedimientos
agiles y entendibles de recepcion de denuncias de corrupcién en actos de autoridades y/o dependencias
municipales.

INDICADOR DE ESTRATEGIA 3.- Respeto a los derechos humanos.

1.- Procurar el ejercicio institucional de la difusidon y proteccién de los derechos humanos con integro
respeto a las garantias que establece la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, con la
atencion oportuna a las recomendaciones y la observancia de los actos de autoridad.

LINEAS DE ACCION.

1- Instrumentar acciones para la atencion oportuna y diligente de las recomendaciones de las comisiones
nacional y estatal de derechos humanos.

2.- Incorporar la cultura de proteccion a los derechos humanos con base en tratados internacionales y la
legislacion federal y estatal.
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3.- Capacitar a los servidores publicos de las instituciones de seguridad y procuracion de justicia en el uso
legitimo de la fuerza publica con respeto a los derechos humanos.

4.- Difundir el conocimiento de las garantias constitucionales y derechos humanos para consolidar su
conocimiento, respeto y proteccion.

INDICADOR DE ESTRATEGIA 4.- PROFESIONALIZACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL.- En
primer término, para hacer efectivo el servicio que otorga la administracion publica municipal, en sus
distintas areas operativas y de atencién a la poblacion, éste debe estar basado en los siguientes puntos en
todo el personal que compone esta Institucion de manera operativa:

A).- TRASPARENCIA Y COMBATE A LA CORRUPCION, lo cual se lograra aplicando los siguientes
pasos:

1.- Armonizacién contable y rendicién de cuentas

2.- Trasparencia y acceso a la informacion publica

3.- Planeacion y control interno

B). - MANEJO RESPONSABLE DE LAS FINANZAS PUBLICAS, lo cual se lograra aplicando los
siguientes conceptos:

1.- Ingreso propios

2.- Participacion y aportaciones federales

3.- Egresos

4.- Deuda

C). - REFORMA ADMINISTRATIVA, lo cual se lograra aplicando los siguientes conceptos:

1.- Organizacion

2.- Capacitacion y profesionalizacion

3.- Tecnologias de la informacion.

D). - ALIANZAS PARA EL LOGRO DE OBJETIVOS, lo cual se lograra aplicando el siguiente
concepto:

1.- Gestiodn de recursos estatales y federales.

I.2.- GOBIERNO CON SEGURIDAD PUBLICA Y PROTECCION CIVIL. —

INDICADOR DE ESTRATEGIA: Prevencién y combate al Delito. Prevencion de riesgos en la poblacion.

La infraccidn a nuestras leyes en la comision de hechos constitutivos de delitos, es un fendmeno presente
en todos los ambitos y sectores de la vida, un fendmeno que se debe erradicar y para ello debemos
estudiar su origen, causas y posibles soluciones, para ello, la proteccién de la calidad de vida comunitaria,

las acciones institucionales que desalientan la conducta delictiva deben centrarse en la seguridad efectiva
de las familias y pleno ejercicio de sus derechos personales y patrimoniales.

De igual manera, la violencia en todas sus formas y manifestaciones, amenaza el bienestar de la poblacion,
inhibe la inversion, el comercio y las actividades productivas, agricolas, de escuela y afecta a toda la
sociedad.

Siendo tema toral, como parte de una planeacion efectiva, considerar el tema de Proteccién Civil, como uno
de los propdsitos a implementarse efectivamente en la agenda municipal, lo anterior ya que como la
poblacion, lo ha expresado en los diferentes mecanismos de participacion para la conformaciéon de este
Plan de Desarrollo, nuestro Municipio se ha visto afectado por diversos fendmenos tanto naturales como
ocasionados por el hombre que nos ha llevado a sufrir desde inundaciones hasta incendios forestales, que
han traido consigo una merma y perjuicios materiales, comerciales, econémicos y de gran impacto en
nuestro medio ambiente; Para el proteccion civil, se entiende como:

“Proteccioén Civil.- Al conjunto de acciones, principios, normas, politicas y procedimientos preventivos o de
auxilio, recuperacion, y apoyo, tendientes a proteger la vida, la salud y el patrimonio de las personas, la
planta productiva, la prestacion de servicios publicos y el medio ambiente; realizadas ante los riesgos, altos
riesgos, emergencias o desastres; que sean producidos por causas de origen natural, artificial o humano,
llevados a cabo por las autoridades, organismos, dependencias e instituciones de caracter publico, social o
privado, grupos voluntarios y, en general, por todas las personas que por cualquier motivo residan, habiten,
o transiten en la Entidad....”

Por su parte, corresponde a los Presidentes Municipales dentro de sus respectivas competencias en
materia de Proteccion Civil:

I.- La aplicaciéon de la presente ley y de los ordenamientos que de ella se deriven, en el ambito de sus
respectivas competencias;

I.- La elaboracion, aplicacion, evaluacion y difusion del Programa Estatal o Municipal de Proteccion Civil, en
el ambito de sus respectivas competencias;

lll.- Promover la participacion de la sociedad en la proteccion civil;



Periédico Oficial Victoria, Tam., lunes 24 de febrero de 2025 Pagina 11

IV.- Crear los Fondos de Desastres Estatal o Municipal segun sea el caso, para la atencién de emergencias
originadas por riesgos, altos riesgos, emergencias o desastres. La aplicacién de estos Fondos, se hara
conforme a las disposiciones presupuestales y legales aplicables;

V.- Incluir acciones y programas sobre la materia, en los Planes de Desarrollo Estatal y Municipal, segun
corresponda; y

VI.- Celebrar convenios de colaboracion y coordinaciéon en materia de esta ley.

LINEAS DE ACCION:

A). - TRANSITO y VIALIDAD MUNICIPAL. — Implementar, Garantizar y propiciar en el servicio publico el

disfrute de los derechos y libertades civiles, garantizando la libertad de transito, velando por la integridad
fisica de peatones y conductores de unidades motrices.

B). — SERVICIO DE SEGURIDAD A CARGO DE LA POLICIA ESTATAL, con el apoyo del Gobierno del
Estado de Tamaulipas a través de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado. reducir la incidencia
delictiva de delitos del fuero comun, coordinandose con las distintas areas de la Administracion Municipal.

C). - Fomentar la cultura de la legalidad, eficiencia, profesionalismo y honradez a través de la participacion
conjunta de autoridades y sociedad.

D). - Cumplir oportuna y eficientemente, dentro de los ambitos de la competencia municipal con los
programas y metas establecidos en el Sistema Nacional de Seguridad Publica.

E). - Establecer instrumentos de alerta temprana para el monitoreo e informacion en tiempo real del estatus
de las contingencias por fenédmenos naturales.

F). - Actualizar y difundir los manuales de prevencion y de proteccion a la poblacién con criterios de
participacion social, integracion de unidades de proteccion civil, brigadas y simulacros.

G). - Fomentar la participacion ciudadana en la organizacion de sistemas de prevencion, advertencia y
atencién de emergencias.

H). - Actualizar en forma permanente con informacién geografica y demografica reciente el atlas de riesgos
del municipio.

INDICADOR DE ESTRATEGIA. RECURSOS PARA SEGURIDAD Y JUSTICIA

A). - Integrar un presupuesto equilibrado sobre la base funcional del gasto destinado a la seguridad y la
justicia con atributos de gestién de infraestructura y equipamiento.

LINEAS DE ACCION:

1. Instaurar de manera coordinada con el gobierno del Estado esquemas de distribucién funcional del gasto
en seguridad y justicia para la prevencion y persecucién del delito.

2. Desarrollar y habilitar infraestructura, tecnologias de la informacion y capacitacion en los servidores
publicos del Ayuntamiento vinculados a los temas de vialidad, procuracion de justicia y sistemas alternos de
solucién de conflictos.

INDICADOR DE ESTRATEGIA: EVALUACION PERMANENTE DE RESULTADOS.

1.- Orientar las decisiones institucionales de seguridad y justicia con base en indicadores, seguimiento
técnico de programas y evaluacién de resultados.

LINEAS DE ACCION.

1. Instrumentar la evaluacion de resultados de las acciones de transformacioén y del servicio publicos en el
Ayuntamiento de Antiguo Morelos, Tamaulipas.

2. Evaluar los programas municipales de seguridad y procuracion de justicia y medios alternos de solucion
de conflictos, competencia del Ayuntamiento con base en indicadores que observen la calidad del
desempefio y eficacia en el cumplimiento de las metas

INDICADOR DE ESTRATEGIA: CULTURA DE LA NO VIOLENCIA
LINEAS DE ACCION:

1. Fomentar la cultura de paz y armonia comunitaria con criterios de participacion social, mediacion de
conflictos y prevencién de conductas violentas.

2.- Divulgar una cultura de paz que alerte y prevenga conductas fisicas, psicolégicas y sociales
disfuncionales en escuelas, hogares y centros de trabajo.

3.- Desarrollar técnicas de prevencion y mediacién de conflictos en centros educativos, comunitarios,
familiares y laborales.

4.- Colaborar con lideres comunitarios y padres de familia en acciones que desalienten la violencia y el uso
de materiales bélicos en el entretenimiento, esparcimiento y juegos que exalten.

INDICADOR DE ESTRATEGIA: ATENCION DE CONDUCTAS ANTISOCIALES.

1. Promover en el Municipio y multiplicar las oportunidades de educacion, cultura, deporte y ocupacién con
figuras de participacion social orientadas a la prevencion de conductas antisociales.
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EJE Il.- POR UN ANTIGUO MORELOS CON IMPULSO A LA PROSPERIDAD.
INDICADOR DE ESTRATEGIA: COORDINACION CON EL ESTADO Y LA FEDERACION.

1. Desde el gobierno municipal, impulsar y diversificar el alcance de los instrumentos de coordinacion,
gestién y realizacion de actividades concurrentes con la federaciéon en un marco de colaboracion, respeto y
autonomia.

LINEAS DE ACCION:

1. Promover instrumentos de colaboracion de las actividades esenciales del pacto federal y de coordinacion
con los poderes federales y gobierno de la Entidad.

2. Integrar con el Estado y la Federacién una agenda de politicas publicas y programas para la
instrumentacion de acciones que procuren el bienestar de la poblacién de los habitantes de Antiguo
Morelos, Tamaulipas.

3. Impulsar propuestas de fortalecimiento a la agenda nacional con la participacién municipal estatal en los
foros y conferencias nacionales.

INDICADOR DE ESTRATEGIA: FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

1. Fortalecer al Municipio con acuerdos de coordinacion para el crecimiento de su hacienda publica y de
gestidon de los programas y acciones concurrentes con el Estado y Federacion para su desarrollo social y
econémico.

LINEAS DE ACCION:

1. Establecer una coordinacion de fortalecimiento municipal permanente, transparente y eficaz en el marco
de respeto a su autonomia y pluralidad politica.

2. Colaborar en la gestion hacendaria municipal para el financiamiento de proyectos de infraestructura
social y de equipamiento urbano.

3. Implementar instancias que fortalezcan la celebracion de acuerdos de asistencia técnica a los programas
municipales de capacitacion a servidores publicos en normatividad, gestion de recursos y planeacion,
programacion, presupuestario y evaluacion.

INDICADOR DE ESTRATEGIA: MEJORA DE PRACTICAS Y PROCESOS ADMINISTRATIVOS

1. Suscitar la modernizacién y control de los procesos de la administracion publica para una gestién
eficiente y de uso racional de los recursos.

LINEAS DE ACCION:

1. Distribuir la asignacién presupuestal al cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion de la
planeacion para el desarrollo municipal.

2. Implementar andlisis funcional y cumplimiento de metas en la planeacién del gasto para incrementar la
eficacia y mejorar la transparencia y acceso a la informacién publica en las acciones de gobierno y en la
aplicacion de los recursos financieros.

3. Fortificar las acciones orientadas a la mejora continua y gestion de la calidad en los servicios de beneficio
directo en la poblacién.

4. Modernizar los procesos y la gestion de programas a través de la mejora regulatoria, con criterios de
transparencia y simplificacién administrativa.

INDICADOR DE ESTRATEGIA: SERVIDORES PUBLICOS INTEGROS.

1. Observar en el Ayuntamiento de Antiguo Morelos, la calidad del desempefio de los servidores publicos
con base en el comportamiento ético, evaluacion de resultados, competencias y sensibilidad a las
demandas y denuncias ciudadanas.

LINEAS DE ACCION:

1. Colocar el ejercicio del servicio publico hacia la consecucién de resultados, la gestion de la calidad y la
mejora continua, con el objeto de responder a la confianza de la poblacién.

2. Instituir una politica de servicio publico sustentada en el acceso a la funcién publica con base en el
meérito.

3. Organizar mecanismos de medicion y valoracién del desempefio con base en indicadores de gestion y
resultados.

4. Evaluar el nivel de competencia y confianza de los servidores publicos con criterios de integridad,
fortaleza en conocimientos, experiencia, habilidades y vocacion de servicio.

INDICADOR DE ESTRATEGIA: SUPERVISION Y CONTROL DE LA GESTION PUBLICA.

1. Fortificar los esquemas de supervision y control de los proyectos, programas y acciones de la
administracion publica que permitan verificar el uso eficaz y transparente de los recursos.
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LINEAS DE ACCION:

1. Inducir una cultura en el servicio publico con criterios de transparencia e integridad en la administracion
de los recursos.

2. Fortalecer las acciones de prevencién y supervision en la aplicacién de la normatividad, a través de los
érganos internos de control.

3. Evaluar y fiscalizar a las dependencias y entidades de la administracion publica municipal, con criterios
de legalidad, transparencia y eficiencia en el ejercicio de los recursos publicos.

4. Fortalecer los programas de control, vigilancia y fiscalizaciéon sobre los ingresos y egresos publicos y su
congruencia con el presupuesto correspondiente.

5. Promover acciones de participacion social en la vigilancia y evaluacion de programas y proyectos
comunitarios, que generen confianza en las instituciones publicas.

6. Implantar un sistema de control de la legalidad de los actos de la autoridad con oportunidad y firmeza en
las sanciones a la corrupcion.

INDICADOR DE ESTRATEGIA: FINANZAS PUBLICAS SANAS Y EN ORDEN.

1.- Fortalecer las finanzas publicas municipales con eficacia en la gestion de recursos, desempeiio fiscal,
programacion y disciplina presupuestal.

LINEAS DE ACCION:

1.- Desarrollar programas de gestion de financiamiento y aplicacién de recursos publicos orientados a la
satisfaccion de las necesidades de la poblacion.

2. Formular presupuestos equilibrados con ingresos fiscales suficientes para el financiamiento publico que
estimulen el desarrollo de los sectores productivos.

3. Implementar una politica de gasto publico y financiamiento acorde a la estructura de proyectos y la
temporalidad de las acciones.

4. Establecer mecanismos que contribuyan a la eficiencia en el desempefio fiscal y calidad de los
procedimientos de liquidacién de créditos fiscales.

5. Impulsar el fortalecimiento del federalismo que procure recursos crecientes para el municipio en el
presupuesto de egresos federal.

6. Observar una politica de deuda publica responsable que procure las mejores condiciones de
financiamiento.

7. Promover la gestién de recursos con programas de financiamiento alternativo para la atencién oportuna
de las necesidades del desarrollo municipal.

8. Desarrollar proyectos de inversion con esquemas de financiamiento de asociaciones publico-privadas
para la prestacién de servicios publicos.

9. Impulsar la modernizacién del sistema municipal de catastro y la administracion de los organismos
operadores de agua potable y alcantarillado bajo criterios de equidad y eficiencia.

INDICADOR DE ESTRATEGIA: TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

1. La transparencia y rendicién de cuentas son temas fundamentales en el ejercicio constitucional de un

gobierno demécrata, con criterios de oportunidad y suficiencia en respuesta a la solicitud ciudadana de
informacién gubernamental.

LINEAS DE ACCION

1. Promover una cultura de transparencia a través de la difusion de los medios legales para ejercer el
derecho ciudadano de acceso a la informacion publica gubernamental.

2. Responder las solicitudes de informacion publica con transparencia, oportunidad, claridad y veracidad.

3. Aplicar una politica transversal de transparencia y rendicion de cuentas en las acciones y programas
municipales.

INDICADOR DE ESTRATEGIA: PARTICIPACION EFECTIVA DE LOS CONSEJOS DE PARTICIPACION
CIUDADANA.

1. Propiciar el fortalecimiento de los consejos ciudadanos, vecinales y comunitarios en la planeacion,
gestion, ejecucion, supervision y evaluacion de proyectos de inversién publica.

LINEAS DE ACCION:

1. Promover la integracién de consejos ciudadanos de participacion en educacion, salud, seguridad publica,
desarrollo econdmico y desarrollo rural.

2. Realizar programas de promocion de integracion de comités vecinales de planeacion participativa en
proyectos de inversion para el desarrollo social.

3. Impulsar la integracion de contralorias y comités ciudadanos de evaluacion que fortalezcan la
transparencia y rendicion de cuentas.
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INDICADOR DE ESTRATEGIA: EVALUACION CON BASE EN INDICADORES DEL DESARROLLO.

1. Fortalecer los sistemas de evaluacion del desarrollo del municipio que refieran la calidad de los
resultados, el impacto de los programas y acciones.

LINEAS DE ACCION:

1. Generar indicadores para la medicién del impacto de la actividad municipal en el desarrollo humano,
social y productivo.

2. Evaluar proyectos de inversién productiva con base en indicadores estratégicos del desarrollo municipal.
3. Impulsar acuerdos con los 6rdenes de gobierno para la mediciéon de los avances en la transformacion
comunitaria con base en indicadores de desarrollo humano y social.

4. Instrumentar indicadores locales y micro regionales con referencia municipal y estatal que midan los
avances de los sectores productivos.

INDICADOR DE ESTRATEGIA: COBERTURA UNIVERSAL EN SALUD.

1. Fortalecer el patrimonio social de organizacidon comunitaria, infraestructura y servicios moéviles que hagan
posible la cobertura universal del primer nivel de atencién.

LINEAS DE ACCION:

1. Fomentar acciones de cobertura universal en salud que soporten y amplien el acceso de la poblacién a
todos los niveles de atencion.

2. En coordinacion con la Secretaria de Salud, incorporar tecnologias para la atencion médica a distancia
que mejoren los servicios de salud en hospitales, centros de salud y unidades moviles.

3. Desarrollar acciones de mejora, eficiencia, calidad, calidez y cobertura de los servicios de salud con
criterios de integracion de recursos y funcionalidad administrativa.

INDICADOR DE ESTRATEGIA: PREVENCION DE LA SALUD.

1. Difundir e Incrementar la participacion social en la prevencién de la salud y el conocimiento de métodos y
técnicas de prevencion.

LINEAS DE ACCION:

1. Instituir actividades transversales de prevencion de enfermedades en los programas y proyectos de las
instituciones de salud.

2. Formular y divulgar para su adopcion, codigos de conducta y estilos saludables para la prevencion de
enfermedades.

3. Integrar redes de participacion social, informadas y activas en la promocion de la salud y la construccion
de entornos saludables.

4. Promover instrumentos de coordinacién entre el sistema educativo y de salud para la prevencion y
promocion de la salud en la comunidad escolar.

INDICADOR DE ESTRATEGIA: INFRAESTRUCTURA PARA LA SALUD.

1. Desde el Ayuntamiento en coordinacion con el gobierno del Estado, fortalecer la capacidad, calidad y
suficiencia de los servicios de salud con infraestructura, equipamiento y tecnologia con criterio de
modernizacion, cobertura y especializacion.

LINEAS DE ACCION:

1. Participar en establecer programas de modernizacion, conservacion y mantenimiento de infraestructura
en salud.

2. Participar en instrumentar un programa de gestion de servicios de alta especialidad en los hospitales
generales para el tratamiento de enfermedades.

3. Participar en promover en los hospitales generales la creacién de unidades de atencién a enfermedades
cardiovasculares, cronico-degenerativas ya instaladas (diabetes mellitus, hipertension arterial sistémica,
sindrome metabdlico).

4. Participar en modernizar y complementar las instalaciones, el equipo médico y de operacion en los
centros de salud, unidades de especialidad y hospitales.

5. Coadyuvar en crear unidades regionales especializadas en oncologia, para la atencion de nuestros
conciudadanos.

6. Fortalecer los servicios de telemedicina con criterios de integracion de un sistema de cobertura de
especialidad médica en zonas rurales.

INDICADOR DE ESTRATEGIA: COORDINACION EFICIENTE CON EL SISTEMA EDUCATIVO.

1. Sumarse al conjunto de esfuerzos apoyando el impulso de la coordinacién del Municipio con el Estado y
con la Federacion en la transformacion del sistema educativo para la atencion a la demanda de cobertura,

la actualizacion de los contenidos académicos y la gestion de la calidad, equidad y pertinencia en la
educacion.
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LINEAS DE ACCION:

1. Fortificar las acciones de gestion, organizacion, coordinacion y administracion de los servicios educativos
y de los recursos disponibles.

2. Impulsar instrumentos de planeacién, gestion, coordinacion y colaboraciéon con la federaciéon en el
ejercicio concurrente de las politicas educativas.

3. Fortalecer la efectividad de los programas académicos y el desarrollo curricular con una mejor
articulacién entre los niveles basico, medio superior y superior de educacion.

4. Impulsar la participacion del municipio en la concurrencia de los programas educativos para el desarrollo
de las regiones en atencién a sus demandas y vocaciones.

5. Fortalecer los programas de atencién al rezago educativo, actualizacién profesional y de educacion
continua y a distancia en los niveles educativos.

6. Respaldar a los trabajadores de la educacién en sus propésitos de gestion de la calidad educativa y la
estabilidad laboral.

7. Implementar acciones focalizadas para mejorar las instituciones que presentan indicadores de bajo
desempefio.

INDICADOR DE ESTRATEGIA: ABATIMIENTO A LA POBREZA EN LA COMUNIDAD.

1.- COMBATE A LA POBREZA. De primera cuenta para sacar a flote este tema se deben implementar
estrategias para mejorar los SERVICIOS PUBLICOS, por lo cual se hace el proyecto para establecer los
siguientes servicios publicos en todo el Municipio de Antiguo Morelos:

LINEAS DE ACCION:

A).- Edificacion, rehabilitacion y mantenimiento de lineas, redes, e infraestructura en materia de Agua
potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de aguas residuales.

B).- Edificacion, rehabilitacion y mantenimiento de lineas, redes e infraestructura en Alumbrado Publico, en
la cabecera municipal, Ejidos y Comunidades de Antiguo Morelos.

C).- Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos.

D).- Implementacion de programas de apoyo de Asistencia Social para habitantes del municipio de escasos
recursos econémicos, apoyos en despensa, apoyos en gastos de defuncién y traslados para atencion
médica.

E).- Edificacidn, rehabilitacion, mantenimiento y pavimentacion de caminos rurales.

F).- Edificacion, rehabilitacién, mantenimiento y pavimentacién y rehabilitacién de calles y avenidas,
guarniciones y banquetas en Cabecera Municipal y en comunidades y Ejidos.

G).- Construccion y rehabilitacion de abrevaderos (bordos) en Comunidades, Ejidos y Rancherias
INDICADOR DE ESTRATEGIA: MEJORAMIENTO A LA VIVIENDA.

LINEAS DE ACCION:

A). - Construccion de cuartos adicionales y viviendas completas

B). - Construccion de lozas y piso firme

INDICADOR DE ESTRATEGIA: MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA.

A). - Edificacion, rehabilitaciéon y mantenimiento y equipamiento de aulas en todos los niveles educativas.

B). - Edificacion, rehabilitacion y mantenimiento de bardas en Instituciones Educativas de todos los niveles
en Comunidades, Ejidos y Cabecera Municipal.

C). - Edificacion, rehabilitacion y mantenimiento de techumbres en Instituciones Educativas de todos los
niveles en Comunidades, Ejidos y Cabecera Municipal.

D). - Edificacion, rehabilitacion y mantenimiento de canchas en Instituciones Educativas de todos los niveles
en Comunidades, Ejidos y Cabecera Municipal.

E). - Edificacion, rehabilitacién y mantenimiento de Auditorios en Instituciones Educativas de todos los
niveles en Comunidades, Ejidos y Cabecera Municipal

INDICADOR DE ESTRATEGIA: MEJORAMIENTO DE ESQUEMAS DE VIALIDAD.

LINEAS DE ACCION:

A). - Edificacién, rehabilitacion y mantenimiento de avenidas, sefialética y equipamiento de unidades de
atencion vial y prevencion de accidentes.

EJE lll.- POR UN ANTIGUO MORELOS CON DESARROLLO INTEGRAL

Productividad y competitividad.

Antiguo Morelos, forma parte de uno de los 43 municipios con los que cuenta el Estado de Tamaulipas, su

extension territorial es de 561.30 (712.39 am 2005) kilémetros cuadrados que representan el 0.7 % (siete
por ciento) del total de la entidad; esta ubicado al sur del estado, aproximadamente a 86 kilémetros de la
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capital Ciudad Victoria. Los prontuarios de informacion geografica municipal arrojan la informacién que en el
apartado de anexos se cataloga de manera correspondiente.

Para lo cual se buscara el desarrollo y mejoramiento en los siguientes aspectos:
INDICADOR DE ESTRATEGIA: FOMENTO AL TALENTO EMPRENDEDOR.

1. Crear y convenir estrategias y programas para desarrollar la vocacion emprendedora con estimulos a la
integracién de proyectos, capacitacion y reconocimiento a la innovacion y creatividad.

LINEAS DE ACCION.
1. Ajustar programas para la formacion y desarrollo de habilidades de los emprendedores rurales y urbanos.

2. Acordar eventos de capacitacién a emprendedores para el desarrollo de productos, la comercializacion y
la integracién a nuevos mercados.

3. Estimular la actividad emprendedora orientada al desarrollo de proveedores de los sectores productivos
estratégicos del municipio.

4. Apuntalar la integracién de incubadoras de negocios de base tecnoldgica para apoyar a los diversos
sectores productivos.

INDICADOR DE ESTRATEGIA: ATRACCION DE INVERSIONES Y GENERACION DE EMPLEOS.

1.- Vigorizar los mecanismos de gestion institucionales para la obtencion de diversos apoyos econémicos
federales y estatales.

2. Incitar la inversion y el comercio con la certeza y certidumbre juridica en los actos de registro.

LINEAS DE ACCION:

1. Mantener la modernizacion de la institucion registral catastral que otorga certeza juridica a la propiedad
inmobiliaria.

2. Facilitar la apertura de empresas con iniciativas institucionales de mejora regulatoria, simplificaciéon y
creacion de ventanillas unicas.

3. Implementar acciones de mejora regulatoria en los ordenamientos normativos que contienen los
mecanismos de gestion empresarial.

4. Instaurar acuerdos de coordinacion con los érdenes de gobierno para la simplificaciéon, homologacion y
reduccién de tiempos, trdmites y requisitos para la apertura de empresas.

5. Originar con el Estado y la Federacioén a la creacion de ventanillas Unicas de atencion a las iniciativas y
tramites de empresas, con figuras asociativas adecuadas al tamafio y tipo de empresa.

INDICADOR DE ESTRATEGIA: INVERSIONES PARA LA GENERACION DE EMPLEOS BIEN
REMUNERADOS.

1. Atraer y proteger las actividades econdmicas generadoras de inversiones que crean empleos e
incrementan las oportunidades de mejores ingresos para los socios y trabajadores

2. Promocién de inversiones especializadas.

3. Ampliar la presencia institucional en la promocion de las ventajas competitivas de nuestro territorio para
la atraccion y retencion de inversiones con valor estratégico del desarrollo municipal.

LINEAS DE ACCION:

1. Desarrollar estrategias de promocién de inversiones para la instalacion de empresas de los sectores
econdmicos con mayor valor potencial en la generacion de empleos.

2. Desarrollar proyectos estratégicos de impacto regional que incrementen el valor de nuestros factores
competitivos para la atraccion de inversiones nacionales y extranjeras.

3. Promover la incursion de misiones comerciales en mercados nacionales e internacionales para la
atraccion de inversiones en nuestro territorio.

4. Coordinar con los 6rdenes de gobierno la promocion de inversiones estratégicas en nuestro territorio y la
exportacion de productos tamaulipecos.

5. Promover el establecimiento de empresas a través de la oferta de terrenos de los parques industriales del
municipio.

6. Desarrollar programas de promocién de inversiones regionales y binacionales para fortalecer la
integracion econodmica en sectores estratégicos.

7. Integrar, generar y difundir la informacion estadistica y geogréfica como insumo para las acciones de
promocion de inversiones y generacion de empleo.

8. Establecer mecanismos de evaluacion, medicion y seguimiento de programas y proyectos de promocion
de inversiones y generacion de empleo.
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INDICADOR DE ESTRATEGIA: CONSOLIDACION DE AGRUPAMIENTOS AGROINDUSTRIALES POR
ESPECIALIDAD.

1. Alentar el desarrollo de la actividad agro industrial de agrupamientos empresariales (micro, pequefios y
medianos) que impulsen la especializacion y competitividad regional de los servicios de proveeduria.
LINEAS DE ACCION:

1. Organizar acciones para el desarrollo de agrupamientos industriales de acuerdo a las ventajas
comparativas, competitivas y vocaciones productivas de las micro regiones.

2. Fortificar el agrupamiento agro industrial intermunicipal

3. Consolidar el desarrollo del agrupamiento agro industrial de tecnologias de la informacion vy
comunicaciones.

4. Consolidar sinergias para el desarrollo de agrupamientos agroindustriales estratégicos.
INDICADOR DE ESTRATEGIA: NUEVAS OPORTUNIDADES DE DESARROLLO MICRO REGIONAL
PRODUCTIVO.

1. Desplegar la vocacién productiva de los emprendedores micro regionales con infraestructura logistica y
nuevas oportunidades de atraccion de inversiones y generacion de empleos vinculados a los procesos agro
industriales.

LINEAS DE ACCION:

1. Desarrollar la vocacion productiva de las microrregiones de acuerdo a sus factores competitivos,
determinantes en la atraccion de inversiones y generacion de empleos.

2. Establecer mecanismos para impulsar la proveeduria local de insumos y servicios certificados en areas
de oportunidad para las empresas del municipio.

3. Ampliar la vinculacion con los sectores productivos con el fortalecimiento de organismos agro
empresariales regionales.

4. Articular cadenas productivas y el desarrollo de mejores practicas comerciales con la expansion de
empresas regionales.

5. Mejorar la infraestructura de conectividad de carreteras y caminos entre las micro regiones.

6. Promover el desarrollo econdmico micro regional equilibrado mediante alternativas productivas de
aprovechamiento responsable de los recursos naturales.

INDICADOR DE ESTRATEGIA: DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE.

1. Concentrar los esfuerzos y criterios de sustentabilidad, a las actividades del campo, que amplien las
alternativas de produccion y eleven la calidad de los productos.

LINEAS DE ACCION:

1. Promover la participacion de los productores y sus organizaciones en el desarrollo y ejecucion de
proyectos integrales.

2. Desarrollar el programa de investigacion y desarrollo de tecnologia aplicable a la produccion primaria y
secundaria con criterios ambientales y de competitividad.

3. Fomentar la integracién de productores de cultivos alternativos con mayor potencial productivo y de
mayor impacto en la sustentabilidad del campo

4. Impulsar el uso de coberturas de riesgos y produccion por contrato en granos basicos, hortalizas, frutas,
productos pecuarios, entre otros.

5. Fortalecer los programas y campafias de sanidad vegetal y animal.

6. Alcanzar y mantener el estado de baja prevalencia de mosca mexicana de la fruta a través de programas
sanitarios en los cultivos.

7. Difundir e impulsar las certificaciones de produccion organica y certificada para nichos especificos de
mercado.

8. Impulsar la reconversion de cultivos y la induccion de cultivos con mayor demanda.

9. Fomentar la cultura del seguro agropecuario y forestal.

10. Promover y difundir los paquetes tecnologicos de alta productividad a través del mejoramiento
tecnolégico rural.

INDICADOR DE ESTRATEGIA: INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO AGRICOLA.

1. Robustecer la infraestructura y equipamiento agricola para la aplicacion de tecnologia avanzada en las
actividades de la produccién primaria, contando con equipo de generacion avanzada para incrementar la
productividad y calidad.

2. Fomentar la creacion y modernizacion de la infraestructura y equipamiento para manejo post-cosecha, en
particular para agroindustrias de la produccion primaria que consoliden la actividad de las cadenas
productivas.
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3. Fortalecer, ampliar y modernizar la infraestructura y el equipamiento de centros de acopio de granos para
el incremento de la capacidad de almacenamiento y de comercializacion.

4. Promover la inversidon en infraestructura para desarrollar agricultura protegida en la produccion de
cultivos estratégicos.

5. Concertar con los usuarios de la unidad de riego del municipio la programacion multianual de obras de
rehabilitaciéon y modernizacion de infraestructura hidroagricola.

6. Gestionar la conservacidon y ampliacion de la red de caminos revestidos para incrementar la
competitividad de las aéreas rurales.

7. Fomentar el uso de fuentes de energia alternativas para las actividades agricolas.

INDICADOR DE ESTRATEGIA: PRODUCCION GANADERA DE CALIDAD.

1. Apuntalar los atributos de calidad de los productos ganaderos con acciones de modernizacion de
infraestructura, de mejoramiento genético, de certificacion sanitaria, de proceso y de empaque.

LINEAS DE ACCION:

1. Originar acciones de coordinacion con los productores para la ampliacion y modernizaciéon de la
infraestructura y la adquisicién de equipamiento para las unidades de produccién pecuaria.

2. Consolidar un programa de mejoramiento genético con sementales certificados para estandarizar la
calidad del hato ganadero.

3. Impulsar la coinversion entre ganaderos y comercializadores para el desarrollo de corrales de engorda,
industrias de proceso y empaque que agreguen valor a los productos pecuarios y generen una marca con
certificado de origen.

4. Establecer acciones para la conservacion de agua y suelo de uso ganadero con acciones de
construcciéon y mantenimiento de bordos para abrevadero y recuperacion de tierras de pastoreo.
INDICADOR DE ESTRATEGIA: DESARROLLO FORESTAL

1. Aumentar las alternativas de aprovechamiento sustentable de las regiones forestales maderables y no
maderables.

LINEAS DE ACCION:

1. Fomentar el establecimiento de plantaciones forestales comerciales a través de la reconversion de tierras
de baja rentabilidad agricola y ganadera

2. Fortalecer la organizacién productiva forestal con la participacion de los productores rurales y la
incorporacioén de inversionistas en el sector.

3. Promover la instalacion de agroindustrias para transformar los productos maderables y no maderables,
que generen valor agregado a las materias primas, considerando criterios de competitividad que faciliten el
acceso a nuevos mercados.

INDICADOR DE ESTRATEGIA: PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE.
Instituir una cultura de cuidado de medio ambiente que proteja los recursos naturales de suelo, agua y aire

y promueva localidades mas limpias. Fomentando la participacion ciudadana y de los sectores productivos
en la formacioén de una conciencia ambiental sustentable que proteja los recursos naturales.

LINEAS DE ACCION:

1. Impulsar una cultura del uso racional del agua, el ahorro de energia y la clasificacion de los desechos
sélidos.

2. Colaborar con las iniciativas sociales que promueven la atencion a las causas y consecuencias del
cambio climatico.

3. Fortalecer los mecanismos para promover en la comunidad la cultura de la responsabilidad y
sustentabilidad en el aprovechamiento de los recursos naturales.

4. Promover la participacién social y de las instituciones educativas en la promocién de una cultura
ambiental sustentable.

INDICADOR DE ESTRATEGIA: RECUPERACION DE ESPACIOS PUBLICOS

1. Fortalecer la infraestructura para el deporte, la cultura y la recreacion que contribuya a la prevencién de
conductas antisociales y a la integracion familiar y comunitaria.

LINEAS DE ACCION.

1. Establecer en consenso con la poblacién, acciones de rescate y rehabilitacion de espacios publicos de
recreacion, cultura y deporte ubicados en zonas de alta incidencia delictiva.

2. Coordinar con los 6rdenes de gobierno Estatal y Federal, acciones y recursos de los programas de
desarrollo social para el rescate de espacios publicos de convivencia familiar y comunitaria.

3. Instrumentar acciones en coordinacién con las instituciones educativas del Municipio, con los sectores
sociales y de comercio, diversos programas para la activacion fisica, deportiva, cultural y de recreacion en
espacios publicos en condiciones de abandono.
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INDICADOR DE ESTRATEGIA: PROTECCION A LAS FAMILIAS Y SU PATRIMONIO

1. Promover desde el gobierno municipal acciones diversas para la proteccion de la integridad fisica y
patrimonial de las familias y el pleno ejercicio de sus derechos en un entorno de tranquilidad y paz social.

INDICADOR DE ESTRATEGIA: MUNICIPIO Y COMUNIDAD SOSTENIBLE. - DENTRO DE LO CUAL SE
CONTEMPLA:

A). - Edificacion, rehabilitacion y mantenimiento de mercados y centrales de abasto.

B). - Edificacion, rehabilitacion y mantenimiento de panteones.

C). - Edificacion, rehabilitacion y mantenimiento de rastros.

D). - Edificacion, rehabilitacion, mantenimiento y equipamiento de espacios publicos, de recreacion, de
esparcimiento, calles, parques, jardines, centros comunales y de convivencia.

E). - Otorgamiento de apoyos productivos para el campo.

F). - Dotacién de semilla e implementos agricolas y ganaderos

INDICADOR DE ESTRATEGIA: OBRA PUBLICA FUNCIONAL Y EFICIENTE. - Dentro de lo cual se
contempla:

A). - Edificacidn, rehabilitacién y mantenimiento de espacios publicos y convivencia como plazas, parques,
jardines y espacios publicos.

B). - Edificacion, rehabilitacion y mantenimiento de letrinas y fosas sépticas.

C). - Edificacién, rehabilitacion y mantenimiento de proyectos de electrificacion en areas rurales y urbanas.

D). - Construccion, equipamiento y rehabilitacion de casas de salud de la Cabecera Municipal,
Comunidades y Ejidos del Municipio.

EVALUACION y SEGUIMIENTO.

La instrumentacion, seguimiento y evaluacidon hacen referencia a los procesos y mecanismos empleados
para instrumentar, dar seguimiento y evaluar las acciones de gobierno, a través de indicadores de
desempefio que garanticen el cumplimiento cabal del presente plan. Derivados de los objetivos, estrategias
y lineas de accioén del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, se elaborara un Programa Operativo Anual
(POA), con base en la disponibilidad presupuestal del Ayuntamiento. Los planteamientos realizados de
manera global, deberan ser desplegados a través de las distintas dependencias municipales, para ser
cumplidos en un afio. El seguimiento y evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, se llevara a
cabo a través de un sistema de evaluacion de desempefio y un cuadro centralizado de indicadores, donde
por medio de indicadores por resultados se evaluara el grado de cumplimiento de los programas, proyectos
y acciones especificas que ejecuten las dependencias, asi como su estrecha concordancia con este plan.
La Secretaria del Ayuntamiento sera el ente encargado de implementar dichos mecanismos de seguimiento
y evaluacion. Al final del afio, se presentara el informe de gobierno que estara a su vez alineado al Plan
Municipal de 2024-2027, y seré resultado del seguimiento y evaluacion de las dependencias, socializando
los resultados obtenidos en el afio de la presente administracion municipal. En ese sentido se propone y
contempla que El Instituto Nacional del Federalismo de la Secretaria de Gobernacion, a través del
programa de la Agenda de Desarrollo Municipal, en conjunto con las Instituciones correspondientes para el
Estado de Tamaulipas, califiquen el quehacer del gobierno municipal por medio de 150 indicadores de
gestion y 60 indicadores de desempefio que se plasmaran en los Programas de Trabajo anuales que cada
area de la administracidon municipal debera de instrumentar y pasar previamente ante la aprobacion del
Cabildo como maximo érgano del gobierno del Ayuntamiento. En este sentido este gobierno se pronuncia a
favor de conducir las acciones diarias gubernamentales alineadas al Plan Nacional de Desarrollo a
implementarse en esta Administracion Federal y el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028. Ello en busca de
la obtencién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible que se encuentren dentro del ambito de la
competencia.

ANEXOS

Compendio de informacién geografica municipal de los
Estados Unidos Mexicanos
Antiguo Morelos, Tamaulipas
clave geoestadistica 28004

Coordenadas y altitud Colindancias Otros datos

Enire los paralelos 22° 23" y | Colinda al norte con los municipios | Ocupa el 0.7% de la
22° 47 de latitud norte; los | de Ocampo y El Mante; al este | superficie del estado

Lncacsdiy meridianos 99° 13’ con el municipio de El Mante; al | Cuenta con 172
geografica y 98° 55" de longitud oeste; | sur con el estado de San Luis | localidades y una
altitud entre 50 y 500 m. Potosi: al ceste con los municipios | poblacion total de
de Nuevo Morelos y Ocampo. 9 003 habitantes

-/fmapserver.inegi.gob.

mx/mgn2k/ : 25 de abril de
2011.
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Provincia ‘Subprovincia Sistemas de topoformas
Fisiografia Siera Madre Oriental | Gran Siera Plegada (99.9%) y | Bajada con Lomerio (58.9%),
{99.9%) Y Llanura | Llanuras y Lomerios (0.1%) Sierra  Plegada con Mesetas
Costera del Golio Norte (35%). Siema Compleja (6%) y
(0.1%) LUanura aluvial (0.1%)
Rango de temperatura Rango de precipilacion Clima
Clima
22 . 26°C 1100 - 1 300 mm Semicdlido subhumedo con lluvias en
verano, de humedad media (75%) y Calido
subhumedo con luvias en verano, de
humedad media (25%)
Periodo Roca Sitios de interés
Geologia
Cretacico (85%) y Cuatemario | Sedimentaria: Lutita (42%), caliza | Banco de Material
(15%) (22%) y caliza-lutita (22%)
Suelo: Aluvial (14%)

Relieve Municipal.

Localidades e Infraestructura para el Transports.

-

=
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FINANCIAMIENTO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO:

Los retos que implica la gestién de recursos destinados al Municipio y las restricciones econdmicas
existentes a nivel nacional y que originan un insuficiente crecimiento econémico en los tres niveles nacional,
estatal y regional, por ello es necesario revisar los esquemas de financiamiento municipal; ademas,
considerando que las facultades tributarias del Municipio estan muy restringidas, es necesario impulsar
reformas tendientes a mejorar y fortalecer la hacienda municipal y fomentar la creatividad para hacer rendir
los recursos disponibles, implementando medidas para establecer las prioridades del gasto publico y tomar
las medidas necesarias que correspondan.

Como objetivo primordial de la politica financiera esta el mejorar la administracion tributaria municipal,
impulsar acciones que originen mas recursos econémicos para el Municipio, asi como gestionar
constantemente recursos de los Gobiernos Federal y Estatal; de igual forma, se estara impulsando la
inversion privada, todo esto con el firme propésito de mejorar y fortalecer los ingresos que tenga el
Municipio y con ello poder hacer frente a las demandas y necesidades de toda la poblacién del Municipio de
Antiguo Morelos.

Como marco de referencia, en materia de ingresos municipales, que se marca en el siguiente cuadro, se
financiara el plan municipal de desarrollo, tomando en cuenta que para los afios 2025 y 2026, proyectando
un incremento del 5% anual, respecto del afio 2024.

Cuadro de Ingresos Municipales:

Concepto Ingreso Estimado
Total 62,618,269.00
Impuestos 1,455,000.00
Impuestos Sobre los Ingresos 10,000.00
Impuestos Sobre el Patrimonio 640,000.00
Impuestos Sobre la Produccion, el Consumo y las Transacciones 200,000.00
Impuestos al Comercio Exterior 0.00
Impuestos Sobre Néminas y Asimilables 0.00
Impuestos Ecoldgicos 0.00
Accesorios de Impuestos 165,000.00
Otros Impuestos 0.00
Impuestos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores 440.000.00
Pendientes de Liquidacién o Pago e
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00
Aportaciones para Fondos de Vivienda 0.00
Cuotas para la Seguridad Social 0.00
Cuotas de Ahorro para el Retiro 0.00
Otras Cuotas y Aportaciones para la Seguridad Social 0.00
Accesorios de Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00
Contribuciones de Mejoras por Obras Publicas 0.00
Contribuciones de Mejoras no Comprendidas en la Ley de Ingresos Vigente, Causadas en Ejercicios 0.00
Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago '
Derechos 265,000.00
Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o Explotacion de Bienes de Dominio Publico 20,000.00
Derechos a los Hidrocarburos (Derogado) 0.00
Derechos por Prestacion de Servicios 245,000.00
Otros Derechos 0.00
Accesorios de Derechos 0.00
Derechos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores 0.00
Pendientes de Liquidacién o Pago '
Productos 65,000.00
Productos 0.00
Productos de Capital (Derogado) 0.00
Productos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores

Pendientes de Liquidacion o Pago 65,000.00
Aprovechamientos 60,000.00
Aprovechamientos 60,000.00
Aprovechamientos Patrimoniales 0.00
Accesorios de Aprovechamientos 0.00
Aprovechamientos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en Ejercicios Fiscales 0.00

Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago
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Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Instituciones Publicas de Seguridad Social 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Empresas Productivas del Estado 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades Paraestatales y Fideicomisos No 0.00
Empresariales y No Financieros '
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades Paraestatales Empresariales No 0.00
Financieras con Participacion Estatal Mayoritaria '
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades Paraestatales Empresariales 0.00
Financieras Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria '
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades Paraestatales Empresariales 0.00
Financieras No Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria '
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Fideicomisos Financieros Pdblicos con 0.00
Participacion Estatal Mayoritaria '
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de los Poderes Legislativo y Judicial, y de los 0.00
Organos Auténomos '
Otros Ingresos 0.00
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos

X 60,773,269.00
de Aportaciones
Participaciones 41,000,000.00
Aportaciones 19,273,269.00
Convenios 500,000.00
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 0.00
Fondos Distintos de Aportaciones 0.00
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0.00
Transferencias y Asignaciones 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico (Derogado) 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00
Ayudas Sociales (Derogado) 0.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Analogos (Derogado) 0.00
Transferencias del Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacién y el Desarrollo 0.00
Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00
Endeudamiento Interno 0.00
Endeudamiento Externo 0.00
Financiamiento Interno 0.00

En apego a lo que indica la Ley de Gasto Publico vigente en el Estado de Tamaulipas, la elaboracion del
presupuesto y el ejercicio del gasto publico se basara en los propdsitos, metas, directrices, lineamientos y
politicas que establecen el presente Plan Municipal y los Programas Operativos Anuales que sustentaran
los presupuestos de egresos y que contemplan el calculo estimado tanto por el programa como por el
proyecto y ateniendo siempre al esquema de peticiones de apoyo social que nuestra poblacién dirija a esta
administracion municipal.

ATENTAMENTE.- PRESIDENTE MUNICIPAL DE ANTIGUO MORELOS, TAMAULIPAS.- C.
EVANGELINA AVILA CABRIALES.- Rubrica.
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R. AYUNTAMIENTO MAINERO, TAM.
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024-2027

En el municipio de Mainero, Tamaulipas, siendo las 9:00 horas del dia 18 de diciembre del 2024, segun
Acta No. 8 de la Sexta Sesion Ordinaria de cabildo se aprobé el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

“Ciudadanas y ciudadanos de Mainero,

Es un honor presentarles el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, un proyecto que refleja nuestro
compromiso por construir un futuro prospero, justo y sostenible para nuestro querido municipio. Este
documento, elaborado con un enfoque integral y participativo, se fundamenta en la transparencia, la
legalidad y la planeacion estratégica, priorizando las verdaderas necesidades de nuestra comunidad.

En el corazén de este plan se encuentran valores esenciales como la equidad, la justicia social y la
sostenibilidad, alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la Organizacion
de las Naciones Unidas. A través de sus diversos ejes, proponemos soluciones concretas para fortalecer
nuestra infraestructura, diversificar nuestra economia y mejorar la calidad de vida de cada habitante.

Asimismo, este plan esta plenamente alineado con el Plan Estatal de Desarrollo de Tamaulipas, impulsado
por nuestro gobernador constitucional, el doctor Américo Villarreal Anaya. Su vision de transformacioén y
bienestar para todas y todos se refleja en nuestras estrategias locales, asegurando un crecimiento arménico
que responda a los lineamientos estatales en materia de desarrollo econémico, social y ambiental.

Ademas, hemos priorizado el desarrollo cultural y humano como pilar fundamental, fomentando el arraigo y
la identidad local, mientras trabajamos por la creacion de oportunidades econdmicas y sociales en armonia
con nuestro entorno natural. Este esfuerzo refleja nuestra misién de garantizar igualdad de oportunidades,
proteger los derechos de todos y promover un desarrollo equilibrado para Mainero.

Quiero agradecer profundamente la participaciéon activa de cada sector de la sociedad que contribuyé con
sus ideas y propuestas en la construccion de este plan. Su voz ha sido esencial para dar forma a un
proyecto que no solo es de este gobierno, sino de toda la comunidad.

Juntos haremos de Mainero un municipio fuerte y ejemplar, donde cada paso que demos sea hacia un
futuro de oportunidades, desarrollo y bienestar compartido.

Aprovecho este espacio para expresar mi sincero agradecimiento al doctor Américo Villarreal Anaya,
gobernador constitucional del estado de Tamaulipas, por su invaluable apoyo y compromiso con el
desarrollo de nuestro municipio, siempre desde un gobierno humanista.

Con gratitud y esperanza”.

Maria Dolores Mansilla Huerta
Alcaldesa del Gobierno Municipal de Mainero, Tamaulipas
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1. PRESENTACION

El Plan de Desarrollo Municipal de Mainero, Tamaulipas 2024-2027 ha sido elaborado con un compromiso
firme hacia la legalidad, la sostenibilidad y el progreso. En cumplimiento con los principios establecidos en
los articulos 25, 26 y 134 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y tomando como
marco normativo la Ley Estatal de Planeacion del Estado de Tamaulipas, este documento se configura
como una herramienta estratégica para guiar el desarrollo integral del municipio durante los préoximos afios.

Este plan no solo responde a las necesidades actuales de la poblacién, sino que se alinea con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU),
priorizando acciones que garanticen el bienestar social, econdmico y ambiental de Mainero.

Ademas, el enfoque central del plan es maximizar el potencial de los recursos locales, fomentando la
innovacién y la diversificacion econdmica. Se busca incentivar actividades productivas clave como la
ganaderia, la agricultura, el comercio y el turismo, promoviendo asi alternativas sostenibles que impulsen el
crecimiento econémico y fortalezcan el desarrollo comunitario.

Con este documento, el municipio de Mainero reafirma su compromiso de construir un futuro préspero y
sostenible, trabajando de manera conjunta con los distintos sectores sociales y econdmicos para alcanzar
las metas propuestas.

2. MARCO NORMATIVO
2.1 CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

ARTICULO 4°. Parrafo 13. Toda persona tiene derecho al acceso a la cultura y al disfrute de los bienes y
servicios que presta el Estado en la materia, asi como el ejercicio de sus derechos culturales. El Estado
promovera los medios para la difusién y desarrollo de la cultura, atendiendo a la diversidad cultural en todas
sus manifestaciones y expresiones con pleno respeto a la libertad creativa. La ley establecera los
mecanismos para el acceso y participacion a cualquier manifestacion cultural. Parrafo adicionado DOF 30-
04-2009

ARTICULO 25. Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea
integral y sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacién y su régimen democratico y que, mediante
la competitividad, el fomento del crecimiento econdmico y el empleo y una mas justa distribucion del ingreso
y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales,
cuya seguridad protege esta Constitucion. La competitividad se entendera como el conjunto de condiciones
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necesarias para generar un mayor crecimiento econémico, promoviendo la inversién y la generacién de
empleo.

El Estado velara por la estabilidad de las finanzas publicas y del sistema financiero para coadyuvar a
generar condiciones favorables para el crecimiento econdmico y el empleo. El Plan Nacional de Desarrollo y
los planes estatales y municipales deberan observar dicho principio.

ARTICULO 26. A. El Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que
imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacién politica, social y cultural de la nacién.

ARTICULO 134. Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

2.2 CONSTITUCION POLITICA DE ESTADO DE TAMAULIPAS

ARTICULO 4o. El titular del Ejecutivo organizara un sistema de planeacion democréatica del desarrollo
politico, econémico, social y cultural del Estado. La planeacién sera democratica. Habra un Plan Estatal de
Desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los programas de la administracién publica estatal.
Mediante la participacion de los sectores social y privado, el Plan recogera las aspiraciones y demandas de
la sociedad. La ley facultara al Ejecutivo para establecer los procedimientos de participacion de consulta
popular dentro del sistema estatal de planeacién democratica, asi como los criterios para la formulacion,
implementacion, control y evaluacién del Plan y los programas de desarrollo. También determinara los
organos responsables del proceso de planeacion y las bases para que el Ejecutivo coordine, mediante
convenios con los gobiernos federales o municipales, e introduzca y concierte con los particulares, las
acciones a realizar para su elaboracién y ejecucion.

Los Municipios podran celebrar en el ambito de su competencia convenios y acuerdos con la Federacion
para la planeacioén, coordinacion y ejecucion de los programas de desarrollo econdémico y social, con la
aprobacion del Congreso del Estado.

ARTICULO 131. Los municipios del Estado estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su
patrimonio conforme a la ley y sus ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo a las leyes
que en materia municipal expida la legislatura, los bandos de policia y gobierno, reglamentos, circulares y
disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que
organicen la administracion publica municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios
publicos de su competencia. En todos los casos debera de hacerse posible la participacion ciudadana y
vecinal.

2.3 LEY ESTATAL DE PLANEACION

ARTICULO 3. Para los efectos de esta ley, se entiende por planeacion estatal del desarrollo, la ordenacion
racional y sistematica de acciones que con base en el gjercicio de las atribuciones del Ejecutivo Estatal y de
los Ayuntamientos, en materia de regulacién y promociéon de la actividad econdmica, social, politica,
cultural, de proteccién al medio ambiente y desarrollo sustentable, tiene como propdsito el mejoramiento de
la realidad del Estado, de acuerdo a las normas, principios y objetivos que la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion del Estado de Tamaulipas y las leyes de la materia establecen.
Mediante la planeacion se fijaran objetivos, metas, estrategias y prioridades; se asignaran recursos,
responsabilidades y tiempos de ejecucion, y se coordinaran acciones y se evaluaran los resultados social,
técnica y econémicamente, asi como con perspectiva de género.

ARTICULO 5. Es responsabilidad de los Ayuntamientos conducir la planeacion del desarrollo de los
Municipios, contando con la participacion democratica de los grupos sociales, de conformidad con lo
dispuesto en la presente Ley y el Cédigo Municipal.

ARTICULO 7. Los Ayuntamientos remitiran los Planes Municipales de Desarrollo y Programas Operativos
Anuales a los Poderes Ejecutivo y Legislativo del Estado para su conocimiento.

ARTICULO 24. Los planes municipales de desarrollo deberan elaborarse y aprobarse en un plazo de tres
meses contados a partir de la fecha en que tome posesion el Ayuntamiento y sus previsiones se realizaran
durante el periodo constitucional que le corresponda. Las consideraciones y proyecciones de mas largo
plazo, sustentadas en acciones ejecutadas total o parcialmente por el Ayuntamiento podran considerarse
por el Consejo Econémico y Social, a fin de impulsar su incorporacion en la planeacién municipal.

ARTICULO 26. Los planes municipales de desarrollo precisaran los objetivos generales, estrategias y
prioridades del desarrollo integral del Municipio; contendran previsiones sobre los recursos que seran
asignados a tales fines; determinaran los instrumentos y responsables de su ejecucion, y estableceran los
lineamientos de politica de caracter municipal, sectorial y de servicios municipales. Sus previsiones se
referiran al conjunto de la actividad econdémica y social, y regiran el contenido de los Programas Operativos
Anuales, siempre en concordancia con el Plan Estatal y con el Plan Nacional de Desarrollo, y con el
principio de igualdad entre el hombre y la mujer.
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ARTICULO 27. La denominacién de Plan queda reservada, exclusivamente, para el Plan Estatal de
Desarrollo y para los Planes Municipales.

ARTICULO 28. El Plan Estatal y los planes municipales de desarrollo indicaran los programas sectoriales,
municipales, subregionales, institucionales y especiales que deban ser elaborados conforme a este
capitulo. Estos programas observaran congruencia con el Plan Nacional, el Plan Estatal y los planes
municipales, y su vigencia no excedera del periodo constitucional de la gestion gubernamental en que se
aprueben.

ARTICULO 37. Los Planes Municipales y los Programas que de ellos se desprenden seran publicados en el
Periédico Oficial del Estado.

ARTICULO 43. Una vez aprobado por el Ayuntamiento el Plan Municipal y los Programas que de él se
deriven, seran obligatorios para toda la Administracion Municipal en el ambito de sus respectivas
competencias, conforme a las disposiciones legales que resulten aplicables. La obligatoriedad de los Planes
Municipales, y de los Programas que de ellos se deriven, sera extensiva a las Entidades de la
Administracion Publica Municipal.

ARTICULO 44. La ejecucion de los Planes Municipales y de los Programas que de él se deriven podra
concertarse, conforme a esta Ley, con las representaciones de los grupos sociales interesados o con los
particulares.

ARTICULO 45. Mediante el ejercicio de las atribuciones que les confiere la Ley, los Ayuntamientos
induciran las acciones de los particulares y, en general del conjunto de la poblacién, a fin de proporcionar la
consecucion de los objetivos y prioridades de los Planes y de los Programas.

ARTICULO 46. La coordinacién en la ejecucién del Plan Nacional, del Plan Estatal y de los Planes
Municipales, y de los Programas que de ellos se deriven, deberan proponerse por el Ejecutivo Estatal a los
Gobiernos Federal y Municipal, a través de Convenios de Desarrollo y Acuerdos de Coordinacion.

2.4 CODIGO MUNICIPAL PARA EL ESTADO DE TAMAULIPAS

ARTICULO 151. El proceso de planeacién, programacion y presupuestacion, tiene como finalidad orientar
el gasto publico a la atencion de lo prioritario, tomando en cuenta los objetivos, metas y estrategias
contenidos en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que de él deriven. Los recursos se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a
los que estén destinados.

ARTICULO 182. Los Ayuntamientos, para el cumplimiento de sus fines y aprovechamiento de sus recursos,
formularan el Plan Municipal de Desarrollo considerando los Sistemas Nacional y Estatal de Planeacion
Democrética y atendiendo a criterios de planeacion estratégica, que permitan una vision de largo plazo y de
participacion democratica que considere la incorporacion de los grupos sociales y del principio de igualdad
entre el hombre y la mujer, a través de los mecanismos de consulta previstos en la Ley Estatal de
Planeacion.

En consecuencia, en el proceso de formulacién del Plan Municipal de Desarrollo se alentara la participacion
de los diversos grupos sociales, con el propdsito de que la poblacion exprese sus opiniones en las etapas
de elaboracién, actualizacion y ejecucion, asi como de los programas que de él se deriven e incluira las
estrategias, objetivos y acciones de largo plazo que permitan el crecimiento ordenado de las zonas
urbanas, el desarrollo 6ptimo de las actividades econdmicas y productivas prioritarias de la localidad, y se
alcance una sociedad mas igualitaria, sin las limitaciones impuestas por los roles tradicionales en funcién
del género, y en la que se tengan en cuenta, valoren y potencien por igual las distintas conductas,
aspiraciones y necesidades de mujeres y hombres.

ARTICULO 183. Los Ayuntamientos deberan formular y aprobar los respectivos planes municipales de
desarrollo, dentro de los tres meses siguientes a la toma de posesidn, considerando en él las acciones a
realizar durante el periodo que les corresponda, asi como las consideraciones y proyecciones de largo
plazo, debiendo remitirse antes de que concluya el cuarto mes de gestion al Congreso y al Ejecutivo para
su conocimiento y publicacién en el Periddico Oficial del Estado.

ARTICULO 184. Los planes municipales de desarrollo precisaran los objetivos generales, estrategias y
prioridades para el desarrollo integral del Municipio; sus planteamientos se referiran al conjunto de la
actividad econdmica y social, y contendran previsiones sobre los recursos que seran asignados a tales
fines; determinaran los instrumentos y responsables de su ejecucion, y estableceran los lineamientos de
politica de caracter municipal, sectorial y de servicios municipales, e indicaran los programas sectoriales
institucionales, regionales y especiales. Las dependencias encargadas de su ejecuciéon elaboraran
programas operativos anuales, en concordancia con los planes Nacional y Estatal de Desarrollo. Los
programas contemplados en el Plan Municipal de Desarrollo en todos los casos incorporaran la perspectiva
de género desde el disefio y ejecucion hasta la evaluacion del desempefio institucional. También, debera
contener un programa que establezca estrategias para contribuir con la prevencion, atenciéon, sancién y
erradicacién de la violencia contra las mujeres. Las dependencias encargadas de su ejecucion elaboraran
programas operativos anuales, en concordancia con los planes Nacional y Estatal de Desarrollo, los cuales
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deberan ser congruentes entre si, servirdn de base para la integracion de los proyectos de presupuestos
anuales de los Ayuntamientos.

ARTICULO 185. Los planes y programas a que se refiere el articulo anterior especificaran las acciones que
seran objeto de coordinacion con los Gobiernos Estatal y Federal, asi como de induccion o concertacion
con los sectores social y privado interesados.

ARTICULO 186. Los Tesoreros Municipales proyectaran y calcularan los ingresos del Municipio
considerando las necesidades de recursos y la utilizacion del crédito publico, para la ejecucion del Plan
Municipal de Desarrollo y de los programas que de él se deriven.

ARTICULO 187. El Ayuntamiento, al rendir su informe anual por conducto del Presidente Municipal sobre el
estado que guarda la administracion publica, hara mencion expresa de las decisiones adoptadas para la
ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo y los demas programas que de él se deriven. El contenido de la
Cuenta Publica de cada uno de los Ayuntamientos de los Municipios del Estado de Tamaulipas debera
relacionarse, en lo conducente, con la informacion anterior, a fin de permitir al Congreso del Estado el
analisis de éstas de acuerdo con los fines y prioridades de la funcidon municipal. Con independencia de la
rendiciéon de cuentas a que se refiere el parrafo anterior, el Ayuntamiento remitira al Congreso del Estado,
dentro de la segunda quincena del mes de septiembre de cada afo, el informe anual de ejecucion del Plan
Municipal de Desarrollo, con el sefialamiento de los resultados alcanzados de acuerdo a los indicadores
establecidos en el mismo, asi como las modificaciones y ajustes que se hubieran efectuado al propio Plan,
ademas de precisar en su caso las desviaciones u obstaculos que se hayan presentado para la concrecion
de los objetivos fijados. Todo cambio realizado al Plan Municipal de Desarrollo con motivo de su
perfeccionamiento o actualizacion debera ser aprobado por acuerdo de la mayoria de los miembros del
Ayuntamiento, debiéndose informar inmediatamente al Congreso del Estado y se mandara publicar en el
Periddico Oficial del Estado.

ARTICULO 193. Los servidores publicos del Municipio que en el ejercicio de sus funciones contravengan
las disposiciones legales y reglamentarias en materia de planeacién o los objetivos y prioridades del Plan
Municipal de Desarrollo y los programas que se deriven, incurrirdn en responsabilidades conforme lo
previsto en este Cdédigo.

2.5 LEY DE PARTICIPACION CIUDADANA

ARTICULO 3°. Son instrumentos de la participacién ciudadana con los que la ciudadania puede disponer
en forma individual y colectiva, segun sea el caso, para expresar su aprobacion, rechazo, opinion,
propuestas, colaboracion, quejas, denuncias, recibir informacion y, en general, expresar su voluntad
respecto de asuntos de interés general:

|.- Plebiscito;

Il.- Referéndum;

lll.- Iniciativa Popular;

V.- Consulta Vecinal;

V.- Colaboracion Vecinal;

VI.- Unidades de Quejas y Denuncias;

VII.- Difusién Publica;

VIIl.- Audiencia Publica;

IX.- Recorridos de los Presidentes Municipales; y

X.- Consulta Popular

3. METODOLOGIA DE ELABORACION
. Identificacion de actores

. Analisis tematico: socioecondémico, infraestructura social, infraestructura productiva, ambiental,
administracién publica.

*  Consulta popular
¢ Diagnéstico integrado
*  Apartado estratégico

*  Integracion del PMD.
4. DIAGNOSTICO

Esta etapa es una fase fundamental que nos permitira evaluar y entender la situacion actual del territorio,
ademas nos proporcionara una base solida para la planificacion y toma de decisiones, asegurando tener un
panorama integral de la zona.
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4.1 DESCRIPCION GEOGRAFICA Y NATURAL
4.1.1. LOCALIZACION

El municipio de Mainero se encuentra localizado en la Sierra
Madre Oriental, colinda al Norte y al Oeste con el Estado de
Nuevo Ledn y al Sur y al Oeste con el municipio de Villagran,
cuenta con una extensiébn de 52,374 hectareas que
representan el 0.65% del total de la entidad ocupando 38°
lugar con respecto a la superficie del estado. La cabecera
municipal esta situada a una altitud promedio de 450 metros
sobre el nivel del mar.

Esta integrado por 67 localidades, de las cuales las mas
importantes son: Villa Mainero (Cabecera Municipal), Las
Puentes, Guadalupe Mainero, Magueyes, Emiliano Zapata y
José Maria Pino Suarez.

4.1.2 OROGRAFIA

En el municipio se presentan dos caracteristicas de relieve por ubicarse en la ladera Barlovento de la Sierra
Madre Oriental. El occidente del municipio es abrupto, localizandose sus asentamientos en el plano
inclinado con direccion sureste, alcanzando elevaciones en la parte accidentada de hasta 2000 metros
sobre el nivel del mar. Dentro de sus elevaciones se localiza el cerro el Pilén o cerro el Picacho con 1500
msnm, cerro El Diente y la Guitarra el mas alto con 1760 msnm, entre otros de menor renombre. Dentro de
sus elevaciones se localiza el Cerro Pefia, del Convento y Barrones Colorado.

4.1.3 HIDROGRAFIA

Se encuentra dentro de la Region Hidrologica San Fernando-Soto la Marina (100%), Cuenca Rio Soto la
Marina (62%) y Rio San Fernando (38%) Subcuenca Rio Pilon (62%), A. Camacho (37.5%) y Rio Limén
(0.5%).

Las corrientes de agua son perennes e intermitentes, respecto a las perennes se encuentra el Rio Pilon y
Rio La Oveja, e intermitentes son el Rio Las Tablas, Rio Las Raices, Rio El Ebanito, Rio El Cabrito, Rio. El
Tigre, Arroyo de los Naranjos y Arroyo Anegado.

La subcuenca hidrolégica del Rio Pilon 1 que comprende desde su nacimiento hasta la Estacion
Hidroclimatica Magueyes drena una superficie de 273 kilometros cuadrados y un volumen medio anual de
escurrimiento de 70.36 millones de m3.

El Rio Pilén nace en la Sierra Madre Oriental a 5 kilbmetros aproximadamente al oeste de Villa Mainero, a
elevaciones de 1,500 metros sobre el nivel del mar en las proximidades del cerro Pilén y corre con direccion
Noreste. Y durante su recorrido abastece a 3 unidades de riego, Ejido Conrado Castillo, Villa Mainero y
Magueyes donde se cultiva principalmente maiz, cafa, citricos, sorgo y pepino.

El Arroyo las Tablas, nace en la Sierra Madre al noreste del municipio, este arroyo se une al Rio Pilén a la
altura de la comunidad el Naranijito, el Arroyo Los Naranjos nace también en la Sierra Madre al suroeste del
municipio a la altura de la comunidad Las Mulas y se une al Rio Pilon a la altura del ejido Conrado Castillo,
El Arroyo el Cabrito de corriente temporal nace en las cercanias de la comunidad Rancho Correderos a 2
km al poniente y se une al arroyo de las tablas.

Las aguas de estos tres principales afluentes convertidos en Rio Pilén salen del municipio a la altura del
ejido San Luis Hidalgo y pasa por los municipios de Villagran, San Carlos y desemboca en la Presa Vicente
Guerrero del municipio de Padilla Tamaulipas.

La presa Alberto Carrera Torres (Real de Borbdn) se encuentra en el Ejido San Luis Hidalgo con una
capacidad de 45 millones de m3. Su principal fuente de alimentacion es el Rio Pilén mediante un canal que
nace a la altura del Poblado Magueyes.

4.1.4 CLIMA

El clima predominante del municipio es subhimedo, semicalido
y extremoso, con temperaturas que oscilan entre 0° C y 42° C.
Las precipitaciones pluviales son de 700 milimetros con media
anual.

En lo que concierne al régimen de vientos durante el final del
otofio, todo el invierno y parte de la primavera, dominan los
vientos frios del norte con una velocidad promedio de 40 Km.
por hora y formados por desplazamientos de masas de aire
polar, originado bajas temperaturas que alcanzan con
frecuencia el punto de congelacion.
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En primavera, verano y otofio se presentan vientos del sur llamados huastecos, que son calidos y secos y
tienen una velocidad promedio 28 Km/h. En el verano y principios del otofio los ciclones provenientes del
golfo de México y del mar Caribe ingresan en nuestro territorio provocando cambios benéficos en el
régimen de lluvias, pues generalmente preceden a esta temporada fuerte sequias que se extienden desde
febrero hasta junio

Segun sistema de clasificacion climatica de Kdppen modificados por Enriqueta Garcia: (A) C w0 =
Semitemplado subhimedo, el mas seco entre 5% 10.2% de lluvia invernal (A) C w1 = Semitemplado
subhimedo, humedad entre 5% 10.2% de lluvia invernal (A) C w2 = Semitemplado subhimedo, el mas
humedo* temperatura media anual mayor de 18° C. 28% predomina en el subsistema montafioso.

4.1.5 EDAFOLOGIA

En el municipio existen diversos tipos de suelo, que dan una superficie total de 36,396.54 has, Feozem
Calcarico, Feozem Luvico, Litosol, Regosol Calcéarico, Rendzina y Vertisol Pélico, mismas que se
distribuyen de la siguiente manera.

/’““"’7" 3 DESCRIPCION HECTAREAS PORCENTAJE
Feozem Calcarico 5,515.74 10.53%
Feozem Lavico 18,752.22 35.80%
Litosol 1,548.17 2.95%
Regosol Calcérico 32.81 0.07%
P Rendzina 19,555.75 37.34%
: Vertisol Pélico 6,969.30 13.31%
TOTAL 52,374.00 100%

4.1.6 GEOLOGIA

En el municipio existen diversos tipos de suelos, siendo Caliza, Caliza-Lutita, Conglomerado y Lutita,
distribuidos en una superficie de 36,396.54 has.

TIPO HECTAREAS PORCENTAJE
Caliza 7,042.21 13.45%
Caliza-Lutita 751.14 1.44%
Conglomerado 7,322.47 13.98%
Lutita 34,128.98 65.16%
N/A 3,129.19 5.97%
TOTAL 52,374.00 100%
4.1.7 FISIOGRAFIA
4.1.8 FLORA

En el municipio se presentan diversos tipos de vegetacion,
mismos que se agrupan en: Bosques caducifolios (nogal,
alamo, encino) y escleroaciculifolio (encino, pino), y se
encuentran en la parte mas alta; el matorral subinerme (monte
sin espinas) se encuentra en la porcion media y en la parte
baja matorral alto y espinoso.

4.1.8.1 BOSQUE DE ENCINO-PINO

Este tipo de vegetacion se localiza en la parte oeste del
municipio, esta condicionado principalmente a las elevaciones
de La Sierra Madre Oriental, este tipo de vegetacion se
caracteriza por presentar de dos a tres estratos: arbodreo,
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arbustivo y herbaceo, el estrato mas importante es el arbéreo, que presenta alturas caracteristicas entre 15
y 25 m; sus especies dominantes pertenecen a los géneros Quercus (encinos) y Pinus. Las copas de los
arboles cubren entre el 80% y el 100% de la superficie.

También se encuentra el chamal (dioon edule) planta nociva para el ganado ya que el consumo de esta
provoca paralisis, planta también utilizada como ornato y comercializada por intermediarios o coyotes
foraneos.

4.1.8.2 MATORRAL SUBMONTANO

En ocasiones la comunidad arbustiva es muy densa, estd formada por especies inermes o a veces
espinosas, caducifolias por un breve periodo del afio, se desarrolla entre los matorrales aridos y los
bosques de encino y la selva baja caducifolia.

La fisonomia de esta comunidad la proporciona el estrato arbustivo superior, cuya altura varia entre 2.5 a 5
m y alcanza una cobertura hasta de un 70%. Lo caracteriza Helietta parvifolia (Barreta), rutdcea inerme que
le da a la vegetacion una estructura relativamente uniforme, pues normalmente es la Unica dominante,
aunque en ocasiones Acacia berlandieri (Huajillo) es igual de importante y otras especies como cordia
boissieri (Anacahuita).

Las plantas prevalecientes del estrato arbustivo medio (0.5 a 2m de alto) son Leucophyllum frutescens
(cenizo) y Acacia rigidula (gavia). Su cobertura varia de 50 a 80%.

El estrato inferior, menor a 0.5 m de altura, es diverso tanto en especies como en cobertura; es notable en
los claros de la vegetacion, donde Agave lechuguilla, y las gramineas amacolladas (pasto) de los géneros
Bouteloua, Tridens y Aristida son los elementos més importantes. El terreno puede ser pedregoso.

Este tipo de vegetacion se encuentra en laderas, cafiadas y partes altas, sean planas o con pendiente de
las mesetas y lomerios, crece sobre suelos someros que a veces presentan una capa superficial de
hojarasca y son comunes los afloramientos de la roca madre.

También se encuentran plantas medicinales como gordolobo, hierba anis, cola de caballo, poleo, salvia,
istafiate, gobernadora, laurel, mejorana, menta, hierba del venado, sin ningin aprovechamiento econémico
solo autoconsumo.

4.1. 8.3 MATORRAL ESPINOSO TAMAULIPECO

Comunidad arbustiva formada por la dominancia de especies espinosas, caducifolias una gran parte del
afio o afilas (sin hojas). Se desarrolla en amplias zonas de Selva Baja Espinosa. Su distribucion se localiza
en la porcién Central del municipio. En la actualidad presenta huellas de muchos disturbios, siendo
posiblemente en gran parte de caracter secundario. Las principales especies son: Acacia spp. (Gavia,
Huizache), Havardia Pallens (Tenaza), Cercidium spp. (Palo verde), Leucophyllum spp. (Cenizo), Prosopis
spp. (Mezquite), Castela tortuosa (Chaparro Amargoso), Condalia spp.

(Brasil), cordia boissieri (Anacahuita) etc.

El Matorral Espinoso Tamaulipeco es ampliamente difundido en el noreste de Tamaulipas, aunque
actualmente debe ser considerado como una vegetacién secundaria originada por perturbacion de otros
tipos de vegetacion, principalmente por “tumba” y sobrepastoreo.

Este matorral espinoso esta constituido por especies arbustivas de 1.5 a 2 m de altura, muchos de los
cuales forman parte del estrato arbustivo de otros matorrales o mezquitales aledaios.

En lugares que han sido sometidos a un intenso pastoreo, existe un gran numero de especies arbustivas,
generalmente espinosas. Aqui se citan de acuerdo con su frecuencia decreciente: Celtis pallida (palo
blanco), Acacia rigidula (Gavia), Randia aculeata (Crucillo), Castela tortuosa (Bisbirinda, chaparro
amargoso), Condalia hookeri (brasil), Bernardia myricaefolia, Forestiera angustifolia (Panalero), Karwinskia
humboldtiana (tullidor), etc. Esta comunidad vegetal esta formada por arbustos medianos de 1 a 2 m de
altura (cuando existen derramaderos con acumulacién de humedad, puede formarse un matorral alto con
individuos hasta de 4 6 6 m de altura), con hojas o foliolos pequefios y con la presencia de espinas
laterales. La mayor parte de su area de distribucion tiene actividad pecuaria.

4.1.8.4 BOSQUE DE GALERIA

Ocupando franjas angostas a lo largo de corrientes fluviales, se encuentran especies como Taxodium
mucronatum (sabino o ahuehuete), Salix nigra (sauce), Populus wislizenii (alamillos), Platanus occidentalis
(alamo).

4.1.9 FAUNA SILVESTRE

Dentro del municipio existe diversas especies de fauna, siendo las principales el venado cola blanca, jabali,
tejon, ardilla, conejo, paloma, patos, gansos, y vibora de cascabel. Todos estos sin ningun tipo de manejo o

aprovechamiento sustentable. Se caza de manera clandestina para consumo: venado, jabali, armadillo,
tejon, tlacuache y serpientes.
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Listado de algunas especies que se encuentran distribuidas en el municipio.

Nombre comdn Nombre Cientifico
Venado Cola Blanca Odocoileus virginianus
Ocelote Felis pardales

Puma Puma concolor

Jabali Pecari tajacu
Armadillo Dasypus novencintus
Guajolote Meleagris gallopavo
Vibora Cascabel Crotalus scutulatus
Tortuga Gopherus berlandieri
Camaledn Cornudo Phrynosoma cornotum

4.1.10 USO DE SUELO

Los usos del suelo de la superficie del territorio han sido considerados los correspondientes a la zonificacion
primaria que son el area urbana actual, que contiene la superficie que ocupan los asentamientos, el area de
conservacion que corresponde a zonas y/o sitios que presentan caracteristicas de preservacion tales como
las areas de valor ecolégico y/o patrimonial y el area de aprovechamiento que corresponde a superficies de
terreno factible de ser dotada de infraestructura y servicios.

Zonificacion Primaria Zonificacion Secundaria

Mainero Hectareas Mainero Hectareas

Area Urbana 102.34 Area Habitacional 76.02

Area de Aprovechamiento 15,275.00 Area Comercial 4.94

Area de Conservacion 36,996.00 Area Equipamiento Urbano 9.60

Total 52,373.34 Area Centro Urbano 11.78
Total 102.34

Para la agricultura mecanizada continua (42%).

Para la agricultura con traccion animal continua (6%).
Para la agricultura manual estacional (7%).

No apta para la agricultura (45%).

Uso del suelo y vegetacion

Uso potencial de la tierra
Para la agricultura mecanizada continua (42%)
Para la agricultura con traccion animal continua (6%)
Para la agricultura manual estacional (7%)
No apta para la agricultura (45%)
Para el establecimiento de praderas cultivadas con maquinaria agricola (42%).
Pecuario Para el aprovechamiento de la vegetacion natural diferente del pastizal (13%).
Para el aprovechamiento de la vegetacion natural inicamente por el ganado caprino (45%).

TENENCIA DE LA TIERRA

El municipio de Mainero cuenta con 14 ejidos con una superficie de 10,849.4 has, de las que 1,952 estan
destinadas a uso comun, 8,635 son areas parceladas y 262 corresponden al centro de poblacion.

En las comunidades, la mayoria de los poseedores de predios carece de documentos que oficialicen la
posesion de los predios ante el registro publico de propiedad del estado de Tamaulipas.

Agricultura

Municipio Predios Totales

Mainero *Rustico 104
Urbano 2,279
Totales 2,383

5.1 Socioecondmico

Segun Conteo de Poblacion y Vivienda 2010 efectuado por el INEGI, la poblacion total del municipio era
2,579 habitantes, de los cuales 1,313 son hombres y 1,266 son mujeres.

Actualmente y de acuerdo con el ultimo Censo de Poblacion, en 2020 Mainero tiene 2,048 habitantes, de
los cuales 1,021 son hombres (49.9%) y 1,027 mujeres (50.1%), esto representa al municipio con un 0.06%
de la poblacién total de Tamaulipas en 2020.

Asimismo, se vio una disminucién en la poblaciéon debido quiza a la migracion de personas a las diversas
regiones fronterizas del estado en busca de mejores oportunidades de empleo.
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Poblacion Habitantes
1990 3,362
1995 3,143
2000 2,830
2005 2,465
2010 2,579
2020 2,048

Se percibe también una razén de dependencia de 78.39, esto nos indica que casi 8 personas en edad
productiva sostienen a 10 personas; ademas se tiene un grado de escolaridad promedio de 7.5 afios, lo que
nos indica que solo hasta nivel secundaria toman clases dentro del municipio el resto migra a poblaciones
mayores para continuar con los estudios correspondientes.

5.2 INFRAESTRUCTURA

En cuanto a la conectividad el municipio cuenta con caminos rurales entre sus localidades en condiciones
de regulares a buenas, con falta de estos hacia la zona serrana donde se encuentra un area de oportunidad
importante que permita su correcto desarrollo.

Ademas, su ubicacion geografica permite que sea beneficiado por la carretera nacional No. 85 que va de
Cd. Victoria a Monterrey cruzando el municipio casi por la mitad, por un tramo aproximado de 10.5 km;
teniendo conexién con la cabecera municipal a través del poblado de Magueyes que se encuentra a la
altura del kilbmetro 117, con una direccién al poniente de esta localidad en un tramo aproximado de 7 km.

Dentro del municipio se encuentra un total de 690 viviendas con promedio de habitante por vivienda de 3
personas. Dentro de las viviendas el 98.2% disponen de energia eléctrica mientras que el 95.9% cuenta
agua potable entubada y solo el 71.7% se encuentra conectada a la red de drenaje, ademas el 62.2%
cuenta con tinaco y solo el 3.8% cuenta con una cisterna o aljibe.

Ademas, se cuenta con 3 unidades de riego el Pilon, Villa Mainero y Magueyes asi como algunas bodegas
distribuidas en el municipio

5.3 SOCIAL

En lo que respecta a la educacion, el municipio cuenta con un jardin de nifios “Carolina Gonzalez Capelo;
una escuela primaria llamada “Josefa Ortiz de Dominguez; la telesecundaria “Justo Sierra Méndez” y el
Telebachillerato” Ing. José Guerra Cherek”, todos ellos en la cabecera municipal de Villa de Mainero.

Asi mismo en el Ejido Emiliano Zapata se cuentra la Escuela Primaria “Triunfo del Campesino”; en el Ejido
Mainero la Escuela Primaria “J. Guadalupe Mainero”; Ejido José Ma. Pino Suarez la Escuela Primaria
“Agustin Melgar”; Ejido Magueyes Kinder “Celia Gardufio Diaz Chavez’, Escuela Primaria “Matias S.
Canales”, la Telesecundaria “Juan B. Tijerina”.

De igual manera hay 2 comunidades que cuentan con CAIC (Centro de Atencidén Infantil Comunitario) y 14
comunidades que cuentan con CONAFE (Conejo Nacional de Fomento Educativo) que atienden educacion
inicial, jardin de nifios, primaria y secundaria (segun las necesidades)

5.4 PRODUCTIVA

Dentro del municipio se encuentran 38 unidades econémicas que se dividen entre iglesias, escuelas,
abarrotes y minisuper, restaurantes y la asociacion ganadera del municipio.

La poblacion econémicamente activa (PEA) se encuentra en el 43%, de los cuales el 76.9% son hombres,
mientras el 23.1% son mujeres, todos ellos relacionados principalmente en el sector primario como la
agricultura y ganaderia.

Ademas, se tiene que el 57% de la poblacién se encuentra no econdmicamente activa (PNEA), siendo las
dos principales causas las personas dedicadas al hogar con 57.7% y estudiantes con el 18.7%.

En lo que respecta a la agricultura se tiene un total de 959.22 hectareas sembradas dentro del municipio de
los cuales el 62% esta contemplado para temporal, mientras que el 38% se contempla con sistemas de
riego.

Los pastos y praderas son el principal producto con mayor superficie destinada a su producciéon con 480
hectareas, seguido por el maiz y sorgo con 130 hectareas cada uno; y un poco por debajo la naranja con
72.22 hectareas pero que su valor en cosecha es mayor a los anteriores por superficie.

También dentro de la produccion pecuaria se produce principalmente el ganado porcino y bovino con un
total de 88.4 y 86.7 ton. respectivamente, ademas la miel es otro de los productos que destacan por su
produccién dentro del municipio.

5.5 AMBIENTAL

El municipio cuenta con una superficie de 364.2 km2, donde la parte poniente del municipio que colinda con
el estado de Nuevo Ledn, se encuentra restringido por la zona serrana que se caracteriza por ser una zona
natural donde se encuentran un tipo de vegetaciéon arbéreo que llega a alcanzar de 15 a 20 metros
cubriendo gran parte de la zona serrana.
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5.6 ADMINISTRACION PUBLICA

También cuenta con 8 oficinas gubernamentales entre ellas se encuentra Palacio Municipal oficinas del
registro civil, oficina fiscal, oficinas del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF), un Centro de
Desarrollo Integral de la Familia (CEDIF), oficinas de Comision Municipal de Agua Potable y Alcantarillado
(COMAPA) y un Centro Salud, ademas de contar con un albergue escolar llamado José Luis Garcia Garcia.

6. MISION Y VISION
6.1 MISION

Servir a la comunidad del municipio con un enfoque integral, humanista y sustentable, colocando en el
centro a las personas, donde se garantice la igualdad de oportunidades para el bienestar personal, la
prosperidad social y econémica de la region a través de una infraestructura y servicios de calidad, ademas
como un capital humano comprometido y transparente con los habitantes del municipio.

6.2 VISION

Ser un punto de interés y referente en la regiéon y el Estado que permita la generacion de nuevas
oportunidades de inversion de manera sustentable, asi como el crecimiento del municipio de manera
integral que permita el desarrollo de las personas asi como el cumplimiento de sus suefios, generando un
sentido de pertenecia para el fortalecimiento de las personas y su territorio.

6.3 VALORES

Responsabilidad: Garantizar los servicios esenciales basicos para su correcta operacion, el mantenimiento
de la infraestructura existente y salvaguardar la seguridad publica de los habitantes dentro del territorio,
ademas de fomentar el desarrollo sostenible, la educacién y la cultura en las comunidades en busca del
bienestar local.

Eficiencia: El uso adecuado y la maximizacion de los recursos disponibles, y asi poder minimizar el
desperdicio y mejorar los procesos internos para asegurar servicios accesibles y de alta calidad.

Verdad: Es fundamental la confianza y el buen funcionamiento, implicando la transparencia en la toma de
decisiones, rendiciéon de cuentas y la comunicacion honesta con los ciudadanos, generando confianza entre
la poblacion y las autoridades.

Honestidad: Asegurando que los actos sean claros y transparentes para la generacion de la confianza y
credibilidad entre la ciudadania y gobernantes, este factor tiene una incidencia directa en todos los valores
mencionados.

Justicia: Tratar a los ciudadanos con imparcialidad, garantizando que las leyes se apliquen de manera
equitativa y sin favoritismos, ademas de promover la rectitud y la moralidad, protegiendo los derechos de
las personas y asegurando que se haga lo correcto.

Equidad: Generar las condiciones necesarias a los habitantes y/o comunidades para que tengan acceso a
las mismas oportunidades, independientemente de su situacion o circunstancia, tratar a todos de ofrecerles
lo necesario para salir adelante.

Servicio: Mejorar la calidad de vida de la comunidad, proporcionando servicios esenciales y trabajando por
el bien comun a través de la empatia, dedicaciéon y compromiso constante con los habitantes del municipio.

7. ALINEACION CON PED 2023 — 2028, PND 2024 — 2027
7.1 EJES
7.1.1 GOBIERNO AL SERVICIO DEL PUEBLO

Mejora de la gestién publica - Capital humano y apoyo administrativo. La mejora de la gestion publica se
realizara con la capacitacién continua a través de programas de formacién y desarrollo para personal del
municipio. Innovacioén tecnoldgica con sistemas y gestion digital para agilizar tréamites y procesos, asi como
un sistema de evaluacién y transparencia con mecanismos que permitan publicar el desempefio publico.

Dentro del capital humano se fortalecera el bienestar social a través de programas de salud y bienestar,
generacion de desarrollo de capacidades para el crecimiento en la estructura y un sistema de incentivos y
reconocimientos para el apoyo administrativo a partir de la eficiencia operativa, sistemas de informacion
conectados y la atencion adecuada a la ciudadania.

Gobierno digital. Esto permitird la modernizacion de la administracion permitiendo la transparencia en
tiempo real, una participacion ciudadana eficiente, generacion de informacién para la correcta toma de
decisiones, asi como la proteccion de datos para permitir el acercamiento entre la ciudadania y la
administracion.

Evaluacién y mejora de la gestidon publica. La evaluacion y la mejora son esenciales para asegurar que los
servicios sean eficientes y respondan a la necesidad de la comunidad, todo esto a través de instrumentos
con indicadores de desempefio para la evaluacion periddica y efectiva de los servidores publicos que
permitan garantizar el cumplimiento de normativas e identificar areas de oportunidad.
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Auditoria y control a las dependencias y entidades de la administracion municipal. Como parte fundamental
de una correcta administracion es necesario la participacién de actores internos y externos a la
administracion que identifiquen el cumplimiento de normativas, asi como la revisién de procesos que
permitan su mejora constante y la evaluacion de programas y proyectos. Todo esto acompafiado de
sistemas de control y monitoreo que ayudan a tener la certeza y transparencia de todos los actores
involucrados.

Proteccioén civil Indispensable para mantener la seguridad y el bienestar de la comunidad, especialmente
durante emergencias y desastres por lo cual se contempla los planes de emergencia y a la par campafnas
de educacién y concientizacion que permita informar a los ciudadanos.

Generar a su vez la infraestructura necesaria que resista los desastres naturales de acuerdo con la zona
ademas de la creacion de equipos de respuesta rapida en colaboracion con la poblacion.

7.1.2 POLITICA SOCIAL PARA EL BIENESTAR
1. Atencién a Grupos Vulnerables

® Crear un censo municipal actualizado para identificar a grupos vulnerables (personas en pobreza
extrema, discapacitados, adultos mayores, nifiez desprotegida).

® Establecer programas especificos de apoyo alimentario, becas y subsidios para satisfacer sus
necesidades basicas.

® Impulsar alianzas con organizaciones civiles y ONG para complementar los esfuerzos municipales.
2. Bienestar Social y Humanista

® Disefiar programas basados en principios de equidad, justicia y derechos humanos.

®  Fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana para fomentar la cohesién social.

Capacitar al personal municipal en atencién humanista y trato digno hacia la ciudadania.
. Infraestructura Social

w

®  Construccion y mantenimiento de centros comunitarios, deportivos y culturales.

® Mejorar el acceso a servicios basicos como agua potable, electricidad y saneamiento en comunidades
marginadas.

Garantizar espacios publicos accesibles para personas con discapacidad y adultos mayores.
. Integracion de la Iniciativa Privada en las Acciones de Desarrollo Social

i

Fomentar convenios con empresas locales para invertir en proyectos sociales y de infraestructura.

®  Promover incentivos fiscales a las empresas que apoyen iniciativas de impacto social.

Facilitar la colaboracion publico-privada para generar empleos inclusivos.
. Prevencion de la Violencia y la Delincuencia

(&)

Implementar programas de educacion civica y mediacidon comunitaria.

Fortalecer la policia comunitaria con capacitacién en derechos humanos y proximidad social.

®  Crear espacios de recreacion y programas para jovenes como alternativas al ocio negativo.
. Atencién ala Nifiez

»

®  Educacion: Incrementar el acceso a la educacién basica mediante becas y mejoras a la infraestructura
escolar.

®  Alimentacién: Implementar comedores escolares con supervision nutricional.

® Violencia: Crear protocolos de deteccion y atencion de abuso infantil en escuelas y comunidades.
7. Impulso ala Juventud

®  Educacion: Ampliar el acceso a becas y programas de educacion superior y técnica.

® Insercion laboral: Colaborar con empresas locales para ofrecer pasantias y capacitacion laboral.
® Deporte: Fortalecer espacios deportivos y apoyar competencias municipales.

®  Emprendimiento: Implementar talleres de emprendimiento y programas de autoempleo.

®  Violencia: Crear redes de apoyo psicoldgico y mediacion para jovenes en situacion de riesgo.



Periédico Oficial Victoria, Tam., lunes 24 de febrero de 2025 Pagina 35

8. Atencion ala Mujer
®  Perspectiva de género: Capacitar al personal municipal en politicas de equidad e igualdad.
®  Actividades productivas: Promover talleres y financiamientos para mujeres emprendedoras.

®  Prevencion de violencia: Crear un refugio municipal y lineas de ayuda 24/7 para victimas.
9. Atencion alos Adultos Mayores

® Vida social: Establecer clubes de integracion social y actividades culturales.
® Insercion productiva: Fomentar empleos adecuados y oportunidades de voluntariado.

®  Crear un programa de atencion integral en salud y recreacion.
10. Inclusién y Oportunidades para Personas con Discapacidad

®  Adaptar edificios publicos y espacios urbanos con accesibilidad universal.
®  Promover el empleo inclusivo mediante incentivos a empresas.

®  Establecer un programa de atencion integral en educacion y rehabilitacion.
11. Atencion a Migrantes

® Crear albergues temporales y servicios de asistencia legal para migrantes.

® Disefiar programas de insercién laboral y educativa para migrantes residentes.
®  Fortalecer la coordinacién con organizaciones internacionales.

12. Cuidado de la Salud con Humanismo y Calidad

®  Ampliar los centros de salud con personal capacitado en atencion humanista.
®  Ofrecer jornadas médicas gratuitas en comunidades vulnerables.

®  Garantizar el acceso a medicamentos esenciales.

13. Educacion de Calidad

®  Mejorar la infraestructura de escuelas publicas.

®  Promover el uso de tecnologias educativas modernas.

® Implementar programas de capacitacién continua para maestros.

14. Indicadores de Evaluacién:

®  Numero de beneficiarios por programa.

* indices de reduccién de pobreza y violencia.

® Incremento en la infraestructura social y acceso a servicios.

7.1.3 FORTALECIMIENTO DEL TEJIDO Y DESARROLLO SOCIAL A TRAVES DE LA CULTURA Y LAS
ARTES.

La cultura es considerada por la UNESCO uno de los pilares del desarrollo sustentable. Es por eso por lo
que en Tamaulipas se incorpora a la cultura como un factor decisivo para lograr un entorno propicio para el
desarrollo integral de los ciudadanos, que les permita perseguir en libertad los objetivos que consideren
mas valiosos para su vida. La cultura no sélo constituye la esencia que caracteriza las formas de expresion
material e intangible de un pueblo, sino que constituye una herramienta estratégica para abatir la pobreza,
la violencia, la marginacion y la ignorancia. Es por ello necesario superar la idea de que esta es una forma
de espectaculo o diversion, para concentrarse en el enfoque de que es un pilar de desarrollo social y
econdémico que contribuye a superar, con un enfoque adecuado, algunos rezagos e injusticias sociales.

El Plan Estatal de Desarrollo para el periodo 2023-2028, implementa una politica publica centrada en la
cultura para el desarrollo, alineada con los Objetivos para el Desarrollo Sostenible (ODS) para el 2030 de la
UNESCO, y el Plan Nacional de Desarrollo Vigente. 1

° Los enfoques contemplados por el PED incluyen:
®  Cultura Comunitaria y de Inclusion.

. Infraestructura y Patrimonio Cultural

Herrera Pérez, Octavio (2015) Tamaulipas a través de sus regiones y municipios, Tomo V, Region Central. Gobierno
del Estado de Tamaulipas. Pp. 413-478.
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®*  Lectura como Fuente de Conocimiento e Imaginacion

. Desarrollo de Industrias Culturales y Creativas

Con base en estos enfoques, el Plan Municipal de Desarrollo propone una politica publica centrada y
ajustada a las necesidades especificas de la poblacion local.

Politica cultural municipal

El municipio de Mainero carece de un registro sistematico y amplio de sus bienes culturales materiales e
inmateriales, sin embargo; su historia se remonta a miles de afios en el pasado remoto, cuando su territorio
estuvo habitado por numerosos pueblos némada de cazadores recolectores, entre los que figuran los
borrados, amiyayas, bocas prietas y muchos mas, de los que se sabe, dejaron rastros de su existencia en
pinturas rupestres y restos arqueoldgicos que no han sido estudiados. A mediados del S. XVIII inici6 la
expansion colonial hacia esta region que se fragu6é con el plan de fundaciones escandonianas y el
establecimiento de Real de Borbdn, que corresponde a lo que hoy es el municipio de Villagran, del cual se
separd hace un siglo el actual municipio de Mainero, cuyo nombre homenajea al gobernador tamaulipeco
Guadalupe Mainero, quien impulsé politicamente a la regién. A pesar de numerosos e importantes
acontecimientos que ocurrieron en el territorio municipal, es poco lo que se sabe, y menos aun de sus
vestigios materiales. Tampoco se conoce mucho de los usos, costumbres y tradiciones que caracterizan la
cultura local.

Es por ello que se contempla como parte central de la politica cultural de esta administracion y, en
congruencia con lo establecido en el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028, que la cultura y el turismo
cultural sean un eje central del desarrollo social y econémico municipal, que contribuya a la formacion de
una conciencia histérica, al fomento del arraigo a la localidad y a la mejora del bienestar comunitario a
través de actividades artisticas, culturales, y emprendimientos turisticos innovadores.

En municipios en vias de desarrollo, la cultura y las artes juegan un papel transformador para reconstruir el
tejido social, fomentar la cohesién comunitaria y abrir oportunidades de desarrollo personal y colectivo. Este
plan tiene como objetivo central promover la creatividad, la cultura y las artes como motores de cambio y
desarrollo sostenible en el municipio, asi como:

* Fortalecer el tejido social y el desarrollo social y humano del municipio mediante estrategias culturales
y artisticas que impulsen la participacion ciudadana y la cohesion comunitaria.

° Fomentar la creacién y el acceso a espacios culturales y artisticos.
° Promover actividades que rescaten y difundan las tradiciones y expresiones culturales locales.

. Impulsar el talento creativo de la poblacion con énfasis en jovenes, mujeres y comunidades
vulnerables.

° Desarrollar programas que utilicen las artes como herramientas educativas y terapéuticas.

Estrategias parala culturay las artes

Registrar los recursos culturales, artisticos, artesanales y turisticos con los que cuenta el municipio, para
crear una oferta cultural. Asimismo, impulsar estudios y acciones de conservacion del legado histérico y
cultural, para rescatar la memoria y divulgar el conocimiento obtenido, garantizando el acceso a la cultura y
los bienes y servicios culturales que ofrece el municipio.

a) Programa: Inventario de bienes culturales materiales e inmateriales del municipio de Mainero.

b) Creacidon de un archivo historico y cultural del municipio.

¢) Proyecto: Libro de historia municipal.

d) Proyecto de oferta cultural y turistica del municipio de Mainero.

Creacioén de Espacios para la Culturay las Artes

Tiene por objetivo la creacion y rescate de infraestructura cultural y turistica que permita atraer visitantes
que aporten una derrama econémica a la poblacion local, con la demanda de bienes y servicios culturales,
artisticos y turisticos.

*  Construccién o rehabilitacion de centros culturales y artisticos.

a) Proyecto de parque cultural.

b) Proyecto de Parque ecoturistico.

* Habilitaciéon de espacios publicos para actividades culturales (plazas, parques, mercados).
Fomento de la participacién ciudadana
Creacioén de consejos ciudadanos para la gestidn cultural:

®  Asegurar la representacion de diversos sectores, como jovenes, mujeres,

® personas con discapacidad y comunidades indigenas, en los consejos culturales.
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®  Establecer reuniones periédicas para definir prioridades y evaluar resultados de actividades culturales.
Programas de voluntariado cultural enfocados en jdvenes y adultos mayores:

® Disefiar un programa de mentores culturales, donde adultos mayores compartan conocimientos
tradicionales con jovenes.

® Reconocer publicamente la labor de los voluntarios a través de diplomas, incentivos y ceremonias
especiales.

Involucrar a escuelas y comunidades en actividades artisticas y culturales:

® Crear festivales escolares de arte y cultura que incluyan exposiciones, concursos y presentaciones.

®  Promover la creacién de grupos artisticos comunitarios (teatro, danza, musica, pintura).
Participacién en convocatorias y concursos para apoyos federales, estatales y municipales:

® (Capacitar a gestores culturales en la formulacion de proyectos que puedan competir en convocatorias.

®  Mantener un calendario actualizado de oportunidades de financiamiento.
Uso de las artes como herramientas de inclusién social
Implementacion de programas de arteterapia para personas en situacion de vulnerabilidad:

® Dirigido a personas en situacion de calle, victimas de violencia, adultos mayores y personas privadas
de la libertad.

® (Colaborar con psicélogos y terapeutas para integrar las artes en procesos de rehabilitacion y
reinsercién social.

Actividades culturales para fomentar la resolucion de conflictos y el didlogo comunitario:

®  Organizar foros artisticos donde las comunidades puedan expresarse y dialogar a través de murales,
obras de teatro o poesia.

® Realizar dinamicas artisticas que refuercen el trabajo en equipo y la soluciéon colaborativa de
problemas.

Talleres artisticos enfocados en valores como el respeto, la equidad y la convivencia:

® Desarrollar actividades en torno a temas como la diversidad cultural, igualdad de género y tolerancia
religiosa.

® Impulsar talleres itinerantes para garantizar el acceso a comunidades rurales y marginadas.

Indicadores de impacto

Numero de espacios culturales habilitados o rehabilitados:

® Metas anuales establecidas, considerando la apertura o0 mejoramiento de al menos 5 espacios al afio.
Cantidad de eventos culturales realizados anualmente:

®  Monitorear la realizacion de festivales, exposiciones, talleres y funciones de teatro o cine.
Participacién ciudadana en actividades artisticas y culturales:

® |ncrementar al menos un 20% anual el nimero de asistentes y participantes en programas culturales.
Mejora en los indices de cohesién social y percepcién de sequridad en el municipio:

® Implementar encuestas peridédicas para medir la percepcion de seguridad y la participacion
comunitaria.

Financiamiento y alianzas
Gestién de recursos municipales, estatales y federales:

®  Crear una oficina especializada en captacion de recursos culturales.

®  Promover un presupuesto participativo donde los ciudadanos puedan decidir en qué actividades
culturales invertir.

Colaboracién con organizaciones culturales, empresas privadas y organismos internacionales:

® Incentivar a empresas locales a apoyar eventos culturales a cambio de beneficios fiscales.

® Buscar alianzas con fundaciones y organismos internacionales para proyectos de impacto social y
cultural.
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Creacion de programas de mecenazgo y patrocinio artistico:

® Promover campafas de adopcion de artistas y proyectos culturales por parte de empresas y
ciudadanos.

®  Crear un fondo municipal de arte y cultura financiado por contribuciones voluntarias.

Deporte y Activacion Fisica para el Bienestar

Objetivo General:

Promover el deporte y la activacion fisica como herramientas fundamentales para mejorar la salud, la
cohesion social y el bienestar integral de la poblacién municipal, con énfasis en la inclusién de todos los
sectores sociales.

Componentes Estratégicos

Censo deportivo: Realizar un diagnoéstico para identificar:

®  Espacios deportivos existentes y su estado.

® Necesidades especificas de diferentes grupos (nifios, jovenes, mujeres, adultos mayores, personas
con discapacidad).

Plan de infraestructura: Disefiar un plan para la creacién, rehabilitacion y mantenimiento de espacios
deportivos en zonas urbanas y rurales.

Colaboracion ciudadana: Incluir a la comunidad en la planeacién de actividades y programas deportivos.
Acceso Universal al Deporte

Clases gratuitas: Ofrecer clases de diversas disciplinas deportivas

(Futbol voleibol, basquetbol, yoga, etc.) En espacios publicos.

Eventos recreativos: Organizar eventos deportivos comunitarios, como carreras, torneos y competencias
amistosas.

Inclusién: Adaptar actividades para personas con discapacidad y garantizar la accesibilidad en instalaciones
deportivas.

Apoyo econdémico: Otorgar subsidios para el acceso a equipos deportivos a familias de bajos recursos.
Promocioén de la Actividad Fisica en Grupos Prioritarios
Nifios: Implementar programas en escuelas para fomentar el deporte desde edades tempranas.

Jovenes: Crear torneos juveniles intercomunitarios y programas que los mantengan activos y alejados de
conductas de riesgo.

Mujeres: Disefiar actividades especificas como clases de defensa personal, zumba, y yoga con perspectiva
de género.

Adultos mayores: Establecer programas de actividad fisica de bajo impacto como tai chi, caminatas
grupales y gimnasia suave.

Personas con discapacidad: Organizar deportes adaptados, como natacién o atletismo inclusivo.
Educacion y Sensibilizacion

Charlas vy talleres: Realizar campafias para informar a la poblacién sobre los beneficios de la actividad fisica
para la salud fisica y mental.

Formacion de instructores: Capacitar a entrenadores y promotores deportivos en trato inclusivo, primeros
auxilios y enfoque humanista.

Salud y deporte: Establecer un enlace entre los servicios de salud municipal y los programas deportivos
para fomentar la prevencion de enfermedades mediante el ejercicio.

Infraestructura 'y Equipamiento

Rehabilitaciéon de espacios: Mejorar instalaciones existentes como canchas, gimnasios al aire libre y pistas
de atletismo.

Creacion de nuevos espacios: Priorizar areas de alta densidad poblacional o comunidades marginadas.

Mantenimiento continuo: Asegurar un programa de mantenimiento regular para garantizar la calidad y
seguridad de los espacios deportivos.

Alianzas Estratégicas

Sector privado: Establecer convenios con empresas para financiar eventos deportivos, donar equipamiento
o becar talentos.

Instituciones educativas: Colaborar con escuelas y universidades para la organizacion de ligas deportivas.

Organizaciones civiles: Trabajar con asociaciones deportivas y fundaciones para ampliar el alcance del
programa.




Periédico Oficial Victoria, Tam., lunes 24 de febrero de 2025 Pagina 39

Monitoreo y Evaluacion
Indicadores de impacto:

®  Numero de beneficiarios por grupo social.

® Incremento en la participacion de actividades deportivas comunitarias.

®  Reduccion de indices de sedentarismo en la poblacion.

®  Retroalimentacion ciudadana: Crear encuestas de satisfaccion y espacios de dialogo con los usuarios
para mejorar el programa.

Cronograma de Implementacion

Corto plazo (0-6 meses): Diagndstico, lanzamiento de camparias informativas y eventos de inauguracion.

Mediano plazo (6-18 meses): Ejecucion de programas regulares de actividad fisica, rehabilitacion de
espacios.

Largo plazo (18-36 meses): Consolidacion del programa, expansion a comunidades rurales, evaluacion de
resultados.

Presupuesto Aproximado:
Infraestructura: 40%

Programas y eventos: 30%
Capacitacion y promocioén: 20%
Mantenimiento y monitoreo: 10%
Impacto esperado:

Este programa contribuira a una mejor calidad de vida para los habitantes, fortalecera la cohesién social y
reducira problemas de salud asociados al sedentarismo y la inactividad fisica.

7.1.4 VIVIENDA DIGNA Y ESPACIOS PUBLICOS SOSTENIBLES
Objetivo General:

Garantizar el acceso a viviendas dignas y funcionales, asi como desarrollar y mantener espacios publicos
sostenibles, accesibles y seguros, fomentando un entorno urbano y rural que mejore la calidad de vida de
todos los habitantes.

Componentes Estratégicos
1. Diagnéstico y Planeacion

Censo habitacional: Realizar un diagnostico para identificar las necesidades de vivienda en el municipio,
priorizando zonas con alta marginacioén y precariedad.

Inventario de espacios publicos: Elaborar un mapeo de parques, plazas, areas recreativas y terrenos
baldios con potencial para desarrollo.

Participacion ciudadana: Involucrar a la comunidad en la identificacion de prioridades habitacionales y de
desarrollo urbano.

7.1.4.1 VIVIENDA DIGNA
Construccion de viviendas:

® Implementar programas de construccion de viviendas asequibles en colaboracion con gobiernos
estatales, federales y el sector privado.

®  Priorizar el acceso a vivienda para familias en pobreza extrema, mujeres jefas de familia, personas con
discapacidad y adultos mayores.

Rehabilitacién de viviendas:

® Brindar apoyo para la mejora de viviendas existentes en condiciones de precariedad (techos, pisos,
instalaciones eléctricas y de agua potable).

Financiamiento accesible:

® Crear esquemas de financiamiento accesibles, como microcréditos y subsidios, para que las familias
puedan adquirir o mejorar sus viviendas.

Eficiencia energética:

Incorporar materiales y tecnologias sostenibles (aislamiento térmico, paneles solares, captacion de agua de
lluvia) en la construccioén y rehabilitacion de viviendas.
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7.1.4.2 ESPACIOS PUBLICOS SOSTENIBLES
Disefo inclusivo y sequro:

® Disefiar espacios publicos accesibles para personas con discapacidad, adultos mayores y nifios.

® Implementar medidas de seguridad, como iluminacion eficiente, camaras y vigilancia comunitaria.
Rehabilitacién y creacion:

® Rehabilitar parques, plazas y areas verdes en desuso o en mal estado.

® Crear nuevos espacios publicos en zonas de alta densidad poblacional o marginadas.
Sostenibilidad ambiental:

® Integrar sistemas de riego eficiente, jardines polinizadores y arboles endémicos en parques y plazas.
® |Instalar mobiliario urbano sostenible, como bancas y juegos infantiles hechos de materiales reciclados.
Regularizacion de la Tenencia de la Tierra

e  Simplificar tramites administrativos para la regularizacion de terrenos y viviendas en asentamientos
irregulares.

®  Colaborar con instituciones estatales y federales para garantizar la certeza juridica en la propiedad de
la tierra.

®  Promover campafias de sensibilizaciéon sobre la importancia de la regularizacion.

Educacion y sensibilizacion

Conciencia ambiental:

® Realizar talleres y campanas educativas sobre el cuidado de espacios publicos y el reciclaje.
Uso responsable de recursos:

®  Promover el uso eficiente del agua, la energia y los desechos en viviendas y espacios publicos.
Participaciéon comunitaria:

® Fomentar la corresponsabilidad ciudadana en el mantenimiento y uso adecuado de los espacios
publicos.

Alianzas estratégicas
Sector privado:
®  Establecer convenios con desarrolladoras para la construccion de viviendas sostenibles.

®  Promover incentivos para empresas que contribuyan al disefio y equipamiento de espacios publicos.
Organizaciones sociales:

®  Trabajar con ONG para la implementacion de programas de mejoramiento habitacional y ambiental.
Academia:

®  Colaborar con universidades para el disefio de proyectos urbanos innovadores y sostenibles.
Monitoreo y Evaluacion
Indicadores de vivienda:

®  Numero de viviendas construidas y rehabilitadas.

®  Familias beneficiadas por programas de acceso a vivienda.
Indicadores de espacios publicos:

® Incremento en el numero de espacios publicos rehabilitados o creados.

®  Porcentaje de poblacion con acceso a areas recreativas seguras y funcionales.
Sostenibilidad:

® Aumento en el uso de tecnologias y practicas sostenibles en viviendas y espacios publicos.
Cronograma de Implementacion

Corto plazo (0-6 meses): Diagnéstico inicial, seleccion de comunidades prioritarias, rehabilitacion de
espacios clave.

Mediano plazo (6-18 meses): Inicio de programas de construccién y rehabilitacion de viviendas, ejecucion
de proyectos de espacios publicos sostenibles.
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Largo plazo (18-36 meses): Consolidacion de programas de vivienda y mantenimiento de espacios publicos,
evaluacion de impacto.

Presupuesto Aproximado
® Vivienda digna: 50%

® Rehabilitacion de espacios publicos: 30%
®  Educacion y sensibilizacion: 10%

®  Monitoreo y evaluacion: 10%
Impacto esperado

Con esta estrategia, se espera una reduccion significativa en el déficit habitacional, un aumento en la
calidad de vida de los habitantes y la creaciéon de un entorno urbano y rural mas sostenible, inclusivo y
seguro para todos.

7.1.5 PROGRESO ECONOMICO INCLUSIVO Y SOSTENIBLE
1. Cuidado del Medio Ambiente

®  Promover acciones de reforestacion y conservacion de ecosistemas.
® Impulsar el reciclaje y la gestiéon adecuada de residuos soélidos urbanos.

Desarrollar politicas de control de contaminacién en actividades industriales.
2. Gestion Sostenible del Agua

®  Construccidon y mantenimiento de infraestructura para captacion y tratamiento de agua.
®  Fomentar la reutilizacion del agua en procesos industriales y agricolas.

Educacion ciudadana sobre el uso eficiente y cuidado del agua.
3. Generacion de Energia

L] Fomentar el uso de fuentes renovables, como solar, edlica y biomasa.
® Incentivar la instalacién de paneles solares en viviendas e industrias.

Implementar proyectos piloto de microgeneracion energética comunitaria.
4. Mejora de la Movilidad y Desarrollo Urbano

®  Ampliar y modernizar la red de transporte publico con enfoque sustentable.
®  Crear ciclovias y peatonalizar zonas urbanas estratégicas.

Desarrollar planes de ordenamiento territorial para un crecimiento urbano equilibrado.
5. Empleo Digno y Justicia Laboral

®  Promover politicas laborales que garanticen salarios justos y condiciones laborales seguras.
®  Ofrecer capacitacion continua a trabajadores y emprendedores.

Establecer programas para la formalizacion del empleo en sectores informales.
6. Desarrollo Rural

® Implementar proyectos productivos en comunidades rurales con acceso a créditos y capacitacion.
®  Fomentar la agricultura sostenible y la diversificaciéon de cultivos.

Apoyar la organizacién de cooperativas rurales para mejorar su competitividad.
7. Mejoramiento de las Capacidades de Pescay Acuacultura

®  Modernizar infraestructura pesquera y equipamiento.
®  Ofrecer capacitacion técnica sobre practicas sostenibles en pesca y acuacultura.

Establecer mercados locales y regionales para la comercializacién directa.
8. Desarrollo Competitivo de la Industriay el Comercio

®  Crear incentivos para la inversién privada en sectores estratégicos.

®  Promover la innovacion tecnoldgica y el uso de herramientas digitales en pequefias y medianas
empresas.

® Fortalecer cadenas de valor locales para potenciar la economia regional.



Pagina 42 Victoria, Tam., lunes 24 de febrero de 2025 Periédico Oficial

9. Promocioén del Turismo
® Disefiar rutas turisticas que integren patrimonio cultural, natural y gastronémico.
® Establecer campafias de promocion a nivel regional y nacional.

L] Incentivar el desarrollo de infraestructura turistica, respetando la sostenibilidad ambiental.
10. Modernizacién de la Infraestructura de Comunicaciones

® Extender la cobertura de internet de alta velocidad en zonas rurales y urbanas.
®  Mejorar la conectividad vial y digital para facilitar el comercio y la movilidad.

® Incorporar tecnologias inteligentes en la gestion urbana.
7.2 EJES TRANSVERSALES
1. Respeto Irrestricto de los Derechos Humanos

®  Garantizar el acceso igualitario a los programas sociales y econémicos.

® |mplementar campanas de sensibilizacion sobre derechos fundamentales.

Establecer protocolos para prevenir y atender casos de discriminacion.
. Participacién Ciudadana

N

®  Crear consejos ciudadanos para la toma de decisiones locales.

®  Fomentar la transparencia en la asignacioén y ejecucion de proyectos.

Promover consultas publicas para evaluar la pertinencia de los proyectos.
. Desarrollo Sostenible

w

®  Asegurar que todos los proyectos consideren impactos ambientales, sociales y econémicos.
®  Fomentar la economia circular en sectores clave.

® Incentivar practicas sostenibles en todas las actividades productivas.
. Combate ala Corrupcién

i

Digitalizar tramites para reducir intermediarios y aumentar la transparencia.
®  Crear un sistema de denuncias anénimo y eficiente.

® Implementar auditorias externas periddicas para garantizar el buen uso de recursos publicos.
Objetivos, Estrategias y Lineas de Accién
Objetivo General:

Mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio mediante gobernanza eficiente, sostenible y
humanista, posicionando al municipio como un referente logistico, turistico y econémico.

Objetivos Particulares

1. Aprovechar los recursos naturales de manera sustentable para promover el desarrollo municipal.
2. Consolidar un gobierno enfocado en el bienestar de las familias y la justicia social.

3. Generar oportunidades econdémicas para todas las edades y sectores sociales.

Estrategias y Lineas de Accidn

1. Fomentar el desarrollo econémico inclusivo:

®  Crear programas de capacitacion laboral para jovenes, mujeres y adultos mayores.

®  Establecer incentivos fiscales para empresas que generen empleos dignos.
. Promover el cuidado ambiental y la sostenibilidad:

N

Disefar proyectos de conservacion de recursos naturales.

Regular actividades econémicas para minimizar impactos ambientales.
. Fortalecer lainfraestructura y movilidad:

w

Construir y modernizar carreteras, puentes y redes digitales.

®  Ampliar rutas de transporte publico sostenible.
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Programas y Proyectos Estratégicos

Programa de Agricultura y Pesca Sostenible: Capacitacion, tecnologia y financiamiento.

Red de Movilidad Sostenible: Construccién de ciclo vias y modernizacion del transporte publico.
Turismo Inteligente: Creacién de plataformas digitales y rutas turisticas.

Energia para el Futuro: Proyectos de energia renovable a nivel comunitario.

o~ wbd =

Infraestructura Digital: Extension de conectividad y modernizacion de servicios digitales.
Instrumentacion
Alianzas Estratégicas: Colaborar con los sectores privado, académico y gubernamental.

Financiamiento: Gestionar recursos federales y estatales, asi como fondos internacionales.

Capacitacion: Formar a servidores publicos y ciudadanos en el uso de herramientas tecnoldgicas y
practicas sostenibles.

Seguimiento y Evaluacién
Indicadores de Impacto:

®  Incremento del empleo formal.
® Reduccién de la pobreza y la desigualdad.

®  Conservacion de recursos naturales.
Mecanismos de Evaluacion:

® Auditorias externas y rendicion de cuentas periddica.
®  Encuestas de percepcion ciudadana sobre los avances del programa.

® Reportes anuales de impactos publicados en medios digitales.

Con este plan integral, se busca transformar al municipio en un modelo de desarrollo inclusivo, sostenible y
competitivo.

8. CONCLUSION

El presente plan propone una estrategia integral que coloca la cultura y las artes como pilares del desarrollo
humano, social y econdmico del municipio. La inclusion ciudadana, la rehabilitacion de espacios y el uso de
las artes como herramientas de cohesién social contribuiran al fortalecimiento del tejido comunitario. De
esta manera, se establece un modelo sostenible donde la creatividad y el respeto a la diversidad cultural se
convierten en motores de transformacion social y prosperidad.

ATENTAMENTE.- ALCALDESA MUNICIPAL DE MAINERO, TAMAULIPAS.- MARIA DOLORES
MANSILLA HUERTA.- Rubrica.
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R. AYUNTAMIENTO RIiO BRAVO, TAM.
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024-2027
Honorable Congreso del Estado Libre y Soberano de Tamaulipas LXVI Legislatura

En apego a lo establecido en el articulo 183 del Cdédigo Municipal para el Estado de Tamaulipas, me
permito remitir a esta soberania, el Plan Municipal de Desarrollo de Rio Bravo, correspondiente al periodo
2024-2027.

Este documento contiene las acciones a realizar con base en las estrategias y lineas de accion
comprendidas en ejes rectores que forman la planeaciéon municipal correspondiente a esta Administracion.
Este plan ha sido disefiado en conjunto con diversos sectores de la sociedad.

Confiamos en que, al ser presentado ante este honorable Congreso, se continie con el respaldo y
colaboracion interinstitucional que permita su implementacion exitosa.

Atentamente;

Lic. Miguel Angel Almaraz Maldonado.

Presidente Municipal Rio Bravo, Tamaulipas. 2024 — 2027
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Programa de cercania y prevencion “Médico a tu puerta”
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MARCO JURIDICO

La elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Rio Bravo, Tamaulipas, se fundamenta
desde disposiciones de caracter federal, estatal y municipal concernientes a la planeacion estratégica,
democratica y colaborativa.

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.

Articulo 25. Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral y
sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacién y su régimen democratico y que, mediante la
competitividad, el fomento del crecimiento econdmico y el empleo y una mas justa distribucién del ingreso y
la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales,
cuya seguridad protege esta Constitucion. La competitividad se entendera como el conjunto de condiciones
necesarias para generar un mayor crecimiento econémico, promoviendo la inversién y la generacion de
empleo.

El Estado velara por la estabilidad de las finananzas publicas y del sistema finananciero para coadyuvar a
generar condiciones favorables para el crecimiento econémico y el empleo.

El Plan Nacional de Desarrollo y los planes estatales y municipales deberan observar dicho principio.

El Estado planeara, conducira, coordinara y orientara a la actividad econémica nacional, y llevara a cabo la
regulacion y fomento de las actividades que demande el interés general en el marco de libertades que
otorga esta Constitucion.

Articulo 26. A) El Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que
imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la nacion.

Articulo 115. Los Estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano,
representativo, democratico, laico y popular, teniendo como base de su division territorial y de su
organizacion politica y administrativa el Municipio Libre, conforme a las bases siguientes:

I. Cada Municipio serd gobernado por un Ayuntamiento de eleccién popular directa, integrado por un
Presidente Municipal y el numero de regidores y sindicos que la ley determine. La competencia que ésta
Constitucion otorga al Gobierno Municipal se ejercera por el Ayuntamiento de manera exclusiva y no habra
autoridad intermedia alguna entre éste y el gobierno del Estado.

Il. Los municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su patrimonio conforme a la ley.
Los ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en materia municipal que
deberan expedir las legislaturas de los Estados, los bandos de policia y gobierno, los reglamentos,
circulares y disposiciones de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen
la administracién publica municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de
su competencia y aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

V. Los Municipios, en los términos de las leyes federales y estatales relativas, estaran facultados para:

a) Formular, aprobar y administrar la zoniacacién y planes de desarrollo urbano municipal;

b) Participar en la creacién y administracion de sus reservas territoriales;

c) Participar en la formulacién de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en concordancia
con los planes generales de la materia. Cuando la Federacion o los Estados elaboren proyectos de
desarrollo regional deberan asegurar la participacion de los municipios;

d) Autorizar, controlar y vigilar la utilizacién del suelo en el ambito de su competencia, en sus jurisdicciones
territoriales;

e) Intervenir en la regularizacion de la tenencia de la tierra urbana;
f) Otorgar licencias y permisos para construcciones;

g) Participar en la creacién y administracién de zonas de reservas ecoldgicas y en la elaboraciéon y
aplicacion de programas de ordenamiento en esta materia;

h) Intervenir en la formulacién y aplicacion de programas de transporte publico de pasajeros cuando
aquellos afecten su ambito territorial; y

i) Celebrar convenios para la administracion y custodia de las zonas federales.

Articulo 134. Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administrarain con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.
CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO.

Articulo 131. Los municipios del Estado estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su
patrimonio conforme a la ley y sus ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo a las leyes
que en materia municipal expida la legislatura, los bandos de policia y gobierno, reglamentos, circulares y
disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que
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organicen la administracion publica municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios
publicos de su competencia.

En todos los casos debera de hacerse posible la participacion ciudadana y vecinal.

Las leyes reglamentarias estableceran las formas de organizacion y administracion municipal, de
conformidad con las bases siguientes:

I. Las bases generales de la Administracién Publica Municipal y del procedimiento administrativo,
incluyendo los medios de impugnacién y los 6rganos para dirimir las controversias entre dicha
administracion y los particulares, con sujecién a los principios de igualdad, publicidad, audiencia y legalidad.

Articulo 134. Los municipios, en los términos de las leyes federales y estatales relativas, estaran facultados
para:

I. Formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de desarrollo urbano municipal.

Il. Participar en la formulacion de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en concordancia
con los planes generales de la materia. Cuando la Federacion o el Estado elaboren proyectos de desarrollo
regional deberan asegurar la participacion de los municipios.

CODIGO MUNICIPAL PARA EL ESTADO DE TAMAULIPAS.

Articulo 182. Los Ayuntamientos, para el cumplimiento de sus fines y aprovechamiento de sus recursos,
formularan el Plan Municipal de Desarrollo considerando los Sistemas Nacional y Estatal de Planeacién
Democrética y atendiendo a criterios de planeacion estratégica, que permitan una vision de largo plazo y de
participacion democratica que considere la incorporacion de los grupos sociales y del principio de igualdad
entre el hombre y la mujer, a través de los mecanismos de consulta previstos en la Ley Estatal de
Planeacion.

Articulo 187. Con independencia de la rendicion de cuentas a que se refiere el parrafo anterior, el
Ayuntamiento remitira al Congreso del Estado, dentro de la segunda quincena del mes de septiembre de
cada afo, el informe anual de ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo, con el sefialamiento de los
resultados alcanzados de acuerdo a los indicadores establecidos en el mismo, asi como las modificaciones
y ajustes que se hubieran efectuado al propio Plan, ademas de precisar en su caso las desviaciones u
obstaculos que se hayan presentado para la concrecion de los objetivos fijados. Todo cambio realizado al
Plan Municipal de Desarrollo con motivo de su perfeccionamiento o actualizacién, debera ser aprobado por
acuerdo de la mayoria de los miembros del Ayuntamiento, debiéndose informar inmediatamente al
Congreso del Estado y se mandara publicar en el Periédico Oficial del Estado.

LEY NACIONAL DE PLANEACION.

Se fundamenta en los mandatos de la Ley Nacional de Planeacién, de acuerdo con lo establecido en sus
Articulos 1, fraccion V; 2; 20; 21; 33; 34, fraccion Il.

LEY ESTATAL DE PLANEACION.

Este Plan Municipal de Desarrollo observa los mandatos de la Ley Estatal de Planeacion, establecidos en
sus Articulos 1 al 13; 15; 17; 21; 22; 24; 26; 28; 33; 43; 44; 45; 55 y 57, aquéllos del Codigo Municipal del
Estado de Tamaulipas, en sus Articulos 182 al 188.

CABILDO DEL AYUNTAMIENTO.

. Miguel Angel Aimaraz Maldonado.
. Maria de Jesus Mar Padilla.

Joel Ramirez Oviedo.

. Nora Ivett Garza Segura.

Ramiro Hernandez Ramos.

Maria del Socorro Vega Avila.
Bernardo Gémez Guajardo.

Maria Guadalupe Salas Torres.
Juan Machuca Valenzuela.
Copitzi Yesenia Hernandez Garcia.
Carlos Alberto Guerrero Garcia.
Daniela Hernandez Salazar.

Presidente Municipal.
Sindica Primera.
Sindico Segundo.
Primera Regidora.
Segundo Regidor.
Tercera Regidora.
Cuarto Regidor.
Quinta Regidora.
Sexto Regidor.
Séptima Regidora.
Octavo Regidor.
Novena Regidora.
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José Arturo Garcia Vazquez.
Maria Teresa Cano Vazquez.
Juan Luis Guerrero Espinoza.
Nancy Magaly Romo Favela.
Laura Adriana Leyva Cazares.

. Roberto Reyna De Ledn.

. Maria del Rosario Vargas Sanchez.
. Francisco Rafael Tapia Cervantes.
. José Maria Garcia Baez.

Décimo Regidor.

Décima primera Regidora.
Décimo segundo Regidor.

Décima tercera Regidora.
Décima cuarta Regidora.
Décimo quinto Regidor.
Décima sexta Regidora.
Décimo séptimo Regidor.
Décimo octavo Regidor.
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MENSAJE DEL PRESIDENTE MUNICIPAL.
Estimadas ciudadanas y ciudadanos de Rio Bravo:

Es un privilegio dirigirme a ustedes en este momento tan importante para nuestro querido municipio. Hoy
nos encontramos en un punto, en el que la colaboracion, el compromiso y la vision de futuro se hacen mas
necesarios que nunca para mejorar la calidad de vida de cada uno de nosotros.

Rio Bravo es un lugar donde la belleza y amabilidad de nuestra gente y nuestra tierra se ve empafnada por
las condiciones en las que vivimos. Nuestro territorio ha sufrido durante afios por la falta de atencién a
areas vitales que afectan directamente la calidad de vida de cada uno de nosotros. La situacién de nuestra
ciudad es dificil, pero no es insuperable. Llenos de voluntad y grandes acciones trabajaremos para
regresarle el brillo a nuestra ciudad.

Entendemos que para transformar de manera integral nuestra ciudad, no basta con abordar los problemas
de manera aislada. Por esto, hemos dado un paso mas alla en nuestra labor de planeacion estratégica,
creando un plan que no solo atiende las necesidades inmediatas, sino que también establece una vision a
largo plazo para el crecimiento ordenado, justo y sostenible de Rio Bravo.

La elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Rio Bravo, Tamaulipas, no es producto de un
esfuerzo individual, sino el resultado de un trabajo conjunto, en el que hemos escuchado a la ciudadania, a
los sectores productivos, a las autoridades locales y a las organizaciones de la sociedad civil. Hemos
definido los ejes rectores que guiaran nuestro trabajo y que aseguran que la rehabilitacion y el desarrollo de
nuestra ciudad estén alineados con los mas altos estandares de bienestar social, inclusion y respeto por la
dignidad humana.

Los ejes transversales, por su parte, tienen un enfoque claro hacia la protecciéon y promociéon de los
derechos humanos en todas nuestras politicas. La equidad, la justicia social, el respeto a la diversidad y el
acceso a oportunidades seran principios fundamentales en la implementacion de cada obra, programa o
proyecto que llevemos a cabo. Las decisiones que tomemos, desde la rehabilitacion de una calle hasta la
creacion de nuevos espacios publicos, estaran siempre orientadas a proteger y garantizar los derechos de
cada habitante de Rio Bravo.

En este contexto, el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 que hoy presentamos tiene como objetivo
transformar nuestra ciudad en un lugar mas accesible, mas seguro, y mas préspero para todos.

Este plan no es solo un conjunto de ideas que se quedaran en papel, sino que es un compromiso con el
futuro de nuestras familias, con las generaciones venideras, con la creacion de una ciudad que respete la
dignidad de todos y cada uno de sus habitantes. Y en este proceso, la ciudadania sera siempre nuestra
principal aliada.

Este es el momento del cambio. Y ese cambio lo haremos juntos, con el esfuerzo y la unidad de cada uno
de ustedes. Porque el futuro de Rio Bravo es nuestro futuro, y depende de la accién decidida que tomemos
hoy para garantizar que nuestras proximas generaciones vivan en una ciudad que les brinde lo mejor de si
misma.

Asi que, con esperanza, con trabajo y con un fuerte sentido de comunidad, sigamos adelante. Hoy empieza
el verdadero proceso de transformacion de nuestra ciudad. Y juntos, con la fuerza de nuestra gente, lo
vamos a lograr. Porque todos, somos Rio Bravo y jNada Mas!

Atentamente, Lic. Miguel Angel Almaraz Maldonado; Presidente Municipal Rio Bravo, Tamaulipas;
Diciembre 2024.

PROYECTANDO HACIA EL FUTURO: "NO DEJAR A NADIE ATRAS".

La Agenda 2030 es un compromiso global adoptado por los 193 Estados miembros de las Naciones Unidas
desde septiembre de 2015. Se trata de una hoja de ruta para lograr un desarrollo sostenible y mejorar la
vida de las personas, protegiendo el planeta y garantizando la prosperidad para todos. Su propdsito es
erradicar la pobreza en todas sus formas, proteger el medio ambiente y asegurar que todos puedan
disfrutar de paz y prosperidad a largo plazo.

La Agenda 2030 se articula en torno a 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y sus 169 metas
asociadas, los cuales son universales, integrales e indivisibles. Esto significa que no se puede avanzar en
un objetivo sin que haya un progreso en los demas y que la Agenda debe ser aplicada de manera integral
en todos los paises, sin importar su nivel de desarrollo.

El Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 de Rio Bravo, Tamaulipas, busca establecer una ruta clara y
eficiente para el crecimiento y bienestar de su poblaciéon. En este marco, es fundamental realizar una
integracion y alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) pertinentes a esta localidad, los
cuales propondran metas para erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para
todos, bajo la premisa “‘No dejar a nadie atrds”, esta administracién, pretende no solo mejorar las
condiciones de vida de sus habitantes, sino también contribuir al bienestar colectivo a nivel global.
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CONECTIVIDAD PMD - AGENDA 2030.

1. Fin de la pobreza (ODS 1): Uno de los principales objetivos es reducir los indices de pobreza en el
municipio. El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Rio Bravo, Tamaulipas, se enfocara en programas
sociales que garanticen el acceso a servicios basicos como salud, educacion y vivienda digna, con énfasis
en la poblacién mas vulnerable.

2. Hambre cero (ODS 2): El municipio pretende reducir la inseguridad alimentaria mediante el fomento a la
produccioén agricola local sostenible, el acceso a alimentos nutritivos y asequibles para todas las familias.
Ademas, se impulsaran iniciativas para promover la agricultura urbana y rural, fortaleciendo la capacitacion
a pequenos productores y el acceso a recursos como semillas, herramientas y mercados.

3. Salud y bienestar (ODS 3): El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Rio Bravo, Tamaulipas,
fortalecera el acceso a servicios de salud para todos sus habitantes, especialmente para los grupos
vulnerables. Se buscara reducir las tasas de enfermedades prevenibles. Se implementaran campanas de
prevencién y promocién de la salud, asi como programas especificos para la atenciéon a mujeres, nifios y
personas mayores.

4. Educacion de calidad (ODS 4): El fortalecimiento de la infraestructura educativa, la capacitacion de
docentes y el acceso a tecnologias educativas seran pilares de este plan. Se fomentara la inclusion
educativa en todos los niveles, con el objetivo de garantizar una educacion de calidad para todos los nifios y
jévenes de Rio Bravo.

5. Igualdad de género (ODS 5): La igualdad de género sera un eje transversal en todas las politicas y
programas del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Rio Bravo, Tamaulipas. Se garantizara el acceso
igualitario a recursos, educacion y empleo para mujeres y nifias. Se implementaran estrategias para
erradicar la violencia de género, promoviendo un entorno seguro y libre de discriminacién. Ademas, se
impulsaran programas de empoderamiento de la mujer y su participacion en todos los ambitos de la vida
publica y privada. 6. Agua limpia y saneamiento (ODS 6): Buscaremos asegurar el acceso al agua potable y
el saneamiento adecuado para todas las familias. Esto incluira la modernizacion de las redes de distribucion
y el tratamiento de aguas residuales.

7. Energia asequible y no contaminante (ODS 7): Se promovera el acceso a fuentes de energia asequibles
y sostenibles en todas las zonas del municipio, con especial atencion a las zonas marginadas.

8. Trabajo decente y crecimiento econémico (ODS 8): A través de programas de capacitacion, incentivos
para pequefias y medianas empresas y proyectos de infraestructura, se buscara crear empleos de calidad
que impulsen la economia local, reduciendo las tasas de desempleo y promoviendo la inclusién en el
mercado laboral.

9. Industria, innovacidon e infraestructura (ODS 9): Se fomentara la construccion de infraestructuras
resilientes y la innovacién tecnoldgica en el municipio. Se apoyara la creacion de pequefias y medianas
empresas mediante programas de capacitacion, financiamiento y acceso a tecnologias limpias. Asimismo,
se fortalecera la conectividad y la infraestructura vial y digital, facilitando el acceso a la informacion y
mejorando la competitividad de las empresas locales.

10. Reduccion de las desigualdades (ODS 10): El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Rio Bravo,
Tamaulipas, promovera politicas de inclusion que garanticen el acceso a oportunidades para todos los
ciudadanos, sin importar su origen, género o situacion socioeconémica. Se fomentara la igualdad de
oportunidades en el acceso a servicios educativos, de salud, empleo y recursos econémicos. Ademas, se
promoveran politicas para reducir las brechas entre las zonas rurales y urbanas, favoreciendo la inclusion
de los grupos marginados.

11. Ciudades y comunidades sostenibles (ODS 11): Se impulsara la creacion de espacios mas sostenibles,
con mayor inversion en areas verdes, transporte publico eficiente y construccion de viviendas con criterios
de sostenibilidad ambiental. Se trabajara para que la ciudad sea un lugar seguro, inclusivo y resiliente.

12. Produccién y consumos responsables (ODS 12): Se implementaran politicas para promover la
produccioén y el consumo responsables, minimizando el impacto ambiental de las actividades econdmicas.
El municipio fomentara practicas empresariales sostenibles y la adopcion de tecnologias limpias que
optimicen el uso de los recursos naturales. Se incentivara el reciclaje, la reduccion de residuos y el
consumo consciente de productos, asi como el apoyo a la economia circular en la region.

13. Accién por el clima (ODS 13): El municipio tomara medidas para reducir su huella de carbono,
promoviendo el uso de energias renovables, el reciclaje y la gestidon responsable de los recursos naturales.
Se desarrollaran politicas para enfrentar el cambio climatico y mitigar sus efectos en la region.

14. Vida submarina (ODS 14): A pesar de ser un municipio principalmente terrestre, Rio Bravo tiene la
responsabilidad de contribuir a la conservacién de los recursos hidricos y sus ecosistemas asociados.
15. Vida de ecosistemas terrestres (ODS 15): El municipio de Rio Bravo implementara politicas para

preservar y restaurar sus ecosistemas naturales, promoviendo la conservacion de la biodiversidad y la
proteccion de los recursos forestales. Se trabajara en la rehabilitacion de areas degradadas, la reforestacion
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y la proteccién de areas naturales. Ademas, se impulsaran practicas agricolas sostenibles y proyectos que
reduzcan la desertificacion y la pérdida de biodiversidad.

16. Paz, justicia e instituciones solidas (ODS 16): Se fortaleceran las instituciones locales y la gobernanza
en Rio Bravo para promover una mayor transparencia y justicia social. Esto incluira la implementacion de
mecanismos de participacion ciudadana, la lucha contra la corrupcion y la mejora de la seguridad publica.

17. Alianzas para lograr los objetivos (ODS 17): El municipio buscara establecer alianzas estratégicas con
organizaciones internacionales, el sector privado y la sociedad civil para lograr los ODS. Se promoveran
colaboraciones entre gobiernos, universidades, empresas y ONGs para compartir conocimientos,
tecnologias y recursos que fortalezcan los proyectos locales. Ademas, se fomentara la cooperacién
internacional en areas clave como el cambio climatico, la salud y la educacion.

A través de esta alineacion con los ODS, el Plan de Desarrollo Municipal de Rio Bravo busca crear un
municipio mas prospero, justo y sostenible, que no solo mejore la calidad de vida de sus habitantes, sino
que también se convierta en un modelo de desarrollo integral para otros municipios de la regién. El
compromiso con la Agenda 2030 sera un eje transversal en todas las politicas publicas y programas
implementados, garantizando que el crecimiento y desarrollo de Rio Bravo se dé de manera responsable y
con vision de futuro.

PRINCIPIOS DE LA ADMINISTRACION.

Probidad: La administracion de Rio Bravo 2024-2027 y todas las personas funcionarias publicas de esta,
deben ser honestas, leales e intachables, asi como priorizar el interés general sobre el particular.

Responsabilidad: La administracion de Rio Bravo 2024-2027 y todas las personas funcionarias publicas
de esta, deben cumplir con las obligaciones legales y administrativas que se le confieran y tener un
compromiso ético y moral hacia la sociedad.

Rendicién de cuentas: La administracién de Rio Bravo 2024-2027 y todas las personas funcionarias
publicas de esta, deben asegurar que los recursos publicos sean utilizados de manera transparente, ética y
eficiente para fortalecer la confianza de la ciudadania en las instituciones gubernamentales.

Integridad: La administracion de Rio Bravo 2024-2027 y todas las personas funcionarias publicas de esta,
deben actuar con rectitud, tomar decisiones basadas en principios morales y evitar que sus intereses
personales o los de un grupo influyan en sus decisiones oficiales.

Equidad de género: La administracion de Rio Bravo 2024-2027 y todas las personas funcionarias publicas
de esta, deben crear un entorno inclusivo en el que todas las personas de diversas identidades de género,
tengan las mismas oportunidades de participacion, desarrollo y acceso a los recursos publicos.

No discriminacién: La administracion de Rio Bravo 2024-2027 y todas las personas funcionarias publicas
de esta deben tratar y ser tratadas con dignidad y respeto, sin que factores ajenos a sus capacidades y
meéritos influyan en su acceso a los derechos, oportunidades y servicios publicos.

VISION MUNICIPAL 2030: DONDE EL ESFUERZO SE CONVIERTE EN EXITO, SIGUE SIENDO jRIO
BRAVO Y NADA MAS!

En el afio 2030, Rio Bravo es un municipio prospero, inclusivo y sostenible. Un referente regional y nacional
en desarrollo urbano y rural. Su gente vive en un entorno seguro, saludable y equitativo, con acceso a los
servicios basicos de alta calidad y una economia diversificada y resiliente. La comunidad esta plenamente
comprometida con la proteccion de los recursos naturales y el bienestar comun, a través de politicas locales
que buscan un futuro sostenible para todos.

En este futuro ideal, los habitantes disfrutan de una vida digna. Las politicas publicas implementadas se
centran en crear una comunidad mas justa, con la plena participacion de sus habitantes y un firme
compromiso con la preservacion del entorno natural para las futuras generaciones. La ciudad es un modelo
de participacion activa y gobernanza transparente, donde las decisiones se toman en conjunto con los
ciudadanos, promoviendo un sentido de pertenencia y responsabilidad compartida.

Este Rio Bravo, es un ejemplo claro de cdmo un municipio puede renacer de las cenizas si es dirigido con
amor, humanidad, respeto y siempre en proé de los demés y que demuestra qué como él, ninguno y sigue
siendo jRio Bravo y nada mas!

PERSPECTIVA CIUDADANA: LA VOZ QUE TRANSFORMA LA COMUNIDAD.

La participacion activa de los ciudadanos en la toma de decisiones locales es fundamental para construir
comunidades mas inclusivas, justas y sostenibles. En este contexto, las peticiones de la comunidad no solo
representan un derecho democratico, sino también una herramienta vital para que los habitantes expresen
sus necesidades y preocupaciones y sean tomadas en cuenta al momento de la planeacion.

Los ciudadanos, como actores clave en el desarrollo de sus comunidades, deben tener la posibilidad de
influir en las politicas y acciones municipales que afectan directamente su calidad de vida. A través de
propuestas bien fundamentadas, los residentes pueden contribuir a mejorar la infraestructura, los servicios
publicos, la seguridad, y otros aspectos que son esenciales para el bienestar colectivo.
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Utilizando medios como el foro de consulta ciudadana en coordinacion con la Secretaria Técnica y
COPLADEM; recorridos casa por casa y sondeos de manera presencial en las diferentes colonias de la
ciudad, ademas con la aplicacién de un prototipo de sistema digital de recopilacion de peticiones en
colaboracion con la Secretaria de Bienestar, se obtuvo la siguiente informacion:

FORO DE CONSULTA CIUDADANA “ES RIO BRAVO Y NADA MAS”.

Con un aforo de aproximadamente 130 personas entre las que se reunieron miembros de camaras y
asociaciones, expertos en temas de urbanismo, construccién, comercio, agricultura, salud, educacion,
cultura y deporte en un evento de dos horas de duracion, se trabajé simultaneamente en 12 mesas con 9
tematicas prioritarias para el desarrollo municipal, obteniendo como resultado 186 propuestas.

PERCEPCION CIUDADANA.

En general la ciudadania percibe una gran area de oportunidad en el suministro de los servicios béasicos
como recoleccion de basura, limpieza, alumbrado, pavimentacion y rehabilitacion de vialidades. Asi mismo
se anhela una ciudad en camino hacia la sostenibilidad, donde no solo se implementan medidas para cuidar
el medio ambiente, sino un entorno que promueve la calidad de vida, la equidad y la participacion
ciudadana, la infraestructura verde, la movilidad eficiente, el uso responsable de los recursos, y la
resiliencia ante el cambio climatico, todo esto para crear un sistema urbano mas integrado y armonioso. Ese
modelo de ciudad no solo satisface las necesidades del presente, sino que también preserva y mejora las
condiciones para las generaciones futuras, generando un impacto positivo en el bienestar de todos los
habitantes.

DIAGNOSTICO GENERAL DEL MUNICIPIO DE RIO BRAVO, TAMAULIPAS, MEXICO.
ANTECEDENTES Y DATOS HISTORICOS MUNICIPALES.

De acuerdo con la historia municipal, Rio Bravo obtuvo su emancipacion a través de un movimiento que
tuvo sus intereses econdmicos y politicos, tanto de personajes propios de la localidad, como del vecino
municipio de Reynosa, intereses que empiezan a vislumbrarse en eventos aislados en la década de los
afios treinta de siglo pasado, por conflictos relacionados con terrenos ejidales y diferencias de orden
ideoldgico entre ejidatarios y nuevos avecinados.

El proceso de separacién comenzd a desarrollarse organizadamente durante la década de los afios
cuarenta, por migrantes dedicados al comercio y fortaleciéndose dicho movimiento en los afios de 1948 y
1949, cuando llegan a Rio Bravo, brigada de la Comisién Nacional de irrigacién, integrandose a la
comunidad personas con alto grado de educacion. Segun testigos presenciales de aquellos eventos, en un
discurso de fecha 04 de diciembre de 1969 se resefid los siguientes eventos que a continuacion se
precisan:

El 23 de agosto de 1949 surgi6 el primer comité separatista iniciando con las gestiones para el proceso de
emancipacion; en 1958 se reinicioé activamente el movimiento, en el mes de abril del mismo afio en el salén
de actos sindicato de trabajadores de recursos hidraulicos se integré un comité pro Municipio Libre de Rio
Bravo, éste comité promovid diversas actividades entre las cuales se destacan, mitines, marchas vy
asambleas que permearon en gran parte de los pobladores quienes se sumaron a la movilizacion.

En el mes de mayo del afio 1959, el movimiento entra en crisis y a través de asamblea de comité se
acuerda desconocer a la autoridad de Reynosa y asumir la autonomia, por lo que frente al edificio de la
delegacion municipal se eligié una junta de administracion civil del municipio de Rio Bravo, declarandolo
separado de la jurisdiccion de Reynosa, sin embargo los integrantes del movimiento fueron desalojados de
forma violenta por tropas del onceavo regimiento de caballeria y por la gendarmeria de Reynosa, situacién
que generd una grave crisis social y politica. Por lo que de nueva cuenta la autoridad municipal de Reynosa
nombra a un nuevo delegado municipal generando con ello una gran oposicion en sectores de la poblacion
a quienes se les acusaba de violentos y transgresores de la ley.

El sindicato de Celanes, el Ejido Rio Bravo, la unién de Comerciantes en pequefo y el ejido Primero de
Mayo por mencionar algunos de muchos firmantes establecieron una clara y firme resistencia al grupo
emancipador.

El expediente del decreto niumero cincuenta y tres bises, del afio 1958 del H. Congreso del estado, contiene
un complementario que en su pagina tercera solicita: “Se Declare el Municipio Libre y Soberano de Rio
Bravo" dicho expediente integraba un plano con el proyecto de la linea divisoria entre Reynosa y Rio Bravo,
que se senalaba como tal a la brecha E 99.

Finalmente, el 4 cuatro de diciembre de 1961 en sesién plenaria del Congreso de Tamaulipas, se aprueba
que la jurisdiccion de Rio Bravo, se erija como Municipio, publicandose el decreto nimero 53 cincuenta y
tres, en el periddico oficial de Tamaulipas, publicado el dia 27 de diciembre de 1961.

El municipio de Rio Bravo es de los primeros lugares en el desarrollo econémico con vocacién agricola,
comercial, gasifera, industrial y de servicios del norte de Tamaulipas, lo que lo posiciona como uno de los
graneros y lider en atraccion de inversion productiva del estado, en su territorio se concentra una ciudad
con un crecimiento dinamico e innovador y en constante transformacion, por lo que su influencia
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econdmica, comercial no so6lo es de gran relevancia para la regién, sino que es un gran polo de desarrollo
estratégico del noreste de México.

En el municipio de Rio Bravo tiene actividad de extraccion de gas natural y el 88% de su territorio se
dedican a la actividad agricola y el resto es comercial e industrial y de servicios; asi mismo en un territorio
de 1583.7 km2 se concentran 2 zonas urbanas y varias zonas rurales amanzanadas, por lo que resulta ser
un municipio de amplios contrastes econémicos y sociales.

El municipio de Rio Bravo esta entre regiones binacionales, dos zonas metropolitanas binacionales que
albergan dos polos de desarrollo binacional, que es la region estratégica del noreste de México y el Rio
South Texas en el estado de Texas, Estados Unidos de América.

Para los afios futuros, el gobierno del municipio de Rio Bravo tiene muy claro que el incremento de
poblaciéon y las demandas por mas infraestructura; mas prevencion; mas empleo; mas inclusion; mas
proteccion; mas espacios publicos, y mas cultura implican un importante desafio en el que se tendran que
concentrar los esfuerzos y recursos publicos para lograr un mejor lugar para vivir, que deberan ser
atendidas, si se cuenta con una visidbn clara a corto, mediano y largo plazo, que permita seguir
construyendo un territorio con sélidos principios de sustentabilidad y una ciudad de vanguardia en
innovacién e infraestructura, incluyente, garante de los derechos de todas y todos, generadora de
oportunidades, con una sociedad participativa, cooperativa y con valores. Para lograr lo anteriormente
expuesto, se ha elaborado el presente Diagnéstico General del Municipio de Rio Bravo, el cual detalla las
condiciones de poblacion, vivienda, desarrollo econémico, social y gubernamental, asi como condiciones
territoriales y elementos que permiten ubicar la situacion presente en Rio Bravo, ello con el propdsito de
sustentar los desafios que debera atender la Administracion 2024-2027.

ASPECTOS GEOESPACIALES Y DEMOGRAFICOS.
UBICACION GEOGRAFICA.
El municipio de Rio Bravo esta ubicado en la parte norte de Tamaulipas y pertenece a la region fronteriza.

La ubicacion geogréfica del municipio de Rio Bravo esta entre los paralelos 26° 05 y 25° 23’ de latitud
norte; los meridianos 98° 11’y 97° 51’ de longitud oeste; altitud entre 50 y 500 m.

COLINDANCIAS

Colinda al norte con los Estados Unidos de América en concreto con el segundo estado mas grande que es
Texas en el condado de Hidalgo; el municipio limita en el territorio mexicano al sur con el municipio de San
Fernando y al oeste con el municipio de Reynosa y al este con el municipio de Matamoros y al noreste con
el municipio de Valle Hermoso y finalmente al suroeste con el municipio de Méndez.

EXTENSION TERRITORIAL

La extension territorial del municipio es de 1,583.7 kildmetros cuadrados que representa el 2 % del territorio
estatal, ubicandose como el octavo municipio mas grande de Tamaulipas. Tiene una densidad de poblacion
de 87.3 habitantes por kilometro cuadrado y estd conformada por 352 localidades, destacando la Ciudad de
Rio Bravo, Nuevo Progreso y Santa Apolonia por ser las localidades con mayor poblacion.

POBLACION Y CONDICIONES DE VIDA

Segun datos del censo de poblacion y vivienda 2020 del INEGI, el municipio de Rio Bravo contaba en ese
afio con 132,484 habitantes, siendo octavo municipio mas poblado del estado de Tamaulipas de un total de
43.

Actualmente el municipio experimenta flotacion poblacional debido al flujo de migrantes que llegan y
emigran a través de nuestro municipio.

De acuerdo con el INEGI, la poblacién de Rio Bravo esta conformada por 66,121 hombres y 66,363
mujeres; y la edad mediana es de 29 afos, lo que indica que la mitad de la poblacion tiene 29 afios o
menos considerada en general como una poblacion joven.

Adicionalmente, el andlisis de la piramide de 2020 permite observar un descenso notable para el rango de
edad de 5 a 9 afos. Una explicacion reside en una posible emigracion de la poblacién econémicamente
activa por falta de oportunidades o debido a la violencia e inseguridad.

Con el Censo 2020, se determiné una razon de dependencia del 52, lo que nos indica que existen 52
personas en edad de dependencia por cada 100 personas en edad productiva.

Se calcula que en 10 o 15 afios a partir de este periodo, la razéon de dependencia probablemente
aumentara por el mayor nimero de poblacion. La relacion es de 50.1% de mujeres y 49.9 hombres.

ZONAS METROPOLITANAS RiO BRAVO- REYNOSA

La mayor zona metropolitana de Tamaulipas se encuentra en el norte, conformada por los municipios de

Rio Bravo y Reynosa, colocandose dentro de las zonas mas competitivas del norte del pais ya que colindan
con 5 ciudades Internacionales y 2 zonas metropolitanas Binacionales.
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VENTAJAS COMPETITIVAS.

Aprovechando lo mejor de Estados Unidos y lo mejor de México con dos naciones que trabajan como una
sola para agregar facilidad a sus operaciones y acelerar su éxito con el municipio de Rio Bravo. Aqui todas
las empresas pueden iniciar o ampliar su negocio en uno o ambos lados del Rio Bravo.

El nuevo T-MEC fortalece las vias econdmicas forjadas inicialmente por el TLCAN, abriendo nuevas
oportunidades para estimular un mayor crecimiento. La reserva de talentos se sustenta en una demografia
potente, la fuerza laboral del futuro esta aqui, en el noreste de México y en el sur de Texas, con una
demografia sin igual en ningun otro lugar de Norteamérica: una poblacion de 1,7 millones con una edad
media de 30 afos en el lado estadounidense del rio Grande; una poblacién de 3,5 millones con una edad
media de 26 afios en el lado mexicano, y una poblacién regional de menos de 25 afios que asciende a 1,5
millones.

También tiene la habilidad y la dedicacién de la fuerza laboral de la region y el resultado es un desempefio
poderoso y sostenible. Ubicaciéon y logistica para cadenas de suministro, con una ubicaciéon en la
encrucijada geografica de las rutas comerciales de América del Norte, la zona sur llamada Rio South Texas
y la zona manufacturera del noreste de México posiciona sus operaciones para un acceso de alta velocidad
al 25% del mercado de consumo global en un clima templado que permite el transporte maritimo durante
todo el afo, conectado a nivel nacional e internacional a toda América del Norte con autopistas
interestatales y ferrocarriles, que también se conectan a nivel mundial a través de puertos globales de
aguas profundas. Ademas, la cartera logistica de la region también incluye aeropuertos internacionales para
pasajeros y carga, asi como el nuevo sitio de lanzamiento de Space X en Starbase, en el vecino estado de
Texas.

El Sistema Urbano Fronterizo refleja la estrecha relacion entre México y Estados Unidos, principalmente a
través de varias areas de interrelacion fronteriza, con vinculacion comercial, financiera y de transito de
personas en donde se encuentran ciudades con influencia fronteriza, que tienen relacion en ambitos
territoriales y que se sobreponen a los administrativos, ésta es el area de Tamaulipas-Texas.

ASPECTOS DE PROGRESO CULTURAL Y SOCIAL

VIVIENDA.

Con el Censo 2020, se registraron un total de 38,901 viviendas particulares en el Municipio de Rio Bravo la
cual representa el 3.6 % del total de estado de Tamaulipas.

Periodo Viviendas
2020 38,901
2015 36,165
2010 31,371
2005 217,230
2000 25,014
1995 23,015

En el equipamiento disponible para comunicacion, consulta de informacion y entretenimiento estan bajos,
sobre todo en el area de TIC como es el equipo de computo por vivienda anda en 29.2 % y el otro indicador
muy importante que es el uso de Internet es de 47.9 % el cual refleja el nivel mas bajo en toda la frontera
norte de México desde Tijuana hasta Matamoros.

ASPECTOS HIDRICOS Y PRODUCTIVOS.

La region noreste de México donde se encuentra el municipio de Rio Bravo, la cual es el area de
produccién de los Distritos de Riego localizados en la cuenca transfronteriza del Rio Bravo, México,
colindante con EUA.

La frontera agricola se puede clasificar en dos modalidades hidricas, agricultura de riego y de temporal
donde se destaca la infraestructura hidrica con el distrito DR 025 que es la de mayor superficie de riego del
pais, mas de 248 000 hectareas.

El Distrito de Riego 025 Bajo Rio Bravo, Tamaulipas, se localiza en la Regién Hidrolégica 24 Bravo-
Conchos, en la porcion noreste del Estado de Tamaulipas, que comprende parte de los municipios de
Matamoros, Valle Hermoso, Rio Bravo y una pequefa porcion de Reynosa. Aprovecha las aguas del Rio
Bravo almacenadas en las presas internacionales Falcén, construida al poco tiempo de formarse el Distrito,
en el afio 1953, y La Amistad, terminada de construirse en el afio 1969, compartidas ambas con los Estados
Unidos de América, por lo que son manejadas por la Comision Internacional de Limites y Aguas. El agua
almacenada en ambas presas, se utiliza, ademas del riego, en la generacién de energia eléctrica, el
abastecimiento de agua potable, el control de avenidas y la recreacion.

Para su operacion, el Distrito esta dividido en cuatro unidades de riego, y a raiz de la transferencia se
formaron nueve Asociaciones Civiles de Usuarios y posteriormente una Sociedad de Responsabilidad
Limitada. La superficie fisica del distrito es de 248,391.70 hectareas, la superficie de riego registrada es de
201,237.34 hectareas y con un numero total de usuarios de 15,970. Publicado en el DOF del afio 2016.
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Destacando la més reciente publicacién de la estadistica agricola de los distritos de riego afio agricola 2017
- 2018 sigue destacando la produccién de sorgo en grano en la cosecha de primavera- verano con una
superficie sembrada de 199 504 Ha.

De todos los estados, Tamaulipas fue el mayor cosechador del campo en granos, en el afo 2022, se
encontré que la mayor parte corresponden a los cultivos de sorgo grano, maiz grano, naranja, cafia de
azucar y soya. Destacando el municipio en tercer lugar.

De los municipios de Tamaulipas, Rio Bravo es el que mayor porcentaje de superficie agricola tiene con
respecto a la superficie municipal, contando con un 88%, sin embargo, es San Fernando el municipio que
mayor superficie sembrada registra con 218,951 ha, seguido por Rio Bravo con 146,848 ha y Matamoros
con 141,560 ha. Tamaulipas destaca en la produccién de sorgo grano, siendo el primer lugar nacional que
produce este cultivo, con 767,921 ha. Los estados que mas se le acercan en la superficie destinada a este
grano, son Guanajuato y Sinaloa.

A nivel municipal, 6 municipios del estado sobresalen en el territorio nacional por contar con mayor
superficie dedicada a este grano, como se puede observar en la siguiente tabla.

Suparficie
Ranking Estado Municipio Sembrada
Nacional {ha)
1 Tamaulipas San Femanda 216428
2 Tamaulipas Matamaorms 133,031
3 Tamaulipas Ria Bravo 126,013
4 Tamaulipas Reynosa 4,625
& Tamaulipas Valla Harmoso 62,853
] Tarmaulipas Mandez 50,209
7 Sinaloa Sinaloa 22,744
1 Guanajuato Irapuals 21,970
a9 Guanajuato Pénjarmo 20,600
il Guanajuato Salamanca 19,770

Fuente: SIAP. Cierre agricola 2022
ASPECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS
GOBIERNO SEGURIDAD Y JUSTICIA
Accidentes de transito terrestre en zonas urbanas y suburbanas (Accidentes), Rio Bravo, 2023.

Periodo NUmero de Accidentes
2023 559
2022 645
2021 611
2020 552
2019 704
2018 431

En el Municipio de Rio Bravo segun datos del INEGI censo 2020, los datos actualizados en 2024, 26.6% de
los hombres mayores de 18 afios de Tamaulipas percibieron seguridad en su entidad federativa, mientras
que 20.2% de mujeres mayores de 18 afios compartieron dicha percepcion.

A nivel de personas, los hombres del estrato sociodemografico medio bajo percibieron mayor seguridad
(28.3%), mientras que las mujeres percibieron mayor seguridad en el estrato socioeconémico bajo (23.9%)
ASPECTOS INSTITUCIONALES

INSTITUCIONES

En el Municipio de Rio Bravo segun datos del INEGI censo 2020 las Instituciones de las administraciones

publicas municipales consideradas en la administracion central (Instituciones), Dato: Rio Bravo, 2020, con
48 instituciones en el 2020.

En 2024, 9.97% de la poblacién de Tamaulipas aseguré tener mucha confianza en la policia estatal,
mientras que un 15.8% indico tener mucha desconfianza.

Del mismo modo, un 13.2% de la poblacion asegurdé tener mucha confianza en el Ministerio Publico y
Procuradurias, un 21.4% en los Jueces y un 26.3% en la Policia Federal, mientras que un 12.6%, un 11.1%
y un 6.32% aseguro6 tener mucha desconfianza en ellos, respectivamente.
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FINANZAS PUBLICAS ESTATALES Y MUNICIPALES

En el Municipio de Rio Bravo segun datos del INEGI censo 2020, los egresos brutos del municipio para el
periodo 2023 son de un monto de $588,817 (miles de pesos).

periodo Miles de pesos
2020 48
2018 41
2016 33
2012 19
2010 -
2008 22

Tramites atendidos por las administraciones publicas municipales, pago de impuesto predial (Tramites
registrados en el INEGI 2014) un monto de 22,127.

Nuevo Lareda (Tamasiipas) L ) |

Eeyrorsd (Tamashpas) [ .|

Matamoros (Tamanhpas) I |

Akamira (Tamashipa) L ]

Tampico (Tamaslipas) L |

WVCIona (T amashpis) L |
Dradad Madero (Tamaslipas) I:
R0 Biave (Tamashpa) ]
Ul Mante (T amashipas) ——
San Ferrando (Tamashipas) |

=\ 747 623,420 1444507 44045, 704 3,084,921 1,904,088 4719258

Mies de Pesos

METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2024-2027 DE
RIO BRAVO, TAMAULIPAS.

PLANIFICACION ESTRATEGICA EN EL CONTEXTO ACTUAL

La planificacion estratégica es fundamental para que los gobiernos municipales respondan adecuadamente
a las demandas de una sociedad cada vez mas informada y exigente. La administracién municipal debe
encontrar un equilibrio entre las aspiraciones de la poblacion, que busca mejores servicios, mas
transparencia, seguridad y desarrollo, y las restricciones presupuestarias o los limites de recursos con los
que cuentan los gobiernos locales.

Principales Retos en la Planificacion Municipal Actual:

1. Eficiencia en el uso de los recursos: El presupuesto municipal exige un enfoque mas eficiente en la
utilizacion de los recursos disponibles. Esto implica no sélo una correcta distribucion del presupuesto, sino
también la identificacion de prioridades, la optimizacion de los procesos y la rendicion de cuentas sobre
como se gastan los fondos publicos.

2. Definicion de prioridades: Esto implica una reflexion profunda sobre las necesidades urgentes y el
desarrollo a largo plazo. Las prioridades deben ser abordadas con base en un analisis claro y realista.

3. Adaptacién a cambios rapidos: La situacion global y nacional puede cambiar rapidamente, lo que obliga a
los gobiernos a ser flexibles y a adaptar sus planes. Los equipos técnicos deben prever posibles crisis 0
desastres naturales, e incluir en su planificacion estrategias de resiliencia que permitan al municipio
adaptarse con rapidez y eficacia a nuevas situaciones.

4. Sostenibilidad: El desarrollo sostenible es una de las prioridades clave en la planificacion actual. Se
deben pensar en soluciones a largo plazo que no solo resuelvan los problemas inmediatos, sino que
también protejan los recursos naturales y promuevan el bienestar social en el futuro.

METODO 3D: DIAGNOSTICO, DISENO Y DIVULGACION.

Esta metodologia integra las tres fases basicas para la elaboracion de un Plan Municipal de Desarrollo. Y
es una forma muy efectiva y estructurada de abordar la planificacion estratégica de un municipio. Este
enfoque permite no solo la creacién de un plan con bases sélidas y bien fundamentadas, sino también una
gestion transparente y participativa que puede fortalecer la relacion entre el gobierno municipal y la
comunidad.

A continuacion, se explica cada una de las fases de esta metodologia 3D y cédmo cada una de ellas puede
ser desarrollada:
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1. Diagndstico: Fundamentos para la Acciéon El diagndstico es la primera etapa y constituye el punto de
partida fundamental para el disefio de cualquier plan de desarrollo. Esta fase tiene como objetivo analizar
de manera profunda la situacién actual del municipio en diversas areas clave, para comprender sus
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (analisis FODA). Es decir, se trata de reunir informacién
cualitativa y cuantitativa que permita comprender de forma realista las condiciones del territorio, los
recursos disponibles y las necesidades urgentes.

Herramientas para el Diagndstico:
-Andlisis FODA: Para identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del municipio.

-Andlisis estadistico: Con base en las estadisticas nacionales, regionales y locales, crearemos un
diagndstico situacional de la ciudad.

-Foros de consulta: Herramientas participativas para conocer la percepcion de la comunidad.

-Mesas de trabajo con servidores publicos: Reuniones de trabajo con todas las personas servidoras
publicas, para conocer sus propuestas e ideas en la ruta de trabajo.

2. Disefo: La construccién del Plan Una vez que se tiene un diagndstico claro y completo de la situacion
del municipio, la siguiente fase es el disefio del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Rio Bravo,
Tamaulipas. En esta etapa, se definen los objetivos, las estrategias y los proyectos que guiaran el
desarrollo del municipio durante el periodo establecido, en este caso son 3 afios de gobierno.

Este disefio alinea las necesidades identificadas en el diagndstico, con su preponderancia en la Agenda
2030, asi mismo con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028
de Tamaulipas.

3. Divulgacion: Participacion y Transparencia. La ultima fase, la divulgacion, es crucial para asegurar
que el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Rio Bravo, Tamaulipas, sea conocido, entendido y
aprobado por la comunidad y otras partes interesadas. La divulgaciéon no solo busca informar, sino también
involucrar a los ciudadanos en el proceso de ejecucion y rendir cuentas sobre el cumplimiento de los
objetivos y resultados del plan.

EJES RECTORES

Los ejes rectores son los pilares o areas fundamentales en las que una administracién publica organiza y
enfoca sus esfuerzos para alcanzar sus objetivos. Estos ejes reflejan las prioridades de la gestion
gubernamental y guian la implementacion de politicas publicas, proyectos y programas para mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos.

En esta administracion municipal, en consideracion al articulo 13 de la Ley Estatal de Planeacion, prevé que
el Sistema Estatal de Planeacién Democratica debera de vincularse con el Sistema Nacional de Planeacion
a fin de contribuir a logros de sus objetivos nacionales, asi mismo establece en su articulo 17 que el
Sistema Estatal de Planeacion Democratica estd conformado por: I. Plan Estatal de Desarrollo, los Planes
Regionales de Desarrollo, los Planes Municipales de Desarrollo, asi como los planes Sectoriales e
Institucionales; y Il. Los Programas Sectoriales, los Programas Especiales, los Programas Presupuestarios
y los Programas Publicos.

Y el articulo 15 que establece que la integracidon y actualizacion de los Planes de Desarrollo deben
mantener congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo y tomando en cuenta la igualdad entre mujeres y
hombres a través de la incorporacion de la perspectiva de gen ero, las propuestas de las dependencias y
entidades de la administracion publica estatal, de los gobiernos municipales y los planteamientos que se
formulen por los grupos sociales interesados.

En este sentido, el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Rio Bravo, Tamaulipas; esta alineado con el
PED 2023-2028 que a su vez tiene como base la alineacion a la estructura del PND 2019-2024 y tomando
como base los ODS de la Agenda 2030.

EJE 1: RIO BRAVO AL SERVICIO DE TODOS

El eje Rio Bravo al Servicio de Todos se basa en un modelo de gobierno mas accesible, eficiente,
transparente y equitativo. A través de la gobernanza abierta, la mejora de la gestién gubernamental y la
proteccién social, se busca no solo resolver problemas estructurales, sino también fortalecer la confianza
entre la ciudadania y sus autoridades. Este enfoque permite que todos los habitantes de Rio Bravo puedan
acceder a servicios basicos de calidad, participar activamente en la toma de decisiones y tener la seguridad
de que el gobierno esta trabajando para su bienestar.

La mejora de la gestion gubernamental mediante la digitalizaciéon de servicios, la comunicacion efectiva, la
gestidn de las finanzas publicas y las alianzas entre sociedad y gobierno es fundamental para construir un
gobierno mas eficiente, transparente, inclusivo y cercano a la ciudadania.

A su vez, garantizar la seguridad, el fortalecimiento del tejido social y la proteccién civil son elementos
esenciales para garantizar una sociedad estable, resiliente y cohesionada. Mejorar la seguridad publica y
privada, fortalecer los lazos sociales y contar con un sistema de proteccion civil efectivo son factores que se
refuerzan mutuamente y contribuyen al bienestar colectivo. Cuando estos componentes estan
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interrelacionados de manera efectiva, las comunidades se vuelven mas fuertes, capaces de enfrentar
adversidades y de garantizar un entorno seguro para todos sus miembros.

En conclusién, el eje Rio Bravo al Servicio de Todos busca construir un gobierno abierto promoviendo la
mejora regulatoria y la implementacion de una mejor administracion municipal, asi como favorecer la
seguridad y la proteccion civil de todas las personas, creando una comunidad mas cohesionada, resiliente y
capaz de enfrentar los desafios para el bienestar de todos sus habitantes.

EJE 2: CIUDAD DEL BIENESTAR

Este eje tiene el objetivo de mejorar las condiciones de vida de la poblacion, especialmente de los sectores
mas vulnerables, no dejar a nadie atras y promover la equidad, la justicia social y la inclusion. Estas
politicas estan orientadas a garantizar el acceso a derechos fundamentales como la educacion, la salud, la
vivienda, el empleo y la seguridad social, buscando siempre mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

Es esencial promover un gobierno solidario, imparcial e integrador a través de la implementacion de
programas y medidas que garanticen el acceso a servicios basicos, la protecciéon social, la igualdad de
oportunidades y la mejora de las condiciones de vida, para buscar la construccion de un entorno en el que
todos los ciudadanos puedan disfrutar de una vida digna y de calidad. Para lograrlo, es fundamental que
estas politicas sean inclusivas, sostenibles y adaptadas a las necesidades de los grupos mas vulnerables,
promoviendo la cohesién social y la igualdad en todas sus formas.

La implementacion del eje Ciudad del Bienestar, permitira a esta administracion municipal amparar a quien
mas lo necesita. "No dejar a nadie atras" es mas que un lema; es un principio fundamental que guiara el
disefio de las politicas publicas y acciones sociales de este plan.

Se trata de construir una sociedad donde todas las personas, sin importar su situacién econémica, género,
etnia, edad o discapacidad, tengan acceso a los mismos derechos, oportunidades y recursos. Solo asi sera
posible lograr un desarrollo sostenible y cohesionado, capaz de enfrentar los retos globales y garantizar un
futuro mejor para las generaciones venideras.

EJE 3: SOSTENIBILIDAD E IMPULSO PARA TODOS

El eje Sostenibilidad e Impulso para Todos es una vision integral que busca armonizar el crecimiento
econdmico de la ciudad, con la proteccién del medio ambiente y el bienestar social. A través de un
desarrollo sostenible, se busca promover un futuro en el que se maximicen los beneficios del progreso
economico, pero sin comprometer los recursos naturales y la calidad de vida de las futuras generaciones.
Este enfoque es clave para lograr una sociedad mas equitativa, prospera y resiliente, en la que todos los
sectores de la poblacién puedan acceder a oportunidades y disfrutar de un entorno saludable, mientras se
respeta y preserva el patrimonio natural para los afios venideros.

Incluyendo planes y programas maestros de rehabilitacion, construccion y mejoramiento de vialidades,
espacios publicos incluyentes, embellecimiento de barrios, mejoramiento de servicios primarios, impulso al
comercio local, apoyo a emprendedores, turismo y desarrollo econédmico; buscamos llevar a Rio Bravo
hacia la ciudad sostenible que deberia de ser.

Este eje es fundamental para garantizar un futuro préospero y equilibrado, donde las generaciones actuales
y futuras puedan disfrutar de una calidad de vida elevada sin comprometer los recursos naturales ni la
estabilidad ecoldgica. Se trata de generar beneficios duraderos para todas las comunidades y sectores de
la sociedad.

En conjunto, estos tres ejes trazan el camino hacia una ciudad mas equitativa, prospera y sostenible,
garantizando que todos los ciudadanos de Rio Bravo, sin importar su condicién, puedan participar
activamente en el desarrollo de su comunidad, tener acceso a oportunidades que mejoren su calidad de
vida y disfrutar de un entorno saludable y seguro. Con estas bases, se construye una ciudad capaz de
afrontar los retos del futuro, mientras preserva los valores de equidad, inclusién y sostenibilidad que son
esenciales para el bienestar colectivo.

EJES TRANSVERSALES

Los ejes transversales son principios, valores o enfoques que atraviesan y guian todas las areas o politicas
de una estrategia o plan de accién, y que son fundamentales para el logro de los objetivos generales.

En el contexto de la administracién publica, los ejes transversales son aquellas tematicas que deben ser
consideradas de manera integral y aplicada en todas las areas o sectores del gobierno, sin importar el area
especifica de trabajo. Estos ejes aseguran que las politicas publicas no solo se enfoquen en un sector
aislado, sino que integren aspectos sociales, econémicos, politicos, y ambientales que son esenciales para
alcanzar un desarrollo mas inclusivo, justo y sostenible.

Para esta planeacion, se definieron cuatro ejes transversales que redondean en las politicas aspectos
fundamentales como la igualdad de género, la inclusién social, la transparencia, la rendiciéon de cuentas y la
sostenibilidad para garantizar que el gobierno no trabaje en silos, sino de manera coherente y eficiente,
alineando sus acciones en diversas areas hacia objetivos comunes y promoviendo una gestiéon publica mas
efectiva.
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EJ1: RENDICION DE CUENTAS

El eje transversal de rendicion de cuentas es uno de los principios fundamentales para la construcciéon de
un gobierno transparente, democratico y responsable. Se trata de un mecanismo a través del cual la
administracion municipal se compromete a informar y justificar sus acciones ante la ciudadania. La
rendicion de cuentas no solo implica mostrar los resultados o avances de las politicas implementadas, sino
también asegurar que los recursos publicos se gestionen de manera eficiente, ética y en beneficio de la
comunidad.

Este eje transversal es esencial para fortalecer la confianza ciudadana en las instituciones y para promover
una gestion publica eficiente y responsable.

EJ2: ACCION CIUDADANA

El eje transversal de Accion Ciudadana, esta basado en la participacion activa de la poblacion. Este es
fundamental para crear un gobierno mas transparente, inclusivo y democratico.

Cuando los ciudadanos participan en la toma de decisiones, no solo se mejora la calidad de las politicas
publicas, sino que también se fortalece la confianza y la cohesién social. Promover la accién ciudadana no
solo implica proporcionar espacios y mecanismos para que los ciudadanos se expresen, sino también
asegurarse de que sus voces sean escuchadas y consideradas en los procesos de gobernanza,
contribuyendo asi a una sociedad mas justa, equilibrada y sostenible.

EJ3: RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS

El respeto a los derechos humanos como eje transversal es esencial para la construccién de una sociedad
democratica, equitativa y justa. Es un compromiso del gobierno y la sociedad en su conjunto garantizar que
todos los ciudadanos disfruten de sus derechos fundamentales, y que los mecanismos de proteccién estén
disponibles para aquellos que los necesiten. Este eje promueve una cultura de paz, respeto y no
discriminacion, asegurando que el desarrollo social, politico y econémico se dé en un entorno de justicia e
igualdad para todos.

EJ4: DESARROLLO SOSTENIBLE

El eje transversal de desarrollo sostenible es un principio clave en la planificacién de politicas publicas que
busca integrar de manera arménica los aspectos econdmicos, sociales y ambientales en el proceso de
desarrollo. Este enfoque asegura que el progreso de la sociedad no solo se mida en términos de
crecimiento econdémico, sino también en el bienestar de las personas y la preservacion del medio ambiente
para las generaciones futuras. Es un modelo que promueve un equilibrio entre el crecimiento econémico, la
equidad social y la sostenibilidad ecolégica.

POLITICAS PUBLICAS PARA EL DESARROLLO

EJE 1: RIO BRAVO AL SERVICIO DE TODOS

SUB EJE: MEJORA DE LA GESTION GUBERNAMIENTAL.

Listado de politicas publicas:

-Programa de legalizacion de bienes municipales.

-Programa de digitalizacién del Gobierno municipal.

-Programa de capacitacion a funcionarios publicos “Formacion y Futuro”.

-Programa de optimizacion de la estructura organizacional y procesos internos.

En este apartado, mediante el sub eje Mejora de la gestion gubernamental, abordaremos las politicas
publicas, proyectos y programas que dirigiran al municipio hacia la mejora de la administracion, hacia una
migracion al gobierno digital y simplificacion de procesos que conecten mejor a la ciudadania.

PROGRAMA DE LEGALIZACION DE BIENES MUNICIPALES.

Objetivo global: Optimizar la administracion de los bienes inmuebles del municipio, garantizando su uso
adecuado y eficiente para el beneficio de la comunidad, al mismo tiempo, promover la transparencia, la
rendicion de cuentas y el buen manejo de los recursos publicos.

Estrategia especifica del programa: Regularizar la situacion legal de los bienes inmuebles municipales
mediante un proceso integral de identificacion, escrituracion y regularizacion de la propiedad, para asegurar
su disponibilidad y uso adecuado en beneficio de la comunidad y garantizar que estén debidamente
inscritos en los registros publicos correspondientes.

LINEAS DE ACCION

1. Identificar los Inmuebles Municipales para garantizar que todos estén debidamente registrados y
escriturados.

2. Se debe realizar un inventario exhaustivo de todos los bienes inmuebles del municipio, con el fin de
identificar aquellos que aun no cuentan con escritura publica que certifique la propiedad del municipio.
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3. Se debe verificar el registro de los bienes en el catastro municipal y en el registro publico de la propiedad,
con el objetivo de identificar aquellos que estan sin escriturar.

4. Se debe recopilar toda la documentacion relacionada con la adquisicidn o posesion de los bienes
inmuebles, como contratos de compra-venta, actas de donacion, escrituras provisionales, entre otros, para
determinar cuales requieren formalizacion.

5. Aquellos inmuebles que no estan correctamente documentados en los registros oficiales, deben ser
identificados para iniciar su proceso de regularizacion.

6. Una vez identificados los inmuebles, realizar la solicitud a las dependencias federales y estatales.
Dependiendo de la ubicacion y el tipo de bienes, se debe presentar una solicitud formal a las autoridades
para iniciar el proceso de regularizacion.

7. Generar y gestionar los documentos adicionales, como planos topograficos, pruebas de uso, posesion, y
cualquier otro documento que respalde la solicitud.

8. Obtener los documentos legales que formalicen la propiedad de los bienes municipales mediante un
proceso de donacion.

9. En algunos casos, los bienes municipales pueden haber sido adquiridos de forma informal o con
documentacién incompleta, y se requieren ciertos tramites adicionales para obtener las escrituras. Un
recurso comun en estos casos es solicitar a los propietarios originales ya sea particulares, empresas, otras
entidades gubernamentales, una donacion formal de los bienes para que el municipio pueda regularizarlos
legalmente.

10. Si aplica el punto nueve: Se deben identificar a los propietarios originales o a las entidades que
previamente han transferido, cedido o vendido el bien al municipio, con el fin de determinar si aun tienen
derechos legales sobre el bien.

11. En algunos casos, los bienes que fueron cedidos o entregados al municipio sin documentacion oficial
pueden ser regularizados mediante un acta de donacién formalizada ante notario publico.

12. La donacion debe llevarse a cabo a través de un contrato notariado y posteriormente registrar la
escritura de donacion en el Registro Publico de la Propiedad correspondiente, para que la propiedad quede
formalmente en manos del municipio.

Ejes con los que transversa: Rendiciéon de cuentas
Contribuye a los siguientes ODS: 11, 16,17.
PROGRAMA DE DIGITALIZACION DEL GOBIERNO MUNICIPAL.

Objetivo global: Incorporar a la gestion municipal el uso de tecnologias digitales que permitan una
cercania de los ciudadanos hacia el municipio, sin necesidad de salir de su casa, en donde puedan solicitar
y pagar servicios municipales, peticiones y darle seguimiento a las mismas.

Estrategia especifica del programa: Incorporar sistematicamente las tecnologias de informacion para
modernizar los procesos internos, facilitar la comunicacién bidireccional con los ciudadanos y proporcionar
servicios eficientes.

LINEAS DE ACCION

1. Crear una pagina web accesible, clara y facil de navegar donde se detalle la estructura del Ayuntamiento,
incluyendo la descripcion de cada dependencia, sus funciones y los servicios que presta a los ciudadanos.

2. Proveer informacion detallada sobre como contactar a cada dependencia, los procedimientos que los
ciudadanos deben seguir para obtener servicios, y los requisitos necesarios para cada tramite.

3. La pagina debe ser actualizada regularmente para reflejar cambios en las dependencias, nuevos
servicios y otras modificaciones relevantes. Ademas, se debe garantizar que esté optimizada para
dispositivos moviles.

4. Dentro de la misma, crear un apartado accesible para solicitar servicios y recibir atencién en cualquier
momento, mejorando la respuesta del gobierno municipal.

5. Las solicitudes de los ciudadanos deben ser automaticamente canalizadas a las dependencias
correspondientes del Ayuntamiento (como Servicios Publicos, Seguridad, Obras Publicas, etc.). Esto debe
ser gestionado de forma centralizada para asegurar que todas las solicitudes sean atendidas de manera
oportuna.

6. El sistema debe incluir un moédulo de seguimiento en el que los ciudadanos puedan revisar el estado de
su solicitud en tiempo real, asi como recibir actualizaciones de su progreso.

7. La plataforma debe estar disponible las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana, permitiendo que los
ciudadanos soliciten atencién fuera del horario laboral. Para ello, se pueden integrar chatbots para
respuestas automaticas a consultas frecuentes.

8. Al concluir la atencion, los usuarios deben poder evaluar el servicio recibido, proporcionando
retroalimentacion que permita mejorar la calidad del servicio.
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9. Generar también una interfaz para facilitar el pago en linea de contribuciones como el predial y el
catastro, mejorando la recaudacion y reduciendo la carga administrativa.

10. Esta debe ofrecer diversos métodos de pago, como tarjetas de crédito, tarjetas de débito, transferencias
bancarias y pagos en efectivo a través de puntos de pago habilitados.

11. La plataforma debe estar conectada a los sistemas fiscales municipales para asegurar que los pagos se
registren de inmediato y de forma precisa.

12. Para incentivar el uso de estas herramientas se puede ofrecer descuentos por pago anticipado o
promociones especiales a los contribuyentes que utilicen la plataforma digital.

13. Incluir también una seccion de preguntas frecuentes (FAQ), que responda a dudas comunes de los
ciudadanos sobre los tramites y servicios del Ayuntamiento.

14. Desarrollar un apartado de alertas y notificaciones moéviles para informar a la ciudadania sobre
emergencias, cambios en los servicios publicos, eventos especiales y otras noticias relevantes. Esto puede
incluir alertas meteoroldgicas, cortes de agua, incidencias de transito o alertas de seguridad.

15. Desarrollar un portal de transparencia donde se publique informacion sobre el uso de los recursos
municipales, como el presupuesto, gastos publicos, y los proyectos en ejecucion. Esto fortalecera la
rendicion de cuentas y la confianza en la administracion local.

16. Desarrollar una aplicacion moévil complementaria para que los ciudadanos puedan realizar estos pagos
desde sus teléfonos inteligentes, haciendo que el proceso sea aun mas accesible.

Ejes con los que transversa: Rendiciéon de cuentas, Accion Ciudadana.
Contribuye a los siguientes ODS: 11, 16,17.
PROGRAMA DE CAPACITACION A FUNCIONARIOS PUBLICOS “FORMACION Y FUTURO”

Objetivo global: Mejorar las capacidades de los funcionarios publicos, para fortalecer la eficiencia y
eficacia de la administracién, promover la cultura de la transparencia, la ética y la responsabilidad social,
contribuyendo asi al bienestar de la comunidad y al desarrollo de una administracién publica eficiente y
cercana a los ciudadanos.

Estrategia especifica del programa: La estrategia integral para el desarrollo profesional del personal
municipal, bajo el programa "Formacién y Futuro" a través de un enfoque sistematico que incluye un
diagnodstico de necesidades, la creacidon de un plan de capacitacion anual, la implementacion de diversos
formatos de formacién, y el monitoreo constante de los resultados, se busca garantizar que todos los
funcionarios municipales estén mejor preparados para enfrentar los retos del servicio publico.

LINEAS DE ACCION

1. Identificar las areas clave de conocimiento y habilidades que requieren los funcionarios publicos para
mejorar su desempefio en el servicio.

2. Realizar encuestas y entrevistas con los empleados para identificar brechas de conocimiento y
habilidades.

3. Analizar el desempefio de los funcionarios mediante evaluaciones de trabajo y retroalimentacion.

4. Consultar con los secretarios y directores de areas para determinar las necesidades mas urgentes de
capacitacion.

5. Elaborar un informe de diagnoéstico que sirva de base para disefar el plan de capacitacion.

6. Establecer un plan integral de formacion que aborde las areas prioritarias identificadas en el diagnéstico y
se adapte a las necesidades del entorno gubernamental.

7. Definir los médulos de formacion (presenciales, en linea o mixtos), y seleccionar los formadores expertos
en cada area.

8. Establecer un cronograma de actividades y crear un presupuesto anual para financiar las actividades de
capacitacion.

9. Medir el impacto de la capacitacion y garantizar la mejora continua en el desempefio de los funcionarios
publicos.

10. Incentivar la mejora continua mediante el reconocimiento de logros y el establecimiento de
certificaciones en areas especificas de capacitacion.

Ejes con los que transversa: Rendicién de cuentas
Contribuye a los siguientes ODS: 11, 16,17.
PROGRAMA DE OPTIMIZACION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y PROCESOS INTERNOS.

Objetivo global: Mejorar la eficiencia operativa de la administracién publica municipal, enfocandose en la
reestructuracion de la organizacion interna y la optimizacion de los procesos administrativos, con el fin de
asegurar una gestion mas agil, eficaz y transparente en la prestaciéon de servicios a la ciudadania.
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Estrategia especifica del programa: Esta estrategia incluye cuatro componentes clave: la reingenieria de
la estructura organizacional, la mejora de los procesos administrativos, la capacitacion del personal y la
implementacién de tecnologias de apoyo.

LINEAS DE ACCION

1. Revisar la estructura jerarquica y funcional del gobierno municipal para garantizar que cada dependencia
y area tenga funciones claras y bien definidas, evitando la duplicaciéon de esfuerzos.

2. Asegurar que todos los servidores publicos conozcan sus responsabilidades y el impacto de su trabajo en
la eficiencia general del municipio.

3. Identificar y mapear todos los procesos administrativos, desde la solicitud de servicios hasta la entrega.

4. Eliminar o simplificar procedimientos administrativos que sean innecesarios o complejos, agilizando la
atencion a los ciudadanos y mejorando su experiencia con los servicios municipales.

5. Fomentar una comunicacion mas fluida y efectiva entre las diferentes dependencias del gobierno
municipal para evitar retrasos y confusiones.

6. Promover la creacién de equipos multidisciplinarios que aborden los problemas de manera conjunta y
ofrezcan soluciones integrales a los retos que enfrenta el municipio.

Ejes con los que transversa: Rendicidon de cuentas

Contribuye a los siguientes ODS: 16,17.

SUB EJE: PROTECCION SOCIAL

Listado de politicas publicas:

-Plan municipal de respuesta a riesgos y contingencias.

-Programa de prevencion “Manos oportunas”.

-Programa "Cultura vial para todos: educacion y seguridad en el camino”

-Programa municipal de Transito: “Movilidad segura y eficiente”

-Programa integral de capacitacion y bienestar para personal de Proteccion Civil y Transito.
-Programa de cercania ciudadana “Rio Bravo mas conectado”.

El sub eje de Proteccion Social tiene como objetivo principal garantizar la seguridad y el bienestar de la
comunidad a través de acciones preventivas y reactivas en areas clave como la proteccidén civil, la
prevencién de accidentes y desastres, y el fortalecimiento de la cercania con la ciudadania. A través de un
enfoque integral, buscamos no solo responder de manera eficaz ante situaciones de emergencia, sino
también fomentar una cultura de prevencién que involucre a todos los sectores de la sociedad. Este sub eje
promueve un gobierno cercano y accesible, capaz de brindar apoyo y atencion inmediata, creando un
entorno mas seguro, resiliente y participativo para todos los habitantes.

PLAN MUNICIPAL DE RESPUESTA A RIESGOS Y CONTINGENCIAS

Objetivo Global: Desarrollar e implementar un Plan municipal de respuesta a riesgos y contingencias que
permita al gobierno municipal y a la comunidad estar mejor preparados para enfrentar emergencias,
desastres naturales o situaciones de crisis, garantizando una respuesta rapida, eficaz y coordinada para
minimizar los impactos y proteger la vida y el bienestar de los ciudadanos.

Estrategia especifica del programa: Crear un sistema integral de preparacion, coordinacion y respuesta ante
emergencias, que involucre a todos los actores clave, incluyendo dependencias municipales, instituciones
de proteccion civil, organizaciones comunitarias, y la ciudadania para asegurar una respuesta organizada y
eficaz ante cualquier tipo de contingencia

LINEAS DE ACCION

1. Identificar eficientemente los riesgos especificos del municipio.

2. Crear un comité interinstitucional de respuesta a riesgos y contingencias, que se encargue de supervisar
y ejecutar el plan de contingencia de manera efectiva en casos de emergencia.
3. Crear un plan de contingencia actualizado, basado en los riesgos especificos del municipio.

4. Equipar y mantener adecuadamente los centros de operaciones de emergencia y otras infraestructuras
clave que se utilizaran en situaciones de contingencia.

5. Asegurar que el municipio cuente con los recursos materiales necesarios (ambulancias, brigadas de
rescate, herramientas, etc.) para responder eficazmente ante cualquier tipo de desastre.

6. Implementar programas de capacitacion para el personal de proteccion civil, seguridad publica, salud y
otras dependencias clave para fortalecer la respuesta ante emergencias.

7. Mantener sistemas de comunicacion eficientes y operativos, tanto en situaciones normales como de
emergencia, garantizando que la informacion fluya sin interrupciones.
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8. Establecer acuerdos de colaboracion con instituciones federales, estatales y organizaciones no
gubernamentales (ONGs) especializadas en atencion de emergencias, para fortalecer la capacidad de
respuesta del municipio.

9. Instalar un sistema de alertas tempranas que permita advertir a la poblaciéon sobre posibles riesgos y
desastres inminentes, como lluvias intensas, incendios, entre otros.

10. Establecer un protocolo de comunicacion clara y oportuna para mantener informados a los ciudadanos

durante una emergencia, utilizando diferentes canales como redes sociales, mensajes de texto, radio, y
sirenas comunitarias.

11. Establecer centros de evacuacion y refugio para la poblacion en caso de desastres, asegurando su
equipamiento adecuado para recibir a personas desplazadas.

12. Desarrollar protocolos para la distribucion de ayuda humanitaria (alimentos, agua, medicinas, etc.)
durante una emergencia, priorizando a los grupos mas vulnerables.

13. Desarrollar talleres y actividades de sensibilizacion para la ciudadania, promoviendo el conocimiento de
medidas preventivas y procedimientos basicos a seguir durante situaciones de emergencia.

14. Promover programas permanentes de educacion y sensibilizaciéon sobre la importancia de la
prevencion, destacando la importancia de medidas preventivas para reducir riesgos.

15. Crear campafias de informacion sobre cémo las familias y las comunidades pueden prepararse para
enfrentar emergencias de manera auténoma (kits de emergencia, planes familiares, etc).

16. Realizar simulacros de emergencia a nivel municipal con la participaciéon de todos los sectores de la
sociedad.

17. Realizar un informe de evaluaciéon post-emergencia que contemple tanto los logros como los retos
enfrentados, para optimizar el plan en futuras situaciones de crisis.

18. Realizar una revisidon periddica del plan y hacer ajustes conforme a nuevos riesgos identificados o
experiencias adquiridas durante simulacros o emergencias anteriores.

Ejes con los que transversa: Accién ciudadana, respeto a los derechos humanos, desarrollo sostenible.
Contribuye a los siguientes ODS: 1,13 16,17.

PROGRAMA INTEGRAL DE PREVENCION COMUNITARIA “MANOS OPORTUNAS".

Objetivo global: Implementar un programa integral de prevenciéon de desastres y accidentes en el
municipio, mediante la sensibilizacion, capacitacién y organizacién de la comunidad, fortaleciendo la
resiliencia de la poblacion y reduciendo los riesgos ante situaciones de emergencia.

Estrategia especifica del programa:

Promocionar una cultura de prevencion y preparacion ante desastres naturales y accidentes para lograr que
la ciudadania actie como primer respondiente. Esto se lograra mediante actividades educativas, la
capacitacion continua de la comunidad, la mejora de los procesos de respuesta ante emergencias y la
implementacién de medidas preventivas en areas de alto riesgo. A través de la colaboracién con las

autoridades locales, las organizaciones civiles y los ciudadanos, se pretende construir una comunidad mas
segura y preparada para enfrentar cualquier contingencia.

LINEAS DE ACCION

1. Impulsar la creacién de los Comités Vecinales de Proteccién Civil.

2. Fomentar la participacion ciudadana en la planificaciéon y ejecucion de acciones preventivas, a través de

mesas de trabajo, encuestas comunitarias y la creacion de comités de seguridad local.

3. Desarrollar campafias educativas en medios de comunicacion locales, escuelas y centros comunitarios

sobre los riesgos y medidas preventivas ante desastres naturales y accidentes vehiculares, domésticos,

laborales).

4. Organizar talleres y seminarios sobre prevencion de accidentes en el hogar, el trabajo y en espacios

publicos, dirigidos a distintos grupos de la poblacion (nifios, adultos mayores, trabajadores, familias).

5. Crear una capacitacion en primeros auxilios y respuesta ante emergencias que incluyan RCP y atencion
inicial de lesiones en la comunidad, especialmente dirigida a grupos vulnerables y lideres comunitarios.

6. Establecer brigadas comunitarias de emergencia, compuestas por voluntarios capacitados, que puedan
actuar rapidamente en situaciones de desastre o accidente, prestando primeros auxilios, ayudando en
evacuaciones y colaborando con las autoridades.

7. Realizar simulacros de evacuacion en escuelas, barrios y areas de alto riesgo, para entrenar a la
poblacion en como actuar ante situaciones de emergencia.

8. Crear una red de comunicacion local (mensajes de texto, llamadas automaticas) que permita llegar a toda
la poblacién rapidamente, sobre todo en las zonas mas vulnerables.
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9. Establecer protocolos de comunicacion entre autoridades municipales, estatales y federales, con el fin de
coordinar esfuerzos durante las emergencias y garantizar que la informacion sea precisa y fluida.

Ejes con los que transversa: Accion ciudadana, desarrollo sostenible.
Contribuye a los siguientes ODS: 11, 16,17.
PROGRAMA "CULTURA VIAL PARA TODOS: EDUCACION Y SEGURIDAD EN EL CAMINO".

Objetivo Global: Promover una cultura vial integral y responsable en todos los segmentos de la poblacion,
a través de la educacion y sensibilizacion en seguridad vial, con el fin de reducir los accidentes de transito,
mejorar el comportamiento de los conductores y peatones, y construir una comunidad més segura en las
vias publicas.

Estrategia especifica del programa: Crear enfoque multidimensional de educacién vial que abarque todos
los niveles de la sociedad, desde los nifios hasta los adultos a través de actividades educativas en
instituciones educativas como preescolares, primarias, secundarias y universidades, ademas de campanias
masivas a través de redes sociales, y la implementacion de talleres practicos sobre educacion vial. El uso
de plataformas digitales sera crucial para llegar a un publico amplio y diversificado, mientras que la
formacion directa en escuelas y universidades garantizara el aprendizaje y la sensibilizacion a largo plazo.
LINEAS DE ACCION

1. Colaborar con la policia de transito para ofrecer charlas y sesiones practicas en las escuelas y
universidades sobre el cumplimiento de las normas viales.

2. Promover la implementacion de sefiales y medidas de seguridad en puntos criticos del municipio, tales
como cruces peatonales, zonas escolares y areas con alta densidad vehicular.

3. Incorporar la educacion vial en los programas escolares desde la educacion basica (primaria y
preescolar), ensefiando a los nifios conceptos basicos de seguridad vial como la importancia de cruzar por
el paso de peatones, el uso de sefales de transito, y el comportamiento seguro como peatones.

4. Desarrollar materiales didacticos como cuentos, videos animados y juegos interactivos que ensefien los
principios béasicos de seguridad vial de manera ludica y atractiva.

5. Realizar actividades recreativas y dinamicas como juegos de roles (por ejemplo, simulando la circulacion
en el aula o en el patio de la escuela) para ensefiar a los nifios cémo actuar correctamente en la via publica.

6. Organizar talleres interactivos y charlas de concientizacion en escuelas secundarias y preparatorias,
enfocados en las normas de transito, las consecuencias de las infracciones y la importancia de la seguridad
al manejar o al caminar por la via publica.

7. Desarrollar programas de sensibilizacion en universidades, incluyendo conferencias, foros y campafas
sobre el consumo responsable de alcohol, los peligros del uso del teléfono moévil al conducir, y la
importancia de respetar las reglas de transito.

8. Desarrollar una campanfa digital utilizando plataformas como Facebook, Instagram, Twitter y TikTok, para
llegar a diferentes segmentos de la poblacion con mensajes claros sobre la importancia de la seguridad vial.
Estas campafias pueden incluir infografias, videos, memes y testimonios que fomenten el respeto por las
normas de transito.

9. Crear un hashtag oficial del programa #CulturaVialRioBravo, que invite a los ciudadanos a compartir sus
experiencias y compromisos con la seguridad vial, generando conciencia en linea.

10. Implementar un sistema de incentivos, donde los ciudadanos que demuestren un compromiso con la
seguridad vial (como asistir a charlas, realizar exdmenes de seguridad vial o crear campafas de
concientizacion) puedan recibir descuentos o productos relacionados con la movilidad segura.

Ejes con los que transversa: Accién ciudadana, desarrollo sostenible.

Contribuye a los siguientes ODS: 11, 16,17.

PROGRAMA MUNICIPAL DE TRANSITO: “MOVILIDAD SEGURA Y EFICIENTE”

Objetivo global: Desarrollar un sistema de transito municipal eficiente, seguro y sostenible que promueva

la movilidad urbana, reduzca accidentes viales y mejore la calidad de vida de los ciudadanos, a través de la
educacioén vial, el control adecuado del transito, la infraestructura adecuada y la modernizacion tecnoldgica.

Estrategia especifica del programa: Se basa en un enfoque integral que cubre la educacién vial, la
mejora de la infraestructura, la optimizacion de la regulacién del transito y el fortalecimiento de la
supervision y control. Ademas, se buscara la implementacion de nuevas tecnologias para facilitar la gestion
del transito, la seguridad vial y la participacion ciudadana.

LINEAS DE ACCION
1. Capacitar a todas las personas policias viales y servidoras publicas con el objetivo central de

profesionalizar la corporacion para que se desempefien con eficiencia y apego a la ley en el ejercicio de sus
funciones.
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2. Garantizar la adquisicién y distribucion oportuna de equipamiento adecuado para el control del transito, la
seguridad vial y la gestién de emergencias en las vias publicas. Esto incluye la instalacion de sefializacion
adecuada, la compra de vehiculos y equipos de vigilancia, asi como la provision de herramientas
tecnolodgicas que mejoren la eficiencia del transito y la seguridad de los usuarios.

3. Mejorar la gestion de los semaforos: Instalacion de semaforos inteligentes que ajusten su sincronizacion
de acuerdo con el flujo de trafico y prioricen el paso de ambulancias, bomberos o transporte publico.

4. Instalacion de sefales de transito digitales y paneles informativos en las principales avenidas y puntos de
congestion, para alertar sobre accidentes, cierre de calles o condiciones climaticas adversas.

5. Refuerzo en la regulacion de estacionamiento mediante el control de los vehiculos mal estacionados, con
la instalacion de sistemas de monitoreo para sancionar las infracciones.

6. Desarrollo de una plataforma de transito que permita a los ciudadanos consultar el estado del trafico en
tiempo real, los horarios de semaforos, y las rutas alternas, ayudando a reducir el congestionamiento y a
optimizar los tiempos de traslado.

7. Instalacion de camaras de vigilancia y sensores en los puntos mas criticos de la ciudad para monitorear
el flujo vehicular, detectar infracciones de transito y mejorar la seguridad.

8. Automatizacion del proceso de multas y pagos de infracciones de transito a través de una plataforma
digital accesible, lo que facilitara el cumplimiento de las normas y la recaudacion.

9. Control y regulacién del transporte de carga, asegurando que los vehiculos de carga no transiten por
areas residenciales y que se adhieran a las normativas locales en cuanto a horarios y rutas permitidas.

10. Fortalecer y eficientizar el uso del alcoholimetro en operativos de control de transito, con el objetivo de
prevenir accidentes y conductas peligrosas relacionadas con el consumo de alcohol.

11. Implementacién de operativos preventivos de control de alcohol en puntos estratégicos de la ciudad,
como zonas de bares, restaurantes y areas de alta concentracion de personas, con el objetivo de detectar
conductores bajo los efectos del alcohol antes de que generen riesgos.

12. Implementar campafias de concientizacion y educacién vial a toda la ciudadania, enfocadas en el
respeto a las sefales de transito, el uso del cinturén de seguridad, los peligros del uso de teléfonos moviles
mientras se conduce, y las hormas para peatones.

13. Realizar foros comunitarios y consultas publicas sobre las necesidades viales de la ciudad,
especialmente en zonas con problemas de congestion, inseguridad vial o mal disefio urbano.

14. Establecer un programa de "embajadores de la cultura vial", donde los ciudadanos puedan ser
voluntarios para promover buenas practicas de transito, educar sobre el uso adecuado de las sefales de
transito y fomentar el respeto mutuo entre conductores, ciclistas y peatones.

15. Realizar un monitoreo constante de los indices de accidentes viales en la ciudad y seguimiento a los
resultados de las campafias de educacion vial, ajustando estrategias segun los puntos criticos identificados.

16. Realizar encuestas periddicas de satisfaccion para conocer la percepcion de los ciudadanos sobre la
seguridad vial y el estado del transito, permitiendo adaptar el programa a las necesidades emergentes de la
comunidad.

Ejes con los que transversa: Respeto a los derechos humanos, desarrollo sostenible.
Contribuye a los siguientes ODS: 11, 16,17.

PROGRAMA INTEGRAL DE CAPACITACION Y BIENESTAR PARA PERSONAL DE PROTECCION
CIVIL Y TRANSITO.

Objetivo Global: Fortalecer las competencias y habilidades del personal de Proteccién Civil y Transito
mediante un programa integral de capacitacién que abarque desde aspectos técnicos hasta fisicos y
médicos, con el fin de mejorar su capacidad de respuesta ante emergencias, asegurar su bienestar fisico y
mental, y garantizar un servicio de calidad a la ciudadania.

Estrategia especifica del programa: Mejorar la capacidad operativa y el bienestar integral del personal de
Proteccion Civil y Transito, garantizando su preparacion técnica y fisica y ofreciendo un entorno saludable
que permita un rendimiento 6ptimo y sostenible en la atencién de emergencias y en la gestion de la
seguridad vial.

LINEAS DE ACCION

1. Proveer la formacion regular y actualizada en temas clave de proteccion civil, seguridad vial, primeros
auxilios, y manejo de crisis, adaptada a las necesidades locales y las amenazas mas frecuentes.

2. Integrar talleres y simulacros practicos para preparar al personal en situaciones de emergencias reales,
como terremotos, incendios, accidentes vehiculares y desastres naturales.

3. Programar cursos especializados de primeros auxilios, RCP, evacuacion de heridos, manejo de material
peligroso, y atencién pre hospitalaria.
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4. Establecer un régimen de entrenamiento fisico adaptado al trabajo en campo de los elementos de
Proteccion Civil y Transito, que incluya entrenamientos de resistencia, fuerza, y ejercicios cardiovasculares.

5. Realizar un calendario de examenes médicos obligatorios cada seis meses, incluyendo revision de salud
mental, pruebas de esfuerzo fisico, andlisis generales y evaluacion de capacidades funcionales.

6. Brindar formaciéon en liderazgo y gestion de crisis, enfatizando en la toma de decisiones rapidas,
coordinacion entre equipos, y resolucion de problemas en situaciones de emergencia.

7. Implementar talleres sobre resiliencia y manejo emocional en situaciones de alto estrés, con el apoyo de
profesionales en salud mental.

8. Organizar campafas de sensibilizacion sobre la importancia del autocuidado, la prevenciéon de
enfermedades, y el mantenimiento de un equilibrio entre la vida personal y profesional.

Ejes con los que transversa: Respeto a los derechos humanos, desarrollo sostenible.
Contribuye a los siguientes ODS: 3, 11, 16,17.
PROGRAMA DE CERCANIA CIUDADANA “RiO BRAVO MAS CONECTADO".

Objetivo global: Implementar un sistema digital para el registro, seguimiento y resoluciéon de solicitudes
ciudadanas, que optimice los tiempos de respuesta, incremente la transparencia y facilite la comunicacion
constante entre los ciudadanos y las dependencias municipales.

Estrategia general del programa: Desarrollar e implementar una plataforma digital que registre, asigne y
dé seguimiento a las solicitudes de los ciudadanos, asegurando que cada dependencia municipal responda
de manera oportuna y eficiente. Ademas, se incluiran funcionalidades para generar reportes detallados de
desempefio y facilitar la toma de decisiones, mejorando la eficiencia de la gestion publica municipal y
aumentando la confianza ciudadana.

LINEAS DE ACCION

1. Desarrollo e implementacién del sistema de gestion digital que permita el registro de solicitudes con un
numero unico de ticket, optimizando la eficiencia y el control de los tramites.

2. Asignacion eficiente de solicitudes a las dependencias correspondientes, mejorando la eficacia y
reduciendo tiempos de respuesta.

3. Monitoreo constante del estado de las solicitudes implementando una funcionalidad para el seguimiento
en tiempo real del estado de cada ticket, asegurando la atencion oportuna y resolucion de las solicitudes.

4. Asignar las solicitudes a zonas del municipio para optimizar recursos y asegurar una cobertura equitativa
en todas las areas.

5. Generacion de reportes y estadisticas mediante informes detallados sobre el desempefio de las
dependencias, permitiendo la evaluaciéon de la eficiencia y la mejora continua de los procesos.

6. Proporcionar actualizaciones regulares al ciudadano sobre el estado de sus solicitudes, fomentando la
transparencia y la comunicacion efectiva con el Gobierno municipal.

7. Capacitar a los empleados de las dependencias municipales en el uso del sistema y en la mejora de la
atencion ciudadana, garantizando que el sistema se utilice de manera 6ptima.

8. Optimizacién del tiempo de respuesta y simplificacion del proceso de seguimiento mejorando el proceso
de atencion a los ciudadanos, asegurando que las respuestas sean rapidas y eficientes.

Ejes con los que transversa: Accion ciudadana, desarrollo sostenible.
Contribuye a los siguientes ODS: 9, 10, 11, 16,17.

EJE 2: CIUDAD DEL BIENESTAR

SUB EJE: BIENESTAR DE TODAS LAS PERSONAS RIOBRAVENSES.
Listado de politicas publicas:

-Programa integral para la nifiez riobravense: “Creciendo juntos”.

-Plan de rehabilitacion de la casa hogar municipal “Renovando nuestro hogar”.
-Programa de proteccion de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes.
-Programa de atencion a la juventud:” Futuro joven”.

-Programa de atencion integral a adultos mayores: "Madurez activa y digna"
-Programa de apoyo integral para personas con capacidades diferentes: “Inclusién plena”.
-Programa “Vive Sin Limites”: Banco de Ortopedia y Protesis.

-Programa de apoyo a las neurodivergencias: “Espacio de esperanza”.

-Plan maestro de salud publica municipal.

-Programa de cercania y prevencion: “Médico a tu puerta”.
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-Plan integral de infraestructura médica municipal.

-Programa integral de mejoramiento de vivienda.

-Programa municipal de ayuda alimentaria “Hacia el hambre cero”.

-Programa de desayunos escolares.

-Programa de huertos comunitarios “Cultivando Vida”.

El sub eje "Bienestar de todas las personas riobravenses" tiene como objetivo garantizar una vida digna,
saludable y equitativa para todos los habitantes de Rio Bravo, sin importar su edad, género, condicion fisica
o social. Enfocado en los grupos mas vulnerables, busca asegurar el bienestar integral de todas las nifias y
nifios, todas las personas jovenes, todas las personas mayores y todas las personas con capacidades
diferentes. Este enfoque inclusivo promueve el acceso universal a servicios de salud de calidad, vivienda
digna y la erradicacion de la pobreza extrema, con un compromiso claro hacia la lucha contra el hambre a
través de politicas que promuevan el acceso a una nutricion adecuada y suficiente.

PROGRAMA INTEGRAL PARA LA NINEZ RIOBRAVENSE: “CRECIENDO JUNTOS”.

Objetivo global: Proporcionar un entorno seguro, inclusivo y equitativo para todas las nifias, nifios y todas
las personas adolescentes del municipio, mejorando la prestacion de servicios de asistencia social.
Estrategia especifica del programa: Desarrollar e implementar, en coordinacién con el Sistema DIF
municipal, las politicas publicas y programas enfocados en la educacion, salud, seguridad, recreacion y
proteccion social de nifias, nifios y todas las personas adolescentes, asegurando la colaboracion entre
diferentes actores gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil, y la comunidad en general, para
crear un entorno que favorezca su crecimiento y desarrollo pleno.

LINEAS DE ACCION

1. Desarrollar y ampliar programas de apoyo para nifias, nifios y adolescentes en situacion de
vulnerabilidad, tales como asistencia alimentaria, becas educativas, apoyo psicolégico y terapias, asi como
servicios de salud gratuitos o subsidiados para quienes lo necesiten.

2. Desarrollar y promover programas educativos sobre derechos humanos, igualdad de género, diversidad
cultural y prevencién de la violencia, integrados en el curriculo escolar y actividades extracurriculares.

3. Renovar y adecuar las infraestructuras escolares en el municipio, asegurando espacios dignos,
accesibles e inclusivos, adaptados a las necesidades de todos los nifios y adolescentes, incluidos aquellos
con discapacidades.

4. Asegurar que todos los nifios y adolescentes tengan acceso a servicios de salud preventivos, médicos y
psicoldgicos, cubriendo atencion primaria y emergencias médicas. Implementar programas de salud escolar
que incluyan revisiones periédicas y campafas de vacunacion.

5. Crear un programa integral de salud mental y emocional dirigido a nifios, nifas y adolescentes, con
enfoque en la prevencién de trastornos emocionales, estrés, ansiedad y depresion.

6. Incluir talleres en escuelas y centros comunitarios que fomenten la resiliencia y habilidades
socioemocionales.

7. Desarrollar campafas de concientizaciéon sobre nutricion y prevencién de enfermedades prevenibles
como la obesidad infantil, el dengue y enfermedades respiratorias, promoviendo una dieta balanceada y
habitos saludables.

8. Desarrollar programas de sensibilizaciéon y capacitacion para docentes, padres de familia y estudiantes
sobre la prevencion de la violencia escolar (bullying) y familiar. Establecer protocolos de actuacion para
casos de violencia, con énfasis en la proteccion de los derechos de los menores.

9. Desarrollar programas deportivos y culturales en las comunidades, como ligas deportivas, talleres de

arte, musica y danza, para garantizar que los menores tengan alternativas positivas para su esparcimiento y
desarrollo de habilidades.

10. Implementar un programa de capacitacién continua para todas las personas servidoras publicas sobre
los derechos de la nifiez, procedimientos de proteccion y protocolos de actuacion en situaciones de
emergencia.

11. Trabajar en total cooperacion con el Sistema DIF municipal, para dirigir los casos de atencion, custodia
y asistencia a menores en situacion critica o de abandono.

12. Establecer convenios y alianzas con ONGs, organizaciones comunitarias y otras instituciones

gubernamentales que trabajen en pro de la nifiez y adolescencia, para crear redes de apoyo
interinstitucionales que optimicen los recursos disponibles.

Ejes con los que transversa: Accion ciudadana, respeto a los derechos humanos.
Contribuye a los siguientes ODS: 1, 2, 3, 4, 5, 10, 17.



Periédico Oficial Victoria, Tam., lunes 24 de febrero de 2025 Pagina 67

PLAN DE REHABILITACION DE LA CASA HOGAR MUNICIPAL “RENOVANDO NUESTRO HOGAR”.
Objetivo global: Rehabilitar en colaboracion con el DIF municipal la Casa Hogar Rio Bravo, para asegurar
que este espacio, destinado al cuidado y apoyo de todas las nifias, nifios y todas las personas adolescentes
en edad escolar, cumpla con los estandares adecuados de seguridad, higiene y confort. Una vez
restaurada, la Casa Hogar sera un refugio seguro y funcional para quienes lo necesiten, garantizando la
proteccion, el bienestar y el desarrollo integral de sus residentes, con un enfoque de inclusion y dignidad.
Estrategia especifica del programa: Realizar una intervencion integral en la infraestructura de la Casa
Hogar municipal, abordando sus necesidades estructurales, funcionales y de accesibilidad, para hacer de
este espacio un lugar seguro, saludable y digno para sus habitantes. La rehabilitacion se realizara en fases,
con un enfoque sostenible que contemple tanto la mejora de la infraestructura como la implementacion de
servicios que favorezcan la calidad de vida de las nifias, nifios y todas las personas adolescentes en edad
escolar.

LINEAS DE ACCION

1. Realizar un diagnéstico técnico completo del estado fisico del inmueble.

2. ldentificar las areas de mayor deterioro y las necesidades prioritarias de intervencion.

3. Rehabilitar la estructura del edificio, incluyendo reparaciones en las paredes, techos y sistemas que se
requieran.

4. Mejorar la accesibilidad del inmueble, garantizando el cumplimiento de las normas de accesibilidad para
todas las personas con discapacidad.

5. Re-equipar la Casa Hogar con mobiliario adecuado, sistemas de seguridad, equipos de cocina y otros
recursos que sean necesarios.

6. Desarrollar un plan de mantenimiento preventivo y acciones de seguridad para proteger la infraestructura
y garantizar un entorno seguro para las nifas, nifios y todas las personas adolescentes en edad escolar.

7. Capacitar al personal encargado de la administracion y cuidado de los residentes en temas de atencion
integral, primeros auxilios, gestién de emergencias y derechos humanos.

8. Incluir formacién en atencidon psicologica para todas las personas servidoras publicas, manejo de
situaciones de vulnerabilidad y actividades de integracion social para los residentes.

9. Establecer un sistema de evaluacién continua de las condiciones del inmueble y del bienestar de las
nifias, nifos y todas las personas adolescentes en edad escolar.

10. Fomentar la participacién activa de la comunidad, ONG, empresas locales y voluntarios en el proceso
de rehabilitacion.

11. Realizar campafias de sensibilizacion para recaudar fondos y recursos, asi como para involucrar a los
ciudadanos en el cuidado y mantenimiento de la Casa Hogar.

12. Una vez restablecido el aprovechamiento adecuado del inmueble, promover el uso del espacio para
actividades recreativas y de esparcimiento para las nifias, nifios y adolescentes en edad escolar.

13. Crear un programa personalizado para las nifias, nifios y todas las personas jovenes en edad escolar,
que incluya atencién médica, psicoldgica, educacion, actividades recreativas y talleres para el desarrollo de
habilidades.

14. Implementar programas de socializacion y participacion en actividades comunitarias.

15. Ofrecer servicios de integracion social, brindandoles a las nifias, nifios y adolescentes en edad escolar,
las herramientas necesarias para reintegrarse a la sociedad de manera plena.

16. Establecer vinculos con otras instituciones gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil y
empresas locales para promover la inclusion de los residentes en actividades sociales y laborales.

17. Implementar programas de autoconsumo y sostenibilidad dentro de la Casa Hogar (huertos
comunitarios, reciclaje, energias renovables, etc.).

18. Buscar alianzas con empresas y organizaciones para proporcionar becas, fondos o patrocinios que
contribuyan al financiamiento continuo del programa.

Ejes con los que transversa: Accién ciudadana, respeto a los derechos humanos.
Contribuye a los siguientes ODS: 1, 2, 3, 5, 11, 17.
PROGRAMA DE PROTECCION DE LOS DERECHOS DE LAS NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

Objetivo global: En coordinacion con SIPINNA municipal, garantizar la proteccion de los derechos
fundamentales de los menores, promoviendo su bienestar integral mediante un enfoque preventivo y de
atencion. Este programa permitira no solo atender a aquellos que se encuentran en situacion de
vulnerabilidad, sino también crear un entorno seguro, justo e inclusivo para todas las nifias, nifios y
adolescentes de la comunidad.
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Estrategia especifica del programa: El programa se estructurara en tres ejes fundamentales: prevencion,
atencion integral y participacion, con un enfoque transversal de derechos humanos, equidad de género y
justicia social. A través de la colaboracion interinstitucional, se coordinaran esfuerzos con organismos
publicos, privados y organizaciones de la sociedad civil para crear un sistema de proteccién eficaz y
accesible a todos los menores.

LINEAS DE ACCION

1. Realizar campafas permanentes para sensibilizar a la ciudadania sobre los derechos de las nifas, nifios
y adolescentes, enfocadas en prevenir el abuso, la explotacion infantil y la violencia doméstica.

2. Incluir en los programas escolares contenidos sobre los derechos de los nifios, la igualdad de género y el
respeto mutuo, en colaboracién con las autoridades educativas y asociaciones especializadas. Proponer
talleres de orientacién para padres, madres y cuidadores para la formacion en el ejercicio responsable de la
crianza, destacando la importancia de un ambiente familiar sano y libre de violencia.

3. Desarrollar programas de prevencién del trabajo infantil, explotacion sexual, abuso fisico y emocional,
con especial énfasis en contextos de vulnerabilidad.

4. Crear un sistema de atencion y monitoreo de los casos de nifias, nifios y adolescentes en situacion de
riesgo. Asegurar que los casos sean atendidos por profesionales de diversas areas (psicologos, médicos,
asistentes sociales) de manera oportuna y con un enfoque especializado.

5. Establecer un espacio seguro donde los menores en situacion de violencia o abandono puedan recibir
atencion, proteccién y cuidados temporales mientras se resuelven sus situaciones legales, familiares o
sociales.

6. Desarrollar programas de reintegracion social para nifios y adolescentes que han sido victimas de
violencia o abusos, ayudandoles a superar los traumas y a construir un proyecto de vida adecuado a sus
necesidades. 7. Fomentar espacios participativos en los que nifias, nifios y adolescentes puedan expresar
sus opiniones, necesidades y propuestas.

8. Promover consejos infantiles o juveniles como instancias de toma de decisiones dentro de su entorno
comunitario.

9. Garantizar que todos los nifios y adolescentes tengan acceso a espacios publicos seguros y adecuados
para el desarrollo fisico y recreativo, como parques, centros recreativos y actividades culturales.

10. Crear programas de liderazgo juvenil y participacién en temas comunitarios, promoviendo que los
adolescentes puedan tomar decisiones que contribuyan a su desarrollo y al bienestar colectivo.

11. Ofrecer servicios de asesoria legal a nifias, nifios y adolescentes victimas de abuso, explotacion o
maltrato, asegurando que tengan acceso a la justicia sin revictimizacion.

12. Desarrollar protocolos claros y especificos para que las autoridades encargadas del bienestar infantil
puedan actuar de forma eficiente y respetuosa con los derechos de los menores, en especial en casos de
abuso o negligencia.

13. Promover el uso de alternativas de solucion de conflictos que impliquen la mediacion familiar, evitando
procesos judiciales que puedan generar mas trauma en los menores.

14. Establecer convenios con organizaciones no gubernamentales que trabajen en la proteccion y defensa
de los derechos de los menores, para implementar programas conjuntos y ampliar la cobertura.

15. Asegurar que todas las dependencias del gobierno municipal trabajen de manera coordinada para
garantizar que todos los derechos de las nifias, los nifios y adolescentes sean cumplidos en términos de
salud, educacion y seguridad social.

16. Brindar capacitacién constante a todas las personas servidoras publicas, sobre los derechos de los
menores, el trato adecuado y las respuestas a situaciones de vulnerabilidad.

Ejes con los que transversa: Accién ciudadana, respeto a los derechos humanos.
Contribuye a los siguientes ODS: 1, 3, 4, 5, 10, 17.
PROGRAMA DE ATENCION A LA JUVENTUD:” FUTURO JOVEN”.

Objetivo Global: Promover el desarrollo integral de todas las personas jovenes del municipio, brindandoles
herramientas para fortalecer sus habilidades personales, sociales, educativas y laborales. Se busca crear
un entorno de oportunidades para que los jovenes puedan forjar un futuro exitoso y ser agentes de cambio
en nuestra comunidad.

Estrategia especifica del programa: Impulsar el desarrollo de todas las personas jévenes mediante la
creacion de espacios y programas que fomenten su participacion activa, su educacion, el empleo juvenil, el
acceso a la cultura y el deporte, la salud mental, asi como el empoderamiento en la toma de decisiones.
Garantizar que todas las personas jévenes sean protagonistas de su propio futuro, con apoyo institucional y
comunitario, generando un sentido de pertenencia y responsabilidad con su entorno.
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LINEAS DE ACCION

1. Crear espacios de participacion juvenil en la toma de decisiones locales, como consejos 0 mesas de
trabajo.

2. Organizar foros, conferencias y actividades donde los jovenes puedan expresar sus inquietudes, ideas y
propuestas para el desarrollo de su comunidad.

3. Desarrollar programas de voluntariado juvenil que permitan involucrar a los jévenes en actividades de

impacto social y comunitario.

4. Establecer alianzas con empresas, instituciones educativas y organizaciones para facilitar practicas

profesionales y empleos temporales para jovenes.

5. Desarrollar una bolsa de trabajo exclusiva para jovenes en el municipio.

6. Ofrecer orientacion y asesoria laboral para la creaciéon de microempresas y emprendimiento juvenil.

7. Promover actividades culturales y artisticas que permitan a los jovenes expresarse y descubrir nuevas

vocaciones.

8. Organizar eventos deportivos y recreativos para fomentar la sana convivencia, el trabajo en equipo y la

competitividad saludable.

9. Crear espacios seguros y modernos para que los jévenes puedan reunirse, trabajar en sus proyectos y

relacionarse de forma positiva como centros juveniles, centros de co-working.

10. Implementar campafas de prevencion en salud mental, violencia de género, adicciones, y
enfermedades comunes.

11. Ofrecer acceso a servicios de salud gratuitos o a bajo costo, enfocados en las necesidades de la
juventud (salud sexual y reproductiva, salud mental, etc.).

12. Ofrecer becas y apoyos para continuar los estudios a nivel medio superior y superior.

13. Gestionar y promover el beneficio “Tarjeta Joven” para facilitar descuentos en negocios de la localidad.
Ejes con los que transversa: Accién ciudadana, respeto a los derechos humanos.

Contribuye a los siguientes ODS: 1, 3, 4, 5, 8, 11.

PROGRAMA DE ATENCION INTEGRAL A ADULTOS MAYORES: "MADUREZ ACTIVA Y DIGNA”

Objetivo global: Brindar atencidon integral a todas las personas adultas mayores de la comunidad,
promoviendo su bienestar fisico, emocional, social y econdmico, asegurando su inclusién en la sociedad y
garantizando su acceso a servicios de salud, recreacién y proteccion social.

Estrategia especifica del programa: A través de un enfoque multidimensional, se garantizaran servicios,
espacios de participacion y oportunidades para que los adultos mayores de nuestra comunidad puedan
disfrutar de sus derechos y tener un rol activo en la sociedad.

LINEAS DE ACCION
1. Identificar la poblacién adulta mayor del municipio, asi como su estado de salud y bienestar en general.

2. Generar nuevas oportunidades que permitan a todas las personas adultas mayores, desarrollarse en
actividades productivas de la comunidad.

3. Fomentar la inclusiéon de todas las personas adultas mayores en los sectores laborales a través de
convenios con empresas que puedan emplearlos.

4. Promover la realizacion de actividades recreativas en los espacios publicos del municipio.

5. Incentivar la participaciéon de los adultos mayores como voluntarios en proyectos comunitarios,
actividades culturales, y eventos sociales, reconociendo y aprovechando su experiencia.

6. Accionar programas de activacion fisica para adultos mayores coordinados por la Direccion de fomento
deportivo.

7. Implementar campanfas de salud y prevencion dirigidas a la poblacion adulta mayor, enfocandose en la
deteccién temprana de enfermedades comunes en la vejez, como diabetes, hipertension y osteoporosis.

8. Ofrecer servicios de apoyo psicoldgico, terapia ocupacional y emocional, asi como grupos de apoyo para
combatir la soledad y la depresion.

9. Crear un sistema municipal de proteccion social que ofrezca apoyo directo en situaciones de emergencia,
violencia doméstica, o abandono.

10. Mejorar la accesibilidad de los adultos mayores a servicios de transporte publico, vivienda adecuada, y
actividades culturales o recreativas a precios accesibles.
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11. Facilitar el acceso a los programas Federales de apoyo econémico a las personas adultas mayores en
condiciones de vulnerabilidad.

12. Crear alianzas con organizaciones no gubernamentales que ofrezcan servicios de apoyo econdmico,
becas y otras ayudas para adultos mayores en situacion de pobreza.

Ejes con los que transversa: Accién ciudadana, respeto a los derechos humanos.

Contribuye a los siguientes ODS: 1, 2, 3, 5, 8, 10, 11.

PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL PARA PERSONAS CON CAPACIDADES DIFERENTES:
“INCLUSION PLENA”.

Objetivo global: Garantizar la igualdad de oportunidades, la plena inclusién social y la autonomia de las
personas con discapacidad, mediante la implementacién de acciones y politicas publicas que favorezcan su
acceso a servicios de salud, educacion, empleo y participacion activa en la vida comunitaria.

Estrategia especifica del programa: Consolidar un modelo de atencién integral y accesible para las
personas con capacidades diferentes, que permita su inclusion efectiva en todos los ambitos de la vida
social, econdmica y cultural. A través de la colaboracion interinstitucional, la sensibilizacién y la
implementacién de medidas especificas, se busca promover una sociedad inclusiva, donde las personas
con discapacidad puedan desarrollarse plenamente y participar en igualdad de condiciones.

LINEAS DE ACCION

1. Realizar una revision oportuna de la normatividad en todas las areas para la inclusién de todas las
personas con capacidades diferentes.

2. Ser el agente vinculante con dependencias de salud y DIF Tamaulipas para la adquisicion de apoyos
funcionales, cirugias y accesorios quirurgicos a bajo costo.

3. Asistir a la ciudadania con tramites para la obtencion de tarjetones, placas y apoyos econdémicos para
todas las personas con capacidades diferentes.

4. Gestionar y buscar la construccion de un Centro de Rehabilitacion Integral (CRI) del municipio para
atencion a todas las personas con discapacidad.

5. Crear un programa de transporte y acceso facil a las citas de terapias de rehabilitacion.

6. Generar con una bolsa de trabajo vinculada con el sector empresarial con el fin de que personas con
capacidades diferentes puedan insertarse a la vida laboral.

7. Fomentar actividades ludicas, recreativas y deportivas que incentiven la inclusiéon social de todas las
personas con capacidades diferentes.

8. Promover la incorporacion al desarrollo de personas con discapacidad basandose en una cultura de
respeto hacia sus derechos humanos, en equidad de condiciones y accesibilidad, para mejorar su calidad
de viday la de su familia.

9. Generar campafias de comunicacion donde se incentive la aceptacion e inclusion de todas las personas
con capacidades diferentes.

Ejes con los que transversa: Accién ciudadana, respeto a los derechos humanos.
Contribuye a los siguientes ODS: 1, 3, 8, 10, 11, 17.
PROGRAMA “VIVE SIN LIMITES”: BANCO DE ORTOPEDIA Y PROTESIS.

Objetivo global: Gestionar la creacién de un banco de ortopedia y prétesis para brindar apoyo integral a
personas con necesidades, facilitando el acceso a equipos adecuados para mejorar su movilidad, calidad
de vida e inclusion social, contribuyendo a su rehabilitaciéon y autonomia.

Estrategia especifica del programa: Desarrollar un sistema accesible y eficiente para la gestion,
almacenamiento y distribuciéon de ayudas ortopédicas y protesis, basado en la solidaridad y la colaboracion
entre el gobierno municipal, instituciones de salud y organizaciones civiles, con el fin de atender las
necesidades especificas de las personas con discapacidad o problemas de movilidad.

Lineas de accion:

1. Crear un centro de atencion para la gestion, almacenamiento y distribuciéon de aparatos ortopédicos y
protesis en la ciudad.

2. Realizar un manual operativo con todos los procesos para la aplicacién al programa, costeo, recepcion y
devolucion de los aparatos ortopédicos.

3. Crear un sistema de registro eficiente para que las personas puedan acceder a los dispositivos seguin su
necesidad y situaciéon econémica.

4. Realizar convenios de colaboracion con el Sistema DIF estatal y empresas privadas para la obtencion de
las prétesis y aparatos ortopédicos a bajo costo o en su caso gratuitos.
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5. A través del CADIF, implementar un proceso de evaluacion médica para cada beneficiario, con el fin de
asegurar que los dispositivos ortopédicos y prétesis se ajusten a sus necesidades especificas.

6. Desarrollar programas de capacitacion en el uso adecuado de protesis y equipos ortopédicos para
mejorar la autonomia de los beneficiarios.

7. Convenir con organizaciones civiles y fundaciones que trabajen con personas con discapacidades para
generar un enfoque integral de atencion.

8. Establecer los procesos del area de reintegro para que los aparatos que lo permitan, puedan ser
devueltos una vez que el paciente ya no los requiera.

9. Fomentar la creacion de un taller de reparacién, mantenimiento y renovacion de los aparatos que aun
sean funcionales y seguros.

10. Implementar estrategias de recaudacion de fondos y alianzas con el sector privado para asegurar la
continuidad del programa y la ampliacion del inventario de equipos ortopédicos y protesis.

Ejes con los que transversa: Desarrollo sostenible

Contribuye a los siguientes ODS: 1, 3, 10, 17.

PROGRAMA DE APOYO A LAS NEURODIVERGENCIAS: “ESPACIO DE ESPERANZA".

Objetivo global: Proporcionar un espacio terapéutico especializado en el DIF de Rio Bravo que permita a
personas con diversos trastornos del neurodesarrollo, tales como el Trastorno del Espectro Autista (TEA), el
Trastorno por Déficit de Atencién e Hiperactividad (TDAH), la paralisis cerebral, el retraso global del
desarrollo y los trastornos especificos del aprendizaje, mejorar su autorregulacién emocional, habilidades
sensoriales, motoras y de interaccién social mediante experiencias controladas de estimulacion
multisensorial, contribuyendo asi a su bienestar y desarrollo integral.

Estrategia especifica del programa: Crear y fortalecer un espacio terapéutico multisensorial, que esté
disefiado para brindar experiencias personalizadas de estimulacién sensorial, motoras y emocionales a
nifos y adultos con trastornos del neurodesarrollo. El espacio se basara en el enfoque de terapia
ocupacional y estimulacién sensorial, utilizando herramientas especializadas que faciliten la mejora de la
autorregulacion, habilidades motoras y habilidades sociales de los beneficiarios, en un ambiente seguro y
controlado.

LINEAS DE ACCION:
1. Realizar un diagnéstico de las necesidades de los usuarios potenciales del cuarto multisensorial.

2. Identificar y seleccionar un area adecuada en las instalaciones del DIF para su adaptacion como espacio
multisensorial.

3. Definir los elementos sensoriales necesarios, tales como luces LED, paneles tactiles, proyectores,
musica ambiental, y objetos manipulables.

4. Contratar a profesionales para adaptar el espacio, incluyendo la instalacion de sistemas de aislamiento
acustico, pisos acolchados y paredes protectoras.

5. Seleccionar proveedores y adquirir el equipo y materiales necesarios para las actividades sensoriales,
como tubos de burbujas, colchonetas, espejos, y proyecciones visuales.

6. Adquirir equipo de seguridad y mantenimiento para garantizar la durabilidad del espacio.

7. Programar capacitaciones especializadas para el equipo terapéutico y administrativo, enfocadas en el

uso de las herramientas multisensoriales y en técnicas de intervencién sensorial.

8. Entrenar al personal en protocolos de seguridad para evitar riesgos y asegurar una experiencia segura y
efectiva para los usuarios.

9. Desarrollar un sistema de citas y elaborar un protocolo de evaluacién inicial para identificar las

necesidades individuales de cada usuario.

10. Crear un programa de sesiones terapéuticas estructuradas y personalizadas segun las caracteristicas y
objetivos de cada usuario.

11. Implementar una metodologia de seguimiento para evaluar el progreso de los usuarios en areas clave

como regulacién emocional y habilidades motrices.

12. Realizar reuniones periddicas con el equipo para analizar los resultados y realizar ajustes en las
intervenciones cuando sea necesario.

13. Realizar campanas informativas para que la comunidad conozca el servicio, enfatizando los beneficios
del cuarto multisensorial para personas con trastornos del neurodesarrollo.

14. Promover el cuarto multisensorial a través de alianzas con instituciones educativas y de salud para
aumentar la afluencia de usuarios.
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15. Buscar alianzas y convenios con organizaciones y Gobierno estatal e internacional para asegurar
recursos financieros y de equipamiento de manera continua.

16. Establecer un sistema de mantenimiento preventivo para el equipo multisensorial, garantizando su
optimo funcionamiento a largo plazo.

Ejes con los que transversa: Desarrollo sostenible
Contribuye a los siguientes ODS: 3, 4, 10, 11.
PLAN MAESTRO DE SALUD PUBLICA MUNICIPAL.

Objetivo global: Contribuir a mejorar los niveles de salud de la poblaciéon en el municipio mediante la
realizaciéon de proyectos definidos, ejecutados y evaluados con la participaciéon de los habitantes y de las
autoridades locales, estatales y federales.

Estrategia especifica del programa: Implementar acciones coordinadas de trabajo conjunto con diversas
instituciones del sector salud, sector empresarial, industria maquiladora, cédmaras y el sector de
participacion para la promocién de la salud, educacion, prevencion y deteccién de enfermedades en etapas
tempranas que abone a la reduccion de riesgos de la salud, permita un mejor desarrollo de la calidad de
vida de la poblacién.

LINEAS DE ACCION

1. Establecer y administrar los programas de atencién médica, salud publica establecidos en las leyes,
reglamentos y disposiciones en la materia.

2. Proponer las politicas y los programas de coordinacién con las autoridades estatales y federales en
materia de salud, prevencién en casos especificos y atenciéon medica especial.

3. Organizar seminarios, congresos, conferencias, y demas actos analogos en materia de salud, tanto para
personas servidoras publicas y sector médico privado.

4. Operar y organizar en el municipio los servicios de salud a la poblacién abierta.

Intervenir en la celebracién de convenios que en materia de salud competa al municipio y vigilar su correcto
cumplimiento.

5. Coordinar e implementar medidas de mejoramiento y prevencion conjuntamente con las dependencias de
salud local, estatal y federal.

6. Actualizar el diagndstico interno de salud del Ayuntamiento y sus empleados para hacer una adecuada
planeacion.
7. Propiciar la creacion del Comité municipal de salud “Municipio saludable”

8. Apoyar en la prevencién y control de diversos padecimientos como desnutriciénn y obesidad para
disminuir a su vez el indice de enfermedades cardiovasculares y diabetes.

9. Brindar conocimientos basicos sobre nutricion e higiene general para prevenir enfermedades a la
poblacién, mejorar sus habitos alimenticios y estado de nutricién, mediante platicas y talleres de
capacitacion.

10. Reforzar los programas de salud reproductiva para prevenir embarazos no deseados y enfermedades
infecciosas de origen sexual.

11. Gestionar examenes de salud para la mujer, valoraciones médicas, consultas de planificacion familiar y
de ginecologia.

12. Canalizar pacientes en condiciones de vulnerabilidad que requieran atenciéon médica especializada en
coordinacion con instituciones médicas nacionales, estatales y locales.

13. Coordinar brigadas de salud para el primer nivel de atencién en colonias vulnerables.

14. Proporcionar atencion odontolégica preventiva a poblacion de comunidades de alta marginacion.

15. Implementar servicios para la atencion de la salud mental de los habitantes del municipio.

16. Promover el programa “Médico a tu puerta” a personas en condiciones de vulnerabilidad.

17. Promover que todas las nifias y nifios de Rio Bravo cuenten con su esquema basico de

vacunacion.

18. Fomentar y facilitar la aplicacion de vacunas en la Semana Nacional de Vacunacion.

19. Vincular a la poblacién para su afiliacion y re afiliacion al IMSS-Bienestar.

Ejes con los que transversa: Accion ciudadana, respeto a los derechos humanos.

Contribuye a los siguientes ODS: 3, 5, 10, 11, 17.
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PROGRAMA DE CERCANIA Y PREVENCION “MEDICO A TU PUERTA”

Objetivo global: Brindar atencion médica preventiva, diagnéstica y de seguimiento a los habitantes de las
comunidades mas vulnerables, especialmente en zonas rurales y marginadas, a través de un servicio de
salud movil que llegue directamente a sus hogares, garantizando el acceso a servicios médicos basicos y
fomentando la cultura de prevencion.

Estrategia especifica del programa: Implementar un modelo de atencién médica a domicilio que permita
la visita periédica de equipos de salud a las comunidades, con el objetivo de realizar chequeos médicos,
detectar enfermedades a tiempo, brindar orientaciéon sobre habitos saludables y ofrecer seguimiento a
tratamientos médicos, con especial énfasis en la prevencion de enfermedades comunes y crénicas.

LINEAS DE ACCION

1. Integrar un censo municipal de salud, para conocer el estado actual en la materia.

2. Identificar la poblaciéon en mayor riesgo marginacion como adultos mayores, personas con discapacidad
para proporcionar ayuda prioritaria y hasta su domicilio.

3. Llevar atencion médica de primer nivel en coordinacion con el Sistema DIF, a colonias con personas en
situaciones de exclusion y vulnerabilidad.

4. Llevar el programa a zonas rurales para la provision de servicios basicos periédicamente.

5. Evaluar la situacién de la atencién médica en las zonas rurales, ejidos y Nuevo Progreso para realizar las
modificaciones pertinentes en infraestructura, servicios y atencion.

6. Realizar campafias para prevenir y detectar en etapas iniciales los principales padecimientos crénico
degenerativos que afectan a la ciudadania.

7. Promover el autocuidado y la educacion para la salud reproductiva.

8. A través de los Comités de Bienestar Social, instalar botiquines vecinales como medida en el cuidado y
atencion preventiva de la salud.

9. Realizar campafas de prevencion de accidentes y primeros auxilios para que cada colonia pueda tener
primeros respondientes ante situaciones de crisis.

10. Fomentar el bienestar integral y mejores condiciones de salud entre la ciudadania a través de platicas y
conferencias de prevencion.

Ejes con los que transversa: Accién ciudadana, respeto a los derechos humanos.

Contribuye a los siguientes ODS: 1, 3, 5, 10.

PLAN INTEGRAL DE INFRAESTRUCTURA MEDICA MUNICIPAL.

Objetivo global: Desarrollar la primera etapa de un sistema de salud municipal robusto que combine la
atencion médica especializada, la prevencién y el acceso a medicamentos, a través de la creacion de un
centro de salud integral y una farmacia comunitaria. Este plan se enfocara en fortalecer la infraestructura de
salud, optimizar los recursos publicos y privados, y promover la participacion activa de la comunidad y de
actores clave en el sector salud, garantizando la disponibilidad y accesibilidad de servicios y medicamentos
de calidad a precios reducidos.

Estrategia especifica del programa: Establecer un modelo integral de infraestructura médica en el
municipio que brinde atencion especializada de calidad a la poblacion, con énfasis en los sectores mas
vulnerables, mediante la creacion de un Centro de Especialidades Médicas Municipales y la implementacion
de una farmacia a bajo costo en alianza con asociaciones civiles y organizaciones del sector salud,
asegurando acceso a servicios médicos y medicamentos esenciales de manera accesible y sostenible.
LINEAS DE ACCION

1. Explorar oportunidades de financiamiento a través de convenios con instituciones federales, estatales,
ONG y organismos internacionales, para fortalecer el programa y ampliar su cobertura.

2. Firmar convenios con asociaciones civiles para aplicar programas de apoyo a la creacion de la
infraestructura médica.

3. Construir o adaptar un inmueble para albergar consultorios médicos, areas de diagnodstico, salas de
espera y de atencion, farmacia y oficinas administrativas.

4. Contratar médicos de primer y segundo nivel y personal de apoyo calificado.

5. Establecer alianzas con hospitales y clinicas para garantizar la disponibilidad de especialistas que no
puedan ser contratados de manera permanente.

6. Fomentar la donacién de medicamentos por parte de ONGs y organismos.
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7. Crear un fondo municipal destinado a financiar la creaciéon y operacion del Centro de Especialidades
Médicas y la Farmacia a Bajo Costo, apoyado por un modelo de ingresos autosostenible, alianzas publico-
privadas y donaciones.

8. Crear un sistema de descuentos o subsidios para personas en situaciones econdmicas dificiles, de
acuerdo con su nivel de ingreso.

9. Implementar encuestas de satisfaccion y mecanismos de retroalimentacion para que los beneficiarios
del programa puedan expresar sus necesidades y sugerencias.

Ejes con los que transversa: Desarrollo Sostenible.

Contribuye a los siguientes ODS: 1, 3, 5, 8, 10, 11, 17.

PROGRAMA INTEGRAL DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA.

Objetivo global: Fomentar la rehabilitacion y adecuacién de viviendas para convertirlas en enfocandose en

las familias de escasos recursos y en zonas marginadas, asegurando el acceso a condiciones
habitacionales dignas, saludables y adecuadas para todas las personas.

Estrategia especifica del programa: Desarrollar un programa integral que combine esfuerzos de
rehabilitacion y mejoramiento de viviendas, en el que se implementen diversas acciones de apoyo a las
familias y se promuevan soluciones habitacionales sostenibles, apoyadas por recursos publicos, alianzas
con organizaciones sociales, y la participacion activa de los ciudadanos.

LINEAS DE ACCION

1. Realizar un censo o diagnéstico exhaustivo para identificar las viviendas en mal estado y las que
requieren intervencion, priorizando las de mayor vulnerabilidad y en condiciones de alto riesgo.

2. Revisar que las viviendas cuenten con servicios basicos como agua potable, electricidad, drenaje, etc.
Verificar si no estan cubiertas, o mejorar los existentes en caso de fallos frecuentes o insuficientes.

3. Brindar orientacion a las familias sobre como acceder a los programas de financiamiento y sobre la
manera en que pueden mejorar sus viviendas de manera técnica y efectiva.

4. Establecer alianzas con empresas constructoras y proveedores de materiales para obtener descuentos
en la adquisicion de materiales de construccion y reducir costos.

5. Organizar talleres gratuitos sobre autoconstruccion, mantenimiento de viviendas y técnicas para hacerlas
mas seguras y eficientes.

6. Promover el aprendizaje de practicas de construccidn segura y econémica.

7. Implementar programas especificos de apoyo para la adaptacion de viviendas de personas con
discapacidades fisicas, con el objetivo de mejorar su calidad de vida y movilidad.

Ejes con los que transversa: Accién ciudadana, respeto a los derechos humanos.

Contribuye a los siguientes ODS: 1,11.

PROGRAMA MUNICIPAL DE AYUDA ALIMENTARIA “HACIA EL HAMBRE CERO”

Objetivo global: Contribuir a la erradicacion del hambre y la desnutricién en el municipio, garantizando el
acceso a alimentos suficientes, saludables y nutritivos a los grupos mas vulnerables.

Estrategia General: Implementar un enfoque integral que combine la entrega regular de despensas y
apoyos alimentarios con la creacion y fortalecimiento de comedores comunitarios, con el objetivo de
asegurar que todos los sectores de la poblacién, especialmente aquellos en situacion de vulnerabilidad,
tengan acceso continuo a alimentos de calidad y nutritivos.

LINEAS DE ACCION

1. Crear un sistema eficiente para la distribucién periddica de despensas que contengan alimentos basicos
y nutritivos (arroz, frijol, pasta, conservas, etc.) a familias en situacion de vulnerabilidad, como aquellas en
pobreza extrema, personas mayores, nifios y personas con discapacidad.

2. Implementar apoyos alimentarios para situaciones especificas, como apoyos a madres lactantes, nifios
en edad escolar con desnutricion.

3. Establecer un sistema de seguimiento para asegurar que las despensas lleguen efectivamente a las
familias y se distribuyan de manera justa y equitativa.

4. Buscar alianzas con organizaciones no gubernamentales y empresas locales para complementar las
despensas con alimentos adicionales y asegurar su calidad.

5. Implementar y/o fortalecer una red de comedores comunitarios en puntos estratégicos del municipio, que
ofrezcan alimentos gratuitos o a bajo costo a las personas mas necesitadas.

6. Fomentar la participacion de la comunidad local en la gestion de los comedores, incentivando el trabajo
voluntario y promoviendo la cooperacion entre vecinos para reducir costos operativos.
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7. Desarrollar campafas educativas que informen a la poblaciéon sobre la importancia de una alimentacion
balanceada, la correcta utilizacion de los alimentos distribuidos en las despensas y el acceso a servicios de
salud.

8. Fortalecer la colaboracién entre el gobierno municipal, las autoridades sanitarias, organizaciones de la
sociedad civil y el sector privado para una implementacion mas efectiva del programa.

9. Apoyar a las comunidades en la creacion de huertos urbanos y rurales, donde los habitantes puedan
cultivar alimentos frescos para su consumo propio y, en algunos casos, para los comedores comunitarios.
Ejes con los que transversa: Accidn ciudadana, respeto a los derechos humanos.

Contribuye a los siguientes ODS: 2

PROGRAMA DE DESAYUNOS ESCOLARES.

Objetivo global: Contribuir al acceso de alimentos inocuos y nutritivos de la poblacién en edad escolar

sujeta de asistencia social alimentaria mediante la entrega de desayunos calientes, disefiados con base en
criterios de calidad nutricia, acompafiados de acciones de orientacién y educacion alimentaria.

Estrategia especifica del programa: Identificar y seleccionar los planteles escolares que cumplan con los
requisitos establecidos para formar parte del programa, involucrando activamente a los Comités de Madres
y Padres de Familia y tutores voluntarios en el proceso de seleccion y preparacion.

LINEAS DE ACCION
1. Realizar un diagnéstico para identificar los planteles que cumplen con los requisitos del programa.

2. Establecer los requisitos que los planteles deben cumplir para formar parte del programa de ayuda
alimentaria.

3. Asegurar que los planteles seleccionados estén preparados para implementar el programa de manera
efectiva.

4. Asignar las cantidades de insumos requeridos segun la cantidad de nifias, nifios y adolescentes, nivel
escolar y dias marcados en el calendario.

5. Reunir a un comité que incluya representantes del programa municipal, autoridades educativas y mayoria
de miembros del comité de madres y padres de familia y tutores voluntarios, para revisar los resultados y
tomar decisiones de manera participativa.

6. Organizar talleres de capacitacion para los directores y personal escolar, sobre como gestionar la
distribucion de los alimentos, y sobre aspectos clave como seguridad alimentaria, higiene y nutricion.

7. Iniciar la entrega de despensas o apoyos alimentarios de forma regular, en coordinacién con los comités
de padres y madres de familia y tutores, para garantizar que todos los estudiantes en situacion de
vulnerabilidad reciban el apoyo necesario.

8. Instalar sistemas de comunicacién efectivos entre los planteles seleccionados, las autoridades
municipales y las familias, para facilitar la logistica y el seguimiento de las entregas alimentarias.

9. Realizar evaluaciones periddicas para medir el impacto del programa y ajustar las acciones conforme sea
necesario.

Ejes con los que transversa: Accion ciudadana, respeto a los derechos humanos.

Contribuye a los siguientes ODS: 2, 3, 4, 10.

PROGRAMA DE HUERTOS COMUNITARIOS “CULTIVANDO VIDA".

Objetivo global: Crear huertos comunitarios para producir alimentos que suplan las necesidades basicas
de los comedores comunitarios, mediante la siembra de diferentes hortalizas en coordinaciéon con el
Departamento de Programas Alimentarios del Sistema DIF.

Estrategia especifica del programa: Proveer alimentos complementarios, como frutas y verduras frescas,
a los comedores comunitarios destinados a adultos mayores, personas vulnerables y nifios en programas
del DIF, promoviendo al mismo tiempo la activacion fisica, social y emocional de los adultos mayores que
participan en el Programa de Atencién al Adulto Mayor, a través de su involucramiento en las actividades de
huertos comunitarios, como parte de un enfoque integral de seguridad alimentaria y fortalecimiento
comunitario.

LINEAS DE ACCION

1. Listar los comedores comunitarios que recibiran los beneficios del proyecto, incluyendo informacién sobre
su ubicacion, capacidad de beneficiarios y necesidades alimentarias.

2. Establecer una base de datos de los comedores comunitarios que se beneficiaran, con detalles sobre los
servicios que ofrecen y el tipo de apoyo que recibiran.
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3. Elaborar un censo detallado de los adultos mayores y personas vulnerables que estan disponibles y
dispuestas a participar en el proyecto, asegurando que se recopile informacion relevante (edad, situacion de
salud, interés en actividades de huertos, etc.).

4. Seleccionar y presentar los predios disponibles para la implementacion de los huertos comunitarios,
detallando su ubicacioén, tamafio y accesibilidad para los beneficiarios del proyecto.

5. Coordinar con las Direcciones de Medio Ambiente y Ecologia Municipales para realizar una evaluacion
técnica del terreno, asegurando su viabilidad para la siembra de huertos (analisis de suelo, disponibilidad de
agua, impacto ambiental, etc.).

6. Elaborar un plan de cultivo basado en la siembra de especies endémicas o adaptadas al clima local,
priorizando aquellas que sean nutritivas y adecuadas para el consumo de los beneficiarios del programa.

7. Desarrollar un cronograma de siembra y cosecha, garantizando que los cultivos estén listos para la
distribucién en los momentos mas criticos del afio para los beneficiarios.

8. Organizar sesiones de capacitacion para los involucrados en el manejo del huerto (adultos mayores,
voluntarios, personal del programa), abarcando temas como técnicas de siembra, cuidado de cultivos,
control organico de plagas, uso eficiente del agua y cosecha.

9. Brindar formacion practica en los huertos, permitiendo que los participantes adquieran experiencia directa
en las actividades de siembra y cosecha, fomentando la autonomia y el empoderamiento.

10. Adquirir y distribuir herramientas basicas de jardineria (palas, rastrillos, mangueras, etc.) y equipos
necesarios para el cuidado de los huertos (fertilizantes organicos, semillas, plantulas, etc.).

11. Proveer de insumos regulares, como fertilizantes y compostas, asegurando que los huertos mantengan
su produccion a lo largo del tiempo, y que las practicas agricolas sean sostenibles.

12. Establecer un calendario de supervision quincenal para evaluar el progreso de los huertos, verificar las
condiciones de los cultivos y el cumplimiento de los objetivos establecidos en el plan de trabajo.

13. Ajustar las estrategias y actividades del proyecto en funcidon de las evaluaciones realizadas,
identificando areas de mejora y posibles soluciones a problemas operativos o logisticos.

Ejes con los que transversa: Desarrollo sostenible

Contribuye a los siguientes ODS: 1, 2, 3, 8, 11, 13.

SUB EJE: DISMINUCION DE LAS BRECHAS SOCIALES Y EQUIDAD DE GENERO.

Listado de politicas publicas:

-Programa de vinculacion ciudadana: “Alianza por el Bienestar”.

-Programa municipal para la igualdad: “Discriminacion cero”.

-Programa integral de atencion a las mujeres "Fuerza Mujer"

-Programa de aukxilio contra la violencia “Mujeres Seguras: Patrulla y Linea Rosa”.

A través de este sub eje, el municipio se compromete a construir una sociedad en la que todos los
riobravenses tengan igualdad de oportunidades para desarrollarse, sin barreras ni discriminacion. Se busca
una ciudad mas justa, donde se protejan los derechos de los grupos vulnerables y se promueva una mejora
continua en las condiciones de vida de cada individuo, asegurando un futuro préospero y saludable para las

generaciones venideras. Este sub eje esta disefiado para transformar las politicas publicas de Rio Bravo en
un referente de inclusion, equidad y justicia social.

PROGRAMA DE VINCULACION CIUDADANA: "ALIANZA POR EL BIENESTAR".

Objetivo global: Fortalecer los lazos de colaboracién entre la ciudadania, los actores gubernamentales y
las organizaciones de la sociedad civil, promoviendo un enfoque integrado de participacion comunitaria que
impulse el mejoramiento de la calidad de vida a través de la co-creacién de soluciones, la toma de
decisiones inclusiva y el acceso equitativo a servicios y recursos.

Estrategia especifica del programa: Fortalecer los programas y proyectos sociales dirigidos a los grupos
vulnerables y a las zonas de atencion prioritaria, mediante la identificacion y satisfaccion de sus
necesidades mas urgentes. Esto se lograra a través de la mejora de la coordinacion interinstitucional, la
participacion activa de la comunidad, la optimizacion de recursos y la implementacion de acciones
sostenibles que promuevan la inclusion social, el acceso equitativo a servicios basicos, y la mejora continua
de las condiciones de vida.

LINEAS DE ACCION

1. Establecer un canal de comunicacion fluido y efectivo entre el sector publico, el sector privado y
organizaciones de la sociedad civil, con el objetivo de fomentar la responsabilidad social empresarial y
optimizar los recursos disponibles para apoyar a las personas mas vulnerables.

2. Fortalecer la coordinacién intergubernamental a través de una gestion eficiente y colaborativa entre los
tres niveles de gobierno (federal, estatal y municipal), con el fin de optimizar los recursos y ampliar el
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impacto de los programas y servicios dirigidos a los ciudadanos, especialmente a los sectores mas
vulnerables.

3. Desarrollar alianzas estratégicas con empresas locales, nacionales e internacionales, incentivando su
participacion activa en iniciativas solidarias, tales como donaciones en especie (alimentos, ropa,
medicamentos, materiales educativos) o recursos financieros para proyectos comunitarios.

4. Crear un sistema de gestion de donaciones que permita la recepcion, distribucién y uso de los recursos,
asegurando que las contribuciones lleguen de manera eficiente a quienes mas lo necesitan.

5. Fomentar una cultura de solidaridad a través de campafias de sensibilizacion, tanto en el sector privado
como en la ciudadania, para promover la colaboracién mutua en la mejora de las condiciones de vida de las
personas vulnerables.

6. Establecer un padrén de beneficiarios que permita registrar de manera centralizada a todas las personas

que reciben apoyo a través de programas sociales, asegurando la transparencia, la eficiencia administrativa
y la equidad en la distribucion de recursos.

Ejes con los que transversa: Accién ciudadana, respeto a los derechos humanos.

Contribuye a los siguientes ODS: 1,10, 17.

PROGRAMA MUNICIPAL PARA LA IGUALDAD: “DISCRIMINACION CERO".

Objetivo global: Crear un municipio mas justo, equitativo e inclusivo, donde todos los ciudadanos,
independientemente de sus caracteristicas o condiciones, puedan vivir con dignidad, respeto y libertad.

Estrategia especifica del programa: Promover una cultura de igualdad, respeto y no discriminacién en el
municipio, implementando acciones especificas para sensibilizar, educar, y erradicar todas las formas de
discriminacion, asegurando la plena inclusion de todos los ciudadanos en la vida social, econémica y
politica.

LINEAS DE ACCION

1. Realizar campafias de informacion y sensibilizacion en diversos medios para educar sobre los efectos de
la discriminacion y la importancia de la diversidad.

2. Desarrollar programas de capacitacion continua para servidores publicos, autoridades municipales y
lideres comunitarios, en temas relacionados con derechos humanos, legislacién antidiscriminacién y manejo
adecuado de la diversidad.

3. Capacitar a los responsables de la seguridad publica (policias, bomberos, personal de salud, entre otros)
para que puedan identificar y abordar situaciones de discriminacién, garantizando que todos los ciudadanos
reciban trato digno e igualitario.

4. Crear unidades especializadas en Derechos Humanos para recibir y atender denuncias de
discriminacion, asegurando que el proceso sea agil, transparente y sin re-victimizacion.

5. Desarrollar protocolos de atencion integral para las victimas de discriminacion que incluyan
acompafamiento psicoldgico, legal y social.

6. Desarrollar y aplicar politicas publicas municipales que promuevan la igualdad de género, el respeto a los
derechos de la poblaciéon LGBTIQ+, la inclusiéon de personas con discapacidad y la proteccion de pueblos
originarios y comunidades afrodescendientes.

7. Impulsar incentivos para las empresas inclusivas, reconociendo a aquellas que promuevan un entorno
libre de discriminacion y favorezcan la contratacion de personas de grupos vulnerables.

8. Fomentar la participacion activa de la ciudadania en la construccion de una ciudad inclusiva, a través de
campanias de voluntariado, trabajo comunitario y participacion en actividades de sensibilizacion.

Ejes con los que transversa: Accién ciudadana, respeto a los derechos humanos.

Contribuye a los siguientes ODS: 10, 16.

PROGRAMA DE ATENCION A LAS MUJERES: “FUERZA MUJER”

Objetivo global: Abordar de manera global las necesidades de las mujeres en diversas areas clave,
fomentando su bienestar, autonomia y participacion activa en la sociedad.

Estrategia especifica del programa: Promover el bienestar integral de las mujeres en el municipio,
mediante acciones y estrategias que fomenten la igualdad de género, el empoderamiento econémico, la
salud integral, el acceso a la educacion y la participacion social, garantizando su derecho a una vida libre de
violencia y discriminacion.

LINEAS DE ACCION

1. Fomentar el uso del Instituto de la Mujer como primer aliado en temas de proteccién a la equidad de
género.

2. Implementar un programa sobre equidad de género y derechos humanos dirigido tanto a mujeres como a
hombres, para fomentar una cultura de respeto.
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3. Impulsar campainas de sensibilizacién sobre la violencia de género y la importancia de la igualdad,
dirigidas a toda la poblacién, con especial énfasis en hombres y jévenes.

4. Desarrollar materiales educativos (folletos, videos, guias) sobre los derechos de las mujeres, accesibles
ala poblaciéon general y especialmente a las mujeres en situacién de vulnerabilidad.

5. Promover talleres de salud mental dirigidos a mujeres de diferentes edades, enfocandose en la
prevencién de trastornos como la depresion, la ansiedad y el estrés postraumético, vinculados a
situaciones de violencia o discriminacion.

6. Desarrollar campafas de prevencion sobre salud sexual y reproductiva, que incluyan informacién sobre
métodos anticonceptivos, embarazo adolescente, y enfermedades de transmision sexual (ETS), en
coordinacion con escuelas y centros de salud comunitarios.

7. Crear programas de capacitacion y emprendimiento dirigidos a mujeres para mejorar sus habilidades
laborales y emprendedoras, como talleres de liderazgo, habilidades técnicas, marketing digital, y gestion
empresarial.

8. Promover la insercion laboral de mujeres en sectores donde histéricamente su participacion ha sido baja,
como en areas tecnoldgicas, ciencias, o en cargos de liderazgo y toma de decisiones.

9. Establecer lineas de atencidon 24/7 para mujeres victimas de violencia de género, proporcionando
asistencia psicolégica, legal y social.

10. Desarrollar refugios temporales y casas de acogida para mujeres y nifios en situacion de violencia,
ofreciendo un espacio seguro y apoyo integral (psicolégico, legal, y social).

11. Organizar encuentros y foros de mujeres para discutir temas de interés, como igualdad de género,
derechos humanos, salud, y liderazgo, fomentando la creacion de redes de apoyo y colaboracion.

12. Fomentar la creacion de grupos de apoyo entre mujeres, donde se compartan experiencias y se brinden
recursos emocionales, educativos y laborales.

13. Establecer alianzas con organizaciones internacionales y fundaciones para obtener recursos adicionales
que fortalezcan el programa y amplien su cobertura.

Ejes con los que transversa: Accion ciudadana, respeto a los derechos humanos.
Contribuye a los siguientes ODS: 5.

PROGRAMA DE AUXILIO CONTRA LA VIOLENCIA “MUJERES SEGURAS: PATRULLA Y LINEA
ROSA”

Objetivo global: Brindar atencion focalizada a los reportes de mujeres victimas de violencia, para asi lograr
identificar, intervenir, proteger y reducir comportamientos violentos en contra de las nifias, adolescentes y
mujeres.

Estrategia especifica del programa: Gestionar y organizar un plan de respuesta especializada, rapida y
eficaz a las mujeres, nifias y adolescentes victimas de violencia, asegurando su proteccién, promoviendo la
identificacion temprana de situaciones de riesgo y reduciendo la incidencia de comportamientos violentos a
través de una intervencion integral, interinstitucional y con enfoque de género.

LINEAS DE ACCION

1. Se gestionara la adquisicion de una unidad automotriz especializada, equipada con las herramientas
necesarias para atender de manera eficaz los casos de violencia de género. Esta patrulla contara con
elementos de comunicacién, equipos de proteccion y tecnologia adecuada para el resguardo de las
victimas y la recopilacion de evidencia.

2. Se implementara una linea telefénica exclusiva para atencion a victimas de violencia de género,
denominada Linea Rosa. Esta linea estara disponible las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana, y sera
atendida por profesionales capacitados en el manejo de crisis, especificamente en situaciones de violencia
domeéstica y de género.

3. La linea proporcionara asesoria juridica, psicolégica y de seguridad, y podra ser utilizada tanto por las
victimas directas como por familiares o personas cercanas que necesiten ayuda para intervenir o denunciar.

4. Se garantizara la confidencialidad de la informacién y se ofreceran opciones de atencion inmediata, como
el envio de la Patrulla Rosa al lugar del incidente, asi como el contacto directo con autoridades judiciales,
médicas y de proteccion.

5. La Patrulla Rosa brindara atencion de primer contacto a las mujeres victimas de violencia de género, en
cualquier situacién de emergencia. Esto incluira desde la escucha activa y el apoyo emocional inmediato
hasta la valoracién de riesgos para determinar el nivel de proteccion necesario para cada caso.

6. Todos los agentes asignados a la Patrulla Rosa recibiran formacion especializada en violencia de género,
para entender la dinamica de abuso y las necesidades especificas de las victimas. La capacitacion incluira
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temas como la psicologia de la victima, el tratamiento respetuoso de las personas afectadas y el manejo de
situaciones traumaticas.

7. Una vez que la victima haya recibido atencién basica, la unidad canalizara rapidamente a la mujer a las
autoridades correspondientes como hospitales, centros de refugio, unidades de proteccion, y entidades
juridicas que se encarguen del seguimiento y resolucion del caso.

8. En caso de que la mujer esté en una situacion de vulnerabilidad extrema, la patrulla llevara a cabo una
proteccion inmediata, trasladandola a un refugio o a una unidad especializada, y asegurara que reciba
apoyo psicolégico y juridico desde el primer momento.

9. Seguridad Publica desarrollara un protocolo de actuacion especifico para casos de violencia de género,
que sera obligatorio para todos los agentes involucrados. Este protocolo debe incluir una serie de pasos
claros, desde la recepcion de la denuncia hasta la proteccion y canalizacién de las victimas a las
autoridades pertinentes. El protocolo sera construido con una perspectiva de género.

10. Se incluiran protocolos de seguridad para garantizar que las victimas reciban una proteccién continua,
realizando visitas de seguimiento, especialmente en los casos de violencia doméstica o en situaciones
donde se puedan presentar riesgos de represalias.

Ejes con los que transversa: Accion ciudadana, respeto a los derechos humanos.

Contribuye a los siguientes ODS: 5.

SUB EJE: EDUCACION

Listado de politicas publicas

-Programa de capacitacion para la gestion de fondos educativos.

-Programa global de becas municipales: “Contigo al éxito”.

-Programa de educacion activa: “Aprender es divertido”.

-Programa de conectividad y acceso a la informacion “Puentes digitales”.

-Programa de cuidado de los espacios educativos: “Patrulla de mantenimiento escolar”.

Entre las acciones prioritarias de este sub eje se encuentra el fortalecimiento de la comunicacién entre el
magistrado y autoridades municipales, el impulso a programas de becas que faciliten el acceso a
oportunidades educativas, asi como la mejora del acceso a la informacién y a internet como herramientas
fundamentales para el aprendizaje moderno. Ademas, se reconoce la importancia de un entorno escolar
adecuado y funcional, por lo que se contempla la creacién de una patrulla de mantenimiento escolar que
asegure la infraestructura educativa en éptimas condiciones. Finalmente, las actividades ludicas educativas
juegan un papel clave en el proceso de ensefianza- aprendizaje, estimulando la creatividad, la colaboracion
y el pensamiento critico en los estudiantes. Estas estrategias, en conjunto, buscan ofrecer una educacion
mas inclusiva, dindmica y accesible, promoviendo el desarrollo integral de las nuevas generaciones.
PROGRAMA DE CAPACITACION PARA LA GESTION DE FONDOS EDUCATIVOS.

Objetivo global: Fortalecer las capacidades de los directivos escolares en la gestion eficiente de recursos y
la implementacién exitosa de programas educativos, con el fin de mejorar la calidad de la ensefianza y
optimizar el uso de los fondos disponibles.

Estrategia especifica del programa: Capacitar a los directivos de escuelas en la identificacion, gestion y
administracion de fondos y programas educativos, con el fin de optimizar los recursos disponibles y mejorar
la calidad de la ensefianza en sus instituciones.

LINEAS DE ACCION

1. Realizar un diagnéstico detallado de los fondos y programas educativos locales, regionales, nacionales e
internacionales disponibles para las escuelas.

2. Crear guias, manuales, y tutoriales practicos sobre los fondos y programas educativos disponibles, su
gestién y las mejores practicas.

3. Capacitar a un grupo de especialistas de cada escuela en gestion de fondos educativos que puedan
actuar como facilitadores del proceso de capacitacion.

4. Mantener una base de datos actualizada de los fondos y programas accesibles para los directivos, con
detalles sobre los requisitos, plazos y procedimientos de solicitud

5. Proveer a los directivos de las herramientas necesarias para llevar un control adecuado de los fondos
asignados, como plantillas de presupuesto, software de gestion financiera, y mecanismos de monitoreo de
proyectos

6. Formar a los directivos en como evaluar la efectividad de los programas y los fondos utilizados, para
poder medir su impacto en la mejora de la calidad educativa.
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7. Ensefiar a los directivos a usar plataformas digitales para la gestion de proyectos y fondos, como
sistemas de contabilidad escolar, gestion de proyectos y reportes financieros.

8. Establecer un sistema de reconocimiento y premiacioh a las escuelas que gestionen de manera exitosa
los fondos y programas, promoviendo la motivacién y la mejora continua.

Ejes con los que transversa: Accion ciudadana, respeto a los derechos humanos.

Contribuye a los siguientes ODS: 4, 11, 17.

PROGRAMA GLOBAL DE BECAS MUNICIPALES: “CONTIGO AL EXITO”".

Objetivo global: Fortalecer el acceso y la permanencia en el sistema educativo mediante la
implementacion de un programa de becas municipales integral, que apoye a estudiantes de todos los

niveles educativos, desde la educacién basica hasta la educacién superior, con énfasis en los sectores mas
vulnerables, incluyendo aquellos con discapacidad.

Estrategia especifica del programa: Crear y ejecutar un programa municipal de becas que brinde apoyo
economico y académico a estudiantes de todos los niveles educativos (basico, medio superior y superior),
artisticos y deportivos con un enfoque especial en sectores vulnerables, incluyendo a personas con
discapacidad, para garantizar su acceso, permanencia y éxito en el sistema educativo.

LINEAS DE ACCION:

1. Ofrecer estimulos econémicos a nifias, nifios y jovenes de escasos recursos, en todos los niveles
educativos, mediante un proceso transparente de solicitud y evaluacién que considere la situacion
académica y socioeconomica de los solicitantes.

2. Crear una plataforma en linea y/o formularios fisicos donde los estudiantes interesados puedan registrar
su solicitud, incluyendo su informaciéon académica (calificaciones, historial educativo) y socioeconémica
(ingresos familiares, situacion de vivienda, etc.).

3. Definir criterios claros y objetivos para la evaluacion de las solicitudes. Esto debe incluir aspectos como el
rendimiento académico, el compromiso con su comunidad, y la situacién econdémica.

4. Establecer un comité evaluador que revise las solicitudes y tome decisiones basadas en los criterios
preestablecidos, garantizando la transparencia y equidad.

5. Brindar apoyo econémico a jévenes universitarios de licenciatura que no han completado su proceso de
titulaciéon por razones econdmicas, facilitando su incorporacién al mercado laboral.

6. Definir los criterios para acceder a las becas de titulacion, que podrian incluir la presentacion de un plan
de titulacién, carta de compromiso y justificacion de la situacién econémica.

7. Realizar campafas de sensibilizacion entre universidades locales para que los estudiantes que se
encuentren en esta situacién conozcan la beca y se postulen.

8. Apoyar econdmicamente a nifias, nifios y jovenes con talento en las artes, proporcionando estimulos que
les permitan desarrollar su potencial artistico y cultural.

9. Organizar convocatorias anuales para identificar a jovenes artistas en diferentes disciplinas (musica,
danza, teatro, artes plasticas, etc.) con alto rendimiento en su area.

10. Fomentar la participacion de los artistas becados en actividades culturales del municipio, promoviendo
su talento y visibilizando su trabajo.

11. Fomentar y apoyar a jévenes con aptitudes sobresalientes en el deporte, facilitando su desarrollo y
participacion en competencias.

12. Realizar pruebas y evaluaciones para detectar jévenes con habilidades sobresalientes en diversas
disciplinas deportivas.

13. Proporcionar mentoria y apoyo continuo, estableciendo un seguimiento a través de entrenadores y
coordinadores deportivos para asegurar el crecimiento y bienestar de los becados.

14. Brindar apoyo econémico a personas con discapacidad para facilitar su acceso a la educacioén, desde
niveles basicos hasta universitarios o de formacion técnica.

15. Asegurar que el proceso de solicitud y la entrega de becas sea accesible para personas con
discapacidad, incluyendo plataformas en linea con tecnologia asistida y asistencia personalizada.

16. Crear alianzas con instituciones educativas que ofrezcan formacion inclusiva y adaptada, para asegurar
que los beneficiarios puedan tener acceso a una educacion de calidad.

Ejes con los que transversa: Accién ciudadana, respeto a los derechos humanos.
Contribuye a los siguientes ODS: 1, 4, 8, 11
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PROGRAMA DE EDUCACION ACTIVA: “APRENDER ES DIVERTIDO”.

Objetivo global: Fomentar el aprendizaje dinamico, el trabajo en equipo, la creatividad y el pensamiento
critico de los estudiantes de todos los niveles educativos a través de actividades ludico-educativas que
integren el conocimiento con el juego y la participacion activa.

Estrategia especifica del programa: Disefiar e implementar alternativas estratégicas que mejoren la
calidad educativa, con el objetivo de fortalecer las habilidades de los estudiantes y hacer su experiencia de
aprendizaje mas dinamica, interactiva y divertida.

LINEAS DE ACCION

1. Crear actividades intramuros como rallys educativos, torneos de conocimiento, ferias de ciencias,
concursos de arte y competencias de matematicas que cubran diversas areas del conocimiento y fomenten
el aprendizaje interactivo.

2. Gestionar financiamiento para la adquisiciénn de materiales y herramientas que faciliten la resolucion de
problemas en los concursos programados.

3. Difundir las actividades a través de campafas de comunicacion en escuelas, redes sociales y medios
locales, asegurando que los estudiantes conozcan las fechas, reglas y beneficios de cada evento.

4. Promover la competencia sana mediante equipos multidisciplinarios, fomentando el intercambio de ideas
y el aprendizaje colaborativo en todas las actividades.

5. Establecer criterios claros para premiar el esfuerzo, la creatividad y el trabajo en equipo, otorgando
reconocimientos a los mejores participantes en cada categoria, asi como menciones especiales para
destacar otros logros.

6. Asegurar que los estudiantes reciban retroalimentacion sobre su desempefio, organizando actividades de
cierre para reflexionar sobre los aprendizajes obtenidos y el impacto de la experiencia.

Ejes con los que transversa: Accién ciudadana, respeto a los derechos humanos.

Contribuye a los siguientes ODS: 4

PROGRAMA DE CONECTIVIDAD Y ACCESO A LA INFORMACION “PUENTES DIGITALES”.
Objetivo global:

Promover el acercamiento al acceso a la informacién a través del internet y bibliotecas a la poblacion
estudiantil que mas lo requiera.

Estrategia especifica del programa: Equipar los espacios municipales con internet gratuito, lo que
permitira fortalecer los conocimientos y el manejo de habilidades digitales, promoviendo la inclusion
tecnoldgica y facilitando el acceso a recursos educativos y laborales para toda la comunidad.

LINEAS DE ACCION

1. Identificar espacios municipales que se puedan modernizar y acondicionar como bibliotecas municipales
con la infraestructura adecuada para el acceso a internet y nuevas tecnologias.

2. Realizar una evaluacién de las condiciones actuales de los inmuebles municipales y Tamules,
identificando las necesidades para su rehabilitacién (mobiliario, equipos, espacio fisico).

3. Gestionar recursos para la renovacion y equipamiento con computadoras, redes de internet y mobiliario
adecuado para crear espacios comodos y funcionales para el estudio y el aprendizaje.

4. Dotar a los espacios municipales de internet gratuito para facilitar el acceso a la informacion,
especialmente para la poblacion estudiantil.

5. Identificar y priorizar las ubicaciones de espacios publicos municipales (bibliotecas, centros culturales,
plazas, centros comunitarios) que necesiten acceso a internet gratuito.

6. Formalizar convenios con la Federacion o empresas de telecomunicaciones para proporcionar
infraestructura de conectividad gratuita en estos espacios.

7. Potenciar el uso del internet como herramienta educativa mediante programas de formacion en
habilidades digitales.

8. Implementar programas de capacitacion gratuitos en computacion basica, manejo de internet, seguridad
en linea y uso de software educativo, dirigidos a estudiantes y adultos.

9. Crear campanfas informativas y educativas para dar a conocer los servicios disponibles en las bibliotecas
y espacios con acceso a internet gratuito.

Ejes con los que transversa: Desarrollo sostenible
Contribuye a los siguientes ODS: 1, 4, 10.
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PROGRAMA DE CUIDADO DE LOS ESPACIOS EDUCATIVOS: “PATRULLA DE MANTENIMIENTO
ESCOLAR".

Objetivo global: Asegurar el funcionamiento adecuado de los sistemas de servicios basicos de las
escuelas del municipio.

Estrategia especifica del programa: Mejorar la seguridad de los espacios educativos a través de un
mantenimiento preventivo constante y garantizar el cumplimiento de las normativas locales de seguridad y
salud, protegiendo a estudiantes y personal educativo.

LINEAS DE ACCION

1. Realizar un analisis exhaustivo de todas las instalaciones escolares para identificar posibles problemas
en areas criticas como plomeria, electricidad, estructuras, sistemas de ventilacion y seguridad.

2. Determinar las reparaciones y mantenimientos mas urgentes para asegurar la continuidad de las
actividades escolares y la seguridad de los estudiantes y el personal.

3. Crear un plan detallado con fechas de inicio y finalizacién, y una agenda organizada para cada area de
trabajo.

4. Determinar los materiales, herramientas y personal necesario para cada fase del proyecto y garantizar su
disponibilidad.

5. Realizar las reparaciones identificadas, garantizando la calidad y la seguridad de las instalaciones.

6. Realizar inspecciones peridédicas para asegurar que el mantenimiento se haya llevado a cabo
adecuadamente y que las instalaciones se mantengan en 6ptimas condiciones.

Ejes con los que transversa: Desarrollo sostenible

Contribuye a los siguientes ODS: 4, 8, 11.

SUB EJE: CULTURA Y DEPORTE

Listado de politicas publicas:

-Programa para la administracién de las Casas del arte municipales.

-Programa de profesionalizacion: Centro educativo de iniciacion y formacion artistica.

-Programa de eventos culturales.

-Programa: Premio municipal para el deporte.

-Programa para el impulso deportivo municipal “Camino al podio”.

Este sub eje tiene como propdsito impulsar el acceso y la participacion en actividades culturales y

deportivas, especialmente en sectores vulnerables, con el fin de fortalecer la integracion social y mejorar la

calidad de vida de los habitantes. A través de la promocion de la cultura y el deporte, se pretende también

reducir las brechas de desigualdad, brindando oportunidades a todos los sectores de la poblacion para que

puedan expresar su creatividad, desarrollar su potencial fisico y disfrutar de un estilo de vida activo.

PROGRAMA PARA LA ADMINISTRACION DE LAS CASA DEL ARTE MUNICIPALES.

Objetivo global: Gestionar eficientemente las casas del arte municipales, optimizar el uso de los recursos

disponibles, promover actividades culturales y artisticas, y garantizar una alta participacion y

aprovechamiento de los espacios.

Estrategia especifica del programa: Optimizar el uso de las casas del arte municipales, mejorando su

infraestructura, ofreciendo programas atractivos para todas las edades y accesibles para la comunidad,

aumentando la participacion a través de una adecuada difusidn y gestion de recursos.

LINEAS DE ACCION

1. Realizar una inspeccion detallada de todos los edificios (instalaciones eléctricas, sistemas de

climatizacion, estructuras, accesibilidad, etc.) e identificar fallas o areas que requieren reparacion inmediata.
2. Desarrollar un cronograma anual de mantenimiento preventivo, asegurando que las reparaciones y

mejoras.

3. Revisar la accesibilidad de los espacios para personas con discapacidades. Esto incluye rampas, bafios
adecuados, senalizacion, etc.

4. Mantener un control sobre el estado fisico de los edificios y asegurar que se tomen las acciones
correctivas a tiempo.

5. Realizar encuestas y consultas con la comunidad para conocer sus intereses artisticos, necesidades y la
disponibilidad horaria para participar en actividades.

6. Crear una oferta variada de actividades, incluyendo talleres, clases regulares (musica, danza, pintura,
etc.), exposiciones temporales, presentaciones de obras de teatro y cine y eventos de entrada libre.
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7. Atraer a diferentes grupos demograficos, desde nifios hasta adultos mayores, y fomentar la participacion
activa en diversas disciplinas artisticas.

8. Invitar a artistas locales o reconocidos en la regiéon para que impartan clases, talleres o presentaciones.

9. Organizar eventos de mayor escala en épocas del afio clave, como festivales, muestras de arte, o
competencias.

10. Promover los eventos y actividades a través de diferentes canales: redes sociales (Instagram,
Facebook, YouTube), pagina web oficial, WhatsApp, carteles en la comunidad, y medios locales.

11. Realizar campafas de sensibilizacion para destacar la importancia de las artes y la cultura en la
comunidad, e involucrar a la poblacién en el proceso creativo.

12. Organizar eventos gratuitos en espacios publicos, como conciertos o exposiciones al aire libre, para
aumentar la visibilidad y atraer a personas que no han asistido previamente a la casa del arte.

Ejes con los que transversa: Accién ciudadana, respeto a los derechos humanos.
Contribuye a los siguientes ODS: 4, 11, 16.

PROGRAMA DE PROFESIONALIZACION: CENTRO EDUCATIVO DE INICIACION Y FORMACION
ARTISTICA.

Objetivo global: Fomentar el talento creativo de la ciudadania, brindando herramientas tedricas y practicas
que los capaciten profesionalmente para que los individuos puedan perfeccionar su creatividad y convertirse
en artistas profesionales reconocidos por institutos nacionales.

Estrategia especifica del programa: Ofrecer un centro educativo de iniciacién y formacioén artistica que
brinde a los estudiantes una educacion técnica y profesional en distintas disciplinas artisticas, favoreciendo
su desarrollo integral, su expresion creativa y su insercion laboral en el campo artistico.

LINEAS DE ACCION:

1. Establecer las alianzas y la vinculacion con el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL). y
actores correspondientes para el proceso de profesionalizacién del arte en el municipio.

2. Disefiar y construir un centro educativo que cuente con instalaciones especializadas para cada disciplina
artistica, asegurando que los estudiantes tengan acceso a espacios adecuados para la formacién técnica, la
experimentacion creativa y la interaccion interdisciplinaria.

3. Equipar las instalaciones con la tecnologia y herramientas necesarias para la ensefianza de cada
disciplina.

4. Crear un plan de estudios que abarque diferentes niveles (iniciacién, intermedio, avanzado) y
modalidades (presencial y a distancia), ofreciendo formacién en diversas areas artisticas como artes
visuales, musica, danza, teatro y cine.

5. Establecer convenios con instituciones, empresas, festivales y organizaciones del sector artistico para
facilitar practicas, becas y empleos para los estudiantes.

6. Crear programas de apoyo y capacitacion en emprendimiento artistico, que ensefien a los estudiantes
como desarrollar y promover proyectos culturales propios.

7. Crear convocatorias abiertas y becas de acceso para estudiantes talentosos que no cuenten con los
recursos economicos suficientes para acceder al programa.

8. Fomentar la integracion cultural y artistica en la comunidad mediante la creacién, formacion vy
consolidacion de orquestas, ballets y grupos musicales municipales, proporcionando un espacio para el
desarrollo artistico de los talentos locales, y promoviendo la participacion activa de los ciudadanos en la
vida cultural y artistica del municipio.

9. Gestionar y desarrollar la construcciéon de un espacio profesional como un teatro o auditorio que permita
a los grupos culturales locales presentar sus producciones artisticas en condiciones 6ptimas, favoreciendo
la accesibilidad a la cultura y el desarrollo de las artes escénicas, musicales y de todo tipo de expresion
artistica en el municipio.

10. Lograr que el teatro/auditorio sea un espacio dinamico, accesible y sostenible, con una programacion
continua que atraiga tanto a artistas como a publicos diversos, consolidandose como un referente cultural
en la ciudad. Ejes con los que transversa: Accion ciudadana, respeto a los derechos humanos.

Contribuye a los siguientes ODS: 4, 11, 16.
PROGRAMA DE EVENTOS CULTURALES.

Objetivo global: Generar un espacio de integracion social, fomentar el talento artistico local, y brindar una
experiencia de disfrute para todas las edades y publicos, contribuyendo al fortalecimiento del tejido social y
la cultura de la region.



Pagina 84 Victoria, Tam., lunes 24 de febrero de 2025 Periédico Oficial

Estrategia especifica del programa: Crear un programa mensual de eventos populares y culturales, que
promueva la convivencia comunitaria, celebre las tradiciones locales y ofrezca un espacio para el disfrute
de actividades recreativas, artisticas y culturales. El evento debe incluir areas para vendedores locales,
presentaciones de grupos artisticos locales, y actividades para todos los publicos, creando un ambiente
inclusivo y participativo para la comunidad.

LINEAS DE ACCION

1. Establecer un equipo de trabajo responsable de la planificacion, organizacion y ejecucion de cada evento
mensual. Este equipo coordinara todas las actividades y supervisara el cumplimiento de los plazos y
objetivos. 2. Definir con antelacién la programacion del evento para cada mes, seleccionando las fechas,
actividades y participantes, y asegurando la disponibilidad de los espacios.

3. Desarrollar una programacion cultural y recreativa diversa que involucre a distintos sectores de la
comunidad, incluyendo presentaciones de grupos artisticos locales, actividades interactivas y espacios para
el disfrute de toda la familia.

4. Realizar una convocatoria abierta cada mes para seleccionar a grupos locales de musica, danza, teatro y
otras expresiones culturales para que participen en el evento. Asegurar que la programacion sea inclusiva y
refleje la diversidad cultural de la region.

5. Incluir actividades recreativas para nifios como juegos, talleres creativos, propuestas para jovenes y
adultos, y espacios de relajacion y esparcimiento.

6. Asegurar que las actividades estén alineadas con las tradiciones y costumbres locales, como danzas
folcléricas, gastronomia tipica o musica tradicional.

7. Fomentar la participacion de emprendedores y vendedores locales, creando un espacio donde puedan
ofrecer productos relacionados con la cultura y la tradicion local, mientras se apoya la economia
comunitaria.

8. Convocatoria para vendedores locales abierta a pequefios comerciantes, artesanos, productores locales
y emprendedores, invitandolos a participar con puestos de venta de productos tradicionales, alimentos
tipicos y artesanias.

9. Ofrecer actividades recreativas e interactivas que fomenten la participacion activa de la comunidad y que
permitan a los asistentes disfrutar de una experiencia completa, involucrando tanto a jovenes como a
adultos y personas mayores.

10. Desarrollar una campafia de comunicacion efectiva para promocionar el evento y garantizar su alta
participacion, utilizando diversos canales de difusion, tanto fisicos como digitales.

Ejes con los que transversa: Accién ciudadana, respeto a los derechos humanos.
Contribuye a los siguientes ODS: 4,11.
PROGRAMA PREMIO MUNICIPAL PARA EL DEPORTE.

Objetivo global: Reconocer, premiar y fomentar la excelencia deportiva dentro del municipio, destacando a
los deportistas, entrenadores, equipos y otras personas o instituciones que hayan tenido un impacto positivo
en el desarrollo del deporte local.

Estrategia especifica del programa: establecer un proceso transparente y participativo para reconocer y
premiar a los deportistas, entrenadores, equipos y entidades que hayan demostrado excelencia en su
rendimiento y contribucién al desarrollo deportivo local.

LINEAS DE ACCION

1. Conformar un comité de seleccion compuesto por expertos deportivos locales, representantes de
instituciones deportivas, autoridades municipales y personas de reconocido prestigio en el ambito deportivo.

2. El comité organizador lanzard una convocatoria abierta a la comunidad para que se presenten
nominaciones.

3. Se definira un plazo especifico para presentar las nominaciones (por ejemplo, 1 mes antes de la fecha de
premiacion).
4. El comité evaluara las nominaciones y seleccionara a los ganadores de cada categoria.

5. Colocar carteles en lugares estratégicos como centros deportivos, escuelas, plazas, y en medios de
comunicacion locales (radio, prensa, television).

6. Utilizar plataformas como Facebook, Instagram y X para promover las nominaciones, resaltar a los
finalistas y generar interés en el evento.

7. Considerar un presupuesto para los trofeos, medallas y diplomas, que pueden ser entregados a los
ganadores y finalistas.

8. Buscar patrocinadores locales o empresas para cubrir los costos y proporcionar premios adicionales.
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9. Evaluar el impacto del programa en la comunidad deportiva local, como el aumento en la participacion de
eventos deportivos o el reconocimiento de nuevas figuras deportivas.

Ejes con los que transversa: Accién ciudadana, respeto a los derechos humanos.
Contribuye a los siguientes ODS: 3, 10, 16.
PROGRAMA PARA EL IMPULSO DEPORTIVO MUNICIPAL “CAMINO AL PODIO”.

Objetivo global: Fomentar la representacion y el espiritu deportivo del municipio, fortalecer las habilidades
y talentos deportivos locales, y promover el desarrollo integral de los deportistas.

Estrategia especifica del programa: Brindar apoyo integral a los equipos deportivos municipales que
participen en competiciones de caracter regional, estatal o nacional, proporcionando recursos para cubrir
gastos de uniformes, transporte, equipo, hospedaje y otros necesarios para su correcta preparacion y
participacion.

LINEAS DE ACCION

1. Publicaciéon de convocatoria abierta en medios locales y plataformas digitales del municipio (sitio web,
redes sociales, radio, prensa), especificando los requisitos, plazos y documentacién necesaria para acceder
al apoyo.

2. Establecer criterios claros y transparentes para la seleccion de los equipos, como desempefio anterior,

potencial competitivo, historial deportivo, impacto en la comunidad y nivel de la competencia a la que

asistiran.

3. Garantizar que todos los recursos necesarios para la participacion de los equipos en competencias

regionales, estatales y nacionales estén disponibles de manera eficiente, oportuna y adecuada.

4. Gestionar la adquisicion de una unidad de transporte municipal para el area de Fomento deportivo.

5. Establecer alianzas estratégicas con instituciones educativas, empresas deportivas y otros actores clave
en la comunidad para garantizar el respaldo continuo del programa.

6. Capacitacion continua para el personal encargado de la gestion del programa, asegurando que estén al

tanto de las mejores practicas en gestion deportiva y el uso eficiente de los recursos.

Ejes con los que transversa: Accion ciudadana, respeto a los derechos humanos.

Contribuye a los siguientes ODS: 4,11.

EJE 3: SOSTENIBILIDAD E IMPULSO PARA TODOS

SUB EJE: EVOLUCION ECONOMICA MUNICIPAL

Listado de politicas publicas:

-Programa de impulso municipal: “Inversion para el Desarrollo"

-Programa municipal de fomento laboral: “Empleo para todos”.

-Programa de apoyo integral a las PYMES.

-Programa para el fortalecimiento y modernizacion del sector agricola.

-Programa “Manos que Crecen: Capacitacion y Empoderamiento a través de Oficios”.

-Programa “Mujeres que Transforman: construye tu futuro econémico".

-Plan municipal de turismo.

-Programa de identidad municipal: Marca Ciudad.

La Evolucién Econémica Municipal es un proceso esencial para el desarrollo integral y el bienestar de la
comunidad local. En un mundo globalizado y en constante cambio, las ciudades y municipios deben
adaptarse a las nuevas realidades econdémicas para promover un crecimiento sostenible, inclusivo y
resiliente. Este sub eje busca impulsar el progreso econdmico local mediante estrategias que fomenten la
creacion de empleo, la atraccion de inversiones, el fortalecimiento de las pequefias y medianas empresas
(PyMEs), la innovacion en sectores clave de la economia y la promocién al turismo local, asegurando que
los beneficios del desarrollo lleguen a todos los sectores de la poblacion.

PROGRAMA DE IMPULSO MUNICIPAL: “INVERSION PARA EL DESARROLLO"

Objetivo global: Impulsar el desarrollo econémico, social y ambiental del municipio a través de inversiones
estratégicas que mejoren la calidad de vida de los habitantes, generen empleo y promuevan la
sostenibilidad.

Estrategia especifica del programa: Estimular el crecimiento econémico del municipio mediante el

fomento a la atraccion de inversiones externas y el fortalecimiento del sector productivo, con el fin de
generar empleo, mejorar la competitividad y diversificar la economia.
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LINEAS DE ACCION

1. Promover el municipio como destino para inversiones en sectores clave como la industria, tecnologia,
turismo y energias renovables.

2. Participar en ferias de inversion y exposiciones internacionales para posicionar al municipio como un
centro de negocios atractivo.

3. Establecer alianzas publico-privadas para mejorar la infraestructura productiva como parques industriales
y centros logisticos.

4. Desarrollar iniciativas de comercio justo para promover productos locales en mercados regionales y
nacionales.

5. Crear una ventanilla Unica para simplificar el proceso de registro y licencias para nuevas empresas e
inversores. Este espacio seria un punto de contacto Unico para todo tipo de tramites administrativos
relacionados con la inversion.

6. Fomentar la economia circular en la que los recursos se reutilicen y los residuos se minimicen dentro del
sector productivo.

7. Promover la infraestructura verde en las nuevas inversiones, incentivando la construccion de edificios
sostenibles y el uso de tecnologias limpias en proyectos industriales y comerciales.

8. Desarrollar plataformas digitales de networking donde inversionistas, empresarios y emprendedores
puedan interactuar de manera virtual, compartir proyectos, discutir oportunidades y conocer las
necesidades del municipio.

9. Desarrollar un programa de turismo de inversién, que ofrezca a los inversores visitas personalizadas y
asesoria para conocer las ventajas del municipio como destino de inversién, incluyendo reuniones con
empresarios locales y autoridades municipales.

Ejes con los que transversa: Accién ciudadana, respeto a los derechos humanos.

Contribuye a los siguientes ODS: 8, 9, 12.

PROGRAMA MUNICIPAL DE FOMENTO LABORAL: “EMPLEO PARA TODOS".

Objetivo global: Desarrollar un ecosistema de empleo inclusivo y sostenible mediante la capacitacion
continua, la vinculaciéon con sectores productivos clave y la creacion de alianzas estratégicas con el sector
privado, educativo y publico.

Estrategia especifica del programa: Generar oportunidades laborales sostenibles en el municipio,
promoviendo el acceso al empleo inclusivo y de calidad a través de la capacitacion, el fomento al
emprendimiento, la atraccién de inversiones y el fortalecimiento del sector productivo local.

LINEAS DE ACCION

1. Fomentar alianzas con empresas locales y grandes corporaciones para que ofrezcan programas de
pasantias y practicas laborales para jévenes y adultos en proceso de reinsercion laboral.

2. Organizar ferias de empleo locales con la participacion de empresas, instituciones educativas y agencias
de empleo que ofrezcan nuevas oportunidades laborales a la poblacion.

3. Crear programas especificos de insercion laboral para mujeres, personas con discapacidad, jovenes en
situacion de vulnerabilidad, y adultos mayores, facilitando el acceso a empleo en condiciones dignas.

4. Impulsar alianzas con empresas inclusivas que favorezcan la contratacion de estos grupos, garantizando
igualdad de oportunidades laborales.

5. Establecer un programa municipal de practicas laborales para jovenes, vinculandolos con empresas
locales, industriales y tecnoldgicas para facilitar su acceso al primer empleo.

6. Crear un programa de formacién dual en colaboracion con empresas del municipio, permitiendo que los
jévenes adquieran experiencia laboral mientras estudian.

7. Establecer programas de apoyo para el empleo rural, con capacitaciones en actividades productivas
como la agricultura, el turismo rural y el ecoturismo, para reducir la brecha entre el empleo urbano y rural.

8. Establecer alianzas con ONGs y organismos internacionales para financiar proyectos relacionados con la
economia circular, promoviendo la creacién de empleos sostenibles en este sector

9. Establecer un portal digital municipal de empleo donde se puedan consultar ofertas laborales, recursos
de formacion y noticias relacionadas con el mercado laboral local.

10. Impulsar programas de capacitacion en habilidades blandas (trabajo en equipo, liderazgo,
comunicacion) y técnicas especificas demandadas por empresas locales.

11. Establecer un centro de asesoria de empleabilidad que brinde apoyo en la redaccién de curriculos,
simulacros de entrevistas y asesoria en busqueda activa de empleo.
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Ejes con los que transversa: Respeto a los derechos humanos, desarrollo sostenible.

Contribuye a los siguientes ODS: 8, 9, 17

PROGRAMA DE APOYO INTEGRAL A LAS PYMES.

Objetivo global: Fortalecer y apoyar el desarrollo sostenible de las PYMES del municipio, mediante el
acceso a recursos, capacitacion, financiamiento, tecnologia y redes de colaboracion, para mejorar su
competitividad, generar empleo local y contribuir al crecimiento econémico de la comunidad.

Estrategia especifica del programa: Fortalecer la vinculacion entre el municipio, organismos
empresariales, y dependencias estatales y federales, con el objetivo de promover el desarrollo econémico
local, impulsar la creacién de empleo y apoyar la implementacion de iniciativas empresariales. Se
promovera una colaboracion efectiva en la ejecucion de proyectos estratégicos que beneficien a las micro,
pequefias y medianas empresas (PYMES), apoyando su crecimiento, innovaciéon y competitividad a nivel
regional y nacional.

LINEAS DE ACCION

1. Facilitar la colaboracion directa y continua entre los diferentes actores clave en el ambito empresarial y
gubernamental, optimizando la implementacion de politicas publicas.

2. Fomentar la creacion de alianzas estratégicas entre el sector publico y el privado, facilitando la inversion
y el acceso a recursos tanto financieros como técnicos para las PYMES.

3. Promover la participacion activa del sector privado en la ejecucion de proyectos de desarrollo econémico
y apoyo a emprendedores locales, maximizando los recursos disponibles y mejorando las capacidades
locales.

4. Coordinar con organismos estatales y federales para hacer mas accesibles los programas de
financiamiento, subsidios e incentivos fiscales para PYMES locales.

5. Facilitar el acceso a informacion y servicios, reduciendo la burocracia y mejorando la eficiencia en la
gestion de apoyos y recursos para las empresas locales.

6. Organizar y promover eventos de networking, ferias y exposiciones empresariales, tanto locales como
regionales, que permitan a las PYMES establecer conexiones con potenciales inversores, clientes y aliados
comerciales.

7. Crear espacios para el intercambio de experiencias y generacion de nuevas oportunidades comerciales,
contribuyendo al posicionamiento y crecimiento de las PYMES en mercados mas amplios.

8. Implementar programas de formacioén y asesoria especializada para PYMES en areas clave como
gestién empresarial, innovacion tecnoldégica, marketing digital, acceso a mercados internacionales, y
sostenibilidad.

9. Facilitar la creacion de incubadoras de empresas, centros de innovacién y tecnologia, en colaboracion
con organismos estatales y federales.

10. Ayudar a las empresas a modernizarse, mejorar su competitividad y adaptarse a nuevas tendencias de
mercado, con un enfoque hacia la sostenibilidad ambiental y la eficiencia energética.

11. Garantizar que las necesidades y desafios especificos de las PYMES sean escuchados y tomados en
cuenta en las decisiones gubernamentales.

Ejes con los que transversa: Desarrollo sostenible.

Contribuye a los siguientes ODS: 4, 8, 9, 12, 17.

PROGRAMA PARA EL FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION DEL SECTOR AGRICOLA.

Objetivo global: Fortalecer el sector agricola del municipio mediante un programa integral que combine la
capacitacion en nuevas tecnologias agricolas, la implementacion de buenas practicas de produccion, y la

certificacion de cultivos, con el fin de mejorar la productividad, la competitividad y la sostenibilidad de los
agricultores locales.

Estrategia especifica del programa: Fomentar la modernizacién y sostenibilidad del sector agricola local
mediante el acceso a tecnologias avanzadas, la capacitacion continua con el objetivo de aumentar la
produccién, mejorar los rendimientos y abrir nuevos mercados para los productos agricolas.

LINEAS DE ACCION
1. Fomentar la capacitacidn y asesoria técnica en nuevas tecnologias agricolas.

2. Coordinar entrenamientos para el uso y aplicacion de fertilizantes de Ultima generacion que aumenten la
eficiencia en el uso de los recursos y optimicen la calidad del suelo.

3. Promover encuentros y asesoria personalizada con expertos en nuevas tecnologias agricolas y sus
aplicaciones en el contexto local.
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4. Implementar programas de capacitaciéon sobre buenas practicas agricolas (BPA), que incluyan el manejo

adecuado de los cultivos, el control de plagas, la rotacion de cultivos y el uso responsable del agua.

5. Establecer proyectos demostrativos de cultivos sostenibles con maiz y sorgo, en los que los agricultores
puedan ver de primera mano los beneficios de implementar practicas mas ecoldgicas y eficientes.

6. Capacitar en el uso de fertilizacion organica y biopesticidas que contribuyan a la sostenibilidad y la

certificacion de los productos.

7. Organizar talleres y visitas técnicas sobre los procesos y requisitos para obtener la certificacion de

cultivos como maiz y sorgo, con la orientacién de entidades certificadoras.

8. Crear un registro de productores certificados en maiz y sorgo para facilitar el acceso a mercados

nacionales e internacionales que exigen productos con estandares especificos de calidad y seguridad.

9. Desarrollar campafas de marketing para resaltar las cualidades de los productos agricolas del municipio,
especialmente aquellos que cuentan con certificaciones de calidad y sostenibilidad.

10. Establecer alianzas con centros de investigacion y universidades.
Ejes con los que transversa: Rendicién de cuentas, desarrollo sostenible.
Contribuye a los siguientes ODS: 11, 12, 13, 15.

PROGRAMA “MANOS QUE CRECEN: CAPACITACION Y EMPODERAMIENTO A TRAVES DE
OFICIOS”.

Objetivo global: Fortalecer las capacidades laborales de los sectores vulnerables a través de la
capacitacion en oficios demandados en el mercado, facilitando su acceso a empleo formal, emprendimiento
y proyectos productivos locales, con un enfoque inclusivo y sostenible.

Estrategia General: Proveer capacitacion técnica y formacion en oficios productivos, con el fin de mejorar
sus habilidades, facilitar su insercién en el mercado laboral o fomentar su emprendimiento, contribuyendo
asi al desarrollo econémico local y a la reduccién de la pobreza.

LINEAS DE ACCION

1. Realizar un estudio de mercado y diagnéstico de las areas productivas que requieren mano de obra en el
municipio (construccioén, electricidad, plomeria, carpinteria, cuidado de adultos mayores, costura,
gastronomia, etc.).

2. Ofrecer cursos de capacitacion gratuita o a bajo costo en oficios con alta demanda en el mercado laboral.
3. Incluir en la formacién temas relacionados con emprendimiento y gestién de pequefios negocios.

4. Asegurar que los programas de capacitacién sean inclusivos, permitiendo la participacion activa de
mujeres, personas con discapacidad, jovenes y adultos mayores.

5. Crear espacios especificos para la capacitacion de mujeres en oficios no tradicionales (electricidad,
carpinteria, mecanica), promoviendo su autonomia economica.

6. Establecer un centro de empleo y emprendimiento donde los egresados del programa puedan acceder a
ofertas laborales de empresas locales, recibir asesoramiento y crear una red de contactos profesionales.

7. Crear una incubadora de negocios que ofrezca apoyo en el arranque de pequefios proyectos productivos,
brindando asesoria en la parte administrativa y financiera.

8. Establecer alianzas con empresas locales que requieran personal capacitado en los oficios, promoviendo
la insercion laboral directa de los egresados del programa.

9. Desarrollar camparfias de sensibilizacion y comunicacion en medios locales (radio, redes sociales,
carteles) para dar a conocer el programa de oficios y las oportunidades disponibles.

10. Organizar ferias de oficios donde los participantes puedan mostrar su trabajo y sus habilidades, y
establecer vinculos con posibles empleadores o clientes.

Ejes con los que transversa: Rendicidon de cuentas, desarrollo sostenible.

Contribuye a los siguientes ODS: 1, 4, 8, 10, 12.

PROGRAMA “MUJERES QUE TRANSFORMAN: CONSTRUYE TU FUTURO ECONOMICO”

Objetivo global: Fortalecer las capacidades econdmicas, laborales y empresariales de las mujeres
trabajadoras del municipio, brindandoles acceso a formacion, herramientas para el emprendimiento, y
apoyo para su inclusidn en sectores estratégicos de la economia local, con el fin de mejorar su autonomia
econdmica, su bienestar y contribuir al desarrollo econémico del municipio.

Estrategia especifica del programa: Empoderar a las mujeres trabajadoras a través de la formacién en
competencias laborales, el acceso a oportunidades de emprendimiento y el apoyo para superar barreras de

género en el ambito econdmico, con el objetivo de promover la igualdad de oportunidades y el
fortalecimiento de la economia local.



Periédico Oficial Victoria, Tam., lunes 24 de febrero de 2025 Pagina 89

LINEAS DE ACCION

1. Crear programas de mentoria y coaching para mujeres emprendedoras que estén iniciando un proyecto,
conectandolas con expertos en su campo de interés.

2. Establecer talleres practicos sobre emprendimiento enfocados en cémo crear y gestionar un negocio,
desde la formalizacién hasta la promocion de productos y servicios.

3. Ofrecer cursos de capacitacion en habilidades técnicas y profesionales demandadas en el mercado local,
tales como tecnologias digitales, administracion de pequefias empresas, ventas y marketing digital, finanzas
personales y empresariales, y oficios productivos como costura, gastronomia, cosmetologia, etc.

4. Crear un programa de incubacion empresarial donde las mujeres puedan acceder a servicios de asesoria
legal, administrativa y de marketing, para que sus empresas tengan un impacto positivo en la economia
local.

5. Establecer un mercado de emprendedoras donde las mujeres puedan exhibir y vender sus productos o
servicios, lo que les permitira acceder a nuevos mercados y aumentar sus ingresos.

6. Promover acuerdos con empresas locales para que contraten a mujeres en sectores clave como la
industria, tecnologia, comercio, y servicios, garantizando condiciones laborales justas, salarios dignos, y
acceso a beneficios laborales.

7. Organizar ferias de empleo especificamente dirigidas a mujeres, en colaboraciéon con empresas del
municipio que estén comprometidas con la igualdad de género y la contratacion inclusiva.

8. Desarrollar campafias de sensibilizacion en las empresas y en la comunidad sobre la importancia de la
igualdad de género en el ambito laboral, abordando temas como la brecha salarial, la violencia de género
en el trabajo y la conciliacion de la vida laboral y familiar.

9. Fomentar la igualdad salarial a través de politicas publicas que promuevan la transparencia salarial y el
acceso a las mismas oportunidades laborales y beneficios para mujeres y hombres en el municipio.

10. Crear programas de reconocimiento para empresas que promuevan activamente la inclusién de mujeres
en altos cargos y en sectores tradicionalmente dominados por hombres.

11. Realizar campafias de visibilidad para reconocer y promover el trabajo de las mujeres en el municipio,
destacando a aquellas que han logrado destacarse en sus oficios o emprendimientos.

Ejes con los que transversa: Rendicién de cuentas, desarrollo sostenible.
Contribuye a los siguientes ODS: 1, 4, 5, 8, 10.
PLAN MUNICIPAL DE TURISMO.

Objetivo global: Posicionar a Rio Bravo como un destino turistico integral que aproveche su ubicacién
estratégica, su patrimonio cultural y sus sectores productivos, turismo médico, industrial y cultural.
Estrategia especifica del programa: Fortalecer la infraestructura turistica del municipio para facilitar el
acceso y mejorar la experiencia de los turistas. Desarrollar una oferta turistica diversificada que combine el
turismo médico, industrial y cultural para consolidar a Rio Bravo como un destino turistico atractivo dentro
de la regién fronteriza, conectando con otros destinos del norte de México y Estados Unidos.

LINEAS DE ACCION

1. Aprovechar la proximidad de Rio Bravo con el estado de Texas, EE.UU., para posicionar al municipio
como un centro de turismo médico que ofrezca servicios de salud de alta calidad a precios competitivos.

2. Establecer alianzas con clinicas y hospitales locales para ofrecer paquetes de salud dirigidos a turistas
de la region fronteriza, principalmente de EE.UU.

3. Crear una red de servicios de alojamiento, transporte y gastronomia, que faciliten la estadia de los
pacientes y sus acompafiantes.

4. Desarrollar una estrategia de promocion digital y en medios tradicionales, dirigida a pacientes potenciales
en Estados Unidos, destacando los servicios de salud locales y la seguridad del destino.

5. Crear un paquete turistico médico que combine servicios de salud con actividades recreativas en el
municipio, por ejemplo, visitas culturales, eventos deportivos, gastronomia local.

6. Explorar el turismo industrial como una forma de atraer a personas interesadas en conocer los procesos

productivos y la actividad econdémica del municipio, especialmente en sectores clave como la manufactura,
la agricultura, y la energia.

7. Resaltar y promocionar las tradiciones, costumbres y gastronomia local, creando una experiencia

auténtica para los turistas que visitan Rio Bravo.

8. Promover la gastronomia local como un atractivo turistico, organizando festivales gastronémicos que
incluyan platillos tipicos como la barbacoa, el asado de boda, y otros alimentos tradicionales de la region.
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9. Fortalecer las tradiciones populares mediante la creacién de eventos y festivales en los que se exhiban
las danzas y la musica tipica de la region, involucrando a la comunidad local.

10. Mejorar la infraestructura y los servicios turisticos para garantizar una experiencia agradable, segura y
cémoda para los visitantes.

11. Mejorar la sefalizacion turistica en todo el municipio, especialmente en puntos de interés como los
centros culturales, zonas industriales y areas médicas.

12. Mejorar la oferta de alojamiento en Rio Bravo, desde hoteles econédmicos hasta servicios de alojamiento
mas exclusivos para turistas médicos y de negocios.

13. Posicionar a Rio Bravo como un destino turistico integral que ofrezca diversas experiencias (medicina,

cultura y gastronomia) a nivel nacional e internacional.

14. Participar en ferias y eventos turisticos nacionales e internacionales para promocionar Rio Bravo como
destino turistico integral, enfocandose en su proximidad a EE.UU. y sus atractivos Unicos.

Ejes con los que transversa: Desarrollo sostenible.
Contribuye a los siguientes ODS: 8, 9, 11
PROGRAMA DE IDENTIDAD MUNICIPAL: MARCA CIUDAD.

Objetivo general: Crear una identidad coherente y auténtica de Rio Bravo, integrando sus fortalezas
economicas, culturales y sociales.

Estrategia especifica del programa: Construir una marca que atraiga inversion, turistas y nuevos
residentes, al mismo tiempo que fomente el orgullo de los ciudadanos y el amor a la ciudad.

LINEAS DE ACCION

1. Desarrollar y consolidar la identidad de Rio Bravo basada en sus valores culturales, historia y tradiciones,
para que la marca de la ciudad refleje su singularidad.

2. Crear una identidad visual de la ciudad que haga referencia a los elementos culturales de Rio Bravo,
como su gastronomia, festividades y tradiciones.

3. Resaltar la cultura local a través de eventos y festivales, para promover la riqueza cultural de la ciudad y
atraer tanto a turistas como a residentes.

4. Desarrollar una narrativa de marca que hable de los valores y caracteristicas de Rio Bravo: su cercania a
la frontera, la calidez de su gente, su diversidad cultural, y su papel como un centro de comercio e
industria en el noreste de México.

5. Potenciar la marca ciudad como un destino atractivo para la inversién, promoviendo las fortalezas de Rio
Bravo en sectores clave.

6. Desarrollar y ejecutar una estrategia de comunicacion efectiva para dar a conocer la marca ciudad,
generando visibilidad a nivel local, regional e internacional.

7. Lanzar una campafia de comunicacion integral que utilice tanto medios tradicionales como digitales
(redes sociales, publicidad en medios locales, presencia en portales turisticos) para posicionar la marca
ciudad en el mercado nacional e internacional.

8. Crear un portal web oficial que sea el punto de referencia para informacién sobre la ciudad, sus atractivos
turisticos, oportunidades de inversion, y servicios para los residentes y empresarios.

9. Participar en ferias y eventos internacionales de turismo, negocios y cultura para promover a Rio Bravo
como un destino de inversion, turismo médico y cultural.

10. Desarrollar relaciones con medios de comunicacion locales, regionales e internacionales para que
cubran historias de interés sobre el desarrollo de la ciudad.

11. Crear un hashtag oficial para las redes sociales que permita generar contenido positivo y aumentar la
presencia de la ciudad en plataformas digitales.

Ejes con los que transversa: Accion ciudadana, desarrollo sostenible.
Contribuye a los siguientes ODS: 8, 11, 12, 17

SUB EJE: TRANSFORMACION URBANA SOSTENIBLE.

Listado de politicas publicas:

-Plan global de obra publica municipal.

-Plan metropolitano para la zona conurbada Rio Bravo - Reynosa.
-Plan municipal de ordenamiento territorial.

-Plan de movilidad urbana.
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-Plan maestro del barrio magico.

-Programa integral de educacién y cuidado ambiental “Sembrando conciencia”.
-Plan integral de manejo de residuos soélidos urbano.

-Programa de recoleccion de basura “Limpiemos juntos”

-Programa integral de servicios publicos de calidad.

-Programa municipal de bacheo “Baches cero”.

-Programa municipal de electrificacion.

-Proyectos especificos de gran vision.

Este sub eje tiene como objetivo principal llevar a cabo una transformacion integral de la ciudad, basandose
en principios de sostenibilidad, equidad y eficiencia. Este enfoque busca no solo mejorar la infraestructura
basica, sino también garantizar que el desarrollo sea inclusivo, resiliente y respetuoso con el medio
ambiente, atendiendo a las necesidades presentes y futuras de la comunidad. Este sub eje aborda una
serie de acciones estratégicas que incluyen el mejoramiento y rehabilitacion de las infraestructuras, la
movilidad sostenible y la creacion de espacios publicos que fomenten la interaccion social y el bienestar de
la comunidad.

PLAN GLOBAL DE OBRA PUBLICA MUNICIPAL.

Objetivo global: Mejorar la calidad de vida de los habitantes de Rio Bravo a través de la ejecucion de
proyectos estratégicos en infraestructura vial, educativa y de drenaje, que fortalezcan la movilidad, la
seguridad y el bienestar en la ciudad, con énfasis en las areas mas alejadas y vulnerables.

Estrategia especifica de programa: Atender las necesidades prioritarias de Rio Bravo, mediante la
ejecucion de obras que mejoren la movilidad urbana, como la construccién de infraestructura vial, un
programa continuo de rehabilitacion de calles con pavimentacion asfaltica y de concreto hidraulico. Ademas,
se contempla la construccién, mantenimiento y equipamiento de infraestructura educativa, asi como la
rehabilitaciéon de canales pluviales para prevenir inundaciones y mitigar riesgos.

LINEAS DE ACCION

1. Ejecutar una planificacidon estratégica para proveer las obras y el equipamiento urbano necesarios para
impulsar proyectos de infraestructura publica enfocados en la inclusion social, el desarrollo de la comunidad
y la sostenibilidad ambiental de la ciudad.

2. Realizar diagnésticos especializados para identificar las necesidades y carencias en infraestructura,
servicios publicos y areas de desarrollo, con el fin de establecer soluciones precisas que favorezcan el
crecimiento ordenado y sostenible.

3. Ejecutar un programa de mejoramiento de la movilidad urbana y vialidad que involucre la construcciéon de
nuevas vialidades y ampliacion de las existentes, con el objetivo de reducir la congestion vehicular y facilitar
el transito en las principales zonas de la ciudad.

4. Ejecutar un programa integral de pavimentacion que incluya asfalto y concreto hidraulico, con un enfoque
en barrios y colonias que carecen de una infraestructura adecuada.

5. Disefiar un plan de mantenimiento preventivo y correctivo de calles, caminos y avenidas principales para
garantizar la durabilidad de las pavimentaciones existentes y evitar la descomposicion acelerada de las
vias.

6. Gestionar la construccion y remodelacion de infraestructura escolar con altos indices de poblacién
marginada.

7. Coadyuva al mantenimiento de las instalaciones educativas con trabajos de rehabilitacién en techos,
pisos, sistemas hidraulicos y eléctricos, para asegurar condiciones 6ptimas de aprendizaje.

8. Gestionar el equipamiento y modernizacién de las escuelas, con mobiliario adecuado y tecnologia
educativa, con énfasis en aquellas zonas donde la infraestructura es mas deficiente

9. Ejecutar un plan de rehabilitacion y mantenimiento de pluviales municipales en zonas de alto riesgo de
inundacion, con la finalidad de mejorar el manejo de las aguas pluviales y prevenir inundaciones.

10. Disefiar un programa de desazolve y limpieza periédica de canales, drenajes y alcantarillados para
garantizar su correcto funcionamiento, especialmente en temporadas de lluvias.

11. Crear y rehabilitar parques, jardines y areas recreativas que promuevan la salud y el bienestar de la
poblacién, a la vez que mejoren la calidad ambiental de la ciudad. Estas areas también seran clave para
mitigar los efectos del cambio climatico, como las altas temperaturas urbanas.

12. Desarrollar proyectos de infraestructura que conecten las zonas rurales con la ciudad, mejorando la
accesibilidad, los servicios basicos y las oportunidades de desarrollo econémico en las areas periurbanas.



Pagina 92 Victoria, Tam., lunes 24 de febrero de 2025 Periédico Oficial

13. Implementar un sistema de monitoreo y evaluacion de todos los proyectos de infraestructura y
urbanismo, para asegurar que se cumplan los objetivos establecidos, que los recursos se utilicen de
manera eficiente y que se corrijan posibles desviaciones.

14. Establecer alianzas estratégicas con el sector privado y organizaciones de la sociedad civil para
desarrollar proyectos conjuntos que promuevan el desarrollo econdmico, social y ambiental. Estas alianzas
permitiran la movilizaciéon de recursos y conocimientos, asi como una mayor eficacia en la ejecucion de los
proyectos.

Ejes con los que transversa: Rendicién de cuentas, desarrollo sostenible.

Contribuye a los siguientes ODS: 11, 13, 15

PLAN METROPOLITANO PARA LA ZONA CONURBADA RIiO BRAVO - REYNOSA.

Objetivo global: Consolidar la integracién regional de la Zona Conurbada Rio Bravo-Reynosa, mediante
un plan estratégico que optimice la infraestructura, promueva el desarrollo urbano y social compartido, y
fomente la sostenibilidad ambiental, con el fin de mejorar la calidad de vida de sus habitantes, promover la
competitividad econdémica y fortalecer la conectividad entre ambos municipios.

Estrategia especifica del programa: Desarrollar un Plan Metropolitano Integral que fomente la
colaboracion y coordinacion intermunicipal entre Rio Bravo y Reynosa, a través de la planificacion conjunta
de proyectos de infraestructura urbana, movilidad, servicios publicos y desarrollo econdémico, asegurando
que los recursos sean gestionados eficientemente y que los beneficios de la integracion sean equitativos
para ambos municipios.

LINEAS DE ACCION

1. Establecer un comité intermunicipal de planeacién metropolitana que permita la colaboracién continua
entre los gobiernos de Rio Bravo y Reynosa, asi como con entidades federales y estatales.

2. Elaborar un diagnéstico conjunto de la infraestructura urbana y los servicios publicos de Rio Bravo y
Reynosa, identificando carencias y areas prioritarias de inversién, especialmente en zonas limitrofes.

3. Ejecutar proyectos de infraestructura compartida como la ampliacién de redes de agua potable, drenaje,
electricidad y telecomunicaciones que beneficien tanto a Rio Bravo como a Reynosa, eliminando brechas
en la cobertura de servicios.

4. Mejorar la infraestructura vial que conecta ambos municipios, ampliando y rehabilitando caminos,
avenidas y puentes, y promoviendo la integracién de sistemas de transporte publico metropolitano que
faciliten la movilidad de los habitantes.

5. Desarrollar un plan metropolitano de movilidad que contemple la integracién de sistemas de transporte
entre Rio Bravo y Reynosa, incluyendo el transporte publico, ciclovias y accesos peatonales
intermunicipales.

6. Ampliar y modernizar la red de carreteras que unen ambos municipios, con el fin de facilitar el transito
entre las zonas urbanas y rurales de la region.

7. Promover la creacion de un sistema de transporte colectivo metropolitano, que conecte puntos clave de
Rio Bravo y Reynosa, reduciendo la dependencia del transporte privado y mejorando la eficiencia del
trafico.

8. Implementar proyectos conjuntos de conservacion ambiental, como la rehabilitacion de areas verdes y la
promocion de la infraestructura verde (parques urbanos, jardines de lluvia, techos verdes), para mitigar los
efectos del cambio climatico en la region.

9. Crear un plan de ordenamiento urbano metropolitano que regule el crecimiento de las ciudades de forma
ordenada, garantizando el acceso equitativo a servicios, infraestructura y equipamiento urbano.

10. Establecer mecanismos de participacion ciudadana para que los habitantes de ambos municipios
puedan expresar sus necesidades y prioridades en cuanto a la planificacién metropolitana y los proyectos
en ejecucion.

11. Crear campafias de sensibilizaciéon sobre los beneficios de la integraciéon metropolitana, promoviendo el
entendimiento mutuo entre los ciudadanos de Rio Bravo y Reynosa sobre los proyectos conjuntos.

Ejes con los que transversa: Desarrollo sostenible.

Contribuye a los siguientes ODS: 11, 15, 17.

PLAN MUNICIPAL DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL.

Objetivo global: Garantizar un desarrollo ordenado y sostenible del territorio municipal, maximizando el

uso eficiente de los recursos naturales, la conservacion del medio ambiente y promoviendo el bienestar
social, econémico y cultural de la poblacion.
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Estrategia especifica del programa: Fomentar un crecimiento urbano equilibrado, evitando la expansién
descontrolada y revitalizando areas urbanas existentes, priorizando la mejora de infraestructura y servicios
basicos. Ademas, se optimizara la distribucion de los usos del suelo para asegurar el acceso a servicios
publicos, espacios verdes y transporte.

LINEAS DE ACCION

1. Realizar un diagndstico exhaustivo del territorio municipal, que contemple el analisis de la poblacién, la
distribucion de los usos del suelo, la infraestructura existente, las zonas de riesgo, los recursos naturales y
los aspectos ambientales clave.

2. Crear un esquema de zonificacion que defina claramente las areas urbanas, suburbanas, rurales,
industriales, comerciales y de conservacién, asegurando que cada uso del suelo sea compatible con su
entorno.

3. Regular las zonas de expansién urbana para evitar el crecimiento descontrolado y promover un
desarrollo urbano compacto, con proyectos de renovacion de areas degradadas y subutilizadas.

4. Establecer areas de proteccion ecoldgica y agricola, donde se restrinja el desarrollo urbano para
preservar los recursos naturales y fomentar la agricultura y otras actividades sustentables.

5. Planificar y desarrollar la infraestructura basica en funcién del crecimiento demografico y las necesidades
futuras del municipio.

6. Identificar areas con déficit de infraestructura y servicios basicos y priorizar su intervencién para
garantizar el acceso equitativo a la poblacién.

7. Mejorar la conectividad vial y el transporte publico, asegurando la accesibilidad a las areas urbanas,
rurales y suburbanas, a través de una red de transporte eficiente y sostenible.

8. Promover la construccion de espacios publicos de calidad, como parques, plazas y centros recreativos,
que favorezcan la integracioén social, la salud y el bienestar de la poblacién.

9. Identificar las zonas de alto riesgo y establecer politicas para evitar la urbanizacion en estas areas,
promoviendo la reubicacién y la construccion de infraestructura de proteccion.

10. Implementar un sistema de monitoreo y alerta temprana para desastres naturales, para mejorar la
capacidad de respuesta ante emergencias y prevenir riesgos para la poblacion.

11. Desarrollar un programa de regeneracion y restauracion de areas vulnerables, como margenes de rios,
areas agricolas degradadas, utilizando practicas de manejo sostenible.
12. Fomentar la colaboracion con instituciones académicas, organizaciones no gubernamentales y

organismos internacionales para contar con la asesoria técnica y los recursos necesarios para el éxito del
PMOT.

13. Crear un equipo multidisciplinario para coordinar los proyectos de ordenamiento territorial, asegurando
la participacion de expertos en urbanismo, medio ambiente, transporte y servicios publicos.

Ejes con los que transversa: Desarrollo sostenible.

Contribuye a los siguientes ODS: 6, 10, 11, 13.

PROGRAMA MUNICIPAL DE MOVILIDAD URBANA.

Objetivo global: Desarrollar un sistema de movilidad urbana sostenible, eficiente y seguro que facilite la
circulaciéon de personas y vehiculos, promueva el uso de medios de transporte no motorizados (caminar,

bicicleta) y reduzca la congestién vehicular, mejorando la calidad de vida de los habitantes y reduciendo los
impactos ambientales negativos asociados al transporte.

Estrategia especifica del programa: Disefar y ejecutar un plan integral de movilidad urbana que
contemple la mejora de la infraestructura vial, la promocién de medios de transporte alternativos (como
bicicleta y transporte publico), la mejora de la seguridad vial y la integracion de soluciones tecnolégicas para
optimizar el flujo de trafico y garantizar una movilidad inclusiva y sustentable en Rio Bravo.
LINEAS DE ACCION

1. Realizar un estudio de movilidad urbana que incluya el analisis de los flujos vehiculares, el
comportamiento del transporte publico, las rutas de caminata y la infraestructura existente.

2. Identificar las principales zonas de congestion vehicular, puntos criticos de accidentes y areas con
deficiencias en infraestructura para peatones y ciclistas.

3. Recopilar opiniones y necesidades de la comunidad mediante encuestas y mesas de trabajo para
conocer los habitos de movilidad de los ciudadanos y sus principales preocupaciones.

4. Crear y mejorar la red de ciclovias en las avenidas principales para promover el uso de la bicicleta como
medio de transporte.
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5. Mejorar la sefializacion vial, incluyendo semaforos, sefales de transito, y marcas en las calles para una
circulacion mas segura y fluida.

6. Mejorar la cobertura y frecuencia del transporte publico en rutas clave, asegurando que el servicio cubra
las zonas de mayor demanda, incluidas areas periféricas como Nuevo Progreso y la zona centro.

7. Implementar un sistema de paraderos y estaciones bien ubicados y sefializados para facilitar el acceso y
la seguridad de los usuarios del transporte publico.

8. Construir y mejorar las banquetas en las principales calles y avenidas para garantizar que los peatones
tengan rutas seguras y accesibles, especialmente en areas de alta densidad.

9. Promover campanias de descacharrizacion para fomentar el buen uso de banquetas y vialidades.

10. Implementar pasos peatonales seguros, reducir las distancias de cruce y mejorar la sefalizacion para
los peatones en puntos criticos de la ciudad.

11. Instalar iluminacion publica eficiente en las principales rutas peatonales para garantizar la seguridad de
los transeuntes durante la noche.

12. Establecer un servicio de transporte publico nocturno gratuito, operando en rutas estratégicas de alto
transito, como zonas comerciales, hospitales, y areas residenciales, para garantizar la seguridad y
movilidad de los ciudadanos durante la noche, especialmente para aquellos que no disponen de medios de
transporte propios. Este servicio deberia estar disponible en horarios clave, con una frecuencia adecuada y
vehiculos accesibles.

13. Realizar campafias de concientizacion en medios locales sobre la reduccién de emisiones
contaminantes a través del uso del transporte publico, la bicicleta y el uso eficiente del automdvil.

Ejes con los que transversa: Desarrollo sostenible.

Contribuye a los siguientes ODS: 9, 11, 13.

PLAN MAESTRO DEL BARRIO MAGICO.

Objetivo global: Desarrollar un Plan Maestro Integral para la revitalizacion del Barrio Magico, basado en un
enfoque participativo, que contemple la restauracién de su patrimonio cultural, el impulso de su economia
local a través del turismo sostenible, la mejora de la infraestructura basica y urbana, y la generacion de
oportunidades de inclusion social.

Estrategia especifica del programa: Revitalizar y rehabilitar el area de la Casa de Ladrillo y circunvecinas
para formar el Barrio histérico del centro, preservando su patrimonio cultural y social mientras se mejora su
infraestructura.

LINEAS DE ACCION:

1. Realizar un diagndstico detallado de los edificios, monumentos y espacios de valor histérico y cultural del
barrio para definir las areas que requieren restauracion.

2. Establecer un comité de gestion y participacién que involucre a los residentes, lideres comunitarios y
autoridades locales, para supervisar la ejecucion del plan y garantizar que las decisiones sean tomadas de
forma colaborativa.

3. Organizar mesas de dialogo y consultas publicas con la comunidad para recoger opiniones sobre el
desarrollo del barrio, asegurando que el proyecto respete las necesidades y deseos de los habitantes.

4. Desarrollar y ejecutar proyectos de restauracion arquitectéonica que mantengan las caracteristicas
historicas del barrio, fomentando la integracién de materiales y técnicas tradicionales con soluciones
modernas y sostenibles.

5. Ejecutar un programa de rehabilitacion de calles, plazas y espacios publicos, mejorando la accesibilidad y
seguridad de las principales zonas del barrio.

6. Renovar la infraestructura de servicios publicos, como agua potable, drenaje, electricidad y
telecomunicaciones, especialmente en areas vulnerables o con falta de cobertura.

7. Implementar soluciones de movilidad sostenible, como ciclovias, calles peatonales y transporte publico
eficiente que conecte el barrio con otras zonas de la ciudad.

8. Crear rutas turisticas culturales que conecten los puntos de interés histérico y artistico del barrio,
promoviendo el turismo y el reconocimiento de su patrimonio.

9. Promover la creacion de espacios verdes y jardines urbanos en el barrio, fomentando la regeneracion de
areas deterioradas y mejorando la calidad del aire y el entorno urbano.

10. Desarrollar espacios de bienestar social, como centros comunitarios, espacios de convivencia y
actividades recreativas que fomenten la cohesion social.

11. Crear espacios para emprendedores locales, promoviendo la instalacion de pequefios comercios,
artesanos, y actividades turisticas que reflejen la cultura local.



Periédico Oficial Victoria, Tam., lunes 24 de febrero de 2025 Pagina 95

12. Promover actividades culturales y recreativas que involucren a la comunidad en el fortalecimiento de su
identidad, como festivales, talleres artisticos y eventos deportivos.

13. Desarrollar un plan de marketing turistico que destaque las cualidades culturales, gastronémicas y
artesanales del barrio, impulsando la llegada de turistas nacionales e internacionales.

Ejes con los que transversa: Desarrollo sostenible.

Contribuye a los siguientes ODS: 1, 5, 8, 10, 11, 13, 16, 17.

PROGRAMA INTEGRAL DE EDUCACION Y CUIDADO AMBIENTAL: "SEMBRANDO CONCIENCIA"
Objetivo Global: Promover la conciencia ambiental y el compromiso ciudadano en el municipio, a través de
actividades educativas, formativas y de sensibilizacion, que impulsen la adopcion de practicas sostenibles
en la vida diaria, protejan los recursos naturales y mejoren la calidad de vida de la comunidad.

Estrategia especifica del programa: Implementar un programa integral de educacion ambiental que
involucre a todos los sectores de la sociedad (escuelas, familias, empresas, organizaciones comunitarias y
gobierno), promoviendo la concientizacién, el cambio de habitos y la participacion activa en la conservacion
y sostenibilidad del medio ambiente.

LINEAS DE ACCION:

1. Realizar campafas de sensibilizacion ambiental a través de medios de comunicacion locales (radio,
television, redes sociales, carteles, etc.) para informar sobre temas clave como el reciclaje, la conservacion
del agua, el ahorro energético y la proteccion de la biodiversidad.

2. Organizar talleres, charlas y actividades de educacién ambiental en espacios publicos, comunidades y
mercados, para ensefiar a la poblaciéon sobre buenas practicas ambientales.

3. Crear y distribuir materiales educativos como folletos, guias y videos informativos, adaptados a diferentes
grupos de edad y contextos culturales, sobre cémo reducir la huella ecoldgica.

4. Promover la creacion de huertos urbanos y escolares como una herramienta de aprendizaje practico
sobre la produccion de alimentos sostenibles y la importancia de la naturaleza.

5. Establecer puntos de reciclaje en areas clave de la ciudad y fomentar la separacion de residuos en
hogares, escuelas y comercios, mediante campafnas educativas.

6. Implementar un programa de compostaje doméstico y comunitario, facilitando la capacitacion y los
recursos necesarios para transformar los residuos organicos en abono para jardines y huertos.

7. Desarrollar programas educativos en escuelas y comunidades sobre la importancia de las plantas
endémicas, su rol en los ecosistemas locales y los riesgos que enfrentan debido a la urbanizacion, el
cambio climatico y la deforestacion.

8. Crear un catalogo digital de las plantas endémicas, que incluya fotografias, descripciones, mapas de
distribucion y datos sobre su ecologia, caracteristicas fisicas y usos potenciales.

9. Identificar y proteger areas criticas donde habitan plantas endémicas, mediante la declaracién de zonas
de conservacion y el establecimiento de reservas naturales o parques ecoldgicos.

10. Implementar proyectos de restauracion ecolégica en éareas degradadas que alberguen plantas
endémicas, para preservar y promover su regeneracion natural.

11. Promover la reduccién del uso de plasticos mediante el uso de alternativas ecoldgicas (bolsas
reutilizables, botellas de vidrio, etc.) y realizando campafas de sensibilizacion sobre el impacto ambiental
del plastico.

12. Fomentar el uso responsable del agua a través de talleres, distribucién de materiales educativos y la
instalacion de tecnologias de ahorro de agua en viviendas y espacios publicos.

13. Crear un programa de voluntariado ambiental, invitando a la comunidad a participar activamente en
actividades de limpieza, reforestacion, restauracion de espacios publicos, y monitoreo ambiental.

14. Organizar dias de limpieza y reforestacion en areas publicas, como parques, riberas de rios, y zonas
verdes, involucrando a las escuelas, familias y organizaciones locales.

15. Crear un consejo municipal de medio ambiente, que involucre a lideres comunitarios, autoridades
locales y organizaciones civiles en la toma de decisiones sobre politicas y acciones ambientales en el
municipio.

16. Establecer alianzas con organizaciones no gubernamentales (ONGs) y empresas locales para financiar
y ejecutar programas de educacion y sensibilizacion ambiental, asi como proyectos conjuntos de
conservacion y sostenibilidad.

17. Promover la responsabilidad social empresarial (RSE) mediante la participacion activa de empresas en
el desarrollo de proyectos ambientales, como la construccion de espacios verdes, el patrocinio de
campanas de reciclaje y la reduccion de su huella de carbono.
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18. Establecer acuerdos con instituciones educativas y universidades para la realizacion de estudios,
investigaciones y proyectos conjuntos sobre problemas ambientales locales y soluciones innovadoras.

Ejes con los que transversa: Desarrollo sostenible.

Contribuye a los siguientes ODS: 4, 6, 11, 12, 13, 15.

PLAN INTEGRAL DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS.

Objetivo global: Disefiar la primera etapa de un plan integral para la gestion de residuos sdlidos urbanos,
que contemple la construcciéon y puesta en marcha de una planta de manejo de residuos solidos con el

proposito de gestionar de manera eficiente, sostenible y responsable los residuos generados en el area
urbana.

Estrategia especifica del programa: El disefio de esta primera etapa también incluira la evaluacién de la
viabilidad técnica, econdmica y ambiental, asi como la planificacion del presupuesto y los recursos
necesarios para la construccion y operacion de la planta.

LINEAS DE ACCION

1. Realizar los estudios de viabilidad técnica, econdmica y ambiental pertinentes.

2. |dentificar y seleccionar un sitio éptimo para la construccion de la planta, tomando en cuenta factores
como accesibilidad, cercania a fuentes de residuos, impacto ambiental y espacio para futuras ampliaciones.
3. Disefiar la planta de manera que contemple las areas de recepcion, clasificacién, compostaje, reciclaje y
disposicion final de residuos. Asegurar que la planta esté adaptada a las tecnologias seleccionadas y que
cumpla con las normativas locales y nacionales de salud y medio ambiente.

4. Desarrollar un presupuesto detallado que contemple todos los aspectos del proyecto, desde la
construccioén hasta la operacion, incluyendo costos de materiales, recursos humanos, tecnologia, transporte
y mantenimiento.

5. Identificar y asegurar fuentes de financiamiento tanto publicas como privadas para la construccion de la
planta, explorando fondos federales, asociaciones publico-privadas, y posibles inversiones de empresas
recicladoras o tecnoldgicas.

Ejes con los que transversa: Desarrollo sostenible.

Contribuye a los siguientes ODS: 6, 8, 9, 11, 12, 13, 15, 17.

PROGRAMA DE RECOLECCION DE BASURA: “LIMPIEMOS JUNTOS".

Objetivo global: Eficientar la recoleccién oportuna de basura en el municipio, garantizando la adecuada

disposiciéon de los residuos generados mientras se construye una planta de manejo integral de residuos
solidos.

Estrategia especifica del programa: Optimizar el servicio de recoleccién de residuos sélidos mediante el
uso eficiente de recursos, el ajuste de rutas de recoleccion, la mejora en la frecuencia del servicio y la
implementacion de sistemas de seguimiento, mientras se prepara la infraestructura necesaria para el
tratamiento y disposicion final de los residuos mediante la construccion de la planta de RSU.

LINEAS DE ACCION

1. Realizar un estudio técnico para redisefar las rutas de recoleccién de residuos en funcion de la densidad
poblacional, horarios de mayor generacion de residuos y la capacidad de los vehiculos de recoleccion, para
garantizar que los residuos sean recolectados de manera eficiente y en el menor tiempo posible.

2. Implementar un sistema de geolocalizacién para optimizar las rutas en tiempo real, utilizando
herramientas como aplicaciones de monitoreo GPS, para mejorar la eficiencia del recorrido y reducir costos
operativos.

3. Establecer un sistema de mapeo de generacion de residuos que permita identificar areas con mayor
densidad poblacional o que generan grandes volumenes de residuos, como mercados, zonas comerciales o
areas con alta actividad turistica.

4. Aumentar la frecuencia de recoleccidon en las zonas identificadas como criticas, para evitar la
acumulacién de residuos en espacios publicos y reducir el riesgo de focos de contaminacion.

5. Adquirir vehiculos adicionales de recoleccion adecuados para el tipo de residuos generados y asegurar
que cuenten con las capacidades necesarias para cubrir la demanda de la recoleccion de residuos en todo
el municipio.

6. Colocar contenedores de residuos en puntos estratégicos de la ciudad, especialmente en zonas de alta
concurrencia, para facilitar el depésito de basura y evitar que los residuos se acumulen en la via publica.

7. Mientras se construye la planta de RSU, establecer sitios de disposicion final donde los residuos no
reciclables puedan ser depositados de forma segura, cumpliendo con las normativas ambientales.

8. Crear un protocolo para la recoleccion, manejo y disposicion segura de residuos peligrosos (como pilas,
baterias, productos quimicos, entre otros), para prevenir posibles riesgos ambientales y de salud publica.
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Ejes con los que transversa: Desarrollo sostenible.

Contribuye a los siguientes ODS: 6, 8, 9, 11, 12, 13, 14, 15, 17.

PROGRAMA INTEGRAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE CALIDAD.

Objetivo global: Garantizar el acceso universal y oportuno a servicios publicos primarios de calidad,
mejorando su cobertura, infraestructura y eficiencia operativa, con un enfoque en sostenibilidad y equidad
para todos los habitantes del municipio.

Estrategia especifica del programa: Fortalecer los servicios publicos primarios mediante la optimizacion
de procesos, la mejora de la infraestructura existente y la implementacion de nuevas tecnologias,
asegurando una gestion sostenible, inclusiva y eficiente que cubra las necesidades de la poblacién y proteja
el entorno.

LINEAS DE ACCION

1. Realizar un diagnéstico inicial para determinar las zonas mas deterioradas y que requieran atencién
urgente, priorizando las principales avenidas, areas escolares y zonas de alta circulacién peatonal.

2. Establecer un cronograma detallado con fechas especificas de inicio y fin para cada sector o colonia,
considerando las condiciones climaticas y la disponibilidad de recursos humanos y materiales.

3. Asignar cuadrillas y recursos para la ejecucion de los trabajos, asegurando que haya suficiente personal
para cubrir las areas asignadas segun el cronograma, y que cada equipo tenga los materiales necesarios.

4. Implementar un sistema de monitoreo periodico para verificar el avance de los trabajos y ajustarlo en
caso de contratiempos o cambios en las condiciones del terreno.

5. Informar a la ciudadania sobre las fechas y las areas afectadas, utilizando medios de comunicacion
municipales y redes sociales para garantizar que todos estén al tanto de las obras en curso y puedan tomar
precauciones.

6. Identificar y renovar las infraestructuras de agua potable que ingieren al municipio que estén en mal
estado y extender la cobertura del servicio a comunidades marginadas o areas en crecimiento urbano.

7. Gestionar la adquisicion o renovacion de las luminarias obsoletas por tecnologia LED o energia solar
para reducir costos, mejorar la seguridad y disminuir la huella de carbono del municipio.

8. Iniciar proyectos piloto de energia solar para alumbrado publico y otras infraestructuras, buscando reducir
la dependencia de fuentes no renovables y hacer un uso mas responsable de los recursos energéticos.

9. Ampliar la cobertura de recoleccién, mejorar la frecuencia de servicio y habilitar nuevas rutas de
recoleccion de residuos solidos en areas que aun no reciben atencioén suficiente.

10. Utilizar herramientas tecnolédgicas, como aplicaciones de optimizacién de rutas, para reducir los costos
operativos y mejorar la eficiencia en la recoleccion de residuos sdlidos, minimizando los tiempos y los
recursos empleados.

11. Crear una aplicacion movil o pagina web donde los ciudadanos puedan reportar fallos en los servicios,
como fugas de agua, fallos de alumbrado publico, problemas de drenaje, etc., y hacer un seguimiento de las
acciones tomadas.

12. Establecer mecanismos de coordinacion entre las diferentes dependencias que gestionan los servicios
publicos, asegurando una operacion fluida y eficaz en la atencién de emergencias y tareas diarias.

Ejes con los que transversa: Desarrollo sostenible.

Contribuye a los siguientes ODS: 6, 7, 11, 12, 13, 15.

PROGRAMA MUNICIPAL DE BACHEO: “BACHES CERO".

Objetivo global: Mejorar la infraestructura vial del municipio, a través de un programa integral de bacheo
que incluya la reparacién, restauracion y mantenimiento de las calles y avenidas en la ciudad y en la
comunidad de Nuevo Progreso, con el propédsito de garantizar la seguridad y el bienestar de los
ciudadanos, optimizando la movilidad y reduciendo los riesgos derivados del deterioro vial.

Estrategia especifica del programa: Implementar un programa de bacheo sostenible y eficiente que
identifique y priorice las zonas con mayor deterioro en el municipio, incluyendo tanto las areas urbanas
como las zonas rurales y suburbanas, como Nuevo Progreso. El programa contard con una metodologia
clara, recursos adecuados y un seguimiento continuo para asegurar la efectividad de las reparaciones y el
mantenimiento preventivo.

LINEAS DE ACCION

1. Realizar un levantamiento de informacion sobre las condiciones de las calles y avenidas en el municipio,
con especial atencion a las zonas de Nuevo Progreso que presenten mayor deterioro. Implementar un
sistema de quejas y reportes ciudadanos para identificar areas criticas que necesiten intervencién urgente,
permitiendo que la comunidad participe activamente en la priorizacion.
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2. Establecer criterios técnicos claros para la priorizacién de zonas de bacheo, tales como el trafico
vehicular, el impacto en la seguridad publica, la accesibilidad y la conectividad entre areas clave del
municipio y Nuevo Progreso.

3. Desarrollar un cronograma detallado de actividades que contemple la ejecucion de obras en las
diferentes zonas del municipio, organizando los trabajos por sectores para garantizar eficiencia en el tiempo
y recursos.

4. Aplicar técnicas de bacheo de alta calidad que permitan una reparacion duradera de los hoyos y grietas
en el pavimento, asegurando la uniformidad y la resistencia de las superficies reparadas.

5. Establecer un protocolo de mantenimiento preventivo para las calles reparadas, con la finalidad de evitar
el deterioro rapido y prolongar la vida util de las reparaciones realizadas.

6. Realizar inspecciones periédicas de las calles y avenidas reparadas para verificar la efectividad de las
intervenciones y detectar posibles fallas a tiempo.

7. Difundir el programa de bacheo a través de medios de comunicacion locales, redes sociales y reuniones
comunitarias, para mantener a la ciudadania informada sobre las fechas, zonas de trabajo y el impacto de
las intervenciones.

Ejes con los que transversa: Desarrollo sostenible.
Contribuye a los siguientes ODS: 3, 8, 9, 11, 13.
PROGRAMA MUNICIPAL DE ELECTRIFICACION

Objetivo global: Garantizar el acceso universal a la energia eléctrica en las colonias vulnerables y zonas
rurales a través de proyectos de electrificacion sostenible y con enfoque en la equidad social.

Estrategia especifica del programa: Desarrollar un plan de electrificaciéon que contemple la instalacion de
infraestructura eléctrica basica en las colonias mas necesitadas.

LINEAS DE ACCION

1. Realizar un diagnéstico de las colonias vulnerables en Rio Bravo que aun carecen de acceso a energia
eléctrica de manera formal o estable, identificando las areas mas criticas.

2. Elaborar un mapa de priorizacién de las colonias que necesitan electrificacion urgente, considerando
factores como la densidad poblacional, la pobreza, la localizaciéon geogréfica y la accesibilidad.

3. Elaborar proyectos de electrificacion que incluyan el tendido de lineas eléctricas, la instalacion de
transformadores, y conexiones a hogares. Se debe contemplar un disefio adaptable que permita integrar
futuras ampliaciones.

4. Tener un programa de ejecucion por fases, comenzando por las colonias con mayores carencias en
infraestructura, y avanzando hacia aquellas que presentan un nivel de acceso intermitente o insuficiente a la
electricidad.

5. Construir redes eléctricas adecuadas, instalando postes, cableado, transformadores y medidores,
asegurando una distribucion eficiente y equitativa de la energia en todas las viviendas de la colonia.

6. Asegurar que el proceso de instalacion esté realizado por personal capacitado en el manejo de
infraestructuras eléctricas, respetando las normativas de seguridad, y garantizando la sostenibilidad de las
instalaciones a largo plazo.

7. Gestionar recursos tanto federales como estatales, y explorar asociaciones publico-privadas con
empresas de energia para financiar el proyecto de electrificacion.

8. Crear mecanismos de subvenciones o incentivos para apoyar la instalacién de sistemas de energia
renovable en zonas rurales o periféricas, que reduzcan el costo de la electrificacién.

Ejes con los que transversa: Desarrollo sostenible.
Contribuye a los siguientes ODS: 1, 7, 8, 10, 11.
PROYECTOS ESPECIFICOS DE GRAN VISION.

Objetivo global: Desarrollar e implementar una cartera de proyectos especificos de gran vision que
transformen integralmente las areas clave del municipio, mejorando la infraestructura, los servicios publicos,
la calidad de vida de los ciudadanos y promoviendo el desarrollo econdmico, social y ambiental de manera
sostenible y participativa.

Estrategia especifica del programa: Planificar, disefiar y ejecutar proyectos estratégicos a largo plazo,
con una vision integradora y sostenible, que aborden las necesidades prioritarias del municipio y busquen el
desarrollo urbano, la competitividad econémica, el bienestar social y la resiliencia ambiental. Los proyectos
deberan ser innovadores, contar con la participacion ciudadana y alinearse con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) para garantizar su impacto positivo y duradero.
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LINEAS DE ACCION

1. Realizar un diagnostico participativo para identificar areas del municipio con mayores necesidades en
infraestructura, servicios publicos, desarrollo econémico y medio ambiente.

2. Consultar a los ciudadanos, asociaciones locales y expertos para definir proyectos que tengan un
impacto directo y positivo en el desarrollo a largo plazo de la comunidad.

3. Desarrollar planes estratégicos de proyectos de gran visibn que aborden areas clave como la
infraestructura urbana, la movilidad, la vivienda, los espacios publicos, la educacién, la salud y la
sostenibilidad ambiental.

4. Asegurar que los proyectos sean sostenibles, resilientes y escalables, considerando las proyecciones
demograficas y de crecimiento econémico del municipio.

5. Identificar fuentes de financiamiento publico y privado para la ejecucion de los proyectos, incluyendo
fondos federales, estatales, asociaciones publico-privadas y cooperacion internacional.

6. Desarrollar propuestas que sean atractivas para inversores privados y organismos de financiamiento
internacional, destacando el impacto social, econémico y ambiental positivo de los proyectos.

7. Fomentar la participacién activa de los ciudadanos a través de consultas publicas, mesas de trabajo,
encuestas y comités para garantizar que los proyectos respondan a las verdaderas necesidades de la
comunidad.

8. Incluir a las organizaciones de la sociedad civil y grupos comunitarios en la implementacion de los
proyectos, para asegurar que sean inclusivos y respetuosos con la diversidad social y cultural del municipio.

9. Incorporar principios de sostenibilidad ambiental en el disefio y ejecucion de los proyectos, buscando
reducir el impacto ecoldgico y promover el uso eficiente de los recursos naturales.

10. Desarrollar proyectos que promuevan la resiliencia urbana, como el manejo adecuado de aguas
pluviales, la proteccion de areas verdes, la mejora de la infraestructura para la movilidad sostenible y la
reduccion de la huella de carbono.

Ejes con los que transversa: Desarrollo sostenible.
Contribuye a los siguientes ODS: 8, 9, 10, 11, 13.
EVALUACION Y SEGUIMIENTO.

Los proyectos y programas tienen mayores posibilidades de éxito cuando los objetivos y el alcance de
ambos son definidos y clarificados adecuadamente. Esto reduce la probabilidad de encontrar retos
importantes durante la implementacion.

Una buena planificaciéon, combinada con un seguimiento y una evaluacién, pueden desempefar un rol
importante para mejorar la eficacia de los programas y proyectos de desarrollo. En esta administracion se
busca lograr que el municipio evolucione hacia la modernizaciéon presupuestal con la implementacion de
presupuestos basados en resultados (PbR) mediante la gestion basada en resultados para el desarrollo
(GbRD).

La gestion basada en resultados del desarrollo (GbRD) es un enfoque de gestion publica que prioriza los
resultados tangibles y medibles en la planificacion, ejecucidén, monitoreo y evaluaciéon de programas y
proyectos de desarrollo. A diferencia de enfoques tradicionales, que pueden centrarse mas en las
actividades y procesos, la GbRD pone énfasis en lograr objetivos especificos que mejoren las condiciones
de vida de la poblacion, asegurar el uso eficiente de los recursos y garantizar la sostenibilidad de los
resultados obtenidos.

Ventajas de la Gestion Basada en Resultados:

1. Mayor Impacto Social: Al centrarse en resultados claros y medibles, se garantiza que los proyectos
realmente impacten en las condiciones de vida de la poblacién, mejorando areas clave como salud,
educacion, infraestructura y seguridad.

2. Mejora en la Eficiencia Operativa: Al medir y ajustar constantemente el rendimiento de los programas, la
GBR promueve la eficiencia en la asignacion de recursos y la ejecucion de actividades, reduciendo los
costos y maximizando los beneficios.

3. Fortalecimiento de la Rendicidon de Cuentas: Los indicadores de desempefio y los informes periddicos
permiten a los gobiernos ser mas transparentes ante los ciudadanos, lo que aumenta la confianza en las
autoridades y promueve una mayor gobernanza democratica.

4. Sostenibilidad y Adaptacion: La GBR permite una mayor flexibilidad para adaptarse a cambios en el
contexto local o global, asegurando que los proyectos no solo sean efectivos a corto plazo, sino también
sostenibles a largo plazo.

Este enfoque se implementa mediante una serie de estrategias y herramientas, tales como los Programas
operativos anuales (POA) y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIRS), que permiten vincular los
recursos asignados con los resultados esperados y medir el impacto real de las politicas publicas.
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Este Plan también busca activar a Rio Bravo en el indice de ciudades sostenibles mediante el uso de los

indicadores que propone la Agenda 20 30 para la contribucion con los ODS; estos elaborados mediante la
metodologia SMART.

ANEXO 1. INDICADORES DE MEDICION

EJE 1: RIO BRAVO AL SERVICIO DE TODOS
Programa de legalizacién de bienes municipales.

Nombre del indicador

Meta 2027
Cantidad total de bienes municipales que se han identficado para el proceso de legalizacion. 100%
Porcantaje de bienas municipales que han completado el procaso documental para su legalizacion 0%
Numero de bienes que han sido legalzados respecto al total de bienes a legalzar 85%
Programa de digitalizacién del gobierno municipal.
Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje de servicos municpales digitalizados, 100%
Porcentaje de audadanos que ublizan los servicos municipales dgitales, 80%
Satisfaccion civdadann con los servicos digiales. 90%
Tiempo de respuesta de tramtes municipales. -50%
Programa de capacitacion a funcionarios pablicos “Formacién y futuro™.
Nombre del indicador Meta 2027
Porcantaje de funcionancs capacindos en habdidades clave, 100%
Satisfaccidn de los funcionanos con los programas de capacilacidn. B0%
Porcantaje ¢e mejora en la calidad de los servicios municipales percibidas por los cudadanos. +25%
Numero de programas de capacitacion sostenibles a largo plazo. 5 programas
Programa de optimizacién de la estructura organizacional y procesos internos,
Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje de departamentos municipales reestructurados. 100%
Percentaje de proyectos interdepartamentales exitosos. 90%
Eficiancia del uso de recursos humanos. +30%
Plan Municipal de respuesta a riesgos y contingencias.
Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje de funcionanos municipales capacitados en gestion de riesgos y respuesta a emergencias. R
Porcentaje de comunidades con planes de contingencia locales desarrollados. a5%
Numero de ssmulacros realzados anualmente. 2 smulacros

Tempo promedio de respuesta en la comunicacion de alertas de emergenca. -40%
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Programa de prevencion "Manos cportunas”.

Nombre del indicador Meta 2027
Numero de personas capaciladas en prevencion y respuesta anle emergencias por colonia. 20%
Porcentaje de emergencias gestionadas por la comunidad sin la intervencién drecta de las autondadas. 40%
Reduccion de accidentes en dreas de allo riesgo. -30%
Reduccidn del nimero de victimas y dafos materiales durante desastres -20%

Programa “Cultura vial para todos: educacién y seguridad en el camine™.

Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje da nifos de 5 a 12 afos que han recibido formacidn en seguridad vial en el conlexto escolar. 90%
Porcentaje de adolescentes ¢e 13 a 17 anos que participan en talleres, charlas o aclividades practicas 00%
sobre segundad vial.

Niémero de adultos que han participado en cursos o talleres de educacidn vial. 80%
Porcentaje de conductores adullos que cumplen con las normas basicas de transito. 85%

Nimero de programas de sensibilizacion sobee la conduccidn responsable en la comunidad. 60 programas
Ndmero de accidentes de trafico en los que estén involucrados neflos, adolescenles y ndultos, -30%
Namero de victimas fatales o heridos graves por accidentes de transito, especialmente entre los grupos 40%

mis vulnerables (ninos, ciclisias y peatones)
Nivel de percepcidn positiva de segundad vial entre los ciudadanos 80%

Programa municipal de transito “Movilidad segura y eficiente”.

Nombre del indicador Meta 2027
Nimero de personas funcionanas pablicas capacitadas para la profesionalizacion de servicios do 100%
trénsito.
Porcentaje de adquisicdn y distribucién de equipos de control de trafico. 85%
Porcantaje da samaforos modernizados instalados vy funcicnando correctamants. 80%
Reduccion de vehiculos mal estacionados en éreas de alla demanda. -40%
MNumero de operativos de control de alcohol realizados. 300 cperatves

Programa integral de capacitacién y bienestar para personal de Proteccién Civil y Transito.

Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje de personal de Proleccién Crvil y Transito que ha completado formacién en éreas clave, 100%
Nomero de certficaciones obtenidas en areas especificas de formacion 90%
Porcentaje de personal que participa en actividades de ascondicionamiento, 90%
Porcentaje de personal que recibe chequeos médicos anuales, que incluyen evaluaciones fisicas y 100%

examenes pravenlivos.
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Indice de ausentismo por problemas de salud fisica, -20%
Porcentaje de personal que participa en programas de apoyo psicoldgico o coaching emaconal. 80%

Ndmero de sesiones anuales de acompanaméento psicoldgico individuales o grupales brindadas al
personal.

2 capacitaciones

Nimero de incidencias de burnout o lrastornos relacionados con el esirés laboral reporiados. -30%

Nimero de evaluaciones periddicas anuales del programa de capacilacidn y bieneslar realizadas por el
departamento de recursos humanos © un comité especializado.

2 evalunciones

Porcentaje de personal que evalia posidivamente las actvidades de capacilacién y bieneslar 85%
proporcionadas.

Porcentaje de personal que reporta haber mejorado su rendimiento laboral gracias a la capacilacidn y

programas de bieneslar. S
Satsfaceidn general del persenal con su bienestar fizco, mental y prolessonal. B5%
Programa de cercania ciudadana “Rio Bravo mas conectado™.
Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje de desarrolio completado del sistema digital. 100%
NGmero de dependencias municipales que han integrado el sistema en sus procesos internos. | 100%
Tiempo promedio de respuesta a solicitudes ciudadanas desde el registro hasta el pnmer contacto. -30%
Tiempo promedio de resclucion de solicitudes desde ln aperiura hasia el cierre definitivo, «40%
Nimero de consultas o accesos a la plataferma digital por parta de los ciudadanos. | +50%
Porcentaje de ciudadanos satisfechos con la resolucién de sus solicitudes. 90%
Eje 2: Ciudad del Bienestar.
Programa integral para la nifiez riobravense: “Creciendo juntos".
Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje de ninos y nifas en edad escolar matnculados en el sistema educativo. 95%
Porcentaje de ninos y ninas que reciben atencién médica preventiva anual. 95%
Porcentaje de nifios y naflas con acceso a programas de alimentacidn. 95%
Porcantaje da nalos y niflas con accaso a programas de salud mental y emocional. B0%
Nimero de campanas anuales de prevencion de enfermedades dingidas a la nifiez. 3 campafas
Numero de programas y talleres anuales de prevencién de violencia y abuso infantil realizados en 10 programas

escuelas y comunidades.

Porcentaje de familias que participan en programas de apoyo a la crianza y educacién de los hijos. 70%
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Plan de rehabilitacién de la casa hogar municipal “Renovando nuestro hogar".

Nombre del indicador

Meta 2027
Porcentaje de obras de rehabiltacién completadas. 100%
NGmero de dreas comunes renovadas, 95%
Majora en las condiciones de la infraestructura basica. 5%
Programa de proteccién de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes.
Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje de nfas, nifios y adolescentes regesirados en el sistema de proleccion de derechos. 85%
Numero de campanas de sensibilizacitn sobre derechos de la ninez y adolescencia realizadas. 60 campanas
Porcentaje de casos de abuso infantil, violencia o explotacién atendidos y resueltos, 80%
Porcentaje de adolescentes que reciben orientacién sobre derechos sexuales y reproductivos., 85%
Programa de atencién a la juventud: "Futuro joven™.
Nombre del indicador Meta 2027
Nimero de espacios de particpacida juvend creados. 5 espacios
MNumero de alianzas con empresas, institucionas educativas y organizacionas para practicas )
. 30 ahanzas
profesionales.
Numero de vacantes anuales en la bolsa de trabajo juvenil. 40 vacanies
Nimeéro da negocios parbicipantas en &l programa “Tarjata joven”. 90 negocios
Numaro de jovenes beneficiados con el programa “Tarjeta joven®. 85%
Programa de atencién integral a adultos mayores: “Madurez activa y digna™.
Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje de adultos mayores que recben atencién médica regular de prevencién y tratamiento, B3%
Namero de actividades recreativas y cullurales organizadas para adullos mayores. 36 eventos
Porcentaje de adullos mayores que participan en programas de inclusidn laboral y woluntanado. 20%
Nimero de programas de formacién y capacitacion para el desarrollo de habilidades en adultos
15 programas
mayores.
Porcentaje de adulios mayores que participan en aclividades fisicas regulares adapiadas. 60%
Programa de apoyo integral para p con capacidades diferentes: “Inclusién plena®,
Nombre del indicador Meta 2027
Nimero de espacios publicos adaptados para personas con discapacidad, B3%
Ndmero de programas de empleo y capacitacion laboral para personas con discapacidad, 15 programas

Numaero de familias de parsonas con discapacidad que recban apoyo econdmico y/o asesoria juridica. 50%
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Nimero de campanas de sensbilizacion sobee la inclusitn de personas con discapacidad. 9 campafas
Porcentaje de personas con discapacidad que tienen acceso n servicios de salud especinlizados B5%

Programa “Vive Sin Limitea™: Banco de Ortopedia y Prétesis.

Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje de infraestructura del centro de atlenadn construida y operativa, 100%
Numero de personas regisiradas y atendidas que recibieron prolesis/aparatos ortopédices. 100%
Numero de convenios de colaboracion con instiluciones y empresas privadas. 10 convenios

Programa de apoyo a las neurodivergencias: “Espacio do esperanza™,

Nombre del indicador Meta 2027
Nimero de personas con neurodivergencias didgnosticadas registradas, que han sido atendidas en el 100%
contro multisensonal.
Nimero de sesiones lerapéuticas realizadas en el espacio multisensorial. 5,000
Ndmero de convenios con instituciones especializadas para la atencién de neurodivergencias. 10 convenics
Plan maestro de salud pablica municipal.
Nombre del indicador Meta 2027
Tasa de cobertura de atencién médica primaria, 85%
Prevalencia de enfermedades cronicas. -20%
Tasa de cobertura da programas preventivos de salud. 80%
Tasa de mertlahdad por enfermedades prevenibles. -30%
Tasa de acceso a servicios de salud mental. 75%
Tasa de vacunacién en ninos menceres de 5 anos 98%
Programa de cercanla y prevencién “Médico a tu puerta”.
Nombre del indicador Meta 2027
Poblacion en situacién de riesgo: adultos mayores, personas con discapacidad, atendidos en su 80%
domicibo
Cobertura de atencion médica de primer nivel en colonias y comunidades marginadas, 80%
Provisidn de servicios médicos basicos en areas rurales y comunidades apartadas. 85%
Porcentaje de la poblacidn que participa en campanas de prevencidn y deteccidn temprana de 259
enfermedades cronicas.
Nivel de participacidn y conoamienios adguindos sobre aulocuidado y salud reproductiva a través de 80%

talleres y programas educatives

Nimero de personas capacitadas en primeres auxilios y prevencidn de accidenies en las colonins. 20%
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Plan integral de infraestructura médica municipal.
Nombre del indicador Meta 2027
Canstruccién, adecuacian y equipamiento del Centro de Especinidades Médicas, 100%
Construccidn, adecuacdn y equpamiento da la farmaca a bajo costo. 100%
Porcentaje de satisfaccion de los usuanos del Centro de Especialidades y la farmacia a bajo coslo. 85%
Programa integral de mejoramiento de vivienda.
Nombre del indicador Meta 2027
Porcantaje de viviendas en mal estado que han sido registradas y priorizadas, tomando en cuenta la 25%
vulnerabilidad y el nesgo,
Nomero de personas que participan en talleres para aprender sobre lécricas de autoconstruccion,
: . 3000 perscnas.
mantenimeento y mejora de viviendas.
Programa municipal de ayuda alimentaria *Hacia el hambre cero”.
Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje de la poblacidn en situacidn de inseguridad alimentaria. +50%
Porcentaje de reduccion de casos de desnutricidn infantl y mortalidad asociada. «75%
Numero de huertos urbanos y rurales creados como parte del programa de aulosuficiencia alimentaria 150 huertos
Programa de desayunos escolares.
Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje de la poblacidn en situacién de inseguridad alimentaria. =50%
Porcentaje de reduccién de casos de desnutricién infantil en la poblacién escolar. 75%
Programa de huertos comunitaries “Cultivando Vida".
Nombre del indicador Meta 2027
Nimero de familias beneficiadas con los huertos comunitanos. 1,000 familias
Porcentaje de reduccién en la inseguridad aimentaria de las familins beneficindas, -60%
Particpacitn da la comunidad en la gestidén y toma de decisiones de los huertos., T0%
Particpacion de la comunidad de la tercera edad actwva en la geslidn de los huertos. 45%
Programa de vinculacién ciudadana “Alianza por el bienestar”.
Nombre del indicador Meta 2027
Implementacion de un padrén de beneficiarios centralizado y eficiente. 100%
Nimero de reuniones anuales de coordinacién intergubernamental realizadas. 30 reuniones
Porcenlaje de satisfaccion de los beneficiancs con los programas de apoyo y distnibucion de recursos. 0%
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Programa municipal para la igualdad: “Discriminacién cero™.

Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje de mujeres en cargos de hiderazgo y loma de decisiones en el gobierno municipal, S50%
Ndmero de campanas de sensibilizacidon sobre la igualdad de género realizadas. 24 campanas
Porcentaje de servicios pablicos que aplican politicas de igualdad de género en su acceso y prestacdn. 100%

Programa integral de atencién a las mujeres “Fuerza mujer™.

Nombre del indicador Meta 2027
MNdmero de mueres que utilizan los servicies del Instituto de la Mujer para temas de equidad de género 0%
y proleccién,
Porcentaje de muperes en siluacidn de vulnerabilidad que han recbido maternales educatives sobre sus 80%
derechos.
Numero de campafias de sensibilizacidn realizadas sobre wiclencia de género e igualdad. 72 campanas
Nomero de talleres de salud mental realizados para mujeres da dierentes edades. 72 1alleres.
Nimero de talleres onentacidn sobre salud sexual y reproductiva a través de campafas de prevencidn. 144 talleres.
Programa de auxilio contra la viclencia “Mujeres Seguras: Patrulla y Linea Rosa".
Nombre del indicador Meta 2027
Numero de casos atendidos por la Patrulla Rosa. 300 casos.
Porcentaje de mujeres vicbmas de violencia que reciben atencién integral inmediata. 100%
Porcentaje de agentes capacilados en violencia de género. 70%
) ) ) ] ) Menor a 25
Tiempo de respuesta promedio de la Patrulla Rosa anle una emergencia de violencia de género, inutos
minutos,
Porcentaje de casos resuellos positvamente a través de la infervencidn de la Patrulla Rosa. 80%
Programa de capacitacién para la gestién de fondos educativos.
Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje de escuelas que han recibida formacién sobre los fondos y programas educativos 100%
disponibles.
Porcentaje de directivos capacitados en plataformas digitales para la gestién de proyectos y fondos. 100%
Programa global de becas municipales: “Contigo al éxito".
Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje de becados registrados en el padrén. 100%
Porcentaje de becados con discapacidad registrados en el padron que compléetan su educacidn por 0%
nevel.
Taza de desercidn escolar de los becados. 5%

Porcantaje de becados que completan sus estudios en el bempo estipulado. 90%
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Programa de educacién activa: “Aprender es divertido™.

Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje de participacion activa en aclividades de aprendizaje dindmico. 80%
Porcentaje de satisfaccidn de los estudiantes con el impacto de las actividades, 85%

Programa de conectividad y acceso a la informacién “Puentes digitales”.

Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje de bibliotecas y centros tecnoldgicos actualizados con infraestructura tecnolbgica moderna. 90%
Porcentaje de usuarios mensuales que utilizan los servicios de bibliotecas y centros tecnolégicos. +85%

Programa de cuidado de los espacios educativos: “Patrulla de mantenimiento escolar”,

Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje de escuelas con infraestructura en buen estado 90%
Numero de reparaciones o mejoras realizadas anualmente en las infraestructuras escolares. +85%

Programa para la administracién de las Casas del arte municipales.

Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje de optimizacidn de instalaciones para el desempeno de actividades culturales 100%
Tasa mensual de nuevos alumnos, +10%
Porcentaje de alumnos que continGan su formacién por al menocs un ano, +50%

Programa de profesionalizacién; Centro educativo de iniciacién y formacién artistica.

Nombre del indicador Meta 2027
Nimero de estudianies matnculados anualmente, 100%
Porcentaje de estudiantes que completan el ciclo o nivel educativo =in abandonar el programa. 95%
Nomero de alumnos matriculados que profesionakzaron su formacidn artistica. +25%
Porcentaje de estudiantes provenientes de sectores vulnerables 30%
Total de becas y ayudas econdmicas olorgadas a esiudiantes que lo necesiten. 50%

Programa de eventos culturales.

Nombre del indicador Meta 2027

: ¢ Al menos 12
Tolal de evenlos organzados concierios, obras de tealro, exposicones, festvales, durante el afio.
evenios anuales,

Promedio de asistenles a cada evento cullural organczado. 300 personas

Porcentaje de satisfaccidn realizadas a los asistentes y organizadores después de cada evento. B85%
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Programa Premio municipal del deporte.

Nombre del indicador Meta 2027
Total de postulaciones recibidas por cada categoria del premio. +25%
Numero de personas que practican deporte en la comunidad en las disciplinas premiadas. +10%

Programa para el impulso deportivo municipal "Camino al podio”.

Nombre del indicador Meta 2027
Tolal de equipos deportivos municipales que reciben apoyo del programa durante cada cxclo de *10%
compatencia,
Porcentaje de equipos apoyados que logran llegar a las fases finales o etapas importantes de las
' i ) 50 campeonatos
competiciones regionales, estalales o nacionales,
Total de informes financieros presentados sobre el uso de los recursos del programa, incluyendo 4 A
or afo.
detalles sobre la asignacion da fondos. P
Eje 3: Sostenibilidad e impulso para todos.
Programa de impulso municipal: “Inversién para el desarrollo”.
Nombre del indicador Meta 2027
Total de inversiones privadas y piblicas en el sactor industrial +8%
Total de empleos direclos e indirectos generados por las nuevas inversiones industriales. 1,000 empleos.
Porcentaje en la productividad de las empresas indusinales +15%
Programa municipal de fomento laboral: “"Empleo para todos”.
Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje de la poblacitn econdmicamente activa del municipio que estd empleada. «10%
Tolal de empleos generndos como resultado direclo del programa, 1,500 empleos.
Numero de emplecs creados especificamente para personas en situacion de vulnerabilidad. +40%
Porcentaje de mujeres empleadas en el municipio antes y después de la implementacion del programa. +15%
Percentaje de personas con decapacidad que logran acceder a un empleo. +15%
Porcentaje de jdvenes entre 1B y 30 afos que encuentran empleo a través del programa, +30%
Programa de apoyo integral a PYMES.
Nombre del indicador Meta 2027
Nuevas empresas que se crean como resullado del programa de apoyo, «10%
Porcantaje de nuevas empresas que se formalizan en el mercado 50%
Total de PYMES que participan en programas de capacitacidn, talleres y formacidn empresarial, 200 empresas.

Total de empleos directos creados por las PYMES apoyadas por el programa. 500 empleocs.
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Programa para el fortalecimiento y modernizacién del sector agricola.

Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje de incremento en la produccién de cultivos clave en comparacién con los anos previos al “15%
programa.
Total de productores que parbicipan en programas de capacitacén y asesoramiento. 100 productores
Programa “Manos que Crecen: Capacitacién y Empoderamiento a través de Oficios”.
Nombre del indicador Meta 2027
MNdmero total de participantes que completlan exdosamente un curso o taller de eficios en el programa. 600
Porcentaje de participantes que, tras finalizar su capacitacién, encuentran empleo o inician un negocio %
propio.
Incremento en los ingresos de los egresados antes y después de la capacitacion. +30%
Numero de egresados que encuentran empleo o contralos laborales tras particpar en estas inicialivas. +40%
Programa “Mujeres que Transforman: construye tu futuro econémico”,
Nombre del indicador Meta 2027
Numero de mujeres en edad laboral que complelan con éxito un curso de formacdn en compeatencias .
1200 mujeres
laborales.
Parcentaje de mujeres capacitadas que deciden emprender un negacio propio como resultado de la 30%
formacidn y apoyo recibido.
Porcentaje de mujeres en edad laboral, capacitadas que consiguen un empleo formal y remunerado en 55%
empresas o instituciones tras finalizar su capacitacion,
Namero de evenlos de conexién entre emprendedoras, empresas y posibles imversores que promuevan 24 .
eventos
la visibiidad y el crecimiento de los negecios de mujeres,
Plan municipal de turismo.
Nombre del indicador Meta 2027
Total de turistas que visitan el municipio anualments. +50%
Total de turistas que visitan el municipio con fines médicos provenientes de la regidn fronteriza. +30%
Porcantaje de satisfaccsdn de los luristas con respecto a la calidad de los servicios turisticos de 90%
alojameento y transporte,
Programa de identidad municipal: Marca ciudad.
Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje de personas locales que reconocen la marca de la ciudad, 80%
Porcantaje de personas nacionales e inlarnacionales que reconacen la marca de la ciudad. S0%
Total de personas locales que participan en eventos o actividades organizadas bajo ln marca de la So%
+

ciudad,
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Programa global de obra piblica municipal.

Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje da obras concludas en el murscipio. 90%
Porcentaje de colonias en el municpio beneficindas con obra publica, 70%
Porcenlaje de obra piblica ejecutada. 90%
Porcentaje de obra piblica supervisada. 85%
Porcantaje de mantenimiento a obras pdblicas realizadas o0%
Riesgo de mundaciones gracias a la rehabiltacdn de pluviales, -80%
Indice do eficiencia en la limpieza de drenajes y alcantarillados 90%
Porcentae de rehabdiacion de parques y jardines del municipio. 0%

Plan metropolitano para la zona conurbada Rio Bravo - Reynosa,

Nombre del indicador Meta 2027
Total scuerdos formales de colaboracidn entre los municipios de la zona melropollana, incluysndo 100%
areas como seguridad, ransporte, ¥ desarrollo urbano.
Total de reuniones renizadas entre los gobiernos municipales para coordinar esfuerzos y acciones en 12 reuniones
tamas da interéds comin. anuales
Plan municipal de ordenamiento territorial.
Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje de lerntono municipal que cuenta con uso del suelo claramente definido 100%
Porcentaje de la expansidn urbana que sigue los lineamientos del plan de ordenamiento, evitando la 95%
urbanizacidn desordenada.
indice de calidad de infraestructura vial +30%
Tolal de permisos de construccidon ematidos que siguen las normativas del POT y las leyes locales de 100%
urbanismo.
Plan de mavilidad urbana,
Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje de las principales calles y avensdas que se encuentran en buen estado de pavimentacion, o20%
Porcantaje de calles con infraestructura para peatones y ciclislas mejorada. 50%
Porcentaje de intersecciones que cuentan con sefalizacién adecunda para una crculacidén mis segura. 100%
Proporcién de estaciones y paraderos de transporte piblico que estdn bien ubicados, accesibles y 20%
+

sefalizados.

Porcentaje de personas baneficiadas con rutas de transporte pablico nocturno. BS%
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Porcentaje de calles con duminacidn mejorada 85%
Porcentaje de incremento en el uso del transporte pGblico y la bicicleta como medios de transporte 20%
+
soslenibles.
Plan maestro del Barrio magico.
Nombre del indicador Meta 2027
Porcantaje de edificios, monumentos, o elementos patimoniales restaurados o conservados en relacion 75%
con el total de los identficados para restauracdn,
Numaero de turistias que visitan el barrio anualmentea. +30%
Proporcdn de calles, plazas y dreas pGblicas rehabilitadas respecto al lotal de las que requieren 1
mejoras ¢n el barmo,
Programa integral de educacion y cuidado ambiental: “Sembrando Conciencia".
Nombre del indicador Meta 2027
Nomero de personas alcanzadas por las campanas en medios locales, redes sociales y evenlos 80%
presenciales,
Nimero de personas nvolucradas en la creacidn y mantenimiento de huertos. 20%
Porcanlaje da hogares, escualas y comarcos que practican la saparacidn de residuos. 70%
Nimero de programas educativos desarrollados sobre la importancia de las plantas endémicas y su
20 programas
conservacdn.
Porcentaje de reduccion del uso de pldsticos en comercics y hogares a través de allernativas 20%
ecolkdgicas,
Nimero de voluniarnios regisirados en actvidades ambientales 60%
Programa integral de manejo de residuos sélidos urbanos.
Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje de estudios aprobados por las autoridades locales y ambientales. 100%
Porcantaje de cumpliméanto da la planta con las normativas kocales y nacionales de salud y madio 100%
ambienta.
Porcantae da avance en la construccidn del centro de RSU 33%
Programa de recoleccién de basura: “Limplemos juntos”.
Nombre del indicador Meta 2027
Peorcentaje de rutas redisenadas e implementadas basadas en los resultados del estudio técnico, B80%
Porcentaje de reduccidn de los coslos operativos asociados a la recoleccidn de residuos tras la 15%
implamentacidn del sistama de geoclocalizacién.
Porcentaje de aumento en la cantdad de residuos recolectados en las zonas previamente mapeadas 20%

como crilicas.
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Porcentaje de mejora en la capacidad de recoleccidn de residuos tras la adquisicdn de nuevos

30%
wvehiculos.
Porcentaje de satisfaccion de la poblacion con la ubicacidn y accesibilidad de los contenedores a través S0%
L de encuestas
Programa integral de servickos pliblicos de calidad.
Nombre del indicador Meta 2027
Porcontaje de rabajos realzados dentro de los liempos estipulados en ol cronograma, ¥5%
Porcentae de la poblacdn que recibe informacidn sobre las obras en owrso. 100%
Nimero de luminarias renovadas. 0%
Porcentaje de incremento en la frecuencia de reccleccion de residucs en dreas con alta demanda. 15%
Porcentae de emergencias o incidencias resuckas en un tempo Gptimao gracias a la coordinacdn 95%
interdepartamental
Programa municipal de bacheo “Baches cero™
Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje de las actvidades de bacheo realizadas deniro del tiempo estipulado en el cronograma., 85%
Porcentaje de reparaciones de baches que cumplen con los estdndares de calidad establecidos para 05%
durablidad y resistencia,
Porcentaje de calles reparadas que tenen un protocolo de manteniméiento preventivo implementado. 30%
Programa municipal de electrificacién.
Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje de las colonias previstas en el programa de electrificacién que han sido atendidas dentro del 00%
tiempo estipulado,
Porcentaje de viviendas en las colonias atendidas que reciben conexidn eléctrica. 95%
Proyectos especificos de gran visién.
Nombre del indicador Meta 2027
Porcentaje de proyectos especiales finalizados, a5%

REFERENCIAS:

-Programa municipal de desarrollo urbano de Rio Bravo. (SEDATU, 2024).

-Consejo Nacional de Poblacién CONAPO (Proyecciones de la Poblaciéon México 2010-2050).

-Panorama Sociodemografico de Tamaulipas, Censo de Poblacion y Vivienda 2020. Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI).

-Lineamientos generales para la operacion del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS).
-Naciones Unidas (2018), La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible: una oportunidad para
América Latina y el Caribe (LC/G.2681- P/Rev.3), Santiago.

-Guia para la elaboracion de Planes Municipales de Desarrollo con el enfoque de la Agenda 2030 (INAFED,
2020).

-ONU-HAB ITAT. (2018). Leading change. Delivering the new urban agenda through urban and territorial
planning. Kuala, Malaysia.

-Manual de planificacién, seguimiento y evaluacion de los resultados de desarrollo (PNUD 2009).
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-Guia para el Buen Gobierno Municipal, Tomo 6 Introduccion al Gobierno y Administracién Municipal
Primera Edicion , (México, D.F., 2004)

Catalogo de iniciativas 2023. (PNUD 2024)

Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024

Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, Tamaulipas.

Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028, Tamaulipas.

Plan Municipal de Desarrollo 2024-2021 de Rio Bravo, Tamaulipas.
LEYES:

-Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
-Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas.

-Cédigo municipal para el Estado de Tamaulipas.

-Ley Nacional de Planeacion.

-Ley Estatal de Planeacion.

PAGINAS DE INTERNET:

-indice basico de las ciudades présperas, CITY PROSPERITY INDEX, CPI
2018:https://publicacionesonuhabitat.org/onuhabitatmexico/cpi/2018/28033_R%C3%ADo_Bravo.pdf

-Atlas de riesgos del Estado de Tamaulipas: https://www.tamaulipas.gob.mx/proteccioncivil/wp-
content/uploads/sites/36/2017/09/ATLAS-DE-RIESGOS-DEL- ESTADO-DE-TAMAULIPAS.pdf

-Sistema de informacion de los objetivos de desarrollo sostenible, México:
https://agenda2030.mx/ODSopc.html?cveCob=00&lang=es#/geocov

-Instituto Mexicano para la Competitividad: https://imco.org.mx/ México y de las entidades federativas
2020-2070, CONAPO: htitps://datos.gob.mx/busca/dataset/proyecciones-de-la-poblacion-de-mexico-y-de-
las- entidades-federativas-2020-2070

-indice de marginacién carencias poblacionales por localidad, municipio y entidad, -CONAPO:
https://datos.gob.mx/busca/dataset/indice-de-marginacion- carencias-poblacionales-por-localidad-municipio-

y-entidad
-100 Compromisos para el segundo piso de la 4T: https://www.gob.mx/presidencia/documentos/-
compromisos-para-el-segundo-piso-de-la-cuarta- transformacion Referencia de conagua:

https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estr
uc/.pdf https://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S-&script=sci_arttext&ting=es#B
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R. AYUNTAMIENTO SAN CARLOS, TAM.
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024-2027

En el municipio de San Carlos, Tamaulipas, siendo las 12:00 horas del dia 30 de enero del 2025, reunidos
en la Sala de Juntas, se aprobo el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

CONTENIDO
PRESENTACION

H. CABILDO DE SAN CARLOS

MARCO JURIDICO

PROCESO DE INTEGRACION

CARACTERIZACION Y DIAGNOSTICO DEL MUNICIPIO
PRINCIPIOS BASICOS

MISION Y VISION

EJES RECTORES

ORDEN, PAZ Y JUSTICIA

BIENESTAR SOCIAL

DESARROLLO INTEGRAL

CONTROL Y EVALUACION DEL PMD 2025-2027

1. PRESENTACION

Los tiempos actuales demandan un mas eficiente que hacer gubernamental, formas de servir mas agiles
para satisfacer las necesidades de una sociedad que reclama cada vez mayor transparencia, calidad y
oportunidad en la prestacién de los servicios publicos.

Es por ello que en apego al marco juridico que nos rige, presentamos el Plan Municipal de Desarrollo 2025—
2027, instrumento rector que contiene la expresion y sentir de lo que demandan los san carlenses.

La elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo al inicio de cada periodo municipal es una obligacion
establecida en la Ley Estatal de Planeacion del Estado de Tamaulipas, en este documento proponemos el
rumbo que hara realidad la vision del futuro que todos esperamos.

La alineacion de este documento esta basada en el Plan Nacional de Desarrollo 2025 -2030, y en los
principios basicos del Plan Estatal de Desarrollo 2023 — 2028, en proceso de elaboracién, tal como lo
establece el Sistema Nacional de Planeacion Democratica.

No se trata de reinventar el municipio cada tres afos, sino de que sociedad y gobierno nos situemos en
nuestro tiempo, partiendo de la realidad que actualmente nos ha tocado vivir.

Los san carlenses manifestaron al ejercer su voto, la decision de elegir el rumbo que deseaban para
nuestro municipio, quieren que SAN CARLOS sea un municipio mas seguro, con un desarrollo social mas
justo, integral y humano, un SAN CARLOS mas competitivo, con crecimiento econémico y generador de
empleos, un SAN CARLOS con una administracion mas eficiente y transparente con pleno respeto a
nuestro medio ambiente.

Las demandas que las familias de SAN CARLOS expresaron, se convierten en objetivos y lineas de accion
especificas que integran el presente documento, y que son la razén de ser de la administracion que me
honro encabezar.

Se convierten en las tareas especificas en las que todos los que conformamos el equipo de trabajo
municipal, y que demanda nuestro mejor esfuerzo, capacidad, y trabajo en la busqueda constante del
desarrollo y el bienestar de nuestras familias.

Esta es la ruta que plasmamos en el Plan Municipal de Desarrollo 2025 - 2027 de SAN CARLOS.

Este es el punto de partida de mi administracién que gobernara de cara a la comunidad bajo el criterio de
que, para resolver nuestros problemas, la participacion de todos, es fundamental.

Los desafios que afrontaremos son varios y diversos, pero ciertamente, son mayores nuestras fortalezas y
oportunidades que debemos aprovechar, en el periodo que con responsabilidad conduciremos.

En nuestra administracion, la seguridad y la equidad social sera sin duda, el objetivo de fondo mas
importante y trascendente, pues estamos conscientes de que la pobreza, en sus multiples dimensiones,
limita las posibilidades de un desarrollo justo e incluyente porque no permite a las familias con carencias
sociales el acceso a los satisfactores basicos de una vida digna.

El Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 sera el documento rector y la guia que nos permitira elevar los
niveles de vida y el bienestar de ciudadania.

Este Plan Municipal de Desarrollo, es producto del analisis actualizado de nuestras fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, que fue el resultado del ejercicio de planeacion participativa en los
que los san carlenses, aportaron sus ideas y propuestas.

N R R N I
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En éste documento, estan plasmados también, los compromisos adquiridos con los habitantes de SAN
CARLOS.

En el desarrollo de nuestro municipio, la participacién democratica de la sociedad es fundamental, por ello
definimos politicas de participacion comunitaria en el desarrollo de nuestro municipio, con estrategias de
gobierno igualitario, ordenado y promotor de iniciativas productivas de sus habitantes.

Queremos que SAN CARLOS siga siendo una tierra segura en paz y llena de oportunidades, que en ella se
hagan realidad los suefios y anhelos de ésta y de las siguientes generaciones. Nos corresponde a nosotros,
reimpulsar la seguridad, el crecimiento y el desarrollo de nuestro municipio y conseguir que el trabajo de
todos se traduzca en progreso, y que éste se refleje en nuestras comunidades, en nuestras calles, en el
sector productivo y en una calidad educativa.

En la construccion del nuevo SAN CARLOS todos somos responsables de su destino. En este Plan
Municipal de desarrollo se integran los conocimientos la experiencia y la vision de nuestra gente.

Naci orgullosamente en SAN CARLOS, conozco perfectamente nuestro municipio, estoy convencido de su
enorme potencial y estoy seguro de que con la ayuda de las herramientas de planeacion estratégica
podremos avanzar y revertir la inseguridad, el rezago y la marginacion social que aun padecemos en
algunas de nuestras comunidades.

Para instrumentar este Plan Municipal de Desarrollo coordinaremos esfuerzos con los tres 6rdenes de
gobierno en aquellos rubros que por su importancia y dimensién, asi se requiera. Consolidaremos el
desarrollo de SAN CARLOS , privilegiaremos la participacion de la sociedad, aplicaremos politicas publicas
que fortalezcan la seguridad, que impulsen el desarrollo urbano ordenado, con servicios publicos de
calidad, con un desarrollo econémico y social que sienten las bases del nuevo SAN CARLOS que todos
queremos para nuestros hijos.

GAUDISELA RAMIREZ ZAVALA
Presidenta Municipal de SAN CARLOS, Tamaulipas

2. H.CABILDO DE SAN CARLOS

GAUDISELA RAMIREZ ZAVALA Julio Cesar Becerra Vazquez
Presidente Municipal Sindico
Alicia Soto Sustaita Ricardo Rios Leal
Primer Regidor Segundo Regidor
Karla Alexandra Saucedo De la Serna Edwin Michell Saucedo Guajardo
Tercer Regidor Cuarto Regidor

3. MARCO JURIDICO
Alineacion estatal y federal del Plan Municipal de Desarrollo

Los fundamentos juridicos y disposiciones que inciden en la planeacién municipal del desarrollo, estan
sustentados en las siguientes vertientes:

1. Mandato juridico federal

2. Mandato juridico estatal y municipal

3. Ofras disposiciones que inciden en la planeaciéon municipal

e El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

e El Plan Estatal de Desarrollo 2023 - 2028

e  Convenios de desarrollo social entre la federacioén y el estado
3.1. Mandato juridico federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

¢ Maximo ordenamiento juridico en nuestro pais que otorga al gobierno federal la rectoria del desarrollo
nacional. (Articulo 25)

e  Constituye el fundamento en donde descansa el Sistema Nacional de Planeacion Democratica para
impulsar el desarrollo nacional con solidez, dinamismo, permanencia y equidad, el crecimiento de la
economia para la independencia y la democratizacién politica, social y cultural de México. (Articulo
26).

. “Los Estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano, representativo,
popular, teniendo como base de su divisidn territorial y de su organizacién politica y administrativa, el
Municipio Libre...” (Articulo 115)

Ley de Planeacion

. Consigna el fortalecimiento del pacto federal y del Municipio libre, para lograr un desarrollo equilibrado
del pais, promoviendo la descentralizacion de la vida nacional. (Articulo 1)

e  Precisa el marco normativo de la planeacion y los mecanismos de coordinacién con los Estados y
Municipios para la celebracion de convenios. (Articulo 34)
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Faculta al Ejecutivo para que se establezca los procedimientos de participacion y consulta popular en
el Sistema Nacional de Planeacion Democratica. (Articulo 34)

Determina los criterios para la formulacion, instalacion, control y evaluacion del Plan y los programas
de desarrollo. (Articulo 34)

Delegaciones
federales

| Entidades participantes

D gencl
sl Ayuntamientos Sector social y
y entidades :
Copladems privado
estatales

Proceso de planeacion:
Formulacién
Instrumentacion
Seguimiento
Control y Evaluacion

Productos de la planeacion

Plan Estatal de Desarrollo, Planes
Municipales de Desarrollo, Programas
Operativos Anuales.

SISTEMA ESTATAL DE PLANEACION DEMOCRATICA

3.2. Mandato juridico estatal y municipal
Constitucién Politica del Estado de Tamaulipas

El titular del Ejecutivo organizara un sistema de planeacién democratica del desarrollo politico,
econdmico, social y cultural del Estado. (Articulo 4)

La ley facultara al Ejecutivo para establecer los procedimientos de participacion de consulta popular
dentro del sistema estatal de planeacion democratica, asi como los criterios para la formulacion,
implementacion, control y evaluacion del Plan y los programas de desarrollo. También determinara los
érganos responsables del proceso de planeacion y las bases para que el Ejecutivo coordine, mediante
convenios con los gobiernos federal o municipal, e introduzca y concierte con los particulares, las
acciones a realizar para su elaboracion y ejecucion. (Articulo 4)

Los Municipios podran celebrar en el dmbito de su competencia convenios y acuerdos con la
Federacioén para la planeacion, coordinacion y ejecucion de los programas de desarrollo econdmico y
social, con la aprobacién del Congreso del Estado. (Articulo 4)

El Congreso del Estado tiene la facultad para legislar en materia de planeacion sobre la formulacion,
instrumentacion, control, evaluacion y actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo, cuidando que la
planeacion del desarrollo econémico y social sea democratica y obligatoria para el Estado y los
Municipios; asi como legislar sobre los procesos de participacion directa de la ciudadania, y fijar las
bases generales para que los Ayuntamientos establezcan los procesos en esta materia. (Articulo 58,
Fraccion LV)

Ley Estatal de Planeacion

La Planeacion debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempefio de la responsabilidad
del Estado sobre su desarrollo integral, y debera tender a la consecucion de los fines y objetivos
politicos, sociales, econdémicos y culturales, contenidos en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y en la Constitucion Politica del Estado. (Articulo 2)

Es responsabilidad de los Ayuntamientos conducir la planeacion del desarrollo de los Municipios,
contando con la participacion democratica de los grupos sociales, de conformidad con lo dispuesto en
la presente Ley y el Cédigo Municipal. (Articulo 5)

Los Ayuntamientos remitiran los Planes Municipales de Desarrollo y Programas Operativos Anuales a
los Poderes Ejecutivo y Legislativo del Estado para su conocimiento. (Articulo 7)

Dentro del Sistema Estatal de Planeaciéon Democratica tendra lugar la participacion y consulta de los
diversos grupos sociales, con el propdsito de que la poblacién exprese sus opiniones para la
elaboracion, actualizacion y ejecucion del Plan Estatal, de los Planes Municipales y de los Programas
a que se refiere esta Ley. (Articulo 21)

Las Organizaciones representativas legalmente constituidas de los obreros, campesinos y grupos
populares; de las Instituciones Académicas, Profesionales y de la Investigacion; de los organismos
empresariales y de otras agrupaciones sociales, participaran como 6rganos de consulta permanente
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en los aspectos de la planeaciéon democratica relacionadas con su actividad, a través de Foros de
Consulta Popular que al efecto se convoquen. Asimismo, participaran en los mismos Foros los
Diputados del Congreso del Estado. (Articulo 22)

. Los planes municipales de desarrollo deberan elaborarse y aprobarse en un plazo de tres meses
contados a partir de la fecha en que tome posesién el Ayuntamiento y sus previsiones se realizaran
durante el periodo constitucional que le corresponda. Las consideraciones y proyecciones de mas
largo plazo, sustentadas en acciones ejecutadas total o parcialmente por el Ayuntamiento podran
considerarse por el Consejo Econdmico y Social, a fin de impulsar su incorporaciéon en la planeacion
municipal. (Articulo 24)

e Los planes municipales de desarrollo precisaran los objetivos generales, estrategias y prioridades del
desarrollo integral del Municipio; contendran previsiones sobre los recursos que seran asignados a
tales fines; determinaran los instrumentos y responsables de su ejecucién, y estableceran los
lineamientos de politica de caracter municipal, sectorial y de servicios municipales. (Articulo 26)

e  Sus previsiones se referiran al conjunto de la actividad econédmica y social, y regiran el contenido de
los Programas Operativos Anuales, siempre en concordancia con el Plan Estatal y con el Plan
Nacional de Desarrollo. (Articulo 26)

. La denominacién de Plan queda reservada, exclusivamente, para el Plan Estatal de Desarrollo y para
los planes Municipales. (Articulo 27)

. El Plan Estatal y los planes municipales de desarrollo indicaran los programas sectoriales, municipales,
subregionales, institucionales y especiales que deban ser elaborados conforme a este capitulo. Estos
programas observaran congruencia con el Plan Nacional, el Plan Estatal y los planes municipales, y su
vigencia no excedera del periodo constitucional de la gestion gubernamental en que se aprueben.
(Articulo 28)

. Los Planes Municipales y los Programas que de ellos se desprenden seran publicados en el Periddico
Oficial del Estado. (Articulo 37)

. Una vez aprobado por el Ayuntamiento el Plan Municipal y los Programas que de él se deriven, seran
obligatorios para toda la Administracién Municipal en el dmbito de sus respectivas competencias,
conforme a las disposiciones legales que resulten aplicables. La obligatoriedad de los Planes
Municipales, y de los Programas que de ellos se deriven, sera extensiva a las Entidades de la
Administracién Publica Municipal. (Articulo 43)

e La ejecucion de los Planes Municipales y de los Programas que de él se deriven podra concertarse,
conforme a esta Ley, con las representaciones de los grupos sociales interesados o con los
particulares. (Articulo 44)

e Mediante el ejercicio de las atribuciones que les confiere la Ley, los Ayuntamientos induciran las
acciones de los particulares y, en general del conjunto de la poblacién, a fin de proporcionar la
consecucion de los objetivos y prioridades de los Planes y de los Programas. (Articulo 45)

e La coordinacién en la ejecucion del Plan Nacional, del Plan Estatal y de los Planes Municipales, y de
los Programas que de ellos se deriven, deberan proponerse por el Ejecutivo Estatal a los Gobiernos
Federal y Municipal, a través de Convenios de Desarrollo y Acuerdos de Coordinacion. (Articulo 46)

Cdédigo Municipal para el Estado de Tamaulipas
e Articulo 49.- Son facultades y obligaciones de los Ayuntamientos:

e  XXV.- Participar en el ambito de su competencia, en los términos de las leyes federales y estatales en
la materia, y en coordinaciéon con la Federacién y el Estado, en la planeacion y regulacion del
desarrollo de los centros conurbados.

. Los Ayuntamientos, para el cumplimiento de sus fines y aprovechamiento de sus recursos, formularan
el Plan Municipal de Desarrollo considerando los Sistemas Nacional y Estatal de Planeacion
Democrética y atendiendo a criterios de planeacion estratégica, que permitan una vision de largo plazo
y de participacion democratica que considere la incorporacién de los grupos sociales, a través de los
mecanismos de consulta previstos en la Ley Estatal de Planeacion.

e En consecuencia, en el proceso de formulacion del Plan Municipal de Desarrollo se alentara la
participacion de los diversos grupos sociales, con el propdsito de que la poblacion exprese sus
opiniones en las etapas de elaboracion, actualizacion y ejecucion, asi como de los programas que de
él se deriven e incluira las estrategias, objetivos y acciones de largo plazo que permitan el crecimiento
ordenado de las zonas urbanas y el desarrollo 6ptimo de las actividades econdmicas y productivas
prioritarias de la localidad. (Articulo 182)

e Los Ayuntamientos deberan formular y aprobar los respectivos planes municipales de desarrollo,
dentro de los tres meses siguientes a la toma de posesion, considerando en él las acciones a realizar
durante el periodo que les corresponda, asi como las consideraciones y proyecciones de largo plazo,
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debiendo remitirse antes de que concluya el cuarto mes de gestion al Congreso y al Ejecutivo para su
conocimiento y publicacion en el Periédico Oficial del Estado. (Articulo 183)

. Los planes municipales de desarrollo precisaran los objetivos generales, estrategias y prioridades para
el desarrollo integral del Municipio; sus planteamientos se referiran al conjunto de la actividad
economica y social, y contendran previsiones sobre los recursos que seran asignados a tales fines;
determinaran los instrumentos y responsables de su ejecucion, y estableceran los lineamientos de
politica de caracter municipal, sectorial y de servicios municipales, e indicaran los programas
sectoriales institucionales, regionales y especiales. Las dependencias encargadas de su ejecucion
elaboraran programas operativos anuales, en concordancia con los planes Nacional y Estatal de
Desarrollo.

. Los programas operativos anuales, que deberan ser congruentes entre si, serviran de base para la
integracién de los proyectos de presupuestos anuales de los Ayuntamientos. (Articulo 184)

e Los planes y programas a que se refiere el articulo anterior especificaran las acciones que seran
objeto de coordinacion con los Gobiernos Estatal y Federal, asi como de induccion o concertacion con
los sectores social y privado interesados. (Articulo 185)

Otras disposiciones que inciden en la planeacién municipal
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030
Establece las directrices de la accién de gobierno en el desarrollo nacional sustentado en programas

institucionales y sectoriales, asi como la coordinacién con los estados y municipios, privilegiando la
participacion social y privada.

Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028

Documento rector del desarrollo estatal que contiene los objetivos, estrategias y lineas de accién de la
administracion publica estatal, la relacion con los municipios y los sectores social y privado.

Convenios de Desarrollo Social Federaci6on-Estado

Documento pactado federacion estados que contiene acuerdos y responsabilidades en materia de
desarrollo social, firmandose anualmente y contiene las prioridades del quehacer publico en materia de
desarrollo social en el periodo pactado.

4. PROCESO DE INTEGRACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO SAN CARLOS 2024 -
2027

El presente Plan Municipal de Desarrollo es el resultado de una amplia consulta ciudadana en la cual,
quienes participaron, expresaron sus aspiraciones y anhelos para SAN CARLOS , esta accién se llevo a
cabo a través de diferentes vertientes, mediante un didlogo franco, abierto y directo, se intercambiaron
ideas, propuestas y soluciones a sus legitimas demandas.

Diagnéstico

A través de encuentros con los sectores productivos de SAN CARLOS durante el proceso electoral para
renovar las autoridades municipales, mediante reuniones de trabajo sobre temas especificos, con
entrevistas personalizadas casa por casa, efectuando recorridos por cada una de las comunidades, y en
eventos masivos, recopilamos todas las expresiones ciudadanas y percepcion de lo que desean para el
desarrollo de nuestro municipio.

Seguido a esta actividad, convocamos a los representantes de diferentes sectores que integran a la
comunidad de SAN CARLOS, para llevar a cabo un taller de planeacion estratégica, en donde se trataron
los temas mas sensibles que aquejan al municipio. Con una participacion comprometida, en base a su
percepcioén, se definieron los principales objetivos que habran de seguir las autoridades municipales para
atender las necesidades de la poblacién.

La integracion del documento rector esta conformado por un diagndstico del SAN CARLOS que tenemos
actualmente, de dénde venimos, con que contamos, dentro de un marco referencial que indica con
objetividad y claridad el punto de partida.

Contiene ademas, la visiéon del SAN CARLOS que todos queremos en el futuro para nuestros hijos,
asimismo, la misién, razén de ser de nuestra administracion, basada en el compromiso que asumimos para
ejercer un gobierno responsable, soportado en objetivos y lineas de accién bien definidas para cumplir
nuestro cometido.
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Este instrumento de planeacion serd la hoja de ruta y el rumbo que la administracion municipal 2024-2027,
conjuntamente con los san carlenses transitaremos en los préximos afos.

POR UN SAN CARLOS SEGURO

TODOS SOMOS SAN CARLOS

SERVIR ES LA MISION

5. CARACTERIZACION DEL MUNICIPIO

5. CARACTERIZACION Y DIAGNOSTICO DEL MUNICIPIO
Resefia Histérica

Poblacion fundada el 6 de julio de 1766 bajo la advocacion de San Carlos Borromeo, con
doscientos pobladores procedentes de Linares, Burgos y Real de Borbon, en 1769, el
Gobernador Vicente Gonzalez de Santianes, trasladé la capital de la Colonia del Nuevo
Santander a la Villa de San Carlos “donde la mineria habia empezado a tomar fuerte
impulso, la cual, ofreciendo mejores perspectivas en beneficio de los pobladores,
resultaba de mayor interés para la colonia”. Por esos afios, la poblacién ya tenia algunas
casas de terrado y una magnifica casa de Gobierno, “funcionaban mas de 130 artes de
beneficio, incluyendo 3 haciendas que aprovechan energia hidraulica y 4 de traccién
animal”.

La Villa estaba protegida por una casamata, pequefa fortificacion situada en el punto por donde los
indigenas “dienteros ” solian atacar la Villa.

En 1811 se traslado la capital de la colonia a la Villa de Aguayo, hoy Cd. Victoria.
En 1869 se le cambié el nombre por el de Arteaga, el cual actualmente no se usa.
Cronologia de hechos histéricos

° 1766 El 6 de Junio fundacion de San Carlos.

e 1869 Se le asigna el nombre de Arteaga.

Personajes ilustres

e Horacio Teran

e  Francisco de la Fuente Oviedo

e  Francisco Valdés Méndez

e Ignacio Martinez Elizondo (1844-1891) Médico, militar, periodista y escritor.
e Josefa Zozaya(1822-1860)

e Lilia Jiménez Zozaya (1916-)

Monumentos arquitectonicos

Templo de San Carlos Borromeo, construccion de finales del siglo XVIII; Casa del Capitan Lores, construida
a fines del siglo XVIII, posteriormente fué la escuela de artesanias; Exhacienda la Gavia; polvorin del Nuevo
Santander, pequefio y soélido cubo de dos plantas, también utilizado como tronera, sede de la Asociacion
Ganadera edificada en la ultima década del siglo XIX, utiliza el sillar como base de su arquitectura.

Monumentos histéricos

Monumentos a Benito Juarez, ubicado en la Plaza del mismo nombre, antes plaza Ocampo; al profesor
Lauro Aguirre, ubicado en la escuela del mismo nombre.

Literatura, musicay poesia

De Ignacio Martinez la obra titulada Recuerdo de un viaje por América, Europa, Africa y alrededor del
mundo.

Fiestas populares

El 4 de noviembre se celebra la fiesta de aniversario de la Fundacién de San Carlos Borromeo.
Alimentos

El cabrito en diversos guisos.

Bebida

Mezcal de maguey.

Localizacién

San Carlos, Municipio del Estado de Tamaulipas, pertenece a la subregion Victoria, se localiza
geograficamente en la zona montafiosa occidental, en la que destaca el Cerro del Diente. La cabecera
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Municipal se encuentra en la Cd. de San Carlos, a los 24° 31" Longitud oeste a una altitud de 432 metros
sobre el nivel del mar.

Colinda al Norte con el Municipio de Burgos y el Estado de Nuevo Ledn, al Sur con el Municipio de Padilla,
al Este con los de San Nicolas y Jiménez y al Oeste con Villagran e Hidalgo. Su extension territorial es de
2,912.40 kildmetros cuadrados, que representa el 3.37% del total del Estado. Esta integrado por 261
localidades, de las cuales los mas importantes son: la cabecera municipal, Graciano Sanchez, Barranco
Azul, La Gavia, José Silva Sanchez, El Gavilan y Unién Morales.

Hidrografia

La mayor parte de los rios y arroyos de la regiéon se encuentran en la parte sur del Municipio, las lluvias
caidas en la parte cerril bajan al arroyo de San Lorenzo, que nace en Linares, Nuevo Ledn y desemboca
una parte se sus aguas en la Laguna Madre a la altura de San Fernando y otra se vierte sobre el Rio San
Carlos, el cual capta los arroyos del Lobo, La Azufrosa, el Dulce, el Salado y Noche Buena para finalmente
desembocar en la Presa Vicente Guerrero en el Municipio de Padilla.

Clima

En la mayor parte del Municipio se detectan climas semicélidos subhumedos con lluvias en verano, con
precipitaciones en el mes mas seco de 40 mm. y un porciento de lluvia invernal entre 5 y 10.2. La
temperatura es muy variable con una minima de 6°C y maxima de 45°C.

Los vientos predominantes soplan del suroeste, el lamado Huasteco.
Orografia

El Municipio esta formado por planicies y lomerios de poca pendiente. La porcién occidental estd formada
por montafias, destacando la sierra de San Carlos.

En base a la clasificacion de los suelos, se localizan al sur suelos castafios o chesnut con un contenido de
materia organica en el horizonte de acumulaciéon que varia de 3 al 5 por ciento; en el centro, suelos
arborifero de color café rojizo y amarillo de bosques, al norte y occidente, suelos pedregosos y delgados
con textura areno arcilloso sucediendo lo contrario en las zonas de planicie y valles donde los suelos son
mas altos, se localizan suelos delgados, calcareos con gran porcentaje de sales. En lo que respecta a la
tenencia de la tierra, 61,975 hectareas corresponden al régimen ejidal, distribuidas en 43 ejidos, y 207,299
hectareas a la propiedad.

Floray fauna

La vegetacion comprende en general matorrales espinosos altos y bajos. EI monte alto se encuentra en los
valles formados por los arroyos; el bajo se compone de arbustos ralos y xerdfilas, y se localiza en la parte
montafosa de la region a excepcién del cerro del Diente, donde existe monte de coniferas. Las especies
mas abundantes son mezquite, ébano, huizache, barreta, granjeno, anacahuita, pandero, cenizo, tasajillo,
nopal, bisbirinda y vara dulce.

En la parte alta del cerro se encuentran animales silvestres tales como vibora, jabali, puma y en la otra
parte del territorio, venado, armadillo, lechuza y guajolote silvestre.

PERFIL DEMOGRAFICO DE SAN CARLOS

La poblacién total del municipio en 2010 fue de 9,331 personas, lo cual representé el 0.3% de la poblacion
en el estado. * En el mismo afio habia en el municipio 2,712 hogares (0.3% del total de hogares en la
entidad), de los cuales 313 estaban encabezados por jefas de familia (0.1% del total de la entidad). ¢ El
tamano promedio de los hogares en el municipio fue de 3.4 integrantes, mientras que en el estado el
tamano promedio fue de 3.6 integrantes. * El grado promedio de escolaridad de la poblacién de 15 afios o
mas en el municipio era en 2010 de 6.2, frente al grado promedio de escolaridad de 9.1 en la entidad. * En
2010, el municipio contaba con 33 escuelas preescolares (1.4% del total estatal), 43 primarias (1.7% del
total) y diez secundarias (1.4%). Ademas, el municipio contaba con un bachillerato (0.3%) y ninguna
escuela de formacion para el trabajo. El municipio no contaba con ninguna primaria indigena. * Las
unidades médicas en el municipio eran 12 (2% del total de unidades médicas del estado). « El personal
médico era de 11 personas (0.2% del total de médicos en la entidad) y la razén de médicos por unidad
médica era de 0.9, frente a la razon de 10.4 en todo el estado.

MEDICION MULTIDIMENCIONAL DE LA POBREZA

* En 2010, 9,843 individuos (77.4% del total de la poblacién) se encontraban en pobreza, de los cuales
7,263 (57.1%) presentaban pobreza moderada y 2,580 (20.3%) estaban en pobreza extrema.

* En 2010, la condicién de rezago educativo afecté a 27.9% de la poblacion, lo que significa que 3,555
individuos presentaron esta carencia social.

* En el mismo afio, el porcentaje de personas sin acceso a servicios de salud fue de 10.8%, equivalente a
1,379 personas.

« La carencia por acceso a la seguridad social afect6 a 87.4% de la poblacién, es decir 11,121 personas se
encontraban bajo esta condicion.
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 El porcentaje de individuos que reportd habitar en viviendas con mala calidad de materiales y espacio
insuficiente fue de 22.8% (2,896 personas).

* El porcentaje de personas que reportd habitar en viviendas sin disponibilidad de servicios basicos fue de
72.2%, lo que significa que las condiciones de vivienda no son las adecuadas para 9,189 personas.

* La incidencia de la carencia por acceso a la alimentacion fue de 19.3%, es decir una poblacién de 2,460
personas.

Las incidencias de los rubros de infraestructura social a los que se destinaran los recursos del FAIS son:

« Viviendas que no disponen de drenaje (63.6% del total), Viviendas que no disponen de agua entubada de
la red Publica (19.2%), viviendas que no disponen de energia Eléctrica (11.9%), viviendas con un solo
cuarto (10.1%), Viviendas con piso de tierra (9.3%) y viviendas sin ningun Bien (6.3%).

Las incidencias en otros indicadores de rezago social son:

» Poblacién de 15 afos y mas con educacién basica Incompleta (62.9% del total), viviendas que no
disponen de Lavadora (49.7%), viviendas que no disponen de refrigerador (35.5%), poblacion sin
derechohabiencia a servicios de salud (12.3%), viviendas sin excusado/sanitario (8.8%), poblacion de 6 a
14 afos que no asiste a la escuela (6.6%) y poblaciéon de 15 afios o0 mas analfabeta (6.1%).

Para cada indicador se seleccionan 15 localidades: por estrato se incluyen las cinco localidades con el
mayor numero de personas o viviendas, segun sea el caso, que presentan el rezago que mide el indicador.
Este criterio de seleccion se aplica siempre y cuando se tenga informaciéon de 15 o mas localidades en el
municipio, y cinco o mas localidades en cada estrato.

FUENTE: CONEVAL E INE
6. PRINCIPIOS BASICOS
Los principios basicos que guiaran nuestra administracion seran:
La Seguridad, Transparencia y la rendicion de cuentas sera una premisa fundamental en el ejercicio de
los recursos publicos que debe realizarse a la vista de la sociedad, y que el gobierno municipal debe
informar a la ciudadania con oportunidad, claridad y veracidad, ya que el acceso a la informaciéon es un
derecho legitimo de la sociedad.
La Participacion ciudadana sera una constante de nuestro gobierno, ejerceremos un gobierno sensible,
abierto y receptivo, siempre dispuesto a escuchar y dar prioridad a la voz ciudadana para construir juntos
una conciencia solidaria.
La Evaluacion del desempefio sera una herramienta clave para asegurar el cumplimiento de objetivos y
metas y profesionalizar a los servidores publicos municipales, los que seran evaluados por la ciudadania a
través de sus resultados.
La Sustentabilidad en los tiempos actuales implica promover el desarrollo mediante la utilizacion
equilibrada de los recursos disponibles, sin agotarlos ni comprometer su extincion para las futuras
generaciones, e incluso iremos también por la sustentabilidad econémica, social y politica.
La Perspectiva de género estara presente en las politicas publicas que ejerceremos, fomentaremos la
igualdad de oportunidades y el pleno ejercicio de los derechos de mujeres y hombres en lo econémico,
social y politico, ademas del acceso equitativo al desarrollo de las capacidades en los ambitos comunitario,
productivo y familiar
Sin una Cultura de la legalidad la gobernanza es mas dificil y se trastoca el tejido social, ejerceremos un
gobierno integro apegandonos estrictamente al marco juridico vigente. Todo servidor publico tiene la
obligacién de conocer la normatividad a la que esta sujeto y cumplir con los deberes que establece,
cualquier falta u omisién sera sancionada.

7. MISION y VISION
Misién
Ser un gobierno municipal con una participacién ciudadana activa y permanente que tome en cuenta las

propuestas de la poblacion en el destino de los recursos, dando prioridad a las necesidades mas
apremiantes de la gente, para alcanzar mejores niveles de seguridad y bienestar para todos.

Vision

Posicionar a SAN CARLOS como un municipio ordenado, con altos niveles de calidad de vida, reconocido
regional, estatal y nacionalmente.

8. EJES RECTORES

Para cumplir con el compromiso de los habitantes de SAN CARLOS vy superar los retos plasmados en este
plan. Se establecen los siguientes ejes rectores:

I.  ORDEN, PAZY JUSTICIA
II. BIENESTAR SOCIAL
Ill. DESARROLLO INTEGRAL
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ORDEN, PAZ Y JUSTICIA

L

EFECTIVIDAD

La mejor manera de responder a la confianza depositada por la ciudadania al designarnos como sus
representantes al frente del gobierno municipal, es reafirmar en cada acto de gobierno que realicemos
durante nuestra gestion, la calidad de servidores publicos que requiere el pueblo. Con acciones concretas
basadas en procesos simplificados y eficaces daremos muestra de una administracion publica municipal
mas moderna y actualizada, sustentada en el fortalecimiento de una democracia comunitaria participativa
para dar sentido a los principios republicano y federalista que habran de significarnos, teniendo como
premisa fundamental la seguridad, de todos los san carlenses.

La seguridad publica implica la convivencia comunitaria en armonia, cada uno respetando los derechos
individuales del otro. En el ambito municipal nos corresponde ser garantes de la seguridad publica y de
proteger los derechos, la integridad fisica y el patrimonio de sus ciudadanos.

En SAN CARLOS, nuestras familias merecen vivir en un ambiente de paz y armonia, en donde el estado de
derecho y la seguridad estén presentes en sus hogares, espacios publicos y lugares de trabajo.

Este en un enorme reto para nuestra administracion, dadas las condiciones imperantes en la regién de la
que formamos parte. Desarrollaremos politicas, programas y acciones que fomenten en la sociedad valores
culturales y civicos, que induzcan el respeto a la legalidad.

En el ambito que nos corresponde emprenderemos acciones que garanticen la tranquilidad, la paz y la
integridad fisica y moral de las familias de nuestro municipio, coordinandonos con los otros érdenes de
gobierno, para contar con mas vigilancia y prevenir los actos delictivos.

ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL

Objetivo

Garantizar servicios administrativos eficientes y eficaces en todas las areas municipales.

Lineas de accion

® Integrar un aparato administrativo flexible, efectivo y funcional con una cultura de servicio que privilegie
la calidad como el valor superior en su desempefio.

. Impulsar programas permanentes de capacitacion y asistencia técnica para elevar la eficiencia
administrativa de los servidores publicos municipales.

. Establecer un cédigo de conducta municipal que fomente la honestidad de los servidores publicos y el
manejo escrupuloso y transparente de los recursos publicos.

. Implementar sistemas de medicion de resultados para evaluar el desempefio de los servidores
publicos en la ejecucion de programas y proyectos municipales.

. Equipar las diversas areas administrativas con herramientas y tecnologia para la prestacion de un
servicio mas agil y eficiente.

. Crear un area municipal que promueva el desarrollo y fortalecimiento municipal.

. Seleccionar a los responsables de las diferentes areas del gobierno municipal con el perfil profesional
idoneo.

FINANZAS PUBLICAS

Objetivo

Optimizar y manejar con transparencia y honestidad los recursos publicos municipales.

Lineas de accion

® Implementar una politica de rigurosa aplicacién basada en los principios de honestidad, eficiencia y
legalidad para un manejo transparente y ordenado de los recursos publicos.

. Revisar y actualizar las cuotas y tarifas de los servicios que presta el municipio.

. Incorporar sistemas modernos, para la recaudacion de ingresos.

o  Actualizar la Ley de Ingresos Municipales de acuerdo a las condiciones prevalecientes en el municipio.

. Modernizar los sistemas catastrales, la captacion de ingresos propios y el pago de derechos por los
servicios publicos que presta el municipio.
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e  Promover la cultura de pago entre la poblacion para generar mayores ingresos para la ampliacién en la
prestacion de servicios municipales.

e Simplificar los procedimientos de captacion tributaria para un cumplimiento correcto, agil y oportuno.

. Promover programas de estimulos para la instalacion de empresas en el municipio.

CONTROL Y EVALUACION

Objetivo

Mejorar los sistemas de control y evaluacién administrativos, operativos y financieros con transparencia
para la rendicién de cuentas.

Lineas de accién

® |mplementar programas de seguimiento, vigilancia y control en los procesos del ejercicio del gasto y

demas procesos administrativos que permitan precisar los alcances deseados para cada area de
gobierno.

e  Mantener actualizados los inventarios de bienes muebles e inmuebles propiedad del Ayuntamiento asi
como sus resguardos correspondientes.

e Vigilar el avance de los programas y presupuestos autorizados para su correcta aplicacion.

. Establecer una ventanilla para atencién de quejas derivadas de las inconformidades de la ciudadania,
por acciones de los servidores publicos del Ayuntamiento.

GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA

Objetivo

Mantener la gobernabilidad basada en el didlogo, apertura democratica y participacion ciudadana en el

quehacer publico.

Lineas de accién

®  Ampliar la participacion ciudadana en todas las acciones y programas que el gobierno municipal lleve a
cabo, respetando las formas de organizacién de la poblacion.

e  Promover la celebracion de sesiones de Cabildo abiertas al publico con el objeto de que las decisiones
de este sean conocidas de manera directa.

. Informar permanentemente a la poblacion de los resolutivos del Ayuntamiento y de los programas que
lleva a cabo la administracién municipal.

. Fortalecer la audiencia publica para que la poblacion manifieste sus problemas y se concreten
compromisos de solucion inmediata.

e Impulsar la participacién de comités, comunidades, colonias y comisariados ejidales en acciones que
el gobierno municipal lleve a cabo.

. Realizar reuniones periddicas con los medios de comunicacion para informar las acciones del gobierno
municipal.

. Crear un area de comunicacioén social municipal para una mejor difusién a la sociedad.
SEGURIDAD PUBLICA

Objetivo

Incrementar la participacién ciudadana del municipio en términos de seguridad publica.
Lineas de accion

e  Movilizar a la sociedad para que participe activamente en la responsabilidad compartida de defender la
tranquilidad de las familias y luchar contra la corrupcion.

e  Fortalecer los acuerdos de coordinacion con las instancias de gobierno estatal y federal en materia de
seguridad publica.

. Establecer un programa de capacitacion que contemple las necesidades detectadas en las
corporaciones integradas a la seguridad publica.

e Crear y operar el consejo municipal de participacion ciudadana asi como los consejos vecinales en
materia de seguridad publica.

Il. BIENESTAR SOCIAL

Uno de los postulados de mi gobierno es brindar mejores condiciones de vida para la ciudadania de este

municipio, basada en una politica de prosperidad que incluya a todos los sectores sociales y permita acortar

la brecha de desigualdad entre los segmentos de la sociedad.

El impulso al desarrollo social, la educacion, salud, deporte, arte, cultura, recreacion, asistencia social y

atencion a grupos vulnerables, seran prioridades de mi gobierno que atenderemos para lograr el bienestar

de nuestras familias.
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DESARROLLO SOCIAL

Objetivo

Impulsar la formacién de una sociedad solidaria y participativa con mejor calidad de vida y oportunidades de
superacion en condiciones de igualdad.

Lineas de accién

Integrar politicas publicas con criterios de igualdad y equidad de género en las zonas rural y urbana.

Identificar y atender los requerimientos de agua potable, drenaje sanitario, electrificacion,
pavimentacion y servicios publicos que la poblacion demanda.

Rehabilitacion de planta de residuos solios.
Campafa de asistencia social en colaboracion con el DIF-ESTATAL y bienestar social.

Crear comités de evaluacidon de programas sociales por manzana y comunidad en la orientacion y
ejecucion de los recursos econémicos.

Instrumentar acciones de asistencia alimentaria y patrimonial en zonas con carencias sociales y bajos
ingresos que contribuya a los requerimientos basicos de las familias.

Promover la participacion ciudadana en acciones de gobierno para la generacion de capital social.

Instrumentar programas que estimulen la produccion de viveres y articulos de primera necesidad para
el autoconsumo y la comercializacion.

Fortalecer el desarrollo de actividades productivas que generen un mercado regional de bienes y
servicios que aporten ingresos extras a las familias.

Promover la participacién comunitaria en la programacion, ejercicio, seguimiento y evaluacion de los
programas sociales.

Propiciar mecanismos de participacion de los migrantes san carlences residentes en otros paises, en
el desarrollo social de las comunidades donde habitan sus familias.

Integrar a la poblacion en desventaja social a mejores oportunidades de acceso a la educacion, salud,
alimentacion, servicios basicos, vivienda y seguridad social.

Promover la generacion de empleos y ocupacion productiva en las comunidades y grupos sociales con
menores ingresos y mayores carencias sociales.

Promover la creacion y el crecimiento de pequefias empresas que incentiven la actividad econdémica
de las familias y comunidades.

Gestionar inversion productiva publica y privada en las localidades para abatir los rezagos sociales.
Gestionar la construccion y mejoramiento de viviendas con la suma de recursos publicos y privados.

Desarrollar la autoconstruccion asistida de vivienda con la organizacion comunitaria y la fabricacion de
materiales por las familias.

Mantener y operar un sistema de alumbrado publico suficiente, moderno y eficiente que responda a las
expectativas de seguridad de las familias de nuestro municipio.

EDUCACION

Objetivo

Impulsar una educacién de calidad mediante el fortalecimiento del sistema educativo, cobertura, equidad,
calidad, pertinencia y cimentada en valores que permita desarrollar las capacidades de los educandos.

Lineas de accién

Propiciar la coordinacién institucional educativa publica y privada para la generacién de mejores
condiciones académicas.

Establecer convenios con instituciones educativas publicas y privadas para ampliar el acceso a la
educacion de los estudiantes.

Promover la vinculaciéon con los centros de investigacion y docencia para que los estudiantes tengan
mayores oportunidades de superacion.

Gestionar apoyos econdmicos y en especie para estimular a los mejores estudiantes.
Promover la instalacion de instituciones educativas de educacién superior en el municipio.

Difundir en las escuelas de nivel medio superior del municipio las oportunidades de formacion
profesional en las universidades.

Constituir un patronato para que impulse el funcionamiento del nivel educativo superior.

Incrementar la ampliacién, mejoramiento y equipamiento de la infraestructura educativa en las
localidades del municipio.



Periédico Oficial Victoria, Tam., lunes 24 de febrero de 2025 Pagina 125

e  Promover la ampliacion de escuelas en los lugares de mayor demanda escolar.
e  Gestionar la construccion de nuevos centros educativos.
e  Apoyar la rehabilitacion de instalaciones educativas para su buen funcionamiento.

. Promover la construccion y rehabilitacion de infraestructura en las areas de esparcimiento de las
escuelas.

. Gestionar la adquisicion de equipo para mejorar el proceso de aprendizaje.

e  Apoyar en la ampliacién del acervo bibliografico de las bibliotecas escolares.

e Alentar las actividades culturales y deportivas en los diferentes niveles educativos.

e  Promover eventos culturales en las escuelas de las comunidades del municipio.

e  Difundir el acervo cultural de SAN CARLOS en los diferentes medios de comunicacion.

e Apoyar a los estudiantes en los encuentros y concursos culturales a nivel estatal y nacional.

. Promover la participacion de los estudiantes en los torneos deportivos regionales, estatales y
nacionales.

e  Apoyar con material deportivo a las escuelas para el mejor aprovechamiento fisico de los estudiantes.
e  Otorgar estimulos a los estudiantes sobresalientes en actividades culturales y deportivas.

SALUD

Objetivo

Contar con opciones de servicios de salud para todos los san carlences, con oportunidad y calidad,
previniendo el control de enfermedades y riesgos sanitarios.

Lineas de accion
. Incrementar el acceso y atencién de la poblacion a los servicios de salud en el municipio.
e Apoyar en la ampliacién de la cobertura del seguro popular en las zonas urbana y rural.

e  Gestionar la permanencia e incremento de personal médico en los centros de salud y unidades
moviles ante las instituciones de salud.

e  Participar en la difusiéon de camparfias médicas de prevencion de salud publica.
e  Apoyar a las comunidades con recursos para los traslados y atencion médica de los enfermos.
e Conjuntar esfuerzos con los gobiernos estatal y federal para el abasto de medicamentos.

. Incrementar la construccion, rehabilitacion y equipamiento de la infraestructura de los centros de salud
conjuntamente con los gobiernos estatal y federal.

e  Gestionar la construccion y ampliacion de los centros de salud en las comunidades del municipio.
e  Promover la adquisicion de equipamiento para las unidades médicas que operan en el municipio.

. Establecer convenios de coordinacién con los gobiernos estatal y federal para el mejoramiento de
equipo e infraestructura de las unidades médicas en SAN CARLOS

ARTE Y CULTURA

Objetivo

Impulsar el desarrollo cultural en las localidades con oportunidades de acceso al arte, tradiciones, identidad
regional y patrimonio histérico y artistico.

Lineas de accion

e Brindar acceso a la poblacion al arte y la cultura que estimule su expresion artistica y manifestacion
creativa.

e  Fomentar una politica cultural de acceso de todos los segmentos poblacionales al desarrollo y disfrute
del arte y la cultura.

. Promover el acceso de la poblacion a la actividad cultural de las diversas corrientes artisticas.

e  Fortalecer la formacion de lectores que amplien el nivel cultural de la sociedad y el acceso de la
poblacion a los espacios publicos de lectura y consulta.

o Establecer mecanismos para impulsar la producciéon, promocion, difusion, distribucion y
comercializacion de bienes y servicios culturales y artisticos.

. Desarrollar programas de coordinacion institucional para estimular la creaciéon y las manifestaciones de
arte y cultura.

. Establecer acciones para el fomento de talento creativo que desarrollen el potencial artistico y de
apreciacion cultural de los nifios y jévenes.

e  Promover la participacion de la poblacion en los eventos de arte y cultura regional, estatal y nacional.
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Fortalecer el arraigo de nuestras costumbres y tradiciones con actividades artisticas y culturales en las
localidades del municipio.

DEPORTE Y RECREACION

Objetivo

Impulsar actividades deportivas y de recreacion entre las familias para lograr un desarrollo sano y de
convivencia.

Lineas de accién

Brindar facilidades a todos los deportistas de SAN CARLOS para que participen en eventos deportivos
regionales, estatales y nacionales.

Fomentar una politica deportiva que permita la participacion a nuestros deportistas en diferentes
disciplinas competitivas.

Promover torneos regionales en las diversas ramas deportivas que mejore el nivel de participacion de
los deportistas.

Mejorar la infraestructura deportiva en las localidades del municipio.

Apoyar a los deportistas en la gestion de material, equipamiento y traslados a diversos eventos
deportivos.

Alentar la sana convivencia de las familias con acciones de esparcimiento y recreacion.

Mejorar las areas de esparcimiento para la sana convivencia comunitaria de las familias.
Rehabilitar las plazas publicas en las localidades del municipio.

Promover eventos culturales, artisticos y recreativos en donde participen las familias san carlences.

Impulsar programas para el uso del tiempo libre de nifios y jévenes en la practica de ejercicio y
deportes recreativos como una opcién para evitar entornos de riesgos y la adopcién de conductas
delictivas.

Combatir la obesidad infantil fortaleciendo la educacion fisica y el deporte en los planes educativos
desde los niveles de educacion basica.

Apoyar a nuestros deportistas de alto rendimiento en su desarrollo y participacién en competencias
estatales, nacionales e internacionales.

Promover entre los adultos mayores y personas con algun tipo de discapacidad la practica del deporte
y actividades recreativas.

MUJERES Y JOVENES
Objetivo

Impulsar la participacién de las mujeres y los jovenes en condiciones de igualdad y mayores oportunidades
de desarrollo integral para satisfacer sus expectativas.

Lineas de accién

Incrementar la participacion de las mujeres en actividades econdmicas, sociales y politicas del
municipio.

Incorporar politicas publicas municipales con perspectiva de género y un enfoque transversal y de
cultura institucional.

Erradicar cualquier tipo de discriminacion por motivos de género y garantizar la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres en sus derechos y aspiraciones de desarrollo.

Instrumentar programas de salud preventiva orientadas a las enfermedades propias de la mujer.
Fomentar la participacion de las mujeres en los programas de proyectos productivos.

Apoyar a las mujeres en la comercializacion de sus bienes y servicios.

Promover una cultura de equidad de género en materia laboral.

Apoyar campafias de servicios integrales de salud para la mujer.

Fomentar una cultura de denuncia ciudadana de maltrato a la mujer.

Apoyar las campanias de prevencion de embarazos en las adolescentes.

Promover campafias de respeto y derechos a las madres solteras y mujeres embarazadas.

Brindar a los jévenes mayores oportunidades de participacion social, recreativa, comunitaria, formacion
profesional y de impulso como emprendedores.

Promover acciones para la organizacion de los jovenes en actividades, comunitarias, sociales,
deportivas, culturales, laborales y empresariales.



Periédico Oficial Victoria, Tam., lunes 24 de febrero de 2025 Pagina 127

e  Fortalecer programas que amplien las oportunidades de educacion técnica y profesional en
condiciones que permitan trabajar y estudiar en tiempos parciales.

e Fomentar el reconocimiento comunitario, servicio social y altruista de los jévenes en las localidades del
municipio.

SUPERACION DE LA POBREZA

Objetivo

Elevar la calidad de vida de los san carlences con oportunidades de desarrollo que permitan superar la

pobreza y el rezago social.

Lineas de accidn

. Incrementar los niveles de bienestar social con acciones focalizadas de cobertura que procuren
derechos de igualdad de acceso a los beneficios sociales.

. Instrumentar la dotacion de productos alimenticios suficientes a las familias con ingresos menores a la
linea de bienestar y con mayores carencias.

e Atender a las familias que habitan en las localidades mas alejadas, dispersas y de dificil acceso a los
servicios publicos.

e  Gestionar estimulos en beneficio para los nifios y jovenes de educacion bésica en situacion de
pobreza en las zonas rural y urbana.

e Realizar estudios técnicos y financieros para evaluar la factibilidad de proyectos focalizados de
cobertura de servicios basicos en localidades alejadas.

e  Promover acciones de autoconstruccion, mejoramiento de vivienda y fosas sépticas en zonas rurales
en condiciones de rezago social.

e  Generar empleos y ocupacion productiva en las localidades y grupos sociales con menores ingresos y
mayores carencias sociales en zonas rural y urbana.

e  Promover la creacion y crecimiento de pequefias empresas generadoras de empleo que incentiven la
actividad econdémica de las familias, comunidades y regiones mas marginadas.

. Gestionar proyectos productivos de impacto social que aprovechen las capacidades de los
emprendedores y mejoren la economia familiar.

e  Gestionar la creacion de una universidad donde nuestros jovenes tengan la oportunidad de terminar
una carrera universitaria y asi mejorar si estandar de educacion sin la necesidad de dejar nuestro
municipio, con esto se tratara de beneficiar las economias de nuestras familas ya que actualmente
nuestro jovenes que cursan la universidad tienen que gastar en trasporte y alimentacién ya que
estudian fueras de nuestro municipio.

ASISTENCIA SOCIAL Y ATENCION A GRUPOS VULNERABLES
Objetivo

Impulsar una politica de integracion familiar, solidaria, participativa, en la asistencia social y de atencion a
grupos vulnerables.

Lineas de accion
. Instrumentar programas que fortalezcan la integracion familiar como base de desarrollo comunitario.

e  Promover jornadas de integracion familiar de cobertura comunitaria y atencién especializada a familias
disfuncionales.

e  Fortalecer una cultura con base en valores éticos, responsabilidad, armonia y respeto.

. Promover acciones de atencién a los casos de violencia intrafamiliar referentes a servicios de asesoria
psicolodgica, terapia y mediacion familiar.

. Detectar, canalizar y atender en instituciones especializadas los casos de adicciones a drogas, alcohol,
tabaco y maltrato dentro del entorno familiar.

. Impulsar una politica asistencial en defensa de los derechos de la nifiez en su entorno familiar, escolar
y comunitario.

e Fortalecer las acciones asistenciales de alimentacion, salud, educacion, deporte y recreacion
orientadas al desarrollo sano e integral de la nifiez en el nucleo familiar.

e Apoyar en los servicios asistenciales de las instituciones responsables de la defensa de los derechos
de los menores.

. Coadyuvar en los programas de asistencia social para los menores con discapacidad en la dotacién de
aparatos funcionales y equipo de rehabilitacion.

. Impulsar las oportunidades de desarrollo humano y asistencia social para las personas en condicion de
vulnerabilidad.
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e  Promover la participacion institucional y de organismos de la sociedad civil en acciones de proteccion
de los menores en riesgo.

e Apoyar a los nifios y jovenes especiales que asisten a los centros de atencién multiple y unidades de
servicio.

. Promover la participacién de las personas con discapacidad en programas orientados a mejorar su
calidad de vida y desempefio laboral.

e  Fortalecer acciones focalizadas de alimentaciéon y salud para adultos mayores en situacion de
vulnerabilidad.

e Coadyuvar en los servicios de sano esparcimiento, recreacion, cultura, deporte y terapia fisica para
adultos mayores.

. Promover la actividad de asistencia y recreacion desarrollada en casas y clubes del adulto mayor.

. Coadyuvar en las acciones de asistencia social por las organizaciones sociales con programas de
atencion a grupos vulnerables y a familias en situacion de ayuda.

. Fomentar la participacion de la ciudadania con acciones de asistencia social que contribuyan a superar
la marginacion y el rezago de grupos vulnerables.

Ill. DESARROLLO INTEGRAL

En SAN CARLOS requerimos generar mas y mejores fuentes de empleos para sus habitantes, requerimos
contar con una economia fuerte y competitiva que se refleje en el bienestar de nuestras familias,
requerimos aprovechar nuestras vocaciones productivas y nuestro gran potencial de recursos naturales de
manera sustentable.

EMPLEO Y ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Objetivo

Impulsar y fortalecer un crecimiento econdémico sostenido, para la generacion de empleos bien
remunerados que mejore el bienestar y la calidad de vida de las generaciones actuales y futuras.

Lineas de accion

e  Promover la creaciéon de nuevas oportunidades de trabajo mediante inversion productiva.
. Impulsar proyectos productivos de acuerdo a nuestra vocacion productiva.

e  Apoyar programas de emprendedores en el municipio.

e  Gestionar y difundir los programas de financiamiento disponibles para fortalecer a los micros vy
pequefos empresarios.

e  Fomentar el desarrollo econémico, comercial, industrial, agropecuario y turistico del Municipio.

. Impulsar la creacion de nuevas fuentes de empleo, fomentando la inversion nacional y extranjera.
e Alentar la cultura empresarial en el municipio para buscar el autoempleo familiar.

. Difundir los diferentes apoyos de los programas federales y estatales sobre la cultura empresarial.
. Impulsar la diversificacion de las actividades de comercio y servicio en la ciudad.

. Promover programas de fomento de la actividad industrial del municipio

. Promover los incentivos, servicios, infraestructura, fuerza laboral y demés caracteristicas atractivas
para la instalacion y apertura de nuevas empresas en el municipio.

e  Generar programas de apoyo para el entrenamiento y capacitacion del personal.
e  Desarrollar la infraestructura basica para promover la actividad industrial.

. Desarrollar programas de fomento de las actividades comerciales del municipio para fortalecer sus
sistemas de comercializacion de bienes y servicios.

e  Elaborar un estudio de la infraestructura de vialidades y caminos rurales para mejorar la movilidad.

. Gestionar la ampliacion de la cobertura del transporte local y foraneo que mejore la movilidad de
personas y mercancias.

DESARROLLO URBANO
Objetivo

Impulsar el equipamiento urbano con elementos que identifiquen nuestra identidad e inviten a la convivencia
comunitaria.

Lineas de accién

. Incrementar programas que detonen el desarrollo urbano en infraestructura, vialidades y transporte
publico.
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e  Gestionar recursos ante el gobierno estatal y federal para la conservacién de accesos a las
localidades.

e Direccionar los recursos de infraestructura urbana a las zonas que mas lo requieran.

. Promover la creacion de mas espacios publicos para fomentar la cultura y la convivencia comunitaria.
. Impulsar la conservacion de nuestro patrimonio arquitectdnico en fachadas y edificios publicos.
TURISMO

Objetivo

Detonar la actividad turistica que impulse el crecimiento econdémico de las familias, con inversiones
financieras en proyectos sustentables aprovechando las ventajas naturales de nuestra region.

Lineas de accion

e Fortalecer la oferta turistica para consolidar al municipio como punto de destino turistico a los
visitantes nacionales y extranjeros.

. Promover la capacitacion sobre practicas comerciales de bienes y servicios a los habitantes de las
comunidades cercanas a los atractivos turisticos, para que sean ellos quienes los desarrollen y los
conserven.

e  Coadyuvar con las instancias federales en los programas de trato digno a los paisanos que visitan la
region.

o  Establecer rutas turisticas de montafia, rapel, ciclismo, campismo, esparcimiento y de aventura en
diversas zonas del municipio.

. Realizar campafias de difusion turisticas de flora, fauna y lugares de diversion, periddicas en diversos
medios de comunicacion en forma digital e impresa.

. Promover convenios con empresas turisticas para atraer la inversién en ese ramo.
e  Mejorar la infraestructura carretera y caminos a las zonas turisticas del municipio.
e  Promover el rescate de la gastronomia regional para mejorar la economia de las personas mayores.

. Impulsar la realizacion de talleres y cursos de capacitacion para mejorar el procedimiento en la
elaboracion de productos alimenticios.

. Promover la gastronomia local en ferias, exposiciones y concursos en diferentes partes del pais.
. Difundir nuestros atractivos naturales a través de los diferentes medios de comunicacion.
. Promover la cultura turistica que cambie la forma de pensar de la poblacion.

e  Promover la participacion de los lideres comunitarios para una mejor conservacion de nuestros lugares
turisticos.

e  Gestionar la denominacion de Pueblo Magico para SAN CARLOS.

. Promover proyectos productivos para la instalacion de nuevos negocios en la produccion de alimentos
regionales.

. Gestionar en el sector publico y privado mas recursos econoémicos para la creaciéon de nuevos
establecimientos de alimentos.

DESARROLLO AGROPECUARIO
Objetivo
Impulsar mayores oportunidades de empleo, desarrollo y comercializacién de los productos del campo, que

permitan establecer mejores condiciones de vida para la poblaciéon del medio rural, y mas ingresos para los
productores.

Lineas de accion
e Elevar la productividad y fortalecer la infraestructura y tecnificacion del sector agropecuario

e Alentar la actividad emprendedora comercial de los productores agropecuarios desarrollando puntos
de venta local, estatal y nacional.

e  Fortalecer la organizacion de productores y asegurar la comercializaciéon de sus productos agricolas.
e  Promover la realizacion de cursos de actualizacion técnica para los productores de la region.

e Concertar acuerdos con las instituciones académicas de nivel superior para que prestatarios del
servicio social desarrollen sus proyectos en el territorio municipal.

. Establecer paradores turisticos en diferentes puntos de las vias de comunicaciéon carretera al
municipio.

e  Apoyar la promocion de los productos agropecuarios en ferias, exposiciones, concursos y promociones
turisticas estatal y nacional.
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e Fomentar las actividades productivas agropecuarias en los productores con la gestién de proyectos
productivos.

e Alentar la produccidon agropecuaria entre los productores que contribuya al mejoramiento econémico
de las familias.

e Promover la produccion agricola gestionando recursos econdmicos a través de los programas
gubernamentales.

. Gestionar créditos y apoyos gubernamentales para que los productores puedan adquirir maquinaria
nueva y usada.

o  Fortalecer el sistema de doble propésito bovino en las zonas con alto potencial de desarrollo.

e  Promover el fortalecimiento con el mejoramiento genético del ganado caprino de doble propdsito.

. Impulsar el crecimiento y mejoramiento genético del ganado porcino y ovino del municipio.

e  Apoyar a los productores pecuarios en la comercializacion de los productos derivados de la actividad.

. Diversificar las actividades pecuarias que permita mayores oportunidades de crecimiento econémico
de las familias.

e Alentar a los productores a trabajar en cultivos alternativos a partir de contratos de comercializacion.

. Impulsar la integracion de cadenas productivas que aumenten valor y rentabilidad a los productos del
campo, con mayor cobertura de riego tecnificado y agricultura bajo ambiente controlado.

. Sensibilizar a los habitantes de su entorno impulsando programas de proteccién ambiental forestal.
. Promover programas sustentables en el municipio.

. Incentivar a los diferentes sectores de la poblacién en la conservacion y explotaciéon de los recursos
naturales de manera sustentable.

e  Promover programas de limpieza, reforestacion y cuidado de rios, bosques, flora y fauna para proteger
el medio ambiente.

e  Gestionar proyectos productivos para elaborar productos derivados de la madera.

MEDIO AMBIENTE

Objetivo

Impulsar acciones para cuidar el medio ambiente y los recursos naturales en beneficio de los habitantes del

municipio.

Lineas de accion

e Fomentar en la ciudadania la importancia de cuidar los recursos naturales con los que cuenta el
municipio.

e  Promover entre la poblacion la correcta utilizacion del agua y su conservacion.

. Efectuar campafias de limpieza y gestion de infraestructura para una mejor disposicion de los
desechos sdlidos.

. Crear conciencia en la sociedad de no tirar basura.

. Promover la construccion de una planta potabilizadora.

9. CONTROL Y EVALUACION DEL PMD SAN CARLOS 2025-2027

En los tiempos actuales es imprescindible darle seguimiento y medir los resultados de la accién del
gobierno, en este sentido para darle certeza de lo plasmado en el Plan Municipal de Desarrollo con la
actividad gubernamental, es necesario establecer indicadores de resultados que permitan controlar y
evaluar el desempefio del gobierno municipal.

El cumplimiento al compromiso establecido en los objetivos y lineas de accion, se llevara a cabo con una
evaluacion trimestral a través de un tablero de control y reportes de resultados, en cada uno de los
apartados del documento rector.

ATENTAMENTE.- PRESIDENTE MUNICIPAL DE SAN CARLOS, TAMAULIPAS.- C. GAUDISELA
RAMIREZ ZAVALA .- Rubrica.
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R. AYUNTAMIENTO PALMILLAS, TAM.
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024-2027

En el municipio de Palmillas, Tamaulipas el dia 30 de diciembre del 2024, en Acta No. 5 de la Sesién
Ordinaria se aprobo el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.
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Mensaje de la Presidenta Municipal

Honorables habitantes del Municipio de Palmillas

Me complace presentar ante todas y todos ustedes un Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, con vision
de futuro, que cumple con los ordenamientos nacionales, estatales y municipales en materia de planeacion
democratica y participativa.

Este Plan es un documento de politica publica emanada de las aspiraciones y requerimientos mas sentidos
de las y los Palmillenses, porque su participacion refleja la madurez democratica de los habitantes
conscientes de las necesidades de establecer un gobierno que plantee una profunda transformacioén de la
vida publica en nuestro municipio.

La participaciéon ciudadana nos impulsa y compromete a establecer un gobierno que cumpla los principios
de la Cuarta Transformacién: No robar, no mentir y no traicionar la confianza de un pueblo que depositd su
voto en los sindicos, regidores y en su servidora, por ello queda plasmado mi compromiso que no les
vamos a fallar, y que sabremos honrar la palabra empefada, porque el pueblo pone y el pueblo quita.

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 expresa con claridad las demandas mas sentidas de la
poblacién, trabajaremos bajo un nuevo modelo de administracién municipal, centrado en una relacién mas
estrecha con todas y todos los habitantes de nuestro municipio.

Para ello, se han alineado las acciones gubernamentales en tres ejes rectores: Gestion Municipal al
Servicio del Pueblo, Bienestar Social; y Desarrollo Econdmico y Sostenible. Ademas de los ejes
transversales que tienen que ver con la participacion ciudadana, respeto a los derechos humanos, combate
a la corrupciéon y desarrollo sostenible. En el actuar institucional los ejes generales y transversales se
alinean a los objetivos de desarrollo sostenible de la agenda 2030, con el afdn de ser congruentes con los
cambios que el mundo demanda.

Vamos a cumplir con eficacia y transparencia; vamos a construir puentes de entendimiento y cooperacion,
para sumar esfuerzos, potencializar recursos, ideas y sobre todo resultados.

Estoy convencida que Palmillas sera el municipio de la esperanza que todas y todos anhelamos.
Reitero mi compromiso de seguir encabezando un gobierno que escucha, trabaja y cumple contigo.
Dra. Sindy Paoleth Monita Ramirez
Presidenta Municipal.
Integrantes del R. Ayuntamiento 2024-2027
Presidenta Municipal.- Dra. Sindy Paoleth Monita Ramirez
Sindico Municipal.- C. Rosalio Camacho Cardenas
Primer Regidora.- Lic. Gisella de la Rosa Barrén
Segundo Regidor.- C. Olver Monita Gutiérrez
Tercer Regidora.- C. Isabel del Angel Hernandez
Cuarto Regidor.- C. Cristobal Charles Castillo
Quinto Regidor.- C. Edilberto Pérez Cérdova
Sexta Regidora.- Lic. Lidia Margarita Cervantes Perales
Integrantes del Gabinete Municipal 2024-2027
Secretario del Ayuntamiento.- Lic. Albert Ambrocio Monita Camacho
Tesorera Municipal.- C. Claudia E. Compean Hernandez
Contralor.- Profr. David Gerardo Guevara Vargas
Directora de Obras Publicas.- Profra. Nelda Eunice Robledo Maldonado
Directora de Catastro.- C. Lorena de la Rosa Lara
Directora del DIF Municipal.- C. Carmen Ma. Calixta Martinez Infante
Director de Proteccion Civil.- C. Isaias Camacho Ramirez
Director de Desarrollo Rural.- C. Juan Antonio Camacho Cordova
Director de Educacion, Cultura y Deporte.- C. Francisco de Jesus Castro Escobar
Directora de Turismo.- C. Ramona Cortes Trejo
Oficial Mayor.- C. Paulino Hernandez Montalvo
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Introduccién

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027 es el resultado de un ejercicio democratico que permite
orientar la politica publica del Gobierno Municipal durante los proximos tres afios. Este documento rector
contiene las directrices que derivan del resultado de la consulta ciudadana desde el inicio de la campafa
politica, la consulta ciudadana realizada en los primeros meses y cada una de las necesidades de la
ciudadania y la participacién activa de las y los servidores publicos de la presente Administracion Municipal
se fueron sumando para la integraciéon de este PMD 2024-2027.

Todas las sociedades anhelan un gobierno que cumpla, por ello, en este plan se definen los ejes generales
y transversales, objetivos, estrategias y lineas de acciéon que conlleven a transformar Palmillas. La
alineacion con los planes de desarrollo del orden Estatal y Federal dara a este documento la fortaleza que
se requiere para ser el instrumento rector de la Administracién Municipal 2024-2027.

El presente documento contiene los siguientes apartados: En primera instancia se aborda el marco juridico
que refiere la obligacidn municipal de contar con un Plan Municipal de Desarrollo bajo el sistema de
planeacion democratica y participativa, en el Capitulo 2 se plasma la metodologia para la elaboracién del
PMD 2024-2027 y alineacion de los ejes generales a la politica publica estatal, el Capitulo 3 detalla el
diagnostico general, la situacién actual que guarda el municipio en aspectos: socio demograficos, culturales,
entre otros. La participaciéon ciudadana es vital para la integracién de las necesidades y problematicas, esta
se destaca en el Capitulo 4. El Capitulo 5 describe los ejes generales del gobierno municipal, objetivos,
estrategias y lineas de accion. En el Capitulo 6, se refieren los ejes transversales. Posteriormente, en el
Capitulo 7 se plasman los Indicadores y metas, que sirven como referentes para medir los avances y
brindar el seguimiento y evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo. En el Gltimo apartado hace énfasis en
la rendicion de cuentas y transparencia de la informacion.

Asumimos con orgullo y satisfaccion el reto de cambiar el destino juntos sociedad y gobierno, trabajaremos
para transformar a Palmillas.

Misién, Vision y Valores para la Transformacion de Palmillas

Misién

Atender a los habitantes Palmillenses para que todas y todos sean participes del bienestar, desarrollo social
y del desarrollo econdmico inclusivo y sostenible, mediante la implementacion de politicas publicas que
garanticen igualdad de oportunidades que promuevan la inclusién humanista y solidaria con una
administracion municipal que se distinga por el trabajo eficiente, la verdad, la honestidad y la justicia.

Vision

Ser un municipio préspero donde todas y todos los habitantes encuentran oportunidades diversas para

desarrollar sus capacidades, viven en plenitud y con felicidad, en un entorno organizacional humano,
efectivo y transparente que contribuya a mejorar el entorno municipal, regional y estatal.

Valores

Participacion Social: Proceso en el que se involucran activamente individuos o grupos de habitantes
Palmillenses, en la toma de decisiones y en las acciones que afectan su entorno social permitiendo que
todas las voces sean escuchadas y que tomen un papel activo en la soluciéon de problemas comunes.

Atencion Ciudadana: Desempeiar por parte de las y los servidores publicos del Gobierno Municipal, una
atencion al publico en la cual se priorizan los principios y valores humanos en el trato con los ciudadanos,
poniendo énfasis en la dignidad, el respeto y la empatia hacia las personas que requieren un servicio o
solucion a sus necesidades, promoviendo una interaccion mas cercana y personalizada, buscando que los
ciudadanos no solo sean vistos como sujetos que demandan un servicio, sino como seres humanos con
derechos, emociones y necesidades que deben ser atendidas de manera integral.

Legalidad: Principio fundamental que establece que todas las acciones y decisiones tomadas por las
autoridades municipales deben estar en conformidad con la ley y la Constituciéon, actuando dentro del
marco legal establecido, respetando los derechos de los ciudadanos y garantizando que sus politicas,
programas y procedimientos sean legales, transparentes y justos.

Motivacién: Capacidad de las autoridades municipales para inspirar, alentar y movilizar a la comunidad y a
los empleados municipales hacia la consecucion de metas comunes, el bienestar colectivo y el desarrollo
de la localidad. Este valor esta relacionado con la creacién de un ambiente donde tanto los ciudadanos
como los servidores publicos se sientan comprometidos, valorados y estimulados para participar
activamente en la mejora de su entorno.

Igualdad e Inclusion: Garantizar que todos los ciudadanos, sin importar su origen, género, edad,
orientacion sexual, religion, discapacidad, o cualquier otra caracteristica personal o social, tengan las
mismas oportunidades y derechos para participar activamente en la vida publica y acceder a los servicios
municipales, y con ello, mejorar la calidad de vida, reduciendo las brechas sociales y contribuyendo al
bienestar general al asegurar que cada persona tenga la oportunidad de participar en el desarrollo de su
comunidad, sin ser excluida o discriminada.
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Lealtad: Implica que las y los servidores publicos municipales actuen y desempefien sus funciones con total
honestidad, transparencia, respeto y fidelidad, tanto hacia la ciudadania que deposité su confianza como
hacia las instituciones que representan.

Liderazgo: Se debe tener vision, y la capacidad de tomar decisiones acertadas y promover la participacion
activa de la comunidad, todo mientras se mantiene la unidad y la estabilidad social y econémica del
municipio.

Altruismo: es fundamental para promover una gobernanza centrada en las personas y en sus necesidades.
Ayuda a generar una administracién mas justa, inclusiva y eficiente, que trabaja por el bienestar colectivo y
por una mejora real de las condiciones de vida en el municipio.

Sostenible: Implica integrar de manera equilibrada y eficaz aspectos ambientales, sociales y econémicos en
las politicas y decisiones del gobierno, sin comprometer los recursos de las generaciones futuras.

I. Marco Juridico
Ambito Federal
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Titulo Primero
Capitulo I: De los Derechos Humanos y sus Garantias

Articulo 25. Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral
y sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacion y su régimen democratico y que, mediante la
competitividad, el fomento del crecimiento econdmico y el empleo y una mas justa distribucién del ingreso y
la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales,
cuya seguridad protege esta Constitucidn. La competitividad se entendera como el conjunto de condiciones
necesarias para generar un mayor crecimiento econémico, promoviendo la inversién y la generacién de
empleo.

El Estado velara por la estabilidad de las finanzas publicas y del sistema financiero para coadyuvar a
generar condiciones favorables para el crecimiento econdémico y el empleo. El Plan Nacional de Desarrollo y
los planes estatales y municipales deberan observar dicho principio.

Articulo 26. A. El Estado organizara un sistema de planeacién democratica del desarrollo nacional que
imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacién politica, social y cultural de la nacién.
Titulo Quinto
De los Estados de la Federacion y de la Ciudad de México
Articulo 115. Los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano,
representativo, democratico, laico y popular, teniendo como base de su divisidon territorial y de su
organizacion politica y administrativa, el municipio libre, conforme a las bases siguientes:
Fraccion V. Los Municipios, en los términos de las leyes federales y Estatales relativas, estaran facultados
para:
a) Formular, aprobar y administrar la zonificaciéon y planes de desarrollo urbano municipal, asi como los
planes en materia de movilidad y seguridad vial;
c)Participar en la formulacién de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en concordancia
con los planes generales de la materia. Cuando la Federacion o los Estados elaboren proyectos de
desarrollo regional deberan asegurar la participacion de los municipios;
Ley de Planeacién
Capitulo Segundo
Sistema Nacional de Planeacion Democratica
Articulo 14. La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico tendra las siguientes atribuciones:
Fraccion Ill. Establecer los criterios generales que deberan observar las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Federal para la elaboracion de los programas derivados del Plan que tengan a su
cargo, para lo cual se debera prever la participacion que corresponda a los gobiernos de las entidades
federativas, municipios y demarcaciones territoriales; los ejercicios de participacion social de los pueblos
indigenas y, en su caso, incorporar las recomendaciones y propuestas que realicen.
Capitulo Quinto
Coordinacion
Articulo 33. El Ejecutivo Federal podra convenir con los drganos constitucionales auténomos y los
gobiernos de las entidades federativas, satisfaciendo las formalidades que en cada caso procedan, la
coordinacion que se requiera a efecto de que éstos participen en la planeacion nacional del desarrollo;

coadyuven, en el ambito de sus respectivas competencias, a la consecucién de los objetivos de la
planeacion nacional, y para que las acciones a realizarse por dichas instancias se planeen de manera
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conjunta. En los casos de coordinacion con los gobiernos de las entidades federativas se debera considerar
la participacion que corresponda a los municipios y demarcaciones territoriales.

Articulo 34. Para los efectos del articulo anterior, el Ejecutivo Federal podra convenir con los gobiernos de
las entidades federativas:

I. Su participaciéon en la planeacion nacional a través de la presentacion de las propuestas que estimen
pertinentes;

Il. Los procedimientos de coordinacion entre las autoridades de todos los 6rdenes de gobierno para
propiciar la planeaciéon del desarrollo integral de cada entidad federativa y de los municipios, y su
congruencia con la planeacion nacional, asi como para promover la participacion de los diversos sectores
de la sociedad en las actividades de planeacion;

lll. Los lineamientos metodoldgicos para la realizacién de las actividades de planeacién, en el &mbito de su
jurisdiccion;

IV. La elaboraciéon de los programas regionales a que se refiere el articulo 25, de conformidad con los
criterios establecidos en la fraccion Il del articulo 14 de este ordenamiento, y

V. La ejecucion de las acciones que deban realizarse en cada entidad federativa, y que competen a ambos
ordenes de gobierno, considerando la participacion que corresponda a los municipios interesados y a los
sectores de la sociedad.

Para este efecto la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico propondra los procedimientos conforme a los
cuales se convendra la ejecucion de estas acciones, tomando en consideracion los criterios que sefalen las
dependencias coordinadoras de sector, conforme a sus atribuciones.

Ley General para la lgualdad entre Mujeres y Hombres
Capitulo Cuarto

Del Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres
Articulo 29. El Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres sera propuesto por el Instituto
Nacional de las Mujeres y tomara en cuenta las necesidades de los Estados, el Distrito Federal y los
Municipios, asi como las particularidades de la desigualdad en cada region. Este Programa debera
integrarse al Plan Nacional de Desarrollo asi como a los programas sectoriales, institucionales y especiales
a que se refiere la Ley de Planeacion.
Ambito Estatal
Constitucién Politica del Estado de Tamaulipas

Titulo I:
Del Estado y sus Habitantes

Capitulo |
Condicién Politica y Territorio

Articulo 4. El titular del Ejecutivo organizara un sistema de planeacién democratica del desarrollo politico,
econdmico, social y cultural del Estado.

La planeacion sera democratica. Habra un Plan Estatal de Desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente
los programas de la administracién publica estatal. Mediante la participacion de los sectores social y
privado, el Plan recogerd las aspiraciones y demandas de la sociedad.

La ley facultara al Ejecutivo para establecer los procedimientos de participacion de consulta popular dentro
del sistema estatal de planeacion democratica, asi como los criterios para la formulacién, implementacion,
control y evaluacion del Plan y los programas de desarrollo. También determinara los érganos responsables
del proceso de planeaciéon y las bases para que el Ejecutivo coordine, mediante convenios con los
gobiernos federal o municipales, e introduzca y concierte con los particulares, las acciones a realizar para
su elaboracion y ejecucion.

Titulo IX:
De los Municipios

Capitulo Unico
Disposiciones Generales

Articulo 134. Los Municipios, en los términos de las leyes federales y estatales relativas, estaran
facultados para:

I. Formular, aprobar y administrar la zonificaciéon y planes de desarrollo urbano municipal;
Il. Participar en la creacion y administracion de sus reservas territoriales;

lll. Participar en la formulacién de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en concordancia
con los planes generales de la materia. Cuando la Federacién o el Estado elaboren proyectos de desarrollo
regional deberan asegurar la participacion de los Municipios;
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Ley Estatal de Planeacion

Capitulo Tercero
Participacién Social en la Planeacién

Articulo 21. Dentro del Sistema Estatal de Planeacién Democratica tendra lugar la participaciéon y consulta
de los diversos grupos sociales, con el propédsito de que la poblacidon exprese sus opiniones para la
elaboracion, actualizacion y ejecucion del Plan Estatal, de los Planes Municipales y de los Programas a que
se refiere esta Ley.

Capitulo Cuarto
Planes y Programas

Articulo 24. Los planes municipales de desarrollo deberan elaborarse y aprobarse en un plazo de tres
meses contados a partir de la fecha en que tome posesién el Ayuntamiento y sus previsiones se realizaran
durante el periodo constitucional que le corresponda. Las consideraciones y proyecciones de mas largo
plazo, sustentadas en acciones ejecutadas total o parcialmente por el Ayuntamiento podran considerarse
por el Consejo Econdmico y Social, a fin de impulsar su incorporacion en la planeacion municipal.

Articulo 26. Los planes municipales de desarrollo precisaran los objetivos generales, estrategias y
prioridades del desarrollo integral del Municipio; contendran previsiones sobre los recursos que seran
asignados a tales fines; determinaran los instrumentos y responsables de su ejecucion, y estableceran los
lineamientos de politica de caracter municipal, sectorial y de servicios municipales.

Sus previsiones se referiran al conjunto de la actividad econémica y social, y regiran el contenido de los
Programas Operativos Anuales, siempre en concordancia con el Plan Estatal y con el Plan Nacional de
Desarrollo, y con el principio de igualdad entre el hombre y la mujer.

Articulo 26 Bis. La integracion del Plan Municipal de Desarrollo por parte de los Ayuntamientos en la
entidad deberd contener cuando menos los siguientes elementos constitutivos; los cuales seran
enunciativos mas no limitativos: titulo, contenido, mensaje institucional de la persona titular de la
presidencia municipal, introduccién, marco juridico, metodologia, principios del gobierno municipal, ejes de
gobierno, diagnéstico, enfoques transversales, evaluacion y anexos si es pertinente.

Cdédigo Municipal para el Estado de Tamaulipas

Titulo Primero:
De la Organizacion de los Municipios

Capitulo VII
De los Presidentes Municipales

Articulo 55. Los presidentes municipales, ademas de las facultades y obligaciones que le sefialen las
diferentes disposiciones legales y reglamentarias aplicables, tendran las siguientes:

XV. Vigilar el cumplimiento del plan de desarrollo municipal y los programas que se deriven.

Titulo Tercero:
Del Presupuesto y Gasto Publico Municipal

Capitulo |
Disposiciones Generales

Articulo 151. El proceso de planeacion, programacién y presupuestacion, tiene como finalidad orientar el
gasto publico a la atencidn de lo prioritario, tomando en cuenta los objetivos, metas y estrategias contenidos
en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que de él deriven.

Los recursos se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer
los objetivos a los que estén destinados.

Para la creacion de reservas territoriales que permitan el desarrollo urbano del Municipio, de conformidad
con la estrategia presupuestal del Ayuntamiento, se destinara hasta el 1% del presupuesto de egresos para
la adquisicion de dichas reservas.

Titulo Tercero:
Del Presupuesto y Gasto Publico Municipal

Capitulo 1l
De los Presupuestos de Egresos

Articulo 158. El presupuesto de egresos de los Municipios, comprendera las previsiones de gasto publico
que habran de realizar los Ayuntamientos bajo un enfoque de gestion de resultados para atender las
actividades, las obras y los servicios publicos programados, a cargo de los municipios.

Se concibe el enfoque de gestion para resultados, como la posibilidad que tiene el Municipio de precisar el
tipo, magnitud y sentido de la transformacion, evolucién, impacto o beneficio que se prevé lograr, respecto
de los objetivos estratégicos generales y especificos establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo, en el
proceso de gestion de los recursos publicos que ejerzan los Municipios.
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Titulo Cuarto:
De los Servicios Publicos y Desarrollo Municipal

Capitulo I
De la Planeacién Municipal

Articulo 182. Los Ayuntamientos, para el cumplimiento de sus fines y aprovechamiento de sus recursos,
formularan el Plan Municipal de Desarrollo considerando los Sistemas Nacional y Estatal de Planeacion
Democratica y atendiendo a criterios de planeacion estratégica, que permitan una vision de largo plazo y de
participacion democratica que considere la incorporacion de los grupos sociales y del principio de igualdad
entre el hombre y la mujer, a través de los mecanismos de consulta previstos en la Ley Estatal de
Planeacion.

En consecuencia, en el proceso de formulacion del Plan Municipal de Desarrollo se alentara la participacion
de los diversos grupos sociales, con el proposito de que la poblacion exprese sus opiniones en las etapas
de elaboracién, actualizacion y ejecucion, asi como de los programas que de él se deriven e incluira las
estrategias, objetivos y acciones de largo plazo que permitan el crecimiento ordenado de las zonas
urbanas, el desarrollo 6ptimo de las actividades econdmicas y productivas prioritarias de la localidad, y se
alcance una sociedad mas igualitaria, sin las limitaciones impuestas por los roles tradicionales en funcion
del género, y en la que se tengan en cuenta, valoren y potencien por igual las distintas conductas,
aspiraciones y necesidades de mujeres y hombres.

Articulo 183. Los Ayuntamientos deberan formular y aprobar los respectivos planes municipales de
desarrollo, dentro de los tres meses siguientes a la toma de posesién, considerando en él las acciones a
realizar durante el periodo que les corresponda, asi como las consideraciones y proyecciones de largo
plazo, debiendo remitirse antes de que concluya el cuarto mes de gestién al Congreso y al Ejecutivo para
su conocimiento y publicacion en el Periddico Oficial del Estado.

Articulo 184. Los planes municipales de desarrollo precisaran los objetivos generales, estrategias y
prioridades para el desarrollo integral del Municipio; sus planteamientos se referiran al conjunto de la
actividad econémica y social, y contendran previsiones sobre los recursos que seran asignados a tales
fines; determinaran los instrumentos y responsables de su ejecucion, y estableceran los lineamientos de
politica de caracter municipal, sectorial y de servicios municipales, e indicaran los programas sectoriales
institucionales, regionales y especiales. Las dependencias encargadas de su ejecucion elaboraran
programas operativos anuales, en concordancia con los planes Nacional y Estatal de Desarrollo.

La integracion del Plan Municipal de Desarrollo por parte de los Ayuntamientos en la entidad debera
contener los elementos constitutivos que se establezcan en la Ley Estatal de Planeacion.

Los programas contemplados en el Plan Municipal de Desarrollo en todos los casos incorporaran la
perspectiva de género desde el disefio y ejecucion hasta la evaluacion del desempefio institucional.
También, debera contener un programa que establezca estrategias para contribuir con la prevencion,
atencion, sancion y erradicacion de la violencia contra las mujeres.

El plan municipal de desarrollo contendra programas, procesos, proyectos y protocolos tendientes a
promover y garantizar la inclusion, accesibilidad de las personas con discapacidad, cuyo objeto se enfoque
en la eliminacion de barreras de toda indole y le impida el desarrollarse en un entorno equitativo y seguro.

Las dependencias encargadas de su ejecucion elaboraran programas operativos anuales, en concordancia
con los planes Nacional y Estatal de Desarrollo, los cuales deberan ser congruentes entre si, serviran de
base para la integracion de los proyectos de presupuestos anuales de los Ayuntamientos.

Articulo 185. Los planes y programas a que se refiere el articulo anterior especificaran las acciones que
seran objeto de coordinacion con los Gobiernos Estatal y Federal, asi como de inducciéon o concertacion
con los sectores social y privado interesados. También indicaran las acciones que se requieren para el
cumplimiento de los objetivos de largo plazo previstos conforme a los principios de planeacién estratégica.

Articulo 186. Los Tesoreros Municipales proyectaran y calcularan los ingresos del Municipio considerando
las necesidades de recursos y la utilizacion del crédito publico, para la ejecucién del plan municipal de
desarrollo y de los programas que de él se deriven.

Articulo 187. El Ayuntamiento, al rendir su informe anual por conducto del Presidente Municipal sobre el
estado que guarda la administracién publica, hara mencion expresa de las decisiones adoptadas para la
ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo y los demas programas que de él se deriven.

El contenido de la Cuenta Publica de cada uno de los Ayuntamientos de los Municipios del Estado de
Tamaulipas debera relacionarse, en lo conducente, con la informacién anterior, a fin de permitir al Congreso
del Estado el analisis de éstas de acuerdo con los fines y prioridades de la funcién municipal.

Con independencia de la rendicion de cuentas a que se refiere el parrafo anterior, el Ayuntamiento remitira
al Congreso del Estado, dentro de la segunda quincena del mes de septiembre de cada afo, el informe
anual de ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo, con el sefialamiento de los resultados alcanzados de
acuerdo con los indicadores establecidos en el mismo, asi como las modificaciones y ajustes
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que se hubieran efectuado al propio Plan, ademas de precisar en su caso las desviaciones u obstaculos
que se hayan presentado para la concrecion de los objetivos fijados.

Todo cambio realizado al Plan Municipal de Desarrollo con motivo de su perfeccionamiento o actualizacion,
debera ser aprobado por acuerdo de la mayoria de los miembros del Ayuntamiento, debiéndose informar
inmediatamente al Congreso del Estado y se mandara publicar en el Periddico Oficial del Estado.

Articulo 188. El titular del area responsable de la planeacion municipal vigilara que se cumpla con los
objetivos, estrategias y prioridades del Plan Municipal de Desarrollo, y de los planes sectoriales que de él se
deriven, y la Contraloria Municipal vigilara que la ejecuciéon de los programas se realice conforme a sus
previsiones.

Se observara que siempre se cumpla con la igualdad entre mujeres y hombres a través de la incorporacion
con perspectiva de género.

Capitulo IV
De los Comités de Planeacion para el Desarrollo Municipal

Articulo 195. En cada Municipio podra crearse, con la aprobacion del Congreso del Estado, un Comité de
Planeaciéon para el Desarrollo Municipal, como organismo publico dotado de personalidad juridica y
patrimonio propio, encargado de promover y coordinar la formulacién, actualizacion, instrumentacion y
evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo respectivo, buscando compatibilizar, a nivel local, los esfuerzos
que realicen los Gobiernos Federal, Estatal y Municipal, tanto en el proceso de planeacion, programacion,
evaluacion e informacién, como en la ejecucion de obras y la prestacion de servicios publicos propiciando la
colaboracion de los diversos sectores de la sociedad.

Ley de Participacion Ciudadana del Estado

Titulo Primero:
Disposiciones Generales

Capitulo Unico
Disposiciones Generales

Articulo 3. Son instrumentos de la participacién ciudadana con los que la ciudadania puede disponer en
forma individual y colectiva, segun sea el caso, para expresar su aprobacion, rechazo, opinién, propuestas,
colaboracion, quejas, denuncias, recibir informaciéon y, en general, expresar su voluntad respecto de
asuntos de interés general: consulta popular, grupos focales, entrevistas, etc.

Ley de Desarrollo Social para el Estado de Tamaulipas

Titulo VI
De la Participacion Social

Capitulo |
De la Participacion y Organizacién Social

Articulo 33. El Ejecutivo del Estado y los Ayuntamientos de los Municipios garantizaran el derecho de los
beneficiarios y de la sociedad a participar de manera activa y corresponsable en la planeacion, ejecucion,
evaluacion y supervision de la politica social.

Il. Metodologia para la Elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo

La realizacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, Palmillas se transforma, se llevé a cabo en el
marco que establece el Sistema Nacional de Planeacién Democratica, con el propésito de establecer los
objetivos, estrategias y lineas de accién que guiaran las acciones de la administracion municipal de
Palmillas. Se elaboré en base a los elementos para la elaboracion de los Planes Municipales de Desarrollo
2024-2027, sugerida por la Secretaria Técnica de la Oficina del C. Gobernador del Estado de Tamaulipas,
que recomiendan la estructura y la aplicacion de métodos complementarios de la Metodologia del Marco
Logico (MML) considerando las siguientes etapas:

1. Etapa preparatoria.
2. Etapa de desarrollo.
3. Etapa de revision y evaluacion.

En la etapa preparatoria, se designé un equipo técnico con capacidad de gestidon y conocimiento en materia
de planeacién para coordinar el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, Palmillas se transforma, para
trazar la ruta de trabajo y con la participacion de la Presidenta Municipal y los Titulares de cada Direccion
del municipio, proceder a recabar la informacion relevante, con el propdsito de contar con los elementos
basicos para la elaboracion del diagnéstico educativo, fundamentos normativos, marco metodolégico y
demas elementos basicos para su construccion.

En la segunda etapa, se inicia la etapa de desarrollo, considerando la estructura propuesta por la Secretaria
Técnica de la Oficina del Gobernador, encargada de coordinar la elaboracion de los PMD 2024-2027, para
la cual realizaron las siguientes acciones:
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a) A partir de la revision del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028 y documentos rectores de politica publica
se identificaron los ejes estratégicos y los temas que tienen un impacto transversal.

b) Se establece un enfoque de trabajo colaborativo entre el equipo técnico, la Presidenta Municipal y
titulares de cada Direccion para definir y consensuar los temas estratégicos, prioritarios y relevantes que se
desean resolver o mitigar, identificados a partir de andlisis los resultados de la consulta ciudadana realizada
y la aplicacion del método Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), realizado con los
titulares de las Direcciones del municipio de Palmillas, ademas de atender los compromisos de campafia de
la C. Presidenta Municipal.

c) Se identifican las acciones estratégicas y se realiza un ejercicio de alineacion al Plan Estatal de
Desarrollo 2023 - 2028, al Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024 y la Agenda 2030, observando que
guarden congruencia.

d) Se desarrolla cada uno de los elementos que integran el PMD 2024-2027, Palmillas se transforma, con
informacién recabada de diferentes fuentes de informacion y los resultados de la consulta ciudadana y en
analisis FODA.

En la tercera etapa, se llevo a cabo la revision del documento del PMD 2024-2027, Palmillas se transforma;
participando los integrantes del equipo técnico y la validaciéon de los titulares de las Direcciones del
municipio; y se conté con el acompafamiento del personal de la Secretaria Técnica del C. Gobernador,
quienes verificaron que cumpliera con la estructura propuesta. La evaluacién final del documento
corresponde a la Presidenta Municipal de Palmillas en conjunto con los titulares de las Direcciones,
quienes avalan la factibilidad de su instrumentacién para favorecer el desarrollo del municipio de Palmillas.

2.1 Alineacién con el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2028

El PMD 2024-2027 tiene como base la alineacion a la estructura del Plan Estatal de Desarrollo 2013-2028,
que considera los Ejes generales de Gobierno al servicio del pueblo, Politica social para el bienestar y
Progreso econdmico inclusivo y sostenible que establecen las directrices de la planeacion estatal en los
diferentes sectores de relevancia para la sociedad tamaulipeca. En el caso del PMD 2024-2027, se
considera como Ejes generales: Gestion Municipal al Servicio del Pueblo, Bienestar Social; y Desarrollo
Econémico y Sostenible.

Para fortalecer las acciones establecidas en los ejes generales, se disefiaron los siguientes ejes
transversales: Respeto Irrestricto de los Derechos Humanos, Participacion Ciudadana, Desarrollo
Sostenible y Combate a la Corrupcion.

Tabla 1. Alineacion entre Ejes Generales y Transversales

Ejes Generales

Eje 1. Gestion Municipal al Servicio del Eje 2. Bienestar Eje 3. Desarrollo Econémico y
Pueblo Social Sostenible

T1. Derechos Humanos

Ejes T2. Participacion Ciudadana
Transversales T3. Combate a la Corrupcion

T4, Desarrollo Sostenible

Fuente: Elaboracion propia.
2.2 Alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030

En septiembre de 2015, 193 paises adoptaron la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, que establece
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (1. Fin de la pobreza, 2. Hambre cero, 3. Salud y bienestar, 4.
Educacion de calidad, 5. Igualdad de género, 6. Agua limpia y saneamiento, 7. Energia asequible y no
contaminante, 8. Trabajo decente y crecimiento econémico, 9. Industria, innovacién e infraestructura, 10.
Reduccion de las desigualdades, 11. Ciudades y comunidades sostenibles, 12. Produccion y consume
responsables, 13. Accidn por el clima, 14. Vida submarina, 15. Vida de ecosistemas terrestres, 16. Paz,
justicia e instituciones solidas y 17. Alianzas para lograr los objetivos), que buscan erradicar la pobreza,
proteger el planeta, asegurar la prosperidad para todos y visibilizar los temas prioritarios para el desarrollo.

Es indispensable tener una vision amplia de la gestién publica municipal; asi como, estar al tanto de las
iniciativas mundiales que promueven el desarrollo de las regiones. Por esta razon, resulta relevante la
observancia de instituciones como la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) y la Agenda 2030, la cual
hace un llamado hacia un desarrollo sostenible por parte de los paises, lo cual implica “satisfacer las
necesidades de la poblacion actual sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para
satisfacer sus propias necesidades” (ONU, 2023).

El principio de sostenibilidad aborda tres elementos claves: el ambiente, la sociedad y la economia,
puntualizando la necesidad de una integracién y equilibrio dirigidos hacia una restauraciéon social y
ambiental a nivel mundial. Dichos elementos abarcan cinco dimensiones de relevancia para la humanidad y
para el mundo, siendo éstas: las personas, el planeta, la prosperidad, la paz y las alianzas (ONU, 2015).
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Tabla 2. Alineacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, con la Agenda 2030, Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028.

PND PED . .
Agenda 2030 2019-2024 2023-2028 Ejes del PMD Objetivos
9. Industria, Innovacion e infraestructura Gobiemo  al Eje 1 Gestion|G1. Gestion Municipal
2. Produccién y consumo responsables . Politca 'y Servicio  del Municipal  al|G2. Finanzas Sanas
. L . Gobierno Servicio del ) .
16. Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas ! Pueblo Pu;\glclJ G3. Seguridad Municipal
1. Fin de la pobreza
3. Salud y Bienestar
4. Educacion de Calidad ... |Politica Social|_. . B1. Bienestar y Asistencia social
” Il. Politica Eje 2 Bienestar
5. Igualdad de Género . para el .
— — Social . Social
9. Industria, innovacidn e Infraestructura bienestar
10. Reduccion de desigualdades B2. Educacion Cultura y Deporte
17. Alianzas para lograr objetivos B3. Salud Digna
11. Ciudades y Comunidades Sostenibles El. P reservacion y Cuidado del
P Medio Ambiente
6. Agua Limpia y Saneamiento rogreso Eje 3 Desarrollo|E2. Gestién del Agua
. Econdmico -
iy . lll. Economia | . Econdmico  y[E3. Desarrollo  Urbano vy
3. Accion por el Clima inclusivo 'y inl Movilidad
‘ : sostenible Sostenible ovilida
9. Industria, Innovacién e Infraestructura E4. Empleo y Desarrollo Rural
17. Alianzas para lograr objetivos ES5. Promocion del Turismo

Fuente: Elaboracion propia
Ill. Diagndstico General del Municipio

El municipio de Palmillas es una comunidad con una rica historia y una estructura social
predominantemente rural. A lo largo de los afos, el municipio ha experimentado una evolucién en su
desarrollo econémico, social y cultural, con una base en actividades como la agricultura, la ganaderia y el
comercio local. A pesar de ser una localidad de tamafio pequefio y con una poblacién de igual manera
pequefa, enfrenta diversos retos en términos de infraestructura, servicios publicos, educacion, vivienda,
salud, entre otros temas trascendentales que requieren atencion y acciones concretas para mejorar la
calidad de vida de sus habitantes.

Este diagndstico general tiene como objetivo proporcionar un andlisis detallado de los principales aspectos
que definen la situacion actual del municipio. A través de un enfoque integral, se abordan areas clave como
la demografia, el entorno econdmico, los servicios publicos, la educacion, la salud, la seguridad, la
infraestructura y el desarrollo social. El analisis busca identificar tanto las fortalezas y los avances en estas
areas, como los principales retos, desafios y necesidades que enfrenta la poblacién, con el fin de promover
estrategias y soluciones que propicien un desarrollo sostenible, inclusivo y equitativo para el municipio.

El objetivo final de este diagndstico es proporcionar una base solida para la toma de decisiones y la
implementacion de politicas publicas eficaces que respondan a las verdaderas necesidades de la poblacion,
con una vision de futuro que impulse el bienestar colectivo y el progreso de Palmillas a corto, mediano y
largo plazo.

3.1. Resefa Histérica

Los primeros habitantes del Municipio de Palmillas fueron los pames, una tribu indigena descendiente de
los mayas, que se asentaron en el suroeste de la villa. En esta region se han encontrado vestigios de sus
viviendas y de su estilo de vida, lo que permite reconocer el nivel de desarrollo cultural que alcanzaron.
Estos pobladores conocian y utilizaban el fuego, ademas de emplear utensilios de barro cocido, y armas
como la flecha y la honda. Este hallazgo sugiere que los pames eran descendientes de los huaxtecas, una
antigua civilizacion que habitaba la cuenca del rio Tamesi, en la region del Panuco, y que logré expandirse
hacia estas tierras.

El legado cultural de los pames se refleja también en su organizacién social y en sus practicas cotidianas,
las cuales estuvieron marcadas por un profundo conocimiento de la naturaleza y el entorno. Esta tribu,
como otros pueblos de la regién, poseia una estructura comunal que facilitaba la cooperacion en las tareas
de agricultura, caza y recoleccion, asegurando su supervivencia en un territorio que, aunque arido, ofrecia
recursos esenciales. La influencia de los huaxtecas en los pames se puede rastrear a través de sus
costumbres, creencias y estructuras materiales, lo que revela una conexién historica entre las diversas
tribus de la region huasteca y las comunidades que habitaron las tierras de Palmillas.

La fundacion de la mision de Palmillas tuvo lugar en 1627, bajo las 6rdenes del Rey Felipe IV. El coronel
Martin de Zavala fue designado para llevar a cabo la pacificacion de las tribus ubicadas en el Seno
Mexicano, una regién caracterizada por su diversidad étnica y cultural. Para lograr este objetivo, Zavala
conté con la colaboracion de fray Juan Bautista Mollinedo, un misionero que jugé un papel crucial en la
evangelizacion y organizacion social de las comunidades indigenas. Juntos, fundaron la mision de
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Palmillas, también conocida como el Real de Palmillas, con el fin de establecer un centro de conversion
religiosa y control territorial en esta zona estratégica.

En 1745, después de haber sido repoblada con familias provenientes de Guadalcazar, San Luis Potosi,
Palmillas adquirio el estatus de villa, nombrandose como maxima autoridad al capitan Francisco de Gaona.
Gaona desempeiié un papel fundamental en el desarrollo de la nueva villa, siendo el encargado de realizar
los planos para la construccion de la iglesia y del edificio destinado al seminario, obras que marcaron el
inicio de la consolidacion de la comunidad. La repoblacion de Palmillas, impulsada por Gaona, fue una parte
importante de los esfuerzos de revitalizacion y expansion de la region durante el siglo XVIII.

En 1756, el conde de Revillagigedo, Virrey de la Nueva Espafa, supervisé los avances en la colonizacién
de la region de Tamaulipas, donde Palmillas se encontraba en una etapa de crecimiento. Durante este
proceso, el coronel José de Escanddn, quien era responsable de la repoblacién y reorganizacién de
diversas areas de la region, llevé a cabo la repoblacién de Palmillas por tercera vez. Este esfuerzo por parte
de Escanddén fue clave para asegurar la estabilidad del asentamiento, promoviendo su crecimiento
demografico y econémico.

Una vez terminada la construccién de la iglesia en 1777, se dio inicio a las actividades religiosas, las cuales
fueron supervisadas por los frailes franciscanos. Estos religiosos no solo se encargaron de la
evangelizacion, sino que también comenzaron a ofrecer educacién a los nifios de la comunidad,
estableciendo asi una base educativa que seria fundamental para el desarrollo del pueblo. En ese mismo
afo, se concluyd la construccion del edificio destinado al seminario, que se convertiria en un centro de
formacion para los futuros religiosos. También se construyé una casa que se destind a las funciones del
consejo, lo que ayudd a organizar la administracion local y a fortalecer la estructura politica de la villa.
Aparte de estas edificaciones, se realizaron importantes mejoras urbanisticas, como el empedrado de
algunas calles, lo que facilité el transito y mejoré la imagen de la villa.

Tras la independencia de México, durante la Reforma, se adoptd el nombre de Villa de Palmillas de
Ocampo, y se comenzo a publicar un periddico semanal llamado EI Atomo, cuyo primer nimero aparecio el
4 de agosto de 1867.

En este periodo, el pueblo apoyé al gobierno de Benito Juarez, participando activamente en las batallas
contra las fuerzas francesas. Como reconocimiento a su apoyo, Juarez nombré capitan de caballeria a
Pablo Luna Ramos, originario de la villa.

En 1907, el gobierno de Porfirio Diaz promovio la cultura en la villa al donar instrumentos musicales de
viento, lo que permitié la formaciéon de una banda musical compuesta por 23 jovenes, todos originarios de
Palmillas. Estos jovenes se dedicaron con entusiasmo a la musica, presentandose dos veces a la semana
en la Plaza y participando en las serenatas del pueblo. En ese entonces, la villa contaba con ferreterias, un
banco, una drogueria y varias tiendas de abarrotes. Las familias, por lo general, elaboraban su propio
jabodn, cal e hilaban lana para confeccionar sus trajes. Sin embargo, todo esto desaparecié con el estallido
del movimiento armado de 1910, encabezado por Francisco |. Madero. La mayoria de los habitantes de
Palmillas se unieron a la lucha, participando bajo las érdenes del General Alberto Carrera Torres, quien era
presidente de la villa en ese momento y ostentaba el rango de General Brigadier. También participaron
Macario Castro como Mayor, Ladislao Martinez como subteniente y el resto de los habitantes como
soldados revolucionarios.

3.2. Aspectos Geograficos y Demogréaficos

Palmillas es uno de los 43 municipios en que se encuentra dividido el estado de Tamaulipas, localizado en
la zona suroeste del estado, su cabecera es el pueblo de Palmillas. La cabecera municipal esta localizada a
los 23°18'06.333" latitud norte y a los 99°32'51.142" longitud oeste, a una altitud de 1,263 metros sobre el
nivel del mar. El Municipio esta ubicado en la parte suroeste de Tamaulipas. Limita al Norte con el Municipio
de Jaumave y Municipio de Miquihuana; al sur con el Municipio de Tula (Tamaulipas) y al oeste con el
Municipio de Bustamante (Tamaulipas).

Su extension territorial es de 484.71 kildbmetros cuadrados, que representa el 0.95 por ciento del total del
Estado de Tamaulipas. De acuerdo a informacion recopilada por el Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica (INEGI), Censo de Poblacion y Vivienda 2020, esta integrado la cabecera municipal
y 24 localidades las cuales son: El Llano de Azuas (220 habitantes), Seis de Abril (122 habitantes), San
Vicente (78 habitantes), El Naranjo (El Naranjito) - (74 habitantes), Los Arrieros (41 habitantes), El Terrero
(El Balcon) - (33 habitantes), El Aguacate (32 habitantes), San José de Palmillas (26 habitantes), El Salitrillo
(23 habitantes), La Compuerta (14 habitantes), El Aserradero (13 habitantes), San Francisco (Nemesio
Vargas) - (9 habitantes), La Concepcion (7 habitantes), Ojo de Agua de la Vaca (6 habitantes), El Paso de
la Vaca (4 habitantes), San Isidro (3 habitantes), Las Moras (2 habitantes), La Florida (2 habitantes), El
Terronal (2 habitantes), El Aguacate (Servando Lara Camacho) - (2 habitantes), La Pefia del Aguila (1
habitante), El Tejocote (1 habitante), Los Pérez (1 habitante), Las Tranquitas (1 habitante).
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Imagen 1. Ubicacion del municipio de Palmillas.

Fuente: https://www.tamaulipas.gob.mx/estado/municipios/palmillas/

De acuerdo con el INEGI en el afio 2020 el municipio de Palmillas, Tamaulipas, tiene una poblacion de
1,917 habitantes, de los cuales 956 (49.9%) son mujeres y 961 (50.1%) son hombres, lo que significa una
relacion hombres-mujeres de 100.52% (por cada 100 mujeres hay 100.52 hombres). En comparacién con el
afio 2010, la poblacién incrementé 122 habitantes lo que representa un 6.8%. En la grafica 1, podemos
observar el desarrollo del municipio entre el afio de 1990 y 2020, también se observa que a partir del 2005 a
la fecha, ha ido incrementando en gran medida la comunidad Palmillense.

Gréfica 1. Histérico de la Poblacion de Palmillas del 1990 al 2020.
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Fuente: Elaborada con datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020. INEGI.

Como se muestra en la siguiente grafica, los rangos de edad que concentran mayor poblacién fueron los de
10 a 14 afos (180 habitantes) y 15 a 19 afos (164 habitantes), entre ellos concentraron un total de 344
habitantes que representan el 17.94% del total de la poblacion tal como se muestra en la tabla 1.

28 habitantes FLLEUITUITINN 85 afos o mas.
80 3 84 afios
39 habitantes 31 habitantes 75a79anos
34 habitantes 38 habitantes 70 a 74 afios
35 habitantes P TN T 65 a 69 anos
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Gréfica 2. Piramide Poblacional Total de Palmillas 2020.
Fuente: Elaborada con datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020. INEGI.
*La distribucion por sexo no suma el total de hombres ni mujeres porque no se visualiza el valor del grupo de edad no especificado.
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El grueso de la poblacién se encuentra en el rango de edad de 0 a 29 afos, alcanzando casi la mitad
(45.8%) de la poblacion total del municipio, concluyendo que es una comunidad predominantemente joven;
por otro lado, las personas de 80 afios y més son el grupo mas pequefio respecto a las otras categorias,
como podemos apreciar en la siguiente tabla.

Tabla 3. Poblacion Total de Palmillas
categorizada por grupos de rangos de edad.

Rango de Edad Poblacion Poblacion Femenina Pablacién Masculina PPO rcentgje dea
oblacion total

0a9afios 316 157 159 16.48%
10 a 19 afios 344 174 170 17.94%
20 a 29 afios 218 118 100 11.38%
30 a 39 afios 205 111 94 10.69%
40 a 49 afios 277 131 146 14.45%
50 a 59 afios 175 86 89 9.13%
60 a 69 afios 133 63 70 6.94%
70 a 79 afios 142 69 73 7.41%
80 y més afios 98 42 56 5.11%
Edad desconocida 9 5 4 0.47%
Totales 1,917 956 961 100%

Fuente: Elaborada con datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020. INEGI.

Por otro lado, segun los datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020, el 6.1% de la poblacion del
municipio presenta alguna discapacidad. De este porcentaje, la mayoria corresponde a personas de 60
afos o mas, lo que refleja una necesidad creciente de servicios y apoyo especializado para este grupo
etario. Esta situacion plantea desafios adicionales en términos de accesibilidad, atencién médica, transporte
y programas de integracion social. Es fundamental implementar politicas inclusivas y medidas adecuadas
para garantizar la calidad de vida de las personas con discapacidad, especialmente en areas como la salud,
la educacion y la accesibilidad a los espacios publicos.

3.3. Aspectos Culturales y Sociales
3.3.1. Cultura

Palmillas, es un municipio que combina lo tradicional con lo moderno, conservando una rica herencia
cultural que se refleja en su arquitectura, musica, gastronomia, y sobre todo, en la participacion activa de su
gente en el mantenimiento de sus costumbres y valores. Las tradiciones religiosas, la influencia de los
pueblos originarios y la historia del municipio han dejado una huella indeleble que continta siendo una
fuente de orgullo para sus habitantes. A continuacién se destacan algunos aspectos culturales clave de este
municipio:

Iglesia mas antigua de Tamaulipas: La parroquia de la Virgen de Nuestra Sefiora de las Nieves es la iglesia
mas antigua de Tamaulipas, y la poblacién cuenta con una fuerte tradicion religiosa llena de festividades
marcadas por procesiones, misas y eventos comunitarios que reflejan su devocién. Se terminé de construir
en 1777 y esta ubicada frente a la plaza principal.

Casa de cultura: Esta instalacion era la que se utilizaba como escuela a lo que ahora es la primaria Lauro
Aguirre y asisten una considerable cantidad de nifios a los que les imparten clases.

Plaza principal del Municipio de Palmillas: Fundada ya hace afios, y se encuentra ubicada en calle Hidalgo
zona centro del municipio de Palmillas frente al palacio municipal.

Lengua y herencia indigena: Aunque el idioma principal es el espafiol, el legado de los pueblos originarios
de la region, como los pames, sigue vivo en las costumbres y el folclore de Palmillas. Si bien el uso de la
lengua pame ha disminuido, aun se pueden encontrar algunas expresiones culturales que provienen de
estos pueblos, como ciertos ritos, cuentos, canciones y leyendas transmitidas de generacién en generacion.
Ademas, las investigaciones sobre los pueblos originarios ayudan a recuperar y conservar estos
conocimientos y tradiciones que forman una parte esencial del patrimonio cultural de la comunidad.

En resumen, Palmillas es un lugar donde las tradiciones culturales, la historia y el entorno natural se
entrelazan para formar una identidad Unica. A pesar de los cambios y desafios que ha enfrentado a lo largo
del tiempo, sigue siendo un municipio que celebra sus raices, respeta su historia y se adapta a la
modernidad, todo ello manteniendo vivos los valores culturales y sociales que lo definen. La comunidad de
Palmillas sigue siendo un ejemplo de como las tradiciones pueden sobrevivir y adaptarse, transmitiendo de
generacion en generacion la riqueza de su patrimonio cultural.
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3.3.2. Vivienda

En 2020, la mayoria de las viviendas particulares habitadas contaba con 4 y 3 cuartos, 29.4% y 26%,
respectivamente, en el mismo periodo, destacan las viviendas particulares habitadas con 2 y 1 dormitorios,
38.9% y 36.5%, respectivamente.

Grafica 3. Distribucion de Viviendas particulares habitadas segin nimero de cuartos en 2010 y 2020.

*La distribucion porcentual no suma 100% porque no se visualiza el valor del no especificado.

*Los datos visualizados fueron obtenidos del cuestionario ampliado cuyos datos tienen un intervalo de
confianza del 90% y un error del 0.2
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Fuente: https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/palmillas#population-and-housing

Segun la informacién proporcionada por el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, en Palmillas existen 966
viviendas particulares, la mayoria de ellas de una o dos plantas. De estas, 595 estan habitadas lo que
representa el 61.59% del total de viviendas; 151 estan deshabitadas, equivalente al 15.63%; y 218 se
utilizan de manera temporal, lo que constituye un 22.56%. Estos ultimos porcentajes son significativos y
reflejan un fendmeno preocupante.

Tabla 4. Viviendas particulares segun condicion de habitacion en Palmillas.

Tipos de Vivienda NUmeros de Viviendas Habitadas Porcentaje
Viviendas particulares habitadas 595 61.59%
Viviendas particulares deshabitadas 151 15.63%
Viviendas particulares de uso temporal 218 22.56%
Viviendas sin informacién 2 0.22%
Total de viviendas particulares 966 100%

Fuente: Elaborada con datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020. INEGI.

En lo que respecta al tipo de piso de las viviendas, es relevante sefalar aquellas que tienen piso de tierra,
ya que esta relacionado de manera directa con la salud de sus ocupantes. En el municipio, por cada 100
viviendas habitadas, 3 cuentan con piso de tierra, mientras que las demas cuentan con pisos de materiales
como cemento o firme, madera, mosaico u otros.

Al mismo tiempo, el promedio de ocupantes por vivienda es de 3.21 a nivel municipio; sin embargo, en
localidades como San José de Palmillas y Los Arrieros, el promedio asciende a 4.65 ocupantes por
vivienda, segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI.

En cuanto a la cobertura del servicio de agua, el 92% de los hogares del municipio tiene acceso a agua
entubada, lo que equivale a 546 viviendas habitadas; de éstas, el 69% se abastece del servicio de agua
publica. Ademas, 506 viviendas disponen de tinaco, mientras que 63 cuentan con cisterna o aljibe.

En lo que se refiere a la cobertura del drenaje, el 61.84% (368) de las viviendas habitadas tienen acceso a
este servicio, de las cuales el 79.34% disponen de excusado o sanitario. Por otro lado, 288 viviendas
habitadas cuentan con letrina. La falta de cobertura de este servicio puede generar problemas significativos
en términos de salud.

En lo relacionado con la energia eléctrica, 553 viviendas habitadas cuentan con este servicio, lo que indica
un acceso significativo a la energia en el municipio. Sin embargo, 31 viviendas no disponen de energia
eléctrica, lo que refleja una falta de cobertura en algunas areas. Ademas, no se tiene informacién detallada
sobre el suministro eléctrico en el resto de las viviendas, lo que podria sugerir posibles dificultades en el
registro o en la infraestructura del servicio en ciertas zonas. La falta de acceso a la electricidad en estas 31
viviendas puede tener implicaciones importantes en la calidad de vida de los residentes, afectando tanto
sus actividades diarias como el desarrollo de otros servicios esenciales.

Los habitantes del municipio han logrado acceder a diversos bienes basicos que mejoran su calidad de
vida. Entre ellos, el refrigerador esta presente en el 76.47% de las viviendas habitadas, lo que refleja un
nivel significativo de acceso a la conservacion de alimentos. Ademas, 450 hogares cuentan con televisor, y
el 70.92% de las viviendas dispone de lavadora, lo que indica un nivel considerable de comodidad en
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términos de electrodomésticos. El radio esta presente en el 44.20% de los hogares, y el 77.64% de las
viviendas tienen acceso a teléfonos celulares, lo que demuestra la penetracion de las tecnologias méviles
en la comunidad.

Asimismo, alrededor del 52% de las viviendas han adquirido un automévil, lo que sugiere una mejora en la
movilidad y acceso a servicios fuera del municipio. Sin embargo, el acceso a internet y equipos de coémputo
sigue siendo limitado, con una presencia baja en los hogares, lo que podria indicar una brecha digital en el
municipio y dificultar el acceso a la informacién y las oportunidades educativas y laborales que estos
recursos podrian proporcionar. Esta disparidad resalta la necesidad de mejorar la infraestructura
tecnoldgica para garantizar un desarrollo mas equitativo y accesible para todos los habitantes.

Tabla 5. Disponibilidad de servicios basicos en viviendas habitadas en Palmillas.

Bienes y tecnologias Viviendas Porcentaje
Refrigerador 455 76.47%
Lavadora 422 70.92%
Automdvil o camioneta 308 51.76%
Motocicleta 20 3.36%
Bicicleta 108 18.15%
Radio 263 44.20%
Televisor 450 75.63%
Computadora 75 12.60%
Linea telefénica 127 21.34%
Teléfono celular 462 77.64%
Internet 176 29.57%

Fuente: Elaborada con datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020. INEGI.
3.3.3. Educacion

Segun el Anuario de la Estadistica Educativa del Estado de Tamaulipas, correspondiente al ciclo escolar
2023-2024 y elaborado por la Secretaria de Educacién de Tamaulipas, el sistema educativo de Palmillas
cuenta con 5 escuelas de CONAFE del nivel inicial ubicadas en la localidad de Palmillas y El Naranjo, con
38 estudiantes y 5 docentes, 7 centros de preescolar, 6 de CONAFE y 1 publica con 102 alumnos y 9
docentes, en educacion primaria se cuenta con 7 escuelas con 183 alumnos y 13 docentes, 3 instituciones
de nivel secundaria con 112 alumnos y 9 docentes y un telebachillerato con 74 alumnos y 3 docentes,
teniendo un total de 509 nifios y jévenes estudiantes; sin embargo no se cuenta con educacion superior.
Debido a esta limitacion en la oferta educativa, muchos jovenes se ven en la necesidad de trasladarse a
municipios cercanos, como Jaumave o Ciudad Victoria, para continuar con sus estudios a nivel superior.

Esta situacion genera un desafio tanto para los estudiantes como para sus familias, ya que implica un
esfuerzo adicional en términos de desplazamiento, alojamiento y otros gastos asociados. Sin embargo,
también ha impulsado a algunos joévenes a buscar oportunidades fuera del municipio, lo que les ha
permitido ampliar sus horizontes educativos y profesionales. A pesar de la falta de instituciones de
educacioén superior en Palmillas, se ha promovido la importancia de la formacion académica y técnica,
motivando a los estudiantes a seguir sus estudios en otros lugares y aportar, en el futuro, al desarrollo del
municipio.

Ademas, no se cuenta con educacion especial en el municipio para atender la demanda de la poblacién que
presenta alguna discapacidad. Esta carencia de servicios educativos especializados limita las
oportunidades de aprendizaje y desarrollo para los nifios y jévenes con discapacidades, aquellos que tienen
los recursos econémicos pueden trasladarse a otras localidades para acceder a programas de apoyo y
formacion adecuados, mientras que aquellos sin los medios econdmicos no reciben la atencion necesaria.
Esto representa un desafio significativo tanto para los estudiantes como para sus familias, ya que implica
mayores costos y dificultades logisticas.

Tabla 6. Estadistica Educativa de los Niveles que se Ofertan en Palmillas.

Nivel Educativo Escuelas Docentes Alumnos
Inicial (Incluye CONAFE) 5 5 38
Preescolar (Incluye CONAFE) 7 9 102
Primaria (Incluye CONAFE) 7 13 183
Secundaria (Incluye CONAFE) 3 9 112
Bachillerato 1 3 74
Totales 23 39 509

Fuente: Anuario de la Estadistica Educativa del Estado de Tamaulipas, ciclo escolar 2023-2024
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Segun el Anuario de la Estadistica Educativa del Estado de Tamaulipas, la cobertura educativa por nivel
escolar en el ciclo escolar 2023-2024 fue la siguiente: del 84.3% en preescolar, del 91.5% en primaria, del
123.1% en secundaria y del 83.1% en el nivel medio superior. Estos porcentajes indican que, en algunos
niveles educativos como la secundaria, la oferta supera ligeramente la demanda, lo que podria reflejar una
expansion en la cobertura de este nivel. Sin embargo, a pesar de estos avances, aun existen desafios en
términos de cobertura, especialmente en el nivel medio superior, donde el 83.1% de la demanda no esta
completamente cubierta y resalta el tema de la educacion superior con la que no se cuenta con atencién en
este nivel en el municipio.

Lo anterior, resalta la necesidad de continuar trabajando en la ampliaciéon y mejora de la infraestructura
educativa en el municipio, asi como en la implementacidon de politicas que garanticen el acceso a la
educacion para todos los estudiantes, sin importar su contexto econémico o geografico.

En cuanto a la absorcion educativa, se registraron en educacion primaria el 89.5%, en secundaria un
102.8%, y en el nivel medio superior un 103.7%. Estos datos indican que, en secundaria y medio superior,
aunque la absorcién es alta, aun hay espacio para mejorar y garantizar que todos los estudiantes puedan
acceder a estos niveles de manera plena. La absorcion educativa también refleja los esfuerzos realizados
para mantener la matricula escolar, pero subraya la necesidad de seguir fortaleciendo la infraestructura, los
recursos y los apoyos econdémicos, para asegurar que ningun estudiante quede fuera del sistema educativo.

De igual manera, el Anuario mencionado, correspondiente al ciclo escolar 2022-2023, presenta como
resultado la informacion relacionada con la desafiliacion escolar, el porcentaje para primaria es del 4.15%,
para secundaria es del -5.2% y para el nivel medio superior es del 12.9%. La situacion econdémica dificulta
que muchas familias puedan costear los gastos asociados con la educacién, como transporte, Utiles y
materiales, uniformes o cuotas escolares. Ademas, la dispersion geografica de la poblacion en areas rurales
contribuye a que los estudiantes enfrenten dificultades para acceder a las escuelas, lo que incrementa las
probabilidades de abandono escolar.

Esta problematica requiere de politicas publicas que no solo aborden la mejora en la infraestructura
educativa, sino que también busquen soluciones para facilitar el acceso a los estudiantes en zonas
alejadas, como el transporte escolar o apoyos econdmicos directos para las familias mas vulnerables.
Implementar medidas que promuevan la permanencia de los estudiantes en la escuela es fundamental para
reducir la desafiliacion y garantizar una educacién universal para todos.

Referente a la reprobacion educativa, los niveles de primaria y secundaria presentan un porcentaje del
0.0%, lo que sugiere un buen desempefio académico y una efectiva retencion de los estudiantes en estos
niveles. Sin embargo, en el nivel medio superior, el porcentaje de reprobacion es del 12.9%, lo que indica
que hay desafios en este nivel educativo, probablemente relacionados con factores como la adaptacién al
contenido académico mas complejo, la modalidad de telebachillerato, la falta de recursos o el impacto de la
desercion escolar.

Este 12.9% refleja la necesidad de implementar estrategias de apoyo adicionales, como tutorias,
orientacion académica o programas de refuerzo para reducir la reprobacién y mejorar el rendimiento
académico de los estudiantes en el nivel medio superior. Ademas, es crucial brindar mayores oportunidades
para que los estudiantes reciban el acompafiamiento necesario para afrontar las dificultades propias de esta
etapa educativa.

Por lo que corresponde a la eficiencia terminal, tanto en el nivel de primaria como en secundaria, alcanza
un 90%, mientras que en el nivel de educacion media superior es del 45.5%. Esto demuestra que, aunque
la mayoria de los estudiantes completan la educacién basica, existe una caida considerable en la
continuidad educativa al llegar al nivel medio superior. Esta reduccién en la eficiencia terminal a nivel medio
superior podria estar relacionada con diversos factores, como la falta de infraestructura adecuada,
limitaciones econémicas, la necesidad de trabajar para apoyar a sus familias, o incluso barreras culturales
que desmotivan a los jévenes a continuar sus estudios.

El grado promedio de escolaridad en el municipio es de 8.17, lo que corresponde a un nivel educativo
cercano a la educaciéon secundaria completa. Este promedio refleja el acceso y la permanencia de la
poblacién en el sistema educativo, pero también indica que un porcentaje significativo de la poblacién no ha
alcanzado niveles superiores de educacion, como la preparatoria o la universidad. Al desglosar los datos
por género, el promedio para las mujeres es de 8.37, lo que sugiere que, en promedio, ellas han alcanzado
un nivel educativo ligeramente mas alto que los hombres, cuyo promedio es de 7.96.

En 2020, el indice de analfabetismo en Palmillas fue del 4.43%, lo que equivale a 85 personas. Esto refleja
que una pequefia porcion de la poblacién no tiene acceso a la educacion basica o no ha adquirido las
habilidades de lectura y escritura. De estas 85 personas, 36 son mujeres y 49 son hombres, lo que muestra
una ligera diferencia en los géneros, con un mayor numero de hombres analfabetos en comparacién con las
mujeres. Este dato resalta la importancia de implementar estrategias enfocadas en la inclusiéon educativa,
considerando las particularidades de cada grupo, para reducir la brecha de analfabetismo en la comunidad.

Ademas, la prevalencia de analfabetismo sigue siendo un obstaculo significativo para el desarrollo personal
y comunitario, ya que limita el acceso a mejores oportunidades laborales, la participacion activa en la
sociedad y el ejercicio pleno de los derechos. Es crucial fortalecer las politicas publicas que fomenten la
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alfabetizacion en todas las edades y promover programas de educacion continua que favorezcan la equidad
de género y el acceso igualitario a la educacion en el municipio.

3.3.4. Salud

El municipio dispone de 2 instituciones encargadas de ofrecer servicios de seguridad social y de salud, las
cuales brindan atencién médica a la poblacion en distintas areas. Estas instituciones cubren necesidades
basicas de atencidn primaria y emergencias. Ademas de los servicios tradicionales de consulta médica,
ofrecen programas de prevencion, vacunacion y seguimiento para enfermedades.

Tabla 7. Instituciones que ofrecen servicios de salud en Palmillas.

No. Unidad de Salud Localidad Fuente Consultorios por Unidad

Centro de Salud de Palmillas, Jurisdiccion

1
No. 8 de Jaumave.

2 |IMSS Bienestar Llano de Azuas Federal 1
Fuente: https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/palmillas
Segun con el Censo de Poblacién y Vivienda (Cuestionario ampliado) de 2020, en el municipio de Palmillas,
las principales opciones de atencion en salud utilizadas fueron el Centro de Salud o Hospital de la
Secretaria de Salud (SSA) a través del Seguro Popular, con un total de 1,730 (hombres y mujeres)
consultas. Le siguieron los consultorios, clinicas y hospitales privados, que atendieron a 49 personas, y los
consultorios de farmacia, que registraron 42 consultas.

Gréfica 4. Distribuciéon de personas afiliadas a servicios de salud por sexo (2020).
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De acuerdo con Fuente de la Secretaria de Economia de México 2024, el 90.8% de la poblacién es
atendida por seguro popular y el 1.74% por seguro social, lo que refleja un alto nivel de cobertura en
términos de acceso a atencion médica. Sin embargo, es importante sefialar que, a pesar de esta cifra
positiva, aun existe un porcentaje de la poblacién que no cuenta con afiliacién a los servicios de salud, lo
que puede generar brechas en la atencidn, especialmente en areas rurales o marginadas.

Es necesario que se implementen estrategias para asegurar que toda la poblacién, sin importar su
condicion socioeconémica o ubicacion geografica, tenga acceso efectivo a los servicios de salud, a través
de programas de inclusion, sensibilizacion y expansién de la cobertura.

Por otra parte, de acuerdo con el informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social 2023,
elaborado por la Unidad de Planeacién y Evaluacién de Programas para el Desarrollo, el municipio de
palmillas cuenta con un 6.6% de su poblacion que tiene acceso a los servicios de salud. Este dato refleja
una cobertura limitada en términos de atencion médica disponible para los habitantes, lo que pone de
manifiesto la necesidad urgente de mejorar la infraestructura y los recursos destinados a la salud. A pesar
de los esfuerzos por ofrecer servicios, una gran parte de la poblaciéon aun enfrenta barreras significativas,
como la falta de centros de salud, personal médico adecuado y transporte para acceder a los servicios.

Para mejorar esta situacién, es crucial que se implementen estrategias enfocadas en ampliar la cobertura
de salud, como la construccidon de mas centros de atencion primaria, el fortalecimiento de los programas de
salud preventiva y el aumento de la capacitacion y contratacion de profesionales médicos. Ademas, se
deben considerar alternativas como el uso de tecnologias digitales para brindar consultas a distancia y el
establecimiento de campafias de sensibilizacion para informar a la comunidad sobre la importancia de la
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atencion meédica regular. De esta forma, se podra garantizar que mas personas en el municipio tengan
acceso a los servicios de salud, mejorando su bienestar y calidad de vida.

Es esencial continuar promoviendo politicas publicas que aumenten la afiliacion a la seguridad social,
especialmente entre los grupos mas vulnerables, y que fortalezcan los sistemas de atencion para garantizar
que todos los habitantes puedan beneficiarse de una cobertura integral que incluya atencion médica,
prestaciones sociales y pensiones.

Las instituciones no cuentan con el equipamiento necesario para brindar atencion de segundo y tercer nivel
en situaciones de salud complejas, lo que obliga a trasladar a los pacientes a Jaumave y, en algunos casos,
hasta Ciudad Victoria. Esta falta de capacidad en la infraestructura y equipamiento hospitalario limita
gravemente la atencion de emergencias y enfermedades que requieren especializacion o tecnologia
avanzada. Como resultado, los pacientes deben enfrentar no solo el desafio de la salud, sino también el
estrés y la dificultad de los traslados largos, lo que puede demorar el tratamiento adecuado.

Para abordar esta deficiencia, es crucial que se invierta en la mejora de las instalaciones y el equipamiento
del hospital local, con el fin de ofrecer una atencién médica mas completa. Ademas, el fortalecimiento de la
capacitacion del personal y la creacién de acuerdos de colaboracion con hospitales regionales podria
reducir la necesidad de traslados largos y garantizar un acceso mas rapido a los cuidados médicos
especializados. De esta manera, se lograria mejorar la calidad del sistema de salud local y garantizar una
atencién mas efectiva y oportuna para la poblacion.

Otro aspecto igualmente relevante es la plantilla de personal en las instituciones que brindan servicios de
salud, ya que se requiere un incremento en la cantidad de profesionales, asi como una mejora en la
capacitacion y especializacion de estos.

Actualmente, la demanda de atencion médica supera la capacidad de los recursos humanos disponibles, lo
que afecta la calidad y la rapidez de los servicios ofrecidos. La falta de personal capacitado en areas
especificas también limita la atencion en casos de mayor complejidad, dificultando el diagnéstico y
tratamiento adecuado de ciertas patologias.

Es de suma importancia, por tanto, que se realicen esfuerzos en contratar mas personal, en la formacion
continua y en la profesionalizacién y especializacion del personal de la salud. Lo anterior, no solo mejoraria
la calidad del servicio, sino que también permitiria una atenciéon mas eficiente y personalizada. Ademas, la
capacitacion en nuevas tecnologias y métodos de tratamiento garantizaria que el personal esté preparado
para enfrentar los retos de salud mas modernos. De igual manera, se podria promover la retencién de los
profesionales de la salud mediante incentivos y condiciones laborales atractivas, lo que contribuiria a
fortalecer el sistema de salud local.

3.3.5. Migracién

Palmillas, como muchas otras comunidades rurales en Tamaulipas, ha sido testigo de un fenémeno de
migracion, principalmente hacia grandes ciudades del estado y al extranjero especificamente a los Estados
Unidos, en busca de mejores oportunidades de empleo, educacion y calidad de vida. Muchos jovenes,
adultos, padres de familia y familias completas abandonan el municipio debido a la falta de empleo formal y
la limitada infraestructura local.

En cuanto al tema de las remesas, el municipio ha experimentado una captacion considerable. Durante el
segundo trimestre de 2024, las remesas enviadas al municipio alcanzaron un total de 30,200 ddlares
estadounidenses (US$30.2K), y en el tercer trimestre se registré6 un aumento, con un monto de 44,200
doélares estadounidenses (US$44.2K), como se puede observar en la grafica siguiente. Este incremento
refleja no solo el flujo de dinero proveniente de migrantes, sino también la importancia econdémica que estas
remesas tienen para las familias locales, contribuyendo al sostenimiento y mejora de sus condiciones de
vida. Las remesas representan un alivio significativo en términos de consumo, inversién en educacion,
salud y mejoras en la infraestructura de los hogares.

Gréfica 5. Evolucion del primer trimestre del ingreso de remesas del 2014 al 2024.
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Fuente: https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/palmillas
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Este patrén de crecimiento en las remesas también pone de manifiesto la dependencia de muchas familias
en el municipio de los ingresos enviados por familiares que han emigrado, lo que destaca la necesidad de
politicas que impulsen el desarrollo local y reduzcan la dependencia de los recursos externos. A largo plazo,
promover el empleo y el emprendimiento dentro del municipio podria ayudar a equilibrar esta dependencia y
generar una economia mas sélida y autosuficiente.

Aunque las remesas contribuyen significativamente al sostenimiento de las familias, el costo emocional y
social de la ausencia de uno o varios miembros familiares puede ser un desafio importante para la
estabilidad en el municipio.

Es crucial que se implementen politicas publicas y programas que apoyen a las familias en este contexto,
promoviendo la comunicacién constante entre los migrantes y sus familiares a través de tecnologias, asi
como ofreciendo servicios de apoyo psicoldgico y comunitario para mitigar los efectos de la desintegracion
familiar y fomentar la cohesion social.

3.3.6. Pobreza

La pobreza esta vinculada a situaciones de vida que socavan la dignidad humana, restringen los derechos y
las libertades fundamentales de las personas, dificultan la satisfaccion de sus necesidades basicas y les
impiden una completa integracion social.

Por lo anterior, una persona se encuentra en situacion de pobreza multidimensional cuando sus ingresos no
son suficientes para adquirir los bienes y servicios necesarios para cubrir sus necesidades, y ademas
enfrenta carencias sociales en al menos uno de los siguientes 6 aspectos: rezago educativo, acceso a los
servicios de salud, acceso a la seguridad social, calidad y espacios de la vivienda, acceso a los servicios
basicos en la vivienda y acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad. Esta nueva forma de medir la
pobreza fue desarrollada por el Consejo Estatal de Poblacién, con base en las estimaciones del CONEVAL.

De acuerdo al informe anual sobre la situacidon de pobreza y rezago social 2024 de Palmillas, elaborado por
la Unidad de Planeacioén y Evaluaciéon de Programas para el Desarrollo, existen 488 personas con rezago
educativo, 134 con carencia en los servicios de salud, en seguridad social 1,709, 204 carecen de calidad y
espacios de la vivienda, 967 carecen de acceso a los servicios basicos en la vivienda y 233 carecen de
acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad, como se muestra en el siguiente grafico.

Imagen 2. Carencias sociales, 2020. (nUmero de personas y porcentajes).
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Fuente: Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social 2024

En el municipio de Palmillas, el 54.9% de la poblacién vive en condiciones de pobreza. De este porcentaje,
el 47.5% se encuentra en pobreza moderada, mientras que el 7.4% enfrenta pobreza extrema. Ademas, el
40.6% de los habitantes es considerado vulnerable debido a carencias sociales, y un 0.6% es vulnerable
por insuficiencia de ingresos. Solo un 4.0% de la poblacién no se encuentra en situacion de pobreza ni en
condiciones de vulnerabilidad, superando el promedio estatal en estos indicadores. Esta situacion resalta
las dificultades econdmicas y sociales que enfrenta la poblacion local.

Imagen 3. Porcentaje de la poblacion por rubros de pobreza, 2022.
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3.3.7. Atencién a la mujer

La situacion de vulnerabilidad de la mujer en nuestro pais sigue siendo una preocupacion constante vy,
lamentablemente, persiste como un reto importante. En nuestro municipio, somos conscientes de la
urgencia y la relevancia de trabajar para transformar esta realidad. A nivel nacional y local, las principales
problematicas que colocan a las mujeres en una situacion de desventaja frente a los hombres incluyen la
violencia fisica y/o psicolégica, la brecha salarial donde ellas ganan menos por realizar el mismo trabajo, y
la pobreza patrimonial, que afecta gravemente su calidad de vida.

Estos desafios requieren un enfoque integral que promueva politicas publicas inclusivas, acciones de
sensibilizacion comunitaria y el fortalecimiento de redes de apoyo que contribuyan a mejorar la equidad de
género, garantizando que las mujeres puedan vivir sin discriminacion ni violencia y acceder a las mismas
oportunidades que los hombres.

3.3.8. Deportes

El deporte beneficia la salud fisica y mental de quienes lo practican, y también juega un papel clave en la
correccion de desequilibrios sociales, ya que promueve habitos que facilitan la integracién social y fomenta
la solidaridad al realizarse en equipo.

En la actualidad, en Palmillas existen diversos espacios recreativos, pero estos reciben una notable
cantidad de solicitudes por parte de la comunidad, quienes piden que se les brinde mantenimiento
adecuado, asi como mejoras en su infraestructura.

Ademas, se sugiere la posibilidad de realizar ampliaciones que permitan incorporar nuevas disciplinas
deportivas o, en su defecto, fortalecer alin més las que ya estan consolidadas. Esto con el fin de promover
un mayor acceso Yy diversidad de actividades para todos los habitantes, especialmente para los mas
jovenes, a fin de fomentar un estilo de vida saludable y el trabajo en equipo.

Igualmente, se considera importante la creacién de espacios inclusivos que puedan ser utilizados por
personas con discapacidades, garantizando que todos los miembros de la comunidad tengan la oportunidad
de participar activamente en actividades recreativas. La mejora de estos espacios no solo contribuiria a la
salud fisica y mental de la poblacién, sino también a la cohesion social y al fortalecimiento del sentido de
comunidad.

3.4. Aspectos Economicos y Productivos
3.4.1. Desarrollo Rural

La poblacion del municipio de Palmillas, depende en gran medida de la agricultura y actividades
agropecuarias para su sustento. Los principales cultivos en el municipio, en orden de importancia son; el
maiz, el frijol y la calabaza en su mayoria realizados en sistemas de temporal y con muy poca
especializacion técnico — productiva.

Cada afo, se siembran mas de 2,000 hectareas de maiz bajo el sistema de temporal, con una proporcion
significativa de la superficie dedicada casi en su totalidad a este grano. Sin embargo, en algunas parcelas
mas pequefas, el maiz se intercala con cultivos de frijol o calabaza, buscando diversificar la produccion y
optimizar el uso del suelo. Esta practica, aunque limitada, refleja un intento por incorporar cultivos
complementarios que puedan mejorar la seguridad alimentaria y generar mayores ingresos. A pesar de
esto, la dependencia del maiz como cultivo principal sigue siendo alta, lo que expone a los agricultores a
riesgos relacionados con el mercado y las fluctuaciones climaticas.

La mayor parte de las siembras se realizan utilizando traccion animal, lo que genera una fuerte
dependencia de los métodos tradicionales y una escasa mecanizacion. Por otro lado, el resto de las labores
se realizan con maquinaria agricola, lo que indica un progreso limitado en términos de modernizacion del
sector.

Este sistema de produccién, aunque arraigado en la tradicion, se enfrenta a retos en términos de
productividad y eficiencia. A pesar de esto, los productores locales siguen prefiriendo las practicas
tradicionales debido a su conocimiento del terreno y la disponibilidad de recursos.

Ademas, el uso de técnicas convencionales y la ausencia de maquinaria mas avanzada reflejan una falta de
acceso a tecnologias modernas, el cambio climatico y la escasez de recursos, lo cual limita el crecimiento
del sector agricola y la mejora en la calidad de los cultivos. Sin embargo, en ciertas areas donde se emplea
magquinaria, los rendimientos pueden ser mayores, y se observa un potencial para expandir el uso de estas
tecnologias con el apoyo adecuado, como la capacitacion y el acceso a créditos para la compra de equipos.

A pesar de estos obstaculos, la agricultura sigue siendo un pilar esencial en la economia del municipio, con
un gran potencial para mejorar si se implementan estrategias de innovacién y apoyo a los productores.

La ganaderia es la segunda actividad mas relevante del municipio y se compone principalmente de la cria
de ganado bovino, caprino, ovino y porcino. Esta actividad no solo es crucial para la produccion de
alimentos como carne, leche y derivados, sino que también desempefia un papel fundamental en la
economia local, generando empleo directo e indirecto, tanto en las labores de cria y cuidado del ganado
como en los procesos de comercializacion y transformacion de productos.
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Sin embargo, este sector enfrenta desafios importantes, tales como la escasez de pastizales, la falta de
infraestructuras modernas de manejo ganadero y los efectos adversos del cambio climatico, que pueden
afectar la productividad y sostenibilidad de la actividad. A pesar de ello, la ganaderia sigue siendo una
fuente clave de ingresos y de seguridad alimentaria en la region.

Con la implementacion de practicas mas eficientes, el uso de tecnologias innovadoras y la mejora de la
infraestructura, es posible optimizar la produccion ganadera, fortalecer el sector y garantizar un futuro mas
préspero para las familias dedicadas a esta actividad.

Asi mismo, es necesario fortalecer la comercializacién del ganado para mejorar su distribuciéon y aumentar
los ingresos de los productores locales. Aunque la actividad ganadera es una fuente importante de empleo
y recursos econoémicos, la falta de canales de comercializacién eficientes limita el acceso de los ganaderos
a mercados mas amplios y rentables. Es fundamental invertir en infraestructura adecuada, como mercados
y puntos de venta regionales bien establecidos, que permitan una comercializacién mas fluida y segura del
ganado.

3.4.2. Empleo y Comercio

Segun el Censo del INEGI de 2020, el 41.5% corresponde a la poblacion econémicamente activa del
municipio, de los cuales el 73.9% representan a los hombres y el 26.1% a las mujeres. De este grupo,
algunos se desempefian en diversas categorias, como funcionarios, profesionistas, técnicos y
administrativos, asi como trabajadores en el sector agropecuario, comerciantes y empleados en una amplia
variedad de servicios. El resto de la poblacion activa no tiene actividades laborales especificas o se
encuentra fuera del mercado laboral formal. Esta distribuciéon refleja una diversidad en los sectores
productivos de la regién, donde una parte significativa de la poblacion se dedica a ocupaciones que
contribuyen al desarrollo econémico local.

El comercio se clasifica como una actividad econémica terciaria segun el INEGI, junto con los trabajadores
en servicios diversos, lo que representa la mitad de la poblacion econdmicamente activa. Este dato destaca
la relevancia de estos sectores, cuyo impacto en la economia municipal es fundamental. La presencia de un
comercio dindmico y de un sector de servicios diversificados son elementos cruciales para el crecimiento y
la sostenibilidad econémica del municipio, consolidando a estas actividades como pilares del desarrollo
local.

La actividad comercial en la region abarca una amplia gama de productos, incluyendo articulos de consumo
basico, productos de limpieza personal y del hogar, asi como ropa. Este mercado se distribuye
principalmente entre establecimientos privados y tiendas que también juegan un papel importante al llevar
productos a zonas marginadas, brindando apoyo y facilitando el acceso a bienes esenciales. Esto fortalece
la economia local y mejora la calidad de vida de sus habitantes, especialmente en areas con menos
recursos.

Palmillas cuenta con diversas unidades econdmicas activas en diversos sectores comerciales y de
servicios. Entre estos se incluyen instituciones publicas, tiendas miscelaneas, talleres, papelerias,
farmacias, carnicerias, entre otros. Esta variedad de unidades econdmicas refleja la diversificacion del
comercio y los servicios en la regién, lo que permite cubrir una amplia gama de necesidades para los
habitantes y visitantes. Ademas, esta diversidad de negocios contribuye significativamente a la estabilidad
econémica local, generando empleos y fortaleciendo el tejido social de la comunidad. La presencia de estos
establecimientos también fomenta el desarrollo de una infraestructura comercial mas robusta, que apoya
tanto a los consumidores como a los pequefios emprendedores locales.

3.4.3. Turismo

El turismo en Palmillas ofrece una significativa oportunidad para el avance del municipio, ya que fomenta el
crecimiento econdémico, genera actividades para los visitantes y pone en valor el patrimonio natural y
cultural de la region.

Entre los principales atractivos turisticos y recreativos de Palmillas se encuentra el paraje “Las Enramadas”,
un conjunto de cascadas ubicadas al noroeste, que ofrece un entorno natural perfecto para actividades al
aire libre y la practica del ecoturismo, ademas de ser reconocido por su ambiente agradable para la
convivencia. Ademas, para los amantes del deporte extremo, el municipio ofrece el centro turistico “El
Salto”, que cuenta con varias pozas de agua turquesa y proporciona una experiencia recreativa en contacto
directo con la naturaleza.

En el centro de Palmillas se encuentra un templo dedicado a Nuestra Sefiora de Las Nieves, el cual no solo
es un importante sitio de veneracion religiosa, sino también un destacado monumento histérico que juega
un papel fundamental en la identidad cultural de la regién y del estado. Este edificio, ademas de su valor
espiritual, atrae a numerosos visitantes por su arquitectura y su relevancia en la historia local.

Este templo es el Unico en la regiéon que ha preservado su arte barroco original y, ademas, es el mas
antiguo del estado. En su interior alberga dos cuadros antiguos de gran valor histérico. El primero, fechado
el 29 de junio de 1755, muestra la imagen de “El Santo Cristo en el Purgatorio”, mientras que el segundo,
que data de 1761, representa a la Virgen de Guadalupe. Estas obras no solo son un testimonio de la
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devocion religiosa de la época, sino también una muestra de la riqueza artistica y cultural de la region,
atrayendo a quienes desean conocer mas sobre la historia y el legado del lugar.

Esta diversidad de opciones disponibles esta orientada a satisfacer diversos intereses, lo que permite atraer
tanto a turistas regionales, estatales y nacionales. Este enfoque contribuye a posicionar a Palmillas como
un destino turistico destacado en la region, conocido por su riqueza natural, cultural y recreativa. A medida
que se diversifican las actividades y se mejoran las infraestructuras, Palmillas se presenta como un lugar
ideal para quienes buscan escapar de la rutina y disfrutar de experiencias auténticas.

A pesar de estos avances, el turismo en Palmillas enfrenta retos como la necesidad de fortalecer su
infraestructura turistica, ampliar la promocion de sus destinos, garantizar la seguridad en los espacios
turisticos y dotacién de servicios complementarios. No obstante, las oportunidades de crecimiento incluyen
el desarrollo de estrategias de marketing digital, la colaboracién publico-privada y el fortalecimiento del
turismo cultural y de negocios.

3.5. Aspectos de Infraestructura 'y Servicios Publicos
3.5.1. Bienes y Servicios Basicos

El municipio de Palmillas enfrenta una serie de retos y oportunidades en relacion con la provision de bienes
y servicios basicos para su poblacion. Si bien en los ultimos afios se han hecho esfuerzos significativos
para mejorar la infraestructura en varias areas, aun persisten desafios importantes que impactan
directamente en la calidad de vida de los habitantes. Estos problemas afectan aspectos clave como el
acceso al agua potable, la electricidad, los servicios de salud y educacion, asi como la infraestructura de
alumbrado publico, panteones, caminos rurales y el transporte. La falta de adecuadas instalaciones y
servicios en estas areas dificulta el desarrollo integral de la comunidad, limita el acceso a servicios
esenciales y aumenta las desigualdades entre los habitantes, especialmente aquellos que residen en zonas
mas alejadas o de dificil acceso.

Ademas, la falta de mantenimiento y expansion de la infraestructura existente agrava la situacion, lo que
impide que muchos sectores puedan disfrutar de una mejora sustancial en su calidad de vida. La ausencia
de un sistema eficiente de transporte publico, por ejemplo, limita las oportunidades de empleo y educacion
para aquellos que no tienen acceso a vehiculos propios, y la deficiencia en la red vial complica el traslado
de productos y servicios.

En el ambito de la salud, a pesar de los esfuerzos por fortalecer los centros de atencion, la escasez de
personal especializado y la falta de equipamiento adecuado continian siendo barreras que afectan a
quienes requieren atencion médica mas compleja. Del mismo modo, el sistema educativo enfrenta
limitaciones en cuanto a infraestructura y recursos, lo que afecta tanto a la calidad de la ensefianza como a
la capacidad de los estudiantes para acceder a herramientas modernas de aprendizaje.

Sin embargo, a pesar de estos retos, el municipio también cuenta con una serie de oportunidades para
mejorar. La colaboracion entre los diferentes niveles de gobierno, organizaciones no gubernamentales y la
participacion activa de la comunidad puede ser crucial para avanzar en la solucién de estos problemas.
Ademas, el aprovechamiento de recursos locales, como el turismo y las actividades productivas en areas
rurales, puede generar ingresos que permitan financiar la mejora de los servicios basicos. Con un enfoque
integral y el compromiso de todos los actores involucrados, es posible transformar estos desafios en
oportunidades para el desarrollo y bienestar de la poblacion.

3.5.2. Agua Potable

El acceso al agua potable es uno de los mayores desafios que enfrenta Palmillas, y su situacién impacta de
manera directa en la salud y calidad de vida de sus habitantes. A pesar de los esfuerzos realizados en los
ultimos afios, persisten serias carencias en el suministro y la calidad del agua en diversas comunidades del
municipio.

Segun el Informe Anual sobre la situacién de pobreza y rezago social 2022 de la Unidad de Planeacion y
Evaluacion de Programas para el Desarrollo, el 34.2% de las viviendas carecen de acceso al agua potable.
Esta carencia refleja un desafio significativo en términos de infraestructura y calidad de vida en diversas
comunidades. Abordar este problema requiere una atencién prioritaria para mejorar la cobertura de
servicios bésicos, lo cual es fundamental para reducir las desigualdades y promover un desarrollo equitativo
en la region.

En general, la infraestructura hidraulica del municipio es insuficiente y en algunas zonas obsoleta. La
mayoria de las comunidades dependen de pozos artesianos, manantiales o sistemas de abastecimiento
rudimentarios, lo que limita la disponibilidad de agua potable y, en muchos casos, compromete su calidad.
Estos sistemas no siempre cuentan con el mantenimiento adecuado y, en ocasiones, no estan
suficientemente equipados para garantizar un suministro constante y seguro, lo que resulta en periodos de
escasez Yy, en algunos casos, en la contaminaciéon del agua debido a la falta de sistemas de filtracion o
tratamiento.

Sin embargo, existen oportunidades para mejorar la situacion del agua potable en el municipio. La
construcciéon y mantenimiento de infraestructura hidraulica moderna, como plantas de tratamiento y redes
de distribucion mas eficientes, son pasos cruciales para garantizar el acceso universal y continuo al agua.
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Ademas, de realizar perforaciones para nuevos pozos, la implementacion de programas educativos sobre la
conservacion del agua y la promocién de tecnologias de captacion de agua de lluvia pueden ser soluciones
complementarias para mejorar la disponibilidad del recurso.

3.5.3. Alumbrado Publico

El municipio rural enfrenta importantes desafios en cuanto a la provisién de un servicio adecuado de
alumbrado publico. Aunque en algunas areas urbanizadas se ha avanzado en la instalacion de sistemas de
iluminacion, muchas comunidades rurales aun carecen de un alumbrado eficiente o suficiente, lo que
genera diversas complicaciones para los residentes.

A pesar de estos retos, el municipio también cuenta con oportunidades para mejorar la situacion del
alumbrado publico. La implementacién de tecnologias mas sostenibles y eficientes, como las lamparas LED
y los sistemas de energia solar, podria reducir los costos operativos a largo plazo y mejorar la cobertura en
zonas rurales y urbanas. Ademas, la colaboracion entre los diferentes niveles de gobierno y la participacion
activa de la comunidad pueden ser factores clave para asegurar que se realicen inversiones en la
renovacion y expansion de la infraestructura de alumbrado publico, con un enfoque en la eficiencia
energeética y la seguridad.

En conclusién, el municipio enfrenta un gran reto en cuanto al alumbrado publico, con areas con falta de
iluminacion que representan riesgos para la seguridad y el bienestar de las y los habitantes. Es fundamental
que se implementen soluciones sostenibles y eficaces para mejorar la cobertura, la calidad y el
mantenimiento del sistema de alumbrado, con el objetivo de garantizar un entorno mas seguro, accesible y
cémodo para todas y todos los Palmillenses, independientemente de su ubicacion dentro del municipio.

3.5.4. Obra Publica

Palmillas presenta diversos retos en cuanto a la obra publica, siendo un tema crucial para el desarrollo
economico, social y urbano de la region. Si bien en los ultimos afios se han realizado algunas
intervenciones, aun persisten importantes carencias y desafios en cuanto a infraestructura basica, que
afectan directamente la calidad de vida de las y los habitantes.

En primer lugar, las principales obras publicas que requieren atenciéon son las relacionadas con la
pavimentacién y mantenimiento de caminos rurales. Muchas de las vias que conectan a las comunidades
con la cabecera municipal y otras localidades cercanas son de terraceria o estan en mal estado, lo que
dificulta la movilidad y el transporte de bienes y servicios. Las lluvias intensas agravan aun mas las
condiciones de estas carreteras. Esta situacion afecta no solo la vida cotidiana de los habitantes, sino
también el acceso a servicios esenciales, como salud, educacién y comercio, que son mas accesibles en
areas urbanizadas.

Ademas, la falta de infraestructura en areas como centros de recreacion y espacios de esparcimiento es
otra de las carencias que limita el desarrollo de la comunidad. Los parques y jardines carecen de los
recursos necesarios para su mantenimiento y adecuado funcionamiento, lo que reduce las opciones de
recreacion para los habitantes y afecta la calidad del entorno urbano.

Las obras de agua potable, alcantarillado y saneamiento también requieren urgente atencién. En algunas
zonas del municipio, el acceso al agua potable es limitado, y los sistemas de drenaje y alcantarillado son
insuficientes, lo que genera riesgos para la salud publica y la contaminacion del medio ambiente. Estas
deficiencias afectan especialmente a las comunidades rurales mas alejadas, que dependen de sistemas
rudimentarios de abastecimiento y de tratamiento de aguas residuales, con pocos o nulos servicios de
mantenimiento.

A pesar de estas carencias, el municipio tiene diversas oportunidades para mejorar su infraestructura
publica. Invertir en la modernizacion y construccion de caminos rurales, la pavimentacién de calles y la
ampliacién de redes de agua potable y alcantarillado contribuiria a mejorar la calidad de vida de los
habitantes y a fomentar el desarrollo econdmico de la region.

En conclusion, la obra publica en el municipio necesita una atencion oportuna, especialmente en lo que
respecta a la infraestructura vial, los servicios de agua y saneamiento, y la creacién de espacios urbanos
funcionales y de calidad. Es fundamental que se disefien y ejecuten proyectos de obra publica con un
enfoque integral y sostenible que priorice las necesidades de los habitantes y promueva un desarrollo
equilibrado y equitativo en todo el municipio.

3.5.5. Panteones

El pantedn municipal enfrenta diversas dificultades en cuanto a su infraestructura, organizaciéon y
mantenimiento, lo que ha generado inquietud en la comunidad y plantea desafios tanto para el municipio,
como para las y los habitantes.

Uno de los principales problemas que enfrenta el pantedn municipal es la saturacion del espacio. Debido al
crecimiento de la poblacion y a la falta de planificacion en el pasado, los terrenos destinados para
sepulturas se han visto agotados en muchas ocasiones. Esto ha generado un problema de organizacion, ya
que no siempre es facil ubicar las tumbas, especialmente en el caso de los nuevos enterramientos. La falta
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de expansion controlada y la falta de prevision para el futuro plantean la necesidad urgente de buscar
soluciones para garantizar un espacio adecuado para los nuevos enterramientos.

A pesar de estos problemas, el municipio tiene la oportunidad de mejorar la situacion del pantedn municipal
mediante una serie de intervenciones que podrian garantizar un espacio digno y respetuoso para la
comunidad. La expansion del pantedn, la construccion de nuevas secciones o la mejora de la
infraestructura existente, como la instalacién de cercas perimetrales, la pavimentaciéon de caminos y la
implementacion de un sistema de iluminacion eficiente, son pasos fundamentales para mejorar la calidad de
este servicio. También es esencial establecer un sistema de registro claro y organizado que facilite la
localizacion de las tumbas y la administracién del espacio disponible.

3.5.6. Seguridad Municipal

El municipio de Palmillas es una localidad rural que, a pesar de su baja densidad poblacional, enfrenta
varios retos en términos de seguridad. Aunque la tasa de criminalidad es relativamente baja en
comparacioén con areas urbanas, existen situaciones especificas que requieren atencion.

En cuanto a la violencia de género y familiar, si bien no existen estadisticas que indiquen una tendencia
creciente, los testimonios de la comunidad sugieren que esta problematica afecta a varias familias,
especialmente en las zonas mas aisladas. Ademas, el municipio enfrenta ciertos problemas relacionados
con faltas administrativas menores, como el desorden publico, el consumo de alcohol en espacios abiertos
y el incumplimiento de normativas locales.

Aunque existe una coordinaciéon con las autoridades estatales y federales, la respuesta ante situaciones
graves es mas lenta debido a la distancia y la falta de recursos para una movilizacion rapida.

Para abordar estas problematicas, es necesario fortalecer la Policia Municipal, aumentando tanto el nimero
de efectivos como la capacitacion en areas clave como derechos humanos y resolucion de conflictos.
Ademas, se deben mejorar los recursos disponibles, incluyendo vehiculos y sistemas de comunicacion para
garantizar una respuesta rapida y efectiva en todo el territorio municipal. La colaboracién interinstitucional
debe ser potenciada, estableciendo protocolos claros con las autoridades estatales y federales para
responder de manera mas eficiente a los delitos graves.

Por otro lado, se recomienda ampliar los programas de prevencion del delito, involucrando a la comunidad
en actividades educativas y culturales que contribuyan a la construcciéon de un entorno seguro.

3.6. Aspectos de Sustentabilidad Ambiental
3.6.1. Medio Ambiente y Sustentabilidad

El municipio se encuentra ubicado en una regién caracterizada por su riqueza natural, enfrenta varios
desafios en términos de medio ambiente y sustentabilidad. La relacion entre los recursos naturales y las
actividades humanas es estrecha, y aunque el municipio cuenta con importantes ecosistemas, estos estan
siendo gradualmente degradados por practicas no sostenibles.

La agricultura, una de las principales actividades econdmicas del municipio, se enfrenta a desafios
relacionados con el uso intensivo de agroquimicos y la falta de practicas sostenibles. La erosion del suelo y
la pérdida de fertilidad son problemas recurrentes, afectando la producciéon y generando un circulo vicioso
de degradacion ambiental.

Ademas, el municipio es vulnerable a los efectos del cambio climatico, como sequias, lluvias intensas y
temperaturas extremas. Estos fendmenos afectan la seguridad alimentaria, la infraestructura local y la
calidad de vida de los habitantes. Sin una estrategia de adaptacion y mitigacién del cambio climatico, los
impactos podrian ser aun mas severos en el futuro.

A pesar de estos desafios, se presentan oportunidades para avanzar hacia un modelo mas sostenible. Es
crucial fortalecer la gestion ambiental a través de politicas publicas que promuevan la conservacion de los
recursos naturales, el manejo adecuado de los residuos, el acceso al agua potable y el uso de energias
renovables. Ademas, es necesario fomentar la participacion activa de la comunidad en la proteccién del
medio ambiente, implementando programas de educacion ambiental y campafas de sensibilizacién sobre
los impactos del cambio climatico y la importancia de la sustentabilidad.

Ademas, al involucrar a la poblacién en actividades de reforestacion y sensibilizacion, con la colaboracién
activa de todos los actores locales, el municipio podra avanzar hacia un modelo de desarrollo mas
sostenible y armdnico con el medio ambiente. Este enfoque integral fomentara una mayor conciencia sobre
la importancia de preservar los recursos naturales, promovera la participaciéon comunitaria y fortalecera los
lazos entre los ciudadanos y su entorno, contribuyendo al bienestar y la salud ambiental a largo plazo.

3.7. Aspectos Institucionales
3.7.1. Finanzas Publicas

En este rubro, se enfrentan serias limitaciones en la gestién de finanzas, lo que afecta directamente la
capacidad para proporcionar servicios basicos y llevar a cabo proyectos de desarrollo. La principal fuente
de ingresos proviene de las transferencias del gobierno federal y estatal, lo que crea una dependencia de
fondos externos. Esta dependencia limita la autonomia financiera del municipio y lo coloca en una posicién
vulnerable ante posibles recortes presupuestarios 0 cambios en las politicas gubernamentales.
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En cuanto a los ingresos propios, la recaudacién es baja y no se ha logrado optimizar el sistema tributario
local. Los impuestos municipales, como el predial y otros derechos, no se recaudan de manera eficiente, lo
que se ve reflejado en una baja tasa de cumplimiento por parte de los contribuyentes. Esta situacion
contribuye a que el municipio dependa excesivamente de los recursos externos, limitando su capacidad
para hacer frente a sus responsabilidades y compromisos.

Por tal motivo, es importante tener un alto porcentaje de capacitacién a los servidores publicos respecto a la
gestion financiera municipal, ya que esto les permitira tomar decisiones informadas y responsables,
optimizando los recursos disponibles para el bienestar de la comunidad. Una adecuada formacién en esta
area también contribuye a la transparencia y rendicién de cuentas, promoviendo la confianza de la
ciudadania en la administracién local y garantizando el cumplimiento de los objetivos y planes de desarrollo
establecidos. Ademas, fortalece la capacidad de los servidores para identificar y abordar problemas
financieros a tiempo, mejorando la eficiencia y eficacia en el uso de los fondos publicos.

Por otro lado, el gasto publico esta orientado principalmente a cubrir las necesidades mas basicas de la
poblacion. Sin embargo, debido a los recursos limitados, el municipio enfrenta grandes dificultades para
realizar inversiones en infraestructura de largo plazo o en areas clave como educacion, salud y desarrollo
economico. La escasez de fondos también limita su capacidad de respuesta ante emergencias o
situaciones imprevistas.

Uno de los objetivos clave de esta administracion es fortalecer la confianza y el compromiso en la gestion
publica, con el fin de lograr un alto porcentaje en la satisfaccion de los ciudadanos con los servicios
publicos. Este compromiso es esencial para construir una administracion transparente, eficiente y enfocada
en el bienestar de la comunidad. Para ello, no solo es necesario mejorar la calidad de los servicios, sino
también asegurar que los procesos sean claros, accesibles y participativos, de modo que los ciudadanos se
sientan escuchados y apreciados.

De igual forma, como gobierno municipal, es fundamental asegurar un alto porcentaje de ejecucion del
presupuesto que esté alineado con el Plan Municipal de Desarrollo, ya que esto garantiza que los recursos
se utilicen de manera eficiente en las areas prioritarias para el crecimiento y bienestar de la comunidad. De
esta manera, se favorece el cumplimiento de los objetivos de desarrollo local y se optimiza el uso de los
fondos publicos, maximizando el impacto positivo en la calidad de vida de los Palmillenses.

En conclusién, el municipio enfrenta una situacién financiera compleja, caracterizada por una alta
dependencia de recursos externos, una recaudacion ineficiente y un gasto publico limitado. Es urgente
implementar reformas en el sistema de recaudacion, mejorar la transparencia en la gestiéon financiera y
capacitar al personal encargado de la administracion fiscal. De esta manera, el municipio podra optimizar
Sus recursos y avanzar hacia un modelo de gestion mas sostenible y auténomo.

IV. Participaciéon Ciudadana

La participacion ciudadana ha jugado un papel crucial en la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo
2024-2027. La intervencion activa entre esta administracion y la sociedad, ha generado un entorno de
colaboracion y confianza. Este intercambio ha permitido recoger las opiniones, inquietudes y propuestas de
los habitantes, lo que ha enriquecido la planificacion de las politicas publicas y ha asegurado que las
decisiones tomadas estén alineadas con las verdaderas necesidades y prioridades de la comunidad.

Ademas, al garantizar que las voces de todos los sectores fueran escuchadas, se han identificado areas
clave para el desarrollo, asegurando que el Plan Municipal de Desarrollo sea verdaderamente
representativo y adaptado a la diversidad del municipio. Asi, la participacion ciudadana no solo ha sido una
herramienta esencial para la creacién del plan, sino que se constituye como un proceso continuo que
fortalecera la gestion publica durante todo el periodo 2024-2027.

Este proceso de participacion facilitd la validacion por parte de la ciudadania de los conceptos trabajados
durante los talleres de planificacion, en los cuales participaron los servidores publicos del municipio.
Ademas, permitié evaluar las preferencias, problemas y necesidades especificas desde la perspectiva de
los residentes, y personas involucradas en actividades econdémicas en el municipio.

Dicho proceso se realiz6 mediante dos mecanismos distintos con base a lo que dispone la Ley Estatal de
Planeacion de Tamaulipas:

El 19 de noviembre de 2024, dio inicio la consulta ciudadana a través de buzones ciudadanos ubicados en
puntos estratégicos de gran afluencia en las comunidades. En este buzén, los ciudadanos tenian la
oportunidad de llenar un cuestionario individual disefiado especialmente para esta consulta. El cuestionario
abarcaba temas de gran relevancia como el transporte publico, turismo, servicios de salud, educacion,
empleo, entre otros. Los participantes organizaban estos temas por orden de prioridad, segun las
necesidades mas urgentes, y también podian presentar propuestas de solucion, las cuales serian
evaluadas y, en su caso, incluidas en el Plan Municipal de Desarrollo.

En una segunda fase del proceso, se realizé un ejercicio FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas), en el cual participaron todos los miembros del gabinete municipal. Este ejercicio permitio
analizar tanto los aspectos positivos como los negativos del municipio, lo que proporciond una vision
integral de la situaciéon local. A través del FODA, se identificaron las fortalezas del municipio, las
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oportunidades de crecimiento, las debilidades que deben ser corregidas y las amenazas externas que
podrian impactar negativamente en el bienestar de la poblacion, desde la perspectiva de la administracion
municipal.

La informacion obtenida en ambas etapas fue esencial para la creacion de estrategias adecuadas vy la
formulacion de un Plan Municipal de Desarrollo que no solo refleja las necesidades y preocupaciones de los
habitantes, sino que también respondiera de manera efectiva a las expectativas de la comunidad. Este
enfoque participativo garantizé que el plan fuera inclusivo, realista y alineado con los verdaderos intereses
de la poblacién, lo que fortalecerd la gestion del gobierno municipal y contribuiréa a un desarrollo mas
equilibrado y sostenible en los proximos afios.

Procesamiento de la informacion

Habitantes de distintas localidades y sectores sociales participaron activamente en el ejercicio de los
buzones ciudadanos. Durante este proceso, los participantes presentaron diversas propuestas orientadas a
areas clave para el desarrollo del municipio. Estas sugerencias abarcaron una amplia gama de temas,
reflejando las preocupaciones y necesidades mas urgentes de la comunidad, lo que permitié recabar un
panorama diverso de opiniones e ideas.

De la totalidad de la participacion ciudadana registrada, los resultados obtenidos reflejan una notable
participacion de mujeres, quienes representaron el 70% de los participantes. El grupo femenino tuvo una
edad promedio de 46 afios. Por otro lado, el 30% restante de los participantes estuvo compuesto por
hombres, con una edad promedio de 58 afios. Estos datos destacan no solo la activa participacion de las
mujeres en el proceso, sino también una diferencia generacional, lo que sugiere que las mujeres mas
jévenes tuvieron una mayor representacion en la consulta. Esta diversidad en los perfiles de los
participantes ofrece una vision mas completa de las diferentes perspectivas y prioridades dentro de la
comunidad, permitiendo que el Plan Municipal de Desarrollo sea mas inclusivo y tenga en cuenta las
necesidades de diversas franjas etarias y de género.

A través de las encuestas, se obtuvo informacién valiosa que refleja las preocupaciones de la poblacion.
Segun la opinién de la sociedad, los cuatro principales retos que enfrenta la actual administracién son: el
acceso y distribucion de agua potable, la mejora en la calidad y cobertura del servicio de salud, la eficiencia
y cobertura del alumbrado publico y el sistema de transporte. Estos temas se destacan como prioridades
para los ciudadanos, quienes consideran que su atencion inmediata podria generar un impacto significativo
en el bienestar general.

De igual manera, los encuestados proporcionaron diversas propuestas para abordar estos desafios. Estas
sugerencias reflejan un enfoque integral y una atencion a las necesidades mas urgentes de la sociedad,
con el objetivo de mejorar la calidad de vida. Ademas, las propuestas abogan por soluciones practicas y
sostenibles que no solo resuelvan los problemas inmediatos, sino que también promuevan un desarrollo a
largo plazo.

Por otro lado, se aplicé el instrumento FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), el cual
es una herramienta clave para analizar la situacion actual de un municipio, permite elaborar un diagnéstico
claro y detallado, facilitando la toma de decisiones que estén alineadas con los objetivos y politicas
establecidas. Este analisis se considera efectivo cuando se logran reducir las debilidades, potenciar las
fortalezas, abordar de manera adecuada las amenazas, y aprovechar las oportunidades para avanzar en el
cumplimiento de los objetivos y metas del sector.

Ademas, el FODA contribuye significativamente al proceso de planificacién estratégica, proporcionando
informacioén valiosa para la ejecucion, ajuste y fortalecimiento de programas y proyectos municipales. Al
integrar este analisis, se facilita la identificacién de areas de mejora y la optimizacion de recursos, lo que
permite una gestién mas eficiente y enfocada en el desarrollo sostenible del municipio. De esta manera, el
FODA no sodlo sirve como una herramienta diagnéstica, sino también como una guia para la toma de
decisiones a largo plazo, asegurando que los planes y politicas sean adaptativos y respondan a las
necesidades cambiantes de la comunidad.

Este ejercicio se llevé a cabo con la participacién de todos los miembros del gabinete municipal, quienes
cuentan con el conocimiento mas profundo de los temas que gestionan, asi como del contexto y las
particularidades de su respectivo sector. Gracias a su experiencia, se logré obtener informacion crucial
sobre las necesidades mas urgentes en cada area, permitiendo una identificaciéon y priorizacién adecuada
de estas demandas. Como resultado de este proceso, surgieron diversas propuestas, estrategias y lineas
de accién que hoy forman parte integral de este Plan Municipal de Desarrollo.

Este enfoque colaborativo y basado en el conocimiento de los expertos locales asegura que las decisiones
sean pertinentes y reflejen las realidades y desafios especificos de cada sector. Ademas, permite una
planificacion mas precisa y ajustada a las necesidades reales de la comunidad, contribuyendo a la creacion
de politicas publicas mas eficaces y sostenibles.

El trabajo conjunto también favorecio la construccién de una vision compartida sobre el futuro del municipio,
considerando no solo los problemas inmediatos, sino también las oportunidades para el crecimiento y el
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bienestar a largo plazo. Asimismo, se identificaron posibles riesgos y barreras que podrian obstaculizar el
éxito de las estrategias, lo que permitié anticipar soluciones y desarrollar medidas de mitigacion.

Este enfoque integral y proactivo garantiza que el presente PMD no solo sea una respuesta a las
necesidades actuales, sino una guia flexible y adaptativa que pueda ajustarse a las dinamicas y cambios
futuros del entorno. De esta manera, se asegura que las politicas implementadas sean efectivas y tengan
un impacto positivo y duradero en la comunidad.

V. Ejes Generales del Gobierno Municipal
5.1. Gestion Municipal al Servicio del Pueblo

Servir al pueblo es el deber de las personas que conforman al Gobierno Municipal de Palmillas; y para
cumplirlo cabalmente es necesario identificar e implementar los mecanismos adecuados para incrementar
la eficiencia de la gestion publica a través del capital humano y evaluacién de la gestién publica municipal.

Sera politica del Gobierno del Municipio el mantener finanzas sanas, bajo el principio de austeridad, con
transparencia y rendicion de cuentas sobre el ejercicio de los recursos publicos, los cuales seran asignados
con base en los resultados obtenidos en el cumplimiento de los objetivos aqui definidos.

La seguridad en beneficio de la poblacién también es una obligacién y para su sostenibilidad es necesaria
la procuracion de justicia, que, si bien son funciones que recaen en responsabilidad de organismos
autonomos y del Estado, esta sera vigilada y promovida como elemento esencial para la paz.

Lo anterior, permitira la transformacién de Palmillas, con sistemas de planeacidon democratica y colaborativa
que presten especial atencion a los grupos mas vulnerables de la sociedad; con personas servidoras
publicas que enfoquen su actuar hacia el beneficio del pueblo bajo los valores y principios que enmarcan la
ética de la Administracion Publica Estatal y Federal.

Marco Estratégico: Gestién Municipal
Objetivo
G1. Garantizar un gobierno eficiente que cuide el patrimonio municipal, con servidores publicos éticos que

promuevan la transformacion gubernamental que contribuyan a la mejora de los servicios que se ofrecen a
la sociedad del municipio de palmillas.

Estrategia

G1.1 Promover un entorno laboral idéneo que permita el desarrollo integral de las personas con una
filosofia humanista.

Lineas de accion

G1.1.1 Fomentar una cultura organizacional con visién de transformacion en la gestion publica que permita
alcanzar un gobierno eficiente.

G1.1.2 Impulsar mecanismos que promuevan la mejora continua del clima laboral en las direcciones y areas
de la Administracion Publica Municipal.

G1.1.3 Optimizar los tramites y mejorar la atencién al ciudadano, implementando procesos mas agiles y
accesibles, con el objetivo de brindar un servicio rapido, transparente y de calidad que facilite la interaccion
de la comunidad con las autoridades.

G1.1.4 Fortalecer la plantilla del municipio mediante la capacitacion continua, la incorporacion de personal
calificado y la mejora en las condiciones laborales, con el objetivo de mejorar la eficiencia y el servicio que
se ofrece a la comunidad.

G1.1.5 Fortalecer la normatividad del municipio mediante la actualizacion y creacion de reglamentos claros
y especificos, que promuevan el orden, la transparencia y el cumplimiento de las leyes, asegurando un
desarrollo urbano y social ordenado y sostenible.

G1.1.6 Optimizar los tramites en linea mediante la actualizacién de los servicios digitales, creando
plataformas intuitivas, seguras y eficaces, para simplificar los procesos para los ciudadanos y promover una
gestion publica mas dinamica y moderna.

G1.1.7 Ofrecer capacitacion a la poblaciéon acerca de los procesos y plazos de los tramites, a través de
campanfas informativas y actividades educativas, con el propésito de que los ciudadanos comprendan de
manera clara los procedimientos y tiempos establecidos, mejorando su participacion y reduciendo posibles
inconvenientes en la gestion.

G1.1.8 Mantener una comunicacién constante y estrecha con los poderes del estado, con el fin de coordinar
de manera efectiva los programas y acciones que cada uno desarrolla en nuestro municipio.

Marco Estratégico: Finanzas sanas
Objetivo
G2. Promover y mantener finanzas sanas, bajo el principio de austeridad, con transparencia y rendicion de

cuentas sobre el ejercicio de los recursos publicos, los cuales seran asignados con base en los resultados
obtenidos en el cumplimiento de los objetivos en el PMD 2024-2027.
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Estrategia

G2.1 Impulsar procesos transparentes, eficientes y sostenibles, buscando optimizar el uso de los recursos
del municipio, asegurando que se destinen de manera efectiva a las necesidades prioritarias de la
comunidad.

Lineas de accién

G2.1.1 Gestionar la regularizacion de predios con las entidades externas pertinentes, asegurando el
cumplimiento de las normativas vigentes y facilitando el proceso de legalizacion de terrenos y propiedades.

G2.1.2 Gestionar el aumento del presupuesto estatal y federal para el municipio, a través de la presentacion
de proyectos y justificacion de necesidades prioritarias, con el objetivo de asegurar mayores recursos que
contribuyan al desarrollo y mejora de los servicios y programas locales, el crecimiento y la mejora de la
infraestructura del municipio.

G2.1.3 Priorizar el bienestar de la comunidad, asegurando que los proyectos y programas municipales se
realicen dentro de un marco de sostenibilidad financiera.

G2.1.4 Optimizar el gasto publico, evitando el endeudamiento innecesario y buscando siempre las mejores
opciones para financiar el desarrollo sin comprometer la estabilidad econémica del municipio.

G2.1.5 Desarrollar un esquema de incentivos que premie a los ciudadanos puntuales en el pago de sus
impuestos, ofreciendo beneficios y descuentos para aquellos que se adhieran al sistema de forma
responsable.

Marco Estratégico: Seguridad Municipal
Objetivo
G3. Fomentar una cultura de participacion activa de la sociedad en la prevenciéon del delito, en la

generacion de ambientes seguros y en materia de proteccion civil, promoviendo la colaboracion efectiva
entre las instituciones de seguridad publica y ciudadanos para generar entornos libres de inseguridad.

Estrategia

G3.1 Fortalecer la participacion social, impulsando la construccién de una paz activa y en la creacién de
entornos seguros.

Lineas de accién

G3.1.1 Fortalecer la seguridad y el bienestar de nuestra comunidad. Por ello, impulsaremos la instalacion
de un médulo de Proteccion Civil en puntos estratégicos del municipio, con el objetivo de garantizar una
respuesta inmediata ante emergencias y desastres naturales.

G3.1.2 Implementar un programa integral de revisiones preventivas en areas vulnerables a desastres
naturales, en el que se incluya la evaluacion constante de infraestructuras, sistemas de drenaje, pluviales y
zonas de alto riesgo, con el objetivo de prevenir dafios y proteger a la ciudadania.

G3.1.3 Impulsar programas educativos que sensibilicen y capaciten a la comunidad sobre la importancia de
la prevencion de incidentes. A través de talleres, campafas informativas y actividades en escuelas y
espacios publicos, promoviendo practicas seguras y responsables en todos los ambitos, desde el hogar
hasta el lugar de trabajo.

G3.1.4 Fortalecer los conocimientos y capacidades del personal de Proteccion Civil a través de programas
de capacitacion continua y especializada, garantizando que, nuestro equipo esté preparado para enfrentar
cualquier tipo de emergencia, con conocimientos actualizados en técnicas de rescate, atencién médica de
urgencias y gestion de riesgos.

G3.1.5 Gestionar recursos y equipamiento necesario para fortalecer a la Direccién de Proteccién Civil, su
capacidad de respuesta ante cualquier emergencia.

G3.1.6 Garantizar que las fuerzas de seguridad actuen con profesionalismo y respeto, consolidando un
entorno de confianza que favorezca la colaboracion ciudadana en la construccion de una localidad mas
segura.

G3.1.7 Colaborar con las autoridades competentes para actualizar y reforzar las leyes locales que regulan
la seguridad, asegurando que sean mas eficaces en la prevencion y combate de delitos.

5.2. Bienestar Social

Es un deber del Gobierno Municipal servir al pueblo con igualdad de oportunidades y para esto se deben
atender primero a los grupos mas vulnerables. Con respeto irrestricto a los derechos humanos, con politicas
con perspectiva de género y con atencién al interés superior de la nifiez y la adolescencia, la presente
administracion municipal trabajard por el bienestar social para todas y todos los Palmillenses. La
administracion municipal cumplira con sus obligaciones otorgando una educacién de calidad, asi como un
servicio de salud humano y universal, promoviendo la cultura y el arte como elementos fundamentales para
el desarrollo, impulsando la practica del deporte para una vida saludable y apoyando a los mas necesitados.
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El eje de Bienestar social presenta las estrategias y lineas de accion que, de acuerdo con el ejercicio de
planeacion estratégica y en cumplimiento de la legislaciéon vigente, permitiran el cumplimiento de los
objetivos estratégicos para conseguir la transformacion de Palmillas.

Para lograr la transformacion de Palmillas en un lugar de prosperidad para todas y todos, donde el
desarrollo social se viva en conjunto y permita la convivencia en paz entre las personas, donde el
humanismo solidario renazca para procurar no solo el bienestar propio sino también el del préjimo, se
requiere de un trabajo coordinado entre las instituciones publicas de los tres niveles de gobierno y la
participacion colaborativa de la sociedad en un pacto social por la consecucién de los objetivos comunes en
busca de una mejor realidad de Palmillas y Tamaulipas.

Marco Estratégico: Bienestar y Asistencia social
Objetivo
B1 Promover la igualdad de oportunidades para los grupos poblacionales mas desfavorecidos de nuestro

municipio, garantizando su inclusion plena en el desarrollo social, econémico y cultural, disminuyendo el
indice de pobreza y desigualdad.

Estrategia

B1.1 Reducir la pobreza de manera focalizada, poniendo especial atencion en las regiones marginadas de
nuestro municipio, garantizando que las y los Palmillenses mas vulnerables tengan acceso a los diferentes
programas sociales sin ningun tipo de discriminacion, aplicando siempre la maxima “primero los pobres”.

Lineas de accion

B1.1.1 Implementar descuentos en el pago del impuesto predial para personas de la Tercera Edad,
personas con discapacidad y para aquellos contribuyentes que presenten rezagos, con el fin de fomentar la
equidad y apoyar a los sectores mas vulnerables de la poblacion.

B1.1.2 Fomentar el uso de la Casa Club para el Adulto Mayor, con el objetivo de proporcionar un espacio
adecuado donde los adultos mayores del municipio puedan socializar, participar en actividades recreativas,
culturales y de bienestar, promoviendo su integracién social y mejorando su calidad de vida.

B1.1.3 Implementar programas, que consistan en la entrega de asistencia alimentaria, asi como, despensas
a las familias mas vulnerables del municipio, con el objetivo de proporcionar apoyo alimentario en tiempos
de necesidad, fomentar la solidaridad comunitaria y mejorar el bienestar de los hogares en situacién de
riesgo.

B1.1.4 Fomentar y garantizar el registro de las mujeres que cumplan con los requisitos para el programa
federal “Pensién Mujeres Bienestar”, con el objetivo de asegurar que todas las beneficiarias del municipio
reciban el apoyo econdmico correspondiente, promoviendo la equidad de género y mejorando las
condiciones de vida de las mujeres en situacién de vulnerabilidad.

B1.1.5 Implementar programas de capacitacion sobre la prevencién de la violencia hacia la mujer, con el
objetivo de sensibilizar y educar a la comunidad sobre los derechos de las mujeres, promover una cultura
de respeto e igualdad, y dotar a los ciudadanos de herramientas para prevenir y actuar frente a situaciones
de violencia.

B1.1.6 Implementar campafias permanentes que promuevan la igualdad de género entre mujeres y
hombres, sensibilizando a la ciudadania sobre la importancia de eliminar estereotipos y discriminacion.

B1.1.7 Promover la participacion activa de mujeres y hombres en todos los ambitos de la vida social,
economica y politica, contribuyendo asi a la construcciéon de una comunidad mas inclusiva y respetuosa de
los derechos de todos.

B1.1.8 Implementar programas de prevencion, sensibilizacion, y tratamiento de adicciones, para jévenes y
personas adultas, con el apoyo de especialistas en salud mental, asi como la colaboracion de instituciones
educativas, organizaciones civiles y familias.

B1.1.9 Brindar atencion legal a los ciudadanos para que puedan recibir orientacién y apoyo en asuntos
relacionados con derechos laborales, familiares, civiles, y otras problematicas legales.

B1.1.10 Fomentar estrategias de apoyo que faciliten la mejora de la vivienda para los grupos mas
vulnerables, dando prioridad a la entrega de estos recursos a jefas de hogar.

Marco Estratégico: Educacion, Cultura y Deporte

Objetivo

B2 Asegurar el acceso y la permanencia con equidad e inclusion en los diversos tipos, niveles y
modalidades del Sistema Educativo, en beneficio de toda la poblacion de Palmillas, sin importar su situacion
social o econémica, garantizando que todos los nifios, jovenes y adultos puedan continuar su formacion

integral fortaleciendo areas clave como la cultura fisica y el deporte, el desarrollo socioemocional, la
sostenibilidad, la cultura y las artes.
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Estrategia

B2.1 Asegurar el acceso oportuno a la educacion para todas y todos los nifios, adolescentes y jovenes de
Palmillas, creando condiciones para su avance continuo en los estudios; ademas de fortalecer la cultura
fisica y el deporte para su desarrollo integral, promoviendo ademas el sentido de identidad y pertenencia
mediante la cultura, las artes y los valores universales y civicos.

Lineas de accién

B2.1.1 Gestionar la adquisicidon de un autobuUs escolar que asegure un transporte seguro y eficiente para los
estudiantes, facilitando su acceso a la educacion y reduciendo las dificultades en su traslado hacia las
escuelas.

B2.1.2 Implementar programas de apoyo con el pago de inscripcion, para estudiantes de Educacion Media
Superior y Superior

B2.1.3 Disefiar e implementar estrategias que eliminen barreras econdmicas, geograficas y sociales,
promoviendo becas, transporte escolar y apoyos educativos que faciliten el acceso a una educaciéon de
calidad de todos los nifios y jovenes del municipio.

B2.1.4 Gestionar Uutiles y uniformes escolares para todas las instituciones educativas del municipio, con el
fin de garantizar que los estudiantes cuenten con los recursos necesarios para su formaciéon académica,
promoviendo la equidad y el acceso a una educacion de calidad para todas y todos.

B2.1.5 Garantizar el registro de todos los participantes en la Beca Universal para la Educacion Basica "Rita
Cetina", con el objetivo de proporcionar apoyo econdémico a los estudiantes de nivel basico del municipio,
facilitando su acceso y permanencia en el sistema educativo, y promoviendo la equidad de oportunidades
para el desarrollo académico de todos los nifios y nifas.

B2.1.6 Gestionar de manera estratégica con los diferentes niveles de gobierno, la mejora de la
infraestructura educativa en nuestro municipio, que incluya la rehabilitaciéon, ampliacién y/o construccion de
las necesidades basicas, asi como la actualizacion de equipos y recursos tecnoldgicos para todas las
escuelas del municipio.

B2.1.7 Impulsar la firma de convenios entre instituciones educativas y empresas locales, regionales y
estatales, para facilitar la realizacion de practicas profesionales para los estudiantes.

B2.1.8 Fomentar la colaboracion entre el sector educativo y el sector privado de la regiéon, promoviendo la
insercion laboral temprana de nuestros estudiantes y contribuyendo al desarrollo econémico y profesional
de nuestra comunidad.

B2.1.9 Implementar clases de instrumentos musicales en el municipio, con el objetivo de fomentar la
expresion artistica, promover el desarrollo de habilidades musicales en nifios y jévenes, y enriquecer la
cultura local, brindando a los habitantes una oportunidad de aprendizaje y crecimiento en el ambito musical.

B2.1.10 Promover y preservar nuestras tradiciones culturales, fomentar el desarrollo artistico de la
comunidad y brindar una oportunidad de expresion a nifios, jovenes y adultos, enriqueciendo la identidad
local a través de la danza.

B2.1.11 Implementar un proyecto integral para la restauraciéon y conservacién de los edificios y espacios
histéricos de nuestro municipio, con el objetivo de preservar nuestro patrimonio cultural y promover el
turismo local.

B2.1.12 Fomentar la colaboracién en la organizacion y participacion de eventos, exposiciones, festivales,
ferias y talleres regionales y estatales, que acerquen la cultura de Palmillas.

B2.1.13 Brindar apoyo a los equipos deportivos locales mediante la entrega de material deportivo y
uniformes, con el objetivo de promover la practica deportiva, fortalecer la participacién comunitaria y mejorar
las condiciones para el desarrollo de los atletas en diferentes disciplinas.

B2.1.14 Garantizar la disponibilidad de suficientes espacios e infraestructura adecuada para la practica del
deporte en el municipio, con el objetivo de fomentar la actividad fisica, mejorar la salud de los ciudadanos y
promover el desarrollo de talentos deportivos, brindando oportunidades para que todos, desde nifios hasta
adultos, puedan disfrutar de instalaciones de calidad.

B2.1.15 Gestionar la incorporacion de personal capacitado en distintas disciplinas deportivas, con el
objetivo de proporcionar formacion de calidad a los ciudadanos del municipio, promoviendo la actividad
fisica, el desarrollo de talentos y el bienestar integral de la comunidad.

B2.1.16 Promover la creacion de una Escuela de Futbol para adolescentes en el municipio, con el objetivo
de ofrecer formacion deportiva especializada para los jévenes, complementando la oferta existente para
nifios, y brindando a los jévenes la oportunidad de desarrollar sus habilidades, fomentar el trabajo en equipo
y promover un estilo de vida saludable.

B2.1.17 Fomentar de manera permanente una coordinacion con las ligas deportivas regionales y estatales,
para participar, organizar y llevar a cabo torneos y campeonatos en diversas disciplinas.
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B2.1.18 Implementar programas deportivos permanentes que promuevan la inclusion de personas con
discapacidad y adultos mayores, brindandoles la oportunidad de participar activamente en actividades
fisicas adaptadas a sus necesidades.

B2.1.19 Impulsar la creacion de espacios recreativos en los parques de nuestra comunidad, instalando
juegos infantiles y promoviendo programas de recreacion que fomenten la convivencia familiar y el
desarrollo integral de los nifios.

Marco Estratégico: Salud digna

Objetivo

B3 Asegurar el acceso universal, gratuito e incluyente de las y los habitantes Palmillenses a los servicios
de salud y asistencia social a través de un sistema integral basado en la calidad y el trato digno.

Estrategia

B3.1 Impulsar mecanismos que garanticen el acceso universal y gratuito a la salud para aquellas personas
que no cuentan con seguridad social. Asi mismo, trabajar en la identificacién de las necesidades de
espacios, servicios y equipos médicos, con el fin de mejorar la infraestructura y los servicios de salud en
nuestra comunidad.

Lineas de accién

B3.1.1 Gestionar la adquisicién de una ambulancia para traslados, con el proposito de mejorar la atencion
de emergencias médicas en el municipio, asegurando una respuesta rapida y eficiente para salvaguardar la
salud y el bienestar de los ciudadanos, especialmente en situaciones de urgencia.

B3.1.2 Implementar el servicio gratuito de un médico general en la Presidencia Municipal para
complementar la atencién proporcionada por las instituciones de salud existentes, brindando cuidados
médicos basicos y preventivos a la comunidad, con el propdsito de ofrecer servicios de salud accesibles y
de calidad, promoviendo el bienestar y la prevencion en nuestra poblacion.

B3.1.3 Garantizar la disponibilidad de medicamentos suficientes en los centros de salud del municipio, o en
su defecto en Presidencia, con el fin de garantizar que todos los ciudadanos puedan acceder a los
tratamientos requeridos para su bienestar, mejorando la calidad de la atencién médica y promoviendo la
salud en la comunidad.

B3.1.4 Gestionar la adquisiciéon de una unidad de rayos X para el municipio, con el objetivo de mejorar los
servicios de diagndstico médico, facilitar el acceso a estudios de imagen para los ciudadanos y fortalecer la
atencion en salud, contribuyendo al bienestar de la comunidad.

B3.1.5 Impulsar campafias de vacunacién para garantizar que todos, especialmente los nifios y adultos
mayores, tengan acceso a las vacunas necesarias para prevenir enfermedades.

B3.1.6 Implementar jornadas médicas gratuitas y permanentes en las localidades méas necesitadas para
llevar la salud a cada rincon de nuestro municipio.

B3.1.7 Impulsar la creacién e instalacion de los Comités Municipales de Salud, con el propésito de fomentar
la participacion ciudadana en la promocion de la salud, coordinar acciones preventivas y mejorar los
servicios médicos en la comunidad, involucrando a los habitantes en el cuidado de su bienestar y en la
toma de decisiones relacionadas con la salud publica.

B3.1.8 Brindar atencién psicoldgica en el DIF municipal, complementando los servicios de salud existentes,
con el objetivo de apoyar el bienestar emocional de los ciudadanos, ofreciendo un espacio accesible para la
resolucion de problemas psicolégicos y promoviendo una atencion integral para mejorar la calidad de vida
de la comunidad.

5.3 Desarrollo Econémico y Sostenible

El Gobierno Municipal de Palmillas impulsara el progreso de las personas mediante el desarrollo econédmico
y sostenible en coordinacion con la entidad y la Federacion, con el fin de sumar esfuerzos y recursos para
crear un entorno que, con mejores condiciones, permita generar empleo y detone el crecimiento de la
economia municipal.

Para la consecucion del desarrollo sostenible se promovera en todas las actividades econdmicas el
consumo racional de los recursos naturales y el cuidado de los ecosistemas. De esta forma, el eje de
desarrollo econémico inclusivo y sostenible tiene como objetivo la transformaciéon mediante un desarrollo
productivo dinamico y competitivo, en armonia con el medio ambiente.

Marco Estratégico: Preservacion y cuidado del medio ambiente

Objetivo

E1. Promover la conservacion del medio ambiente mediante la optimizacion de los recursos naturales y la
participacion activa de la comunidad en acciones de reforestacion y sensibilizacion.
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Estrategia

E1.1 Implementar programas integrales que fomenten el manejo sustentable de los recursos naturales, asi
como la reforestacion y sensibilizacion ambiental, involucrando a la comunidad y estableciendo alianzas
estratégicas con organizaciones e instituciones gubernamentales.

Lineas de accién

E1.1.1 Impulsar programas de manejo sustentable, promoviendo practicas responsables en la utilizacion de
los recursos, garantizando la conservacion del medio ambiente y el aprovechamiento eficiente de los
mismos.

E1.1.2 Fomentar la cultura de la reforestacion en nuestra comunidad como una medida clave para la
preservacion de las especies de maderas Unicas de la region, garantizando su regeneracién y proteccién a
largo plazo.

E1.1.3 Gestionar la implementacion de programas de sensibilizacion, plantacion de arboles y alianzas con
organizaciones ambientales e instituciones gubernamentales, con el objetivo de promover la concientizacion
ambiental y la conservacion de los recursos naturales.

Marco Estratégico: Gestion del agua

Objetivo

E2 Garantizar a la poblacion de Palmillas el derecho humano al agua para consumo personal y doméstico,
asegurando que sea suficiente, salubre, aceptable y asequible.

Estrategia

E2.1 Incrementar la cobertura de los servicios de agua potable y alcantarillado para el bienestar de la
poblacion de Palmillas.

Lineas de accion

E2.1.1 Impulsar programas enfocados a la perforacion y equipamiento de pozos profundos en el municipio,
con el objetivo de garantizar el acceso a agua potable en comunidades rurales y zonas con dificultades de
abastecimiento, mejorando la calidad de vida de los habitantes y promoviendo un desarrollo sostenible en la
region.

E2.1.2 Gestionar la rehabilitacion de la red hidraulica del municipio y sus localidades, con el objetivo de
mejorar el suministro de agua potable, reducir pérdidas y garantizar un servicio eficiente y continuo a todas
las comunidades, promoviendo la sostenibilidad y el bienestar de la poblacion.

E2.1.3 Gestionar con los gobiernos de diferentes niveles el apoyo para la obtencién de material destinado a
la mejora de la infraestructura de agua potable, con el objetivo de asegurar el acceso eficiente y seguro al
agua en todas las comunidades del municipio.

Marco Estratégico: Desarrollo Urbano y Movilidad

Objetivo

E3 Implementar acciones para mejorar la imagen urbana de Palmillas, mediante la rehabilitacién de
espacios publicos, el embellecimiento de calles y la creacion de areas verdes, promoviendo una ciudad mas

atractiva, moderna y amigable, que refleje el orgullo de nuestra comunidad y mejore la calidad de vida de
sus habitantes.

Estrategia

E3.1 Llevar a cabo proyectos de rehabilitacion, limpieza y pintura en diversos espacios publicos del
municipio, con el objetivo de mejorar su imagen urbana, fomentando la participacion activa de la ciudadania
en estas acciones, promoviendo el sentido de pertenencia y responsabilidad compartida para embellecer y
cuidar nuestro entorno.

Lineas de accién

E3.1.1 Gestionar la rehabilitacion y renovacion del alumbrado publico en el municipio, ademas de fortalecer
las acciones de mantenimiento preventivo, con el objetivo de mejorar la iluminacién en las calles, garantizar
la seguridad de los ciudadanos y optimizar el consumo energético.

E3.1.2 Implementar brigadas de limpieza en colonias y comunidades del municipio, con el objetivo de
mantener los espacios publicos libres de basura, promover la cultura de la limpieza entre los ciudadanos y
mejorar el entorno urbano y rural para el bienestar de toda la poblacion.

E3.1.3 Gestionar e implementar programas de pintura de guarniciones, banquetas, fachadas de casas y
calles, con el objetivo de embellecer el entorno urbano, mejorar la imagen del municipio y promover el
sentido de pertenencia y orgullo en la comunidad.

E3.1.4 Gestionar ante los diferentes niveles de gobierno la ejecucion de proyectos de obra para el
municipio, con el objetivo de mejorar la infraestructura local, fortalecer los servicios publicos y promover el
desarrollo urbano y social de la comunidad.



Periédico Oficial Victoria, Tam., lunes 24 de febrero de 2025 Pagina 163

E3.1.5 Gestionar un nuevo disefio del libramiento y la construcciéon del mismo, en colaboraciéon con los
gobiernos federal y estatal, con el fin de optimizar la movilidad, garantizar mayor seguridad para los
transeuntes y promover el crecimiento urbano, econémico y logistico del municipio.

E3.1.6 Implementar un programa de mantenimiento y limpieza de los panteones municipales, con el objetivo
de garantizar su buen estado, preservar el respeto y la dignidad de los espacios, y ofrecer a los ciudadanos
un lugar adecuado para rendir homenaje a sus seres queridos.

E3.1.7 Implementar un sistema de registro claro y organizado para el pantedn municipal, que facilite la
localizacidon de las tumbas y optimice la administracion del espacio disponible, asegurando un manejo
eficiente, transparente y accesible para los ciudadanos.

E3.1.8 Gestionar la creaciéon de un velatorio municipal, con el objetivo de ofrecer a los ciudadanos un
espacio adecuado y respetuoso para llevar a cabo ceremonias funebres, brindando un servicio de calidad y
apoyando a las familias del municipio.

E3.1.9 Implementar un programa permanente de mantenimiento de las calles de la cabecera del municipio,
en el que se incluya, la reparacion de baches, el mantenimiento de pavimentos de los accesos principales,
vialidades secundarias, la limpieza de drenes pluviales y la mejora de la sefializacion vial.

E3.1.10 Implementar un programa de capacitacion continua para el personal de obras publicas,
enfocandonos en las técnicas mas avanzadas y eficientes de mantenimiento urbano, para asegurar que el
personal de obras publicas cuente con las herramientas y conocimientos necesarios para mantener nuestro
municipio en las mejores condiciones, favoreciendo el bienestar de toda la comunidad.

E3.1.11 Fomentar la participacion de la ciudadania a través de campafas educativas que resaltan la
importancia de mantener limpia la ciudad, respetar los horarios y lugares de recoleccion de basura y
fomentar la separacioén de residuos y el reciclaje.

E3.1.12 Promover y fomentar la limpieza tanto interna como externa en los predios, a través de campafias
de concientizacién y acciones de incentivo, con el objetivo de mejorar el entorno urbano y garantizar la
salubridad y el bienestar de la comunidad.

Marco Estratégico: Empleo y desarrollo rural
Objetivo
E4 Generar oportunidades de acceso al trabajo digno para los habitantes de Palmillas, fomentando la

inclusion en las actividades productivas del sector comercial y rural y con ello contribuir a alcanzar la
suficiencia alimentaria, mejorando la produccion, productividad y calidad de manera sostenible.

Estrategia
E4.1 Contribuir al desarrollo econémico y la creacion de empleos de calidad en nuestra comunidad.
Lineas de accidn

E4.1.1 Gestionar con el gobierno estatal la aplicacion de créditos con bajo interés para apoyar a las micro,
pequefias y medianas empresas del municipio, con el objetivo de fortalecer su crecimiento, mejorar su
competitividad y fomentar la generacién de empleo, contribuyendo al desarrollo econémico local.

E4.1.2 Organizar eventos con encuentros de Emprendedores en el municipio, con el objetivo de fomentar el
intercambio de ideas, promover la colaboracién entre negocios locales y brindar herramientas de
capacitacion, asesoria y networking para apoyar el crecimiento y la innovacién de los emprendedores en la
comunidad.

E4.1.3 Implementar un Programa de Empleo Temporal a nivel municipal, con el objetivo de generar
oportunidades de trabajo a corto plazo para los ciudadanos, especialmente en épocas de alta demanda,
contribuyendo a la mejora de la infraestructura local y ofreciendo una fuente de ingresos a las familias del
municipio.

E4.1.4 Fomentar y garantizar el registro de los jévenes en programas federales destinados a la creacion de
empleo, con el objetivo de ofrecerles oportunidades laborales, mejorar sus perspectivas profesionales y
contribuir al desarrollo econémico del municipio a través de la integracion de los jévenes al mercado laboral.

E4.1.5 Fomentar la difusidon de las fortalezas competitivas de nuestro municipio, destacando su ubicacion
estratégica y su potencial en distintos sectores productivos, con el fin de favorecer la llegada de inversiones
locales y nacionales.

E4.1.6 Promover alianzas estratégicas con Organismos No Gubernamentales y civiles, para fomentar el
desarrollo de nuevas oportunidades de negocio y el fortalecimiento del comercio local, asegurando que los
comerciantes de Palmillas cuenten con las herramientas necesarias para prosperar.

E4.1.7 Fomentar un entorno favorable para el comercio, que impulse el crecimiento econdémico de Palmillas
y fortalezca nuestras relaciones comerciales llamese, agricola, ganadera o turistica, con otras localidades.

E4.1.8 Gestionar la distribucién oportuna de semilla para siembra, garantizando que los agricultores del
municipio reciban el material adecuado en tiempo y forma, con el objetivo de mejorar la produccién agricola
local, apoyar a los productores y fomentar el desarrollo rural sostenible.
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E4.1.9 Fomentar la siembra y establecimiento de cultivos que ofrezcan mayores expectativas de
rentabilidad para nuestros productores, a través de programas de apoyo técnico y financiero.

E4.1.10 Poner en marcha el mejoramiento y rehabilitacion de los caminos rurales del municipio, con el fin
de optimizar la conectividad entre las comunidades, facilitar el traslado de personas y productos, y fomentar
el desarrollo econémico y social en las areas rurales.

E4.1.11 Gestionar o en su caso, implementar un programa de apoyo a los ganaderos para la realizacion del
dictamen de Tuberculosis y brucelosis Bovina, asi como promover la participacion de los ganaderos para
aplicar vacunas contra la rabia paralitica, con el objetivo de asegurar la salud del ganado en el municipio,
prevenir el contagio de enfermedades y reforzar la seguridad sanitaria en la producciéon ganadera local.

E4.1.12 Gestionar convenios con instituciones, empresas y universidades para proporcionar apoyo a los
ganaderos y agricultores del municipio, con el fin de ofrecerles capacitacion, acceso a recursos, apoyos en
especie, asesoria técnica y nuevas tecnologias que fomenten el crecimiento y la sostenibilidad de sus
actividades productivas.

E4.1.13 Gestionar convenios de colaboracion que permitan acceder a recursos, programas de
financiamiento, capacitacion técnica y asistencia en infraestructura para mejorar la productividad agricola y
ganadera en nuestra region.

E4.1.14 Gestionar ante los gobiernos federal y estatal, el apoyo necesario para el desarrollo de la ganaderia
en nuestro municipio. A través de la implementacién de proyectos que faciliten la instalacién de
infraestructura basica, como corrales, bebederos, pozos, presas, lienzos y equipos para el procesamiento
de alimentos balanceados, buscaremos mejorar las condiciones de los productores ganaderos.

E4.1.15 Facilitar el acceso a los programas de mejoramiento genético estatales para fomentar la compra de
sementales de registro, para garantizar una mejor calidad genética, incrementar productividad y la
rentabilidad de su hato.

E4.1.16 Implementar programas de huertos familiares que ofrezcan capacitacion técnica, asesoria y los
recursos necesarios para que los ciudadanos puedan establecer huertos en sus hogares, promoviendo la
autosuficiencia alimentaria, la reduccion de costos y el consumo de productos frescos y saludables.

Marco Estratégico: Promocién del Turismo
Objetivo

E5. Impulsar el aprovechamiento sostenible del capital natural y la infraestructura turistica de Palmillas,
promoviendo el desarrollo de actividades que respeten y valoren nuestro entorno.

Estrategia

E5.1 Potenciar los recursos naturales, como paisajes, areas recreativas y biodiversidad, para fortalecer la
oferta turistica, generando empleo y bienestar econémico para nuestra comunidad, al mismo tiempo que
cuidamos el medio ambiente y preservamos nuestra identidad cultural.

Lineas de accidn

E5.1.1 Impulsar el emprendimiento en el sector hotelero y restaurantero del municipio, mediante el apoyo a
nuevos emprendedores, la capacitacion en gestion y servicios turisticos, y el fomento de la inversion en
infraestructura, con el objetivo de fortalecer la oferta turistica local, generar empleos y contribuir al
desarrollo econémico de la region.

E5.1.2 Fomentar el adecuado mantenimiento, conservacion y preservacion de los atractivos turisticos del
municipio, implementando acciones de cuidado, limpieza y promocion, con el fin de garantizar su
sostenibilidad, atraer mas turistas y fortalecer el desarrollo turistico de la comunidad.

E5.1.3 Ofrecer programas educativos a la poblacién sobre la importancia del cuidado y la conservacion de
las areas turisticas, mediante campafias de sensibilizacion y actividades informativas, con el propdsito de
involucrar a la comunidad en la proteccion de los recursos naturales y culturales del municipio, garantizando
su preservacion a largo plazo.

E5.1.4 Gestionar recursos federales y estatales para la rehabilitacién de los espacios turisticos, con el
apoyo de inversion municipal, con el fin de mejorar la infraestructura, aumentar el flujo de visitantes y
asegurar la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos turisticos del municipio.

E5.1.5 Potenciar la programacion de fiestas y actividades municipales, creando eventos que destaquen
nuestra cultura y tradiciones, con el fin de consolidar a Palmillas como un referente turistico importante en la
region.

VI. Ejes Transversales

Para el desarrollo integral de las y los habitantes Palmillenses, se incorporan ejes transversales en el PMD
2024-2027: los Derechos Humanos, la Participacion Ciudadana, Combate a la Corrupcion y el Desarrollo
Sostenible son ejes transversales debido a que no representan una tarea de una sola area sino que deben
ser atenderse por toda la estructura de la Administracion Publica Municipal en la realizacién de sus
funciones.
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Marco Estratégico: Derechos Humanos
Objetivo

T1: Promover el respeto, la proteccion y el ejercicio efectivo de los derechos humanos en el municipio,
asegurando que todos los ciudadanos tengan acceso a informacién, recursos y apoyo para defender sus
derechos y vivir en un entorno justo y equitativo.

Estrategia
T1.1: Desarrollar e implementar acciones orientadas a sensibilizar, educar y colaborar con instituciones

clave, con el fin de fortalecer la cultura de los derechos humanos y garantizar que los ciudadanos conozcan
y ejerzan sus derechos en un ambiente de respeto y equidad.

Lineas de accidn

T1.1.1 Implementar campafias de sensibilizacién y proporcionar informacién sobre los canales adecuados
para presentar quejas y denuncias, asegurando que la ciudadania conozca sus derechos y las herramientas
disponibles para defenderlos.

T1.1.2 Colaborar con instituciones encargadas de velar por la justicia y los derechos humanos,
garantizando que todos los habitantes de nuestro municipio puedan vivir en un entorno de respeto y
equidad.

T1.1.3 Fomentar una cultura de respeto y proteccion de los derechos humanos, promoviendo una
comunidad mas justa, equitativa y solidaria.

Marco Estratégico: Participacion Ciudadana

Objetivo

T2: Fomentar una participacion ciudadana activa y efectiva, promoviendo la colaboracion y el dialogo entre

los habitantes del municipio y las autoridades, con el fin de mejorar la toma de decisiones y fortalecer las
politicas publicas en beneficio del bienestar y desarrollo del municipio.

Estrategia
T2.1: Desarrollar e implementar mecanismos accesibles y transparentes que faciliten la participacion activa

de la ciudadania en la formulacion, evaluacién y mejora de politicas publicas, promoviendo la inclusion de
todas las voces en los procesos de toma de decisiones que impactan el municipio.

Lineas de accion

T2.1.1 Establecer canales abiertos y accesibles para que los habitantes puedan expresar sus inquietudes,
propuestas y recomendaciones, lo que nos permitira mejorar de manera continua nuestros servicios y
politicas publicas.

T2.1.2 Implementar mecanismos de consulta y participacion ciudadana, que permitan a los habitantes
expresar sus ideas, inquietudes y propuestas, asegurando que todos tengan voz en las decisiones que
impactan el crecimiento y bienestar del municipio.

T2.1.3 Crear un entorno de colaboracion y transparencia, donde la opinién de cada ciudadano sea valiosa
para construir juntos el futuro del municipio.

T2.1.4 Realizar reuniones periodicas de andlisis y evaluacién con los diferentes sectores de la poblacion,
con el fin de escuchar sus necesidades, inquietudes y propuestas.

T2.1.5 Promover el fortalecimiento de los comités de bienestar social, asegurando que cada comunidad
tenga un espacio para participar activamente en su desarrollo y bienestar.

Marco Estratégico: Combate a la Corrupcién
Objetivo
T3 Combatir desde la raiz la corrupcién en el ambito publico, implementando medidas estrictas de

transparencia y rendiciéon de cuentas, asegurando que los servidores publicos desempefien sus funciones
con integridad y sin aprovecharse del cargo para beneficio personal.

Estrategia
T3.1: Desarrollar y aplicar un conjunto de acciones orientadas a fortalecer los mecanismos de control,

supervision y transparencia en el desempefo de los servidores publicos, creando una cultura de cero
tolerancia hacia la corrupcion y garantizando la integridad en el ejercicio del poder publico.

Lineas de accion
T3.1.1: Establecer y reforzar mecanismos de control interno y auditoria para garantizar que todas las

acciones y decisiones de los servidores publicos sean transparentes, legales y estén alineadas con los
principios éticos y de buen gobierno.

T3.1.2: Implementar un sistema de denuncia andénima y protecciéon para los denunciantes de actos de
corrupcién, asegurando que los ciudadanos y empleados publicos puedan reportar irregularidades sin temor
a represalias.
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T3.1.3: Promover la capacitacién continua de los servidores publicos en temas de ética, transparencia,
rendicion de cuentas y prevencién de la corrupcion, para fortalecer su compromiso con el servicio publico
honesto.

T3.1.4: Fomentar la participacion activa de la sociedad civil en la supervision de la gestién publica,
promoviendo el involucramiento de ciudadanos y organizaciones en los procesos de control y fiscalizacion
del ejercicio publico.

Marco Estratégico: Desarrollo Sostenible

Objetivo

T4: Promover el desarrollo sostenible en el municipio, integrando las dimensiones econdmicas, sociales y

ambientales en la planificacion y ejecucion de politicas publicas para garantizar un crecimiento equitativo y
la preservacion de los recursos naturales para futuras generaciones

Estrategia

T4.1: Fomentar el desarrollo sostenible mediante la implementacién de acciones que promuevan la
eficiencia en el uso de los recursos, la inclusion social y la proteccion del medio ambiente, asegurando que
las decisiones actuales no comprometan las oportunidades de las generaciones futuras.

Lineas de accién

T4.1.1: Desarrollar programas de sensibilizacién y educacion sobre la importancia del desarrollo sostenible,
involucrando a la comunidad en la adopcién de practicas responsables tanto a nivel individual como
colectivo.

T4.1.2: Fomentar la agricultura y la produccion local de manera sostenible, asegurando la seguridad
alimentaria a largo plazo.

T4.1.3: Impulsar la gestion adecuada de los residuos, promoviendo el reciclaje con el fin de minimizar el
impacto ambiental del municipio.

VIl. Indicadores Estratégicos y Metas

En la siguiente tabla se relacionan los indicadores que serviran como referentes para la medicién de los
avances de todas las acciones que se realicen para el cumplimiento de los objetivos plasmados en el PMD

2024-2027.

Tabla 8. Indicadores Estratégicos por Eje y Marco Estratégico

Eje 1 Gestion Municipal al Servicio del Pueblo
Marco Estratégico Nombre del Indicador Estratégico Linea Base 2024 Meta
2027
Porcentaje de servidores pablicos capacitados. N/D 50
G1. Gestion Municipal Porcentaje de mejoras en la prestacion de servicios municipales N/D 10
Porcentaje de satisfaccion ciudadana con los servicios publicos N/D 90
G2. Finanzas Sanas Porcentaje de ejecucion del presupuesto alineado al PMD N/D 100
G3. Seguridad Porcentaje de acciones enfocadas en programas de prevencion del delito N/D 30
Municipal Porcentaje de reduccion de delitos y accidentes prevenibles N/D 30
Eje 2 Bienestar Social
Marco Estratégico Nombre del Indicador Estratégico Linea Base 2024 Meta
2027
Porcentaje de personas en pobreza extrema en Palmillas. 7.4 (2020) 5.0
B1. Bienestar y Porcentaje de poblacion con alguna discapacidad. 6.1% (2020) 5.0
Asistencia social Porcentaje de personas en situacion de vulnerabilidad por carencias sociales 40.6 (2020) 35
Porcentaje de personas con acceso a los servicios basicos en la vivienda 47.5% (2020) 43
B2. Educacion Cultura . ol Pre_esco_lar 84.3% 90%
y Deporte Cobertura educativa en educacion basica Primaria 91.5% 95%
Secundaria 123.1% | 125%
B3. Salud Digna Porcentaje de poblacion afiliada a los servicios de salud 92.54% 96%
Eje 3 Desarrollo Econémico y Sostenible
Marco Estratégico Nombre del Indicador Estratégico Linea Base 2024 Meta
2027
E1. Preservaciony Namero de campafias de sensibilizacion realizadas. N/D 3
Cuidado del Medio Porcentaje de la poblacion involucrada en actividades de reforestacion y N/D 30%
Ambiente sensibilizacion.
E2. Gestion del Agua Porcentaje de la poblacién en vivienda sin acceso al agua 34.2% 30%
E3. Desarro_ll_o Urbano'y Acciones para impulsar el Desarrollo Urbano y Movilidad 3 5
Movilidad
E4. Empleoy Poblacion Econémicamente Activa, PEA 41.5% (2020) 45%
Desarrollo Rural
ES5. Promoci6n del Acciones realizadas para fomentar el turismo. 5 7
Turismo

Fuente: Elaboracién propia.




Periédico Oficial Victoria, Tam., lunes 24 de febrero de 2025 Pagina 167

VIIl. Seguimiento y Evaluacion

Una de las tareas prioritarias de la presente administraciéon municipal, es brindar seguimiento, monitoreo y
evaluacion a las acciones de gobierno. En ese sentido, la planeacion como primera etapa del ciclo
presupuestario, establece directrices que permiten trazar rutas claras. Es por ello, que un esquema de
seguimiento, monitoreo y evaluacién de los resultados constituye una herramienta para los procesos de
rendiciéon de cuentas y transparencia de la informacion; y, por extension, se convierte en un instrumento
para la retroalimentacién y toma de decisiones sobre los procesos internos de presidencia municipal.

Para realizar el monitoreo y evaluacion de manera adecuada, en este documento se incorporan los
indicadores y metas de la situacidon que guarda el municipio y a partir de estos referentes se realizara el
seguimiento y evaluacion de los avances durante la presente gestién municipal.

Se establecera un Comité de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion, el cual tendra dentro de sus
atribuciones el analisis y evaluacion del cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion del
PMD 2024-2027, asi como de sus respectivas metas. Dicho Comité sera presidido por la C. Presidenta del
Municipio de Palmillas, y estara conformado por los titulares de direcciones que, con base en sus
atribuciones y responsabilidades tienen injerencia en los ejes y generales transversales del PMD 2024-
2027.

IX. Rendicidon de Cuentas y Transparencia de la Informacion

Las y los servidores publicos asumiran plenamente ante la sociedad la responsabilidad que deriva del
ejercicio de su empleo, cargo o comision, por lo que informaran, explican y justifican sus decisiones y
acciones, y se sujetan a un sistema de sanciones, asi como a la evaluacion y al escrutinio publico de sus
funciones por parte de los habitantes Palmillenses.

Asimismo, en el ejercicio de sus funciones privilegiaran el principio de maxima publicidad de la informacién
publica, atendiendo con diligencia los requerimientos de acceso y proporcionando la documentacion que
generan, obtienen, adquieren, transforman o conservan; y en el ambito de su competencia, difundiran de
manera proactiva informacion gubernamental, como un elemento que genera valor a la sociedad y
promueve un gobierno abierto, protegiendo los datos personales que estén bajo su custodia.

Con la implementacion del Comité de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion, se evaluaran las acciones en
materia de rendicion de cuentas y transparencia de informaciéon que el municipio debe atender en este
sentido.
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Glosario

Combate a la corrupcidon. Son las acciones que se realizan con la finalidad de disminuir el abuso de
cualquier posicion de poder, publico o privado, con el objetivo de generar un beneficio indebido a costa del
bienestar colectivo o individual.

Derechos Humanos. Son derecho inherentes a todos los seres humanos, sin distincion alguna de
nacionalidad, lugar de residencia, sexo, origen nacional o étnico, color, religiéon, lengua, o cualquier otra
condicion.

Desarrollo sostenible. Implica como debemos vivir hoy si queremos un futuro mejor, ocupandose de las
necesidades presentes sin comprometer las oportunidades de las generaciones futuras de cumplir con las
suyas.

Eje General. Son los ambitos de actuacion que se establecen en un plan de desarrollo para orientar las
politicas publicas.

Eje Transversal. Se denominan transversales debido a que no representan una tarea de una sola
dependencia o entidad de la Administraciéon Publica Municipal, sino que son temas que deben ser vigilados
por todas las areas del gobierno municipal en la realizaciéon de sus funciones.

Indicadores Estratégicos. Son las herramientas que permiten medir el cumplimiento de los objetivos de un
programa o institucion.

Metodologia. Es el conjunto de técnicas, métodos y procedimientos que se utilizan para llevar a cabo una
actividad, proyecto o investigacion. Su objetivo es establecer un marco sistematico y riguroso para alcanzar
los resultados deseados.

Mision. Es el propésito que justifica la razén de ser de una organizacion, la visiéon y los valores son los
principios éticos que guiaran su actividad.

Participacion Ciudadana. Es el proceso por el cual los ciudadanos se involucran en la toma de decisiones
publicas que afectan sus vidas.

Plan Estatal de Desarrollo (PED). Es un documento que establece las politicas publicas de un estado. En él
se definen los objetivos, estrategias y acciones que se implementan para el desarrollo de la entidad.

Plan Municipal de Desarrollo (PMD). Es una herramienta que establece los objetivos, estrategias y lineas de
acciones que se llevaran a cabo en un municipio durante un periodo de gobierno.

Sustentabilidad ambiental. Es la capacidad de conservar los recursos naturales para lograr un equilibrio
ecolégico. Esto implica satisfacer las necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para hacer lo mismo.

Valores. son los principios éticos que guiaran las actividades de una organizacion.

Vision. Es el objetivo al que aspira a alcanzar una organizacion en el futuro.

ATENTAMENTE.- PRESIDENTA MUNICIPAL.- DRA. SINDY PAOLETH MONITA RAMIREZ.- Rubrica.-
SECRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO.- LIC. ALBERT AMBROCIO MONITA CAMACHO.- Rubrica.
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