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MENSAJE

Para poder cubrir las necesidades de desarrollo mas apremiantes que la sociedad nos ha requerido es necesario
realizar diagnodsticos y analisis mas completos, comprometiéndonos con nuestros ciudadanos a realizar acciones
concretas y mas apremiantes que la misma sociedad misma nos ha hecho saber en nuestros recorridos por los
ejidos, comunidades y colonias de nuestro municipio; con ello conocemos en realidad que necesidades mas
importantes para cada uno de ellos.

El tiempo nos ha hecho entender que la planeacion es la principal herramienta para ejercer los recursos publicos,
buscando siempre el beneficio de la sociedad en general de acuerdo a las necesidades prioritarias y no solo el
beneficio de los intereses particulares; actualmente y para ello se ha evolucionado tanto en la tecnologia como en
la educacion de nuestra ciudadania.

Por ello, buscaremos construir un Nuevo Morelos, con mejor educacion e Infraestructura, mejoras en salud, en el
campo, en la ganaderia y agricultura, en cada ramo que la sociedad lo requiera, brindando a nuestros hijos,
jovenes y adultos una visién clara y transparente de las entes municipales, ofreciendo resultados de calidad y
transparencia, aplicando los programas y recursos tanto federales, estatales y municipales a nuestra ciudadania.

Se implementara ain mas le equidad y paridad de género, tanto para empleos municipales como para su
colaboracién general en actividades sociales, brindando oportunidades que anteriormente eran escasas y en
ocasiones nulas en la creacion de nuevas fuentes de empleos y de participacion ciudadana.

Nuevamente reitero mi compromiso electoral de trabajar de la mano gobierno y sociedad para lograr un
crecimiento equitativo y democratico; trabajando juntos para lograr establecer metas y planeaciones mejores
cada dia, sera un gobierno de puertas abiertas para establecer un mejor Plan Municipal de Desarrollo Municipal
2024 - 2027, en donde se cuente con la colaboracion tanto de las y los ciudadanos neomorelenses analizando
sus propuestas para asi poder lograr un mejor desempefio en esta gran labor que se nos ha encomendado.

Siendo de esta manera, que al realizar un profundo analisis a los acuerdos, propuestas y opiniones sobre el
manejo de los recursos publicos para el mejoramiento y la prosperidad de nuestro municipio, hemos elaborado el
presente Plan Municipal de Desarrollo elaborandolo como la mejor directriz para el mejor desarrollo municipal y
sustentable; en él, se plasmaron las bases y el sentir de nuestro pueblo y nos permitira realizar nuestros deberes
con bases como la libertad, la igualdad y justicia, fomentando a la vez valores como la responsabilidad, eficiencia,
equidad, transparencia, honestidad, respeto y solidaridad para todos y todas las familias de nuestro municipio.

Para llevar a cabo las acciones que en dicho PMD se han establecido, sera necesario enfrentar ciertos retos, ya
sea a corto, mediano o largo plazo pero buscando siempre como lo mencione anteriormente un desarrollo
economico, sostenido y sustentable; al mismo tiempo se estara forjando servidores publicos mas eficientes y
humanitarios al implementarles los valores descritos, asi como un servicio de calidad; e inculcandoles mi
proposito fundamental de servir a la ciudadania y no a sus intereses.

Y para finalizar quiero recalcar que este instrumento es y sera el instrumento legal para que nuestros ciudadanos
evallen sus iniciativas y sus gestiones, asi como la recepcién y la aplicacién de los recursos publicos para las
acciones mas prioritarias; y nuevamente les recalco que para lograr dichas acciones es necesario y parte
fundamental la participacion de la ciudadania, pues trabajando juntos, seguiremos Creciendo Juntos gobierno y
sociedad,

YANETH CRISTAL NAJERA CEDILLO
PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
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Sistema Municipal de Planeacidon Democratica

Fundamentacion

La Planeacion funge como la base fundamental para lograr el eficaz y eficiente  ejercicio de las actividades de
gobierno.

Por ello y para dar cabal cumplimiento a lo establecido en la Constitucion politica de los Estados Unidos
Mexicanos y la Ley de Planeacién, y en ambito local, en la Constitucion Politica, la Ley Estatal de Planeacion, el
Cadigo Municipal para el Estado de Tamaulipas y demas legislacion relativa.

Por lo tanto, es importante sefialar lo establecido en los articulos 25 y 26 B, de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en donde se establecen los fundamentos sobre los cuales se sustentan los
siguientes ordenamientos juridicos:

Ley de Planeacion

Ley General de Desarrollo Social

Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano
Ley General de Contabilidad Gubernamental

En los cuales se debe garantizar la participacion de los estados y sus municipios en la definicién y consecucion
de los objetivos de los programas de la administracién publica.

Siguiendo el orden de estas ideas, es relevante sefialar que por disposicion contenida en la letra del articulo 115
de la Constitucidon General, los municipios estan investidos de la facultad para formular y aprobar planes de
desarrollo, siempre en cumplimiento a lo fundamentado de las leyes federales y estatales.

En referencia al plano local, en el articulo 4to. De la Constitucion politica del Estado de Tamaulipas, se dispone
que el Titular del Ejecutivo debe organizar un sistema de planeacién democratica del desarrollo econémico,
social, politico, administrativo y cultural de la entidad, asi mismo la Ley Estatal de Planeacién, en sus articulos del
1 al 13, 15, 17, 21, 22, 24, 26, 28, 33, 43, 44, 45, 55 y 57, Ley Organica de la Administraciéon del Estado de
Tamaulipas articulo 12 y la Ley para el Desarrollo Urbano de Tamaulipas, en las cuales se establecen reglas
para la elaboracion del presente Plan Municipal de Desarrollo, las cuales han sido cumplidas al pie de la letra y
en puntualidad.

De esta manera y en su debido ordenamiento juridico rector de la funcién municipal, hemos dado particular
atencion a la observancia del texto de los articulos 151, 156, 159, 184, 185, 1856 y 187 del Cddigo Municipal del
Estado de Tamaulipas.

Estructura Administrativa Responsable

Para llevar a cabo la estructura fundamental para la elaboracion de este PMD 2024 — 2027, llevamos a cabo
reuniones muy concretas para su planeacion, contando con la participacion de los integrantes del R.
Ayuntamiento asi como la integracion del Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal, Jueces Auxiliares,
Comisariados y Delegados Ejidales, Presidentes de las colonias, Organizaciones de la sociedad civil, Directores
de los Planteles Educativos, asi como la participacion de los Directores y Sub — Directores de las distintas areas
que conforman la presente Administracién Publica Municipal.

Instrumentos de Planeacion Utilizados

Sin lugar a dudas para llevar a cabo la elaboracion de este PMD 2024 — 2027, y lograr una excelente
coordinacién y concertacion entre su diversidad de necesidades fundamentales, tenemos como la principal de
sus bases la participacion ciudadana, siendo estas mesas de dialogo, reuniones ejidales, encuestas sociales de
participacion ciudadana, redes sociales, buzones, oficina de gestoria social, entre otras, en las cuales dia con dia
se escucharon sus necesidades y carencias mas apremiantes, logrando con ello una mejor planeacion y
justificacion social para su elaboracion.

DIAGNOSTICO

El municipio de Nuevo Morelos en sus antecedentes historicos estuvo habitado por indigenas de raza huasteca y
prueba de ello es que la cabecera municipal llevo el nombre de Tan Chichan, derivado del huasteco Tam-Tzitin-
Tzan que quiere decir lugar del ave y la serpiente; y comprendia hasta la parte trasera del pantedn de Santa Cruz
del Toro. Al Norte de la cabecera municipal existen asentamientos huastecos en ruinas pero con indicaciones de
haber sido mas grandes y se les conocia con el nombre de Tan-Zahuy-Ten que en huasteco significa lugar del
centro de Cascabel que se sitian actualmente en los terrenos del rancho San Juan y en el Ejido Villa de Nuevo
Morelos; hacia el Sur se localiza el Rancho Vista Hermosa donde existe otro asentamiento en ruinas de la misma
forma situado al pie de la sierra entre Rancho Cruz Grande y Ejido Ampliacion la Reforma.

Existen otro asentamiento huasteco en ruinas arqueoldgicas en el Rancho San Felipe, propiedad del Sefior
Felipe Figueroa.
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Estas ruinas de asentamientos arqueoldgicos se caracterizan por su construccién de cues o cuitzillos hechos a
base de tierra y piedra, en algunos solo quedan vestigios de sus bases, algunos otros en un 50 a 70% de su
construccion, se ha fomentado la cultura para poder seguir preservandolos ya que fueron las bases y el inicio de
lo que hoy es Nuevo Morelos.

A través de las administraciones municipales se han realizado monitoreos sobre dichas ruinas para procurar su
conservacion, evitando su destruccion y por ende la desaparicion total de nuestros inicios; en dichas visitas a
estos lugares hemos encontrado vestigios de esqueletos humanos, vasijas antropomorfas, ollas, cuencas, platos,
gargantillas de hueso, piedra y obsidiana, pectorales de concha nacar, caracoles de mar pintados y decorados,
sonajas de barro, pipas para fumar, piedras talladoras, hachas de piedra, puntillas de flechas, sellos de barro,
orejeras de barro, metates o huilanches, entre otros muchos mas; de los cuales podran observarlos en el museo
municipal.

Se tiene la creencia entre la poblacién que hace muchos miles de afos, en la sierra del Municipio de Ocampo,
Tamaulipas, en un lugar conocido como Cerro Partido hizo erupcién un volcan el cual extendio su lava sobre la
parte mas baja en la que tal vez en su momento fue un rio mas caudaloso al que hoy tenemos en la actualidad;
dicha lava al momento de su enfriamiento se transformé en lo que hoy conocemos como malpais el cual es una
piedra negra y porosa, la cual recorre parte de nuestro municipio y que pudo en su momento evolucionar el
entorno ecoldgico de Nuevo Morelos.

En la época de la colonia, Nifio de Guzman, redujo la poblacion mediante el lucro del comercio de indigenas
esclavos a cambio de caballos y ganado, como lo denuncié Fray Juan de Zumarraga; ya que se presume que por
lo menos 10,000 indigenas fueron herrados y embarcados en las galerias esclavistas.

Para el siglo XIX ya en una época mas independiente por los afios 1830 o 1835 Nuevo Morelos llevo el nombre
de Congregacion Mesillas, en ese entonces perteneceria de nuevo a Baltazar de Morelos; ya en plena reforma y
porfirismo el 19 de Octubre de 1860 la Congregacion de Mesillas pasaria a ser Villa de Nuevo Morelos por
Decreto del Lic. Y Gral. Juan José de la Garza, Gobernador de nuestro estado.

REPOBLACION

Ya en pleno siglo XX durante la Revolucion Mexicana entre 1915 y 1916, Nuevo Morelos fue atacado y quemado
por bandoleros que se autodenominaban revolucionarios y a quienes los neo morelenses bautizaron como los
garreros, pues aparte de robar comida y animales se llevaban sus ropas y pertenencias, siendo esta la principal
causa que la mayoria de los habitantes emigraron hacia la ciudad de Tampico llevando como guia a Don Severo
Gomez quien en ese tiempo fungia como Presidente Municipal.

Al pasar los afios ya para 1921 se vuelve a repoblar el municipio, quien en ese entonces fungia como jefe el
Sefior Pablo Gémez Rodriguez, hijo de Don Severo Gémez, el cual ya habia fallecido; fue don Pablo Gémez
quien inicia funciones como Presidente Municipal el 1° de Enero de 1922, siguiéndole Don Abundio Silva en
1925.

Don Pablo Gémez Rodriguez fue un hombre muy distinguido en la historia de Nuevo Morelos, y quien nacio el 07
de Junio de 1897, Hijo de Don Severo Gémez y Ma. Del Refugio Hernandez, a la edad de 18 afios abandono el
poblado junto a sus padres debido a que nuestro pueblo fuese quemado en 1916, emigrando hacia la Cd. De
Tampico, Tamaulipas en donde se caso con la Sefiora Amalia Sanchez en el afio de 1917 procreando diez hijos
Précoro, Benjamin, Cipriano Porfirio Felipe, Aristea, Ma. De la Luz, Santiaga, Alejandrina y Ma. Del Refugio.

Ya para los afios 1920 Don Pablo Gémez y aun radicando en Tampico, organiza la Sociedad Repobladora de
Nuevo Morelos por lo que a su iniciativa de repoblacion y a través de las gestiones hechas ante el Ciudadano
Gobernador del Estado en ese entonces el C. Cesar Lopez de Lara se aprobd dicha repoblacion; por ello Don
Pablo y 14 familias se trasladaron nuevamente hacia el abandonado pueblo; pareciera que la responsabilidad y el
compromiso heredado de su padre y por aras del destino era el de no dejar que se perdiera nuestro municipio.

En 1952 el Sefior Pablo Gémez vuelve a ser Presidente Municipal siempre participando en los asuntos de interés
politicos y apoyando a su amado municipio, tal es que llego a ocupar cargos como Secretario y Sindico, cargos
de los cuales siempre estuvo al pendiente buscando siempre el progreso y bienestar de Nuevo Morelos.

Por estas acciones lo han homenajeado en cada uno de los Aniversarios del municipio por su labor altruista y por
ser un personaje distinguido, Don Pablo Gomez muere el dia 28 de Agosto de 1984 a la edad de 87 afios en su
pueblo natal, donde descansan sus restos.

Muy a pesar de la gran variedad de raza huasteca que existié en el Valle de Nuevo Morelos, a la fecha no se
tiene indicios de ningun grupo étnico que descienda de ella, la poblacion que actualmente radica son
especificamente descendientes de las familias que junto con Don Pablo Gémez repoblaron el municipio, ademas
de otras familias que asentaron sus bases aqui como gente del Estado de San Luis Potosi y del Estado de
México; de igual manera y a excepcion de unas cuatro o cinco familias de raza indigena que hace unos once
afios se avecinaron asentandose en lo que hoy se llama Colonia el Paraiso.
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MEDIO FiSICO

Ubicacion y Colindancias

El Municipio de Nuevo Morelos, Tamaulipas esta localizado entre los paralelos 22° 38° y 22° 25° de latitud Norte;
y los meridianos 99° 19° y 99° 07° de longitud Oeste, altitud entre 100 y 800 mts., colinda al Norte con los
municipio de Ocampo y Antiguo Morelos, al Este con el municipio de Antiguo Morelos, al Sur con el Estado de
San Luis Potosi al igual que al Oeste.

Superficie Territorial

La extension del municipio representa el 0.4% del territorio del Estado de Tamaulipas y el cual debido a su
tamafo se ubica en el lugar 41 de los 43 municipios que lo integran, seguido de los municipios de Mainero y
antes de Tampico.

Se encuentra integrado por 43 localidades y ejidos y una poblacion de 12.6 hab./km2 entre los cuales las mas
importantes se describen a continuacion:

Cabecera Municipal (Nuevo Morelos)
Ejido Tanzapan

Ejido la Reforma

Ejido Francisco Villa

Ejido Ampliacion la Reforma
Ejido Emiliano Zapata
Colonia Miguel Hidalgo
Colonia el Paraiso

Colonia Del Sol

Rancho San Diego y el Jordan
Rancho Santa Irene
Rancho Vista Hermosa
Rancho San Fernando
Rancho San Angel

Rancho San Felipe

Rancho la Alberca

Rancho San Vicente
Rancho la Soledad

Rancho los Romero
Rancho San Jorge

Rancho la Chiva

La Lajilla

La Raya

Sanguijuelas

Rancho EI Huasteco
OROGRAFIA

El relieve del municipio en su mayor parte esta carece de pendientes fuertes, su altura maxima en la cabecera
municipal tiene una cota de 276 metros sobre el nivel del mar, esta provisto de pendientes suaves y con direccién
sureste, localizandose en el valle formado por la Sierra Colmena y la Sierra Nicolas Pérez; tiene las provincias
con la Sierra Madre Oriental en un 100%, Subprovincia con la Gran Sierra Plegada al 100%, un Sistema de
Topoformas con Bajada de Lomerio en un 70%, Sierra compleja en un 18%, Sierra Plegada con Bajadas en un
8% y Mesetas Complejas en un 4%.

CLASIFICACION Y USO DEL SUELO

Debido a sus extensos valles los terrenos y suelos del municipio forman parte de un ambiente propicio para todo
tipo de vida silvestre; aunado a esto cada tipo de suelo esta asociado a un microclima, formacion vegetal y
estructura ecoldgica unicas de tal manera que la modificacion de cualquiera de sus partes puede redundar en la
transformacion no solo del paisaje local sino también de los ecosistemas vecinos.
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HIDROGRAFIA

Se cuenta con el Rio de los Gatos cuyo nacimiento ocurre al noroeste del municipio en el Rancho la Chiva 'y San
Vicente y debido a su cauce es el principal sistema hidroldgico con el que cuenta el municipio, su trayectoria que
consta de 32 kildmetros cruza de noreste a sureste y cuenta con algunos arroyos de importancia que son San
Vicente, La Lajilla, Santa Cruz, La Raya, Sanguijuelas y el Huasteco; su region Hidrolégica es del Panuco al
100%, Cuenca del Rio Tamuin 99% y Rio Tamesis 0.1 % en su Subcuenca con Rio Mesillas 98%, Rio los
Naranjos 1.9% y Rio el Comandante en 0.1%.

CLIMA

En esta region el clima y su clasificacion nos muestran zonas de clima semicalido sub-himedo, con lluvias
durante el verano (90%), extremoso y muy humedo, y Semicalido himedo con abundantes lluvias en verano
(10%).

PRINCIPALES ECOSISTEMAS

FLORA

La vegetacion predominante en el municipio es la selva caducifolia, que se localiza en la parte sur y noreste del
municipio; entre la diversidad de especies vegetales que encontraremos se encuentran la palma mexicana,
huizache, aquiche, gavia, higuerdn, mezquite, conchilén, guamuchil, chaca, huacalero, azucena, mora, vara
dulce, palo amole, encino, chicharrilla palo verde, nopal, jacuve, pitayo, cedro, tejocote, granjero, zapote, rajador,
tullidor, eucalipto, coma, orején, zoyate, mango criollo y laurel de la India.

FAUNA

Dentro de la fauna existente podremos encontrar pequefios mamiferos como son: armadillos, conejos, jabali,
gato montés, venado cola blanca, venado berrendo, viejito, tigrillos, mapache, zorrillo, tejon, ardilla, reptiles como
vibora de cascabel, coralillo, navaca, vibora azul, vibora verde, vibora cuatro narices, bejuquillo, lagarto. Lagartijo,
salamanquesa, coyote, tiquil y puma; asi mismo aves silvestres como guajolote montes y chachalacas.

También existen dentro de la fauna en su modalidad de aves silvestres y en peligro de extincion loros, quilas,
faisanes y cotorros ademas de gallinita del monte, ajol, pato canadiense, pato cola blanca, garza, pescador,
paloma morada, huilota, aguililla, gavilan, zopilote, lechuza, codorniz, pichichil, pajaros como tortolita, carpintero,
tordo, primavera, pajaro verde, coa, vaquero, chenchere, chincho, colibri, correcaminos, pisito y cuervo.

ECONOMIA

AGRICULTURA

En el vecino municipio del Naranjo, San Luis Potosi se encuentra ubicado el Ingenio de cafia de azlicar Beta San
Miguel, por ello y por ser la fuente de ingresos mas importante para nuestro municipio y aunado a ello nuestras
extensos valles la cafia de azUcar es el principal cultivo de la regién motivo por el cual se cuenta con mas de
2,710 hectareas de cafa aviada a dicho ingenio; ademas de entregar un aproximado de 780 toneladas anuales al
ingenio La Hincada de Cd. Valles, S.L.P.; también se cuenta con un sistema de riego proveniente del Rio los
Gatos el cual provee a 450 hectareas con dicho sistema; se siembran las variedades de cafia Mex. 68 y la Cp.
20-86 la cual su color de follaje es verde tierno, su crecimiento cuando estan en edad joven es recto y arqueadas
cuando estan en su temporada de corte y procesamiento; su resistencia a las plagas tolera al gusano barrenador
asi como a las sequias prolongadas y de igual forma a bajas temperaturas manteniendo su follaje sano hasta
temperaturas de hasta 4° sobre cero, es el producto ideal que ha sobresalido en este tipo de valle.

De igual manera se ha implementado en los ultimos afios el cultivo de siembra de maiz en primavera — verano, el
cultivo de frijol también es una pieza importante dentro de las actividades agricolas por ser ambos parte de la
canasta basica y ultimamente y gracias al apoyo de los diversos programas de Desarrollo Rural se han
implementado siembras de Chile Jalapefio, Tomate, Calabaza, entre otros, aun asi se ha invertido en dicha
variedad de cultivos solo un 3.9% de la superficie territorial, segun la Coordinacion de SAGARPA a través del
Distrito de Desarrollo Rural #161 de ciudad Mante, Tamaulipas.

GANADERIA

En el municipio se cuenta con la Asociacion Ganadera Local, la cual cuenta a la fecha con 72 socios, en ella se
realizan los tramites de registro de fierro y revalidacion, cuenta con corral de manejo, bascula, y venta de melaza
tanto a socios como a particulares, ademas de venta de garrapaticida y otros medicamentos para el ganado
vacuno y equino.

Se tiene registrado que el Rancho la Alberca anteriormente con 9 naves para cria de ganado a la fecha solo se
trabaja en solo una, proporcionando 1000 cabezas de ganado.
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MIGRACION E INMIGRACION

En el tema de emigracién el municipio si cuenta con un nimero elevado en este aspecto, ya que un aproximado
del 35% emigra a ciudades de E.U.A. en busca de trabajo por la carencia de fuentes de empleos para poder
cubrir las necesidades basicas; ello trae la consecuencia de abandono de familias por tiempos prolongados y en
la temporada de zafra no se cuenta con suficiente personal humano para su corte teniendo los productores que
contratar a personal de la Huasteca Potosina para realizar dicho trabajo; ello también redunda que en muchos de
los ejidos y comunidades se encuentran muchas casas en total abandono por falta de oportunidades de trabajo
locales.

Cabe resaltar que en las fechas de Semana Santa y Decembrinas muchos de nuestros inmigrantes regresan
para visitar a sus familias y familiares cercanos generando ingresos indirectos que le vuelven a dar vida a los
comercios, aumentando la economia y generando empleos para nuestros habitantes; es por ello que también es
una de las principales fuentes de ingresos al municipio.

CAMINOS Y COMUNICACIONES

Otra de las principales fuentes de ingresos indirectamente es la Carretera Federal Numero 80, Tampico — Barra
de Navidad, la cual cruza en su totalidad la cabecera municipal de Este a Oeste, la cual se enlaza con la
Carretera Federal numero 85 México — Laredo que comunica al municipio con el resto del estado e interconecta a
su otro extremo al municipio del Naranjo S.L.P., motivo por el cual en estos afios el comercio en el municipio a
crecido considerablemente; también se cuenta con 47 kildmetros de terracerias y 44 kildmetros de brechas las
cuales son transitables durante todo el afio.

Actualmente y a pesar de los avances tecnoldgicos Nuevo Morelos, aun cuenta con el Servicio Postal Mexicano y
servicio de Radio, también el servicio de telefonia celular y teléfonos de México (TELMEX), Internet y Redes
Sociales, a baja escala debido al crecimiento de la tecnologia solo se cuenta con un medio impreso o periddico el
cual tiene sus oficinas en ciudad Mante, Tamaulipas.

FILOSOFIA DE LA ADMINISTRACION

VISION

En este ciclo en el que hemos dado inicio tendremos siempre la vision de ser una administracién responsable y
con transparencia, cumpliendo cabalmente con los objetivos planteados y que nuestro pueblo demanda, para ello
contaremos con personal calificado que brinden servicios de calidad y confianza, para poder brindarle a los y las
ciudadanas la mejor de las atenciones impulsando su desarrollo tanto personal como social.

MISION

Coadyuvar esfuerzos tanto sociedad y gobierno para el beneficio comun, promoviendo y coordinando el buen uso
de los recursos publicos con sentido social y humanitario logrando con ello un desarrollo econdmico y sustentable
para mejorar la calidad de vida de nuestras familias; procurar ser un gobierno con sentido comun, sensible,
humanitario, eficaz, honesto, transparente y con vocacion democratica para todos en general, sujetandose a las
demandas ciudadanas y a los principios de ftransparencia y rendiciéon de cuentas ante las autoridades
correspondientes.

PRINCIPIOS RECTORES DEL GOBIERNO MUNICIPAL
1.- Un Gobierno de honestidad y transparencia en coordinacion con su pueblo.

2.- Mejor desempefio por parte del personal administrativo y directores de areas para una mejor eficiencia y
eficacia en el desempefio de sus funciones.

3.- La aplicacién y buen uso de los recursos publicos, buscando siempre un mayor impacto social.

4 .- Involucrar a los y las ciudadanas a que se involucren para la formacion de comités sociales y participen con
responsabilidad para la correcta aplicacion de los recursos publicos.

5.- Dentro de las obras y acciones, fomentar un buen desarrollo sustentable procurando siempre el cuidado del
medio ambiente y su entorno.

6.- Establecer en cada accion realizada un respeto mutuo entre sociedad y gobierno, procurando el mejor apego
a los derechos humanos.

7.- Fomentar y promover un desarrollo sustentable y econdmico que a su vez genere oportunidades de
emprendimiento para los pequefios y medianos comercios, originando fuentes de empleo y mayores
oportunidades de desempefio.
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EJES RECTORES

SEGURIDAD CIUDADANA Seguridad Publica

Proteccion Civil

Gobierno de Eficacia

Finanzas Publicas Transparentes
Buen Gobierno y Transparencia
BIENESTAR SOCIAL Atencion y Prevencién Social
Igualdad y Equidad de Genero
Salud

Educacion

Cultura

Deportes y Actividades Fisicas
Vivienda

DESARROLLO ECONOMICO SUSTENTABLE Sector Primario

Competitividad Comercial
Desarrollo Industrial y Empleo
Micro, Pequefia y Mediana Empresa
Turismo

Desarrollo y Ordenamiento Urbano
Agua y Drenaje

Infraestructura de Carreteras y Puentes
Medio Ambiente

EJES TRANSVERSALES PARA Derechos Humanos
IMPLEMENTACION DEL PLAN MUNICIPAL DE Igualdad de Genero
DESARROLLO

Participacion Ciudadana

Transparencia, Rendicion de Cuentas y Combate a
la Corrupcion

SEGURIDAD CIUDADANA

Seguridad Puablica

Para el buen desempefio de las funciones de todo gobierno debe de existir un buen equipamiento de los
elementos de seguridad publica; tanto de sus valores éticos, civicos, humanos, materiales y de responsabilidad,
pues es un area de vital importancia dentro de la sociedad civil y gubernamental, por ello se plantea implementar
un plan de prevencion de delitos, para su inicio buscaremos la manera de mejorar las instalaciones donde
actualmente se concentra la Delegacion de Policia Estatal, se buscara proporcionar equipo de cémputo para la
realizacion de sus reportes, se fomentara su colaboracion en festividades del municipio para brindar seguridad,
se ampliaran dia y noche sus rondines, implementaremos en coordinacion con los elementos de seguridad
publica rondines eventuales hacia los principales ejidos o donde se realicen eventos sociales; asi mismo se
trabajara en coordinacion con el departamento de proteccion civil para coordinar esfuerzos en el tema de la
seguridad y proteccion vial tanto en las escuelas como en nuestras carreteras federales, juntos y en coordinacion
con este departamento buscaremos mejorar las estrategias realizadas a la fecha buscando siempre brindar un
mejor servicio a la sociedad que dia a dia lo reclama.

Gestionaremos ante el Gobierno del Estado el equipamiento de una nueva patrulla, ya que a la fecha se cuenta
solo con dos unidades, las cuales en fechas decembrinas 0 en eventos municipales resultan insuficientes para
brindar la seguridad necesaria.

Prioridad.- Equipamiento, capacitacion e incremento de los elementos que la integran asi como implementacion
de dicho plan de prevencion, darle seguimiento y en su caso redireccionarlo al detectar alguna falla; con ello
tendremos una Delegacion de Policia Estatal de respeto, confiable, responsable y sobre todo con los valores
humanos que todo municipio necesita, es ahi donde se vera reflejado los esfuerzos de sus elementos vy la
prioridad de nuestro gobierno de brindar una mejor seguridad y un mejor municipio.

Objetivo.- La satisfaccion de que todas y cada una de las familias neomorelenses puedan disfrutar de las
actividades cotidianas en completa armonia y seguridad, que prevalezca un municipio de prosperidad y que
prevalezca el estado de derecho.
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Estrategias

Vialidad y Transito Municipal

Implementar el marco normativo de la Direccion Estatal de Seguridad Publica y Transito Municipal.

Equipamiento con equipo de computo a la Delegacion de Seguridad Publica e Internet.

Concientizar a los elementos de Seguridad Publica para hacer valer los Derechos Humanos.

Concientizar a la poblacién sobre el tema de Seguridad Publica y Transito Vehicular.

Mejoramiento del Orden Vial y Fomento a la Cultura sobre el respeto al Reglamento de Transito Vehicular.

Concientizar a la ciudadania sobre el respeto de los sefialamientos viales para la prevencion de accidentes.

Fomentar la cultura sobre el respeto a los peatones y delimitaciones de las areas de circulacion entre calles y

avenidas.

Desarrollo de campafas preventivas para evitar el uso del alcohol al conducir, el uso del cinturén de

seguridad y la disminucién de velocidad en las calles con mayor circulacion vial.

» Sanciones Administrativas a quienes no porten su casco al conducir en motocicletas, de acuerdo al
Reglamento de Transito vigente.

» Sanciones Administrativas a quienes no respeten los espacios para personas discapacitadas de conformidad
con el Reglamento de Transito vigente.

» Seguimiento a las quejas y denuncias por parte de los ciudadanos contra actos de corrupcion por parte de los
elementos de seguridad publica, dandole nuestro apoyo y seguimiento de sus derechos antes la secretaria de
la funcién publica del Estado.

» Mejor equipamiento con tecnologia a las patrullas para poder contar con video en tiempo real en caso de
algun accidente o contingencia.

» Ofrecer programas de informacion sobre el reglamento de transito, para que el ciudadano conozca sus
derechos y obligaciones al conducir algun tipo de vehiculo.

» Construccion de libramientos para la circulacion de transportes de carga toda vez que en exceso deterioran
las principales calles y avenidas por su sobrepeso.

» Fomentar e implementar el programa de conductor designado para lograr evitar accidentes viales.

» Realizar campanfas de cultura vial en los planteles educativos inculcando tanto a docentes, padres de familia
y alumnos sobre la importancia de la seguridad vial.

Seguridad Publica

» Laimplementacion y su correcta ejecucion de un programa para la seguridad, tanto en la cabecera municipal
y sus colonias, ejidos, congregaciones, fraccionamientos, comunidades y demas donde junto en coordinacion
con sus lideres locales se estara al pendiente de la seguridad de las familias.

» Para fechas conmemorativas u areas turisticas la implementacion de un programa especial de vigilancia y
orientacion turistica segun sea el caso.

» Capacitacion del personal de seguridad publica con la finalidad de estar capacitados para cualquier
necesidad que se presente en caso de auxilio tanto vial como primeros auxilios.

» Equipamiento de los elementos preventivos tanto en armamento, municiones, uniformes dignos, equipo de
comunicacion y avances tecnoldgicos para el buen desempefio de sus funciones, tanto administrativamente
€Omo en campo.

» Sensibilizar a los elementos de seguridad publica mediante platicas sobre derechos humanos, el
conocimiento del Reglamento de Transito, Derecho Civil y Penal, con la finalidad de concientizarlo sobre el
manejo de situaciones que lo puedan involucrar en algun delito civil.

» El combate y la sanciéon al recurrir en actos de corrupcion dafiando con ello la buena imagen de la
corporacion.

» Involucrar a la ciudadania por medio de programas sociales para su participacion en la prevencion del delito
organizando programas para reportar o denunciar alguna anomalia en su comunidad.

» Mejoramiento de las instalaciones del Departamento de Seguridad Publica y Transito Municipal para dar un
mejor aspecto y atencién a quien lo solicite de manera directa.

» Unidades motrices siempre funcionando con la finalidad de reducir el tiempo de respuesta al presentarse
alguna emergencia.

» Procurar actualizar el bando de policia y buen gobierno, asi como reglamentos internos que mejoren su
atencion al publico, buscando siempre estar siempre al servicio y puntualidad cuando asi se requiera o sea
necesario.

» Integracion y funcionamiento del Consejo de Seguridad Publica Municipal, contando con la presencia de
Autoridades Municipales, Ejidales y elementos de Seguridad.

» Impulsar y fomentar la denuncia ciudadana para lograr un acercamiento entre gobierno y ciudadano,
garantizandole sus derechos y el seguimiento ante quien corresponda.

» Acercamiento y coordinacion con organismos defensores de los derechos humanos.

YV VVVYYVYY

\4
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» Gestion ante los Gobiernos Estatal y Federal para coadyuvar esfuerzos en la adquisicion de nuevos
equipamientos y tecnologias para su aplicacion en el municipio.

Metas
v Mejoramiento y equipamiento de las instalaciones del Departamento de Seguridad Publica.

v Creacion del Consejo de Seguridad Publica funcional y darle su respectivo seguimiento.

v Concientizar a la poblacién para reducir el indice de infracciones al bando de policia y buen gobierno.

v Redisefiar el sistema de seguridad actual para adaptarlo a las nuevas demandas que la sociedad requiere.

v’ La creacién de una unidad de informacion estratégica encargada de la valorizacion de dicho sistema, y en su
defecto realizar los cambios pertinentes para su mejor funcionamiento.

v Concientizacién a la poblacion en general sobre la prevencion de accidentes viales ocasionados por el abuso

del alcohol.

v Recalcar la cultura vial, ofreciendo informacion impresa y digital con la finalidad de que se tenga el
conocimiento sobre las sefalizaciones de transito asi como sus consecuencias al quebrantar el reglamento
de seguridad vial.

v’ Establecer normas y métodos para la participacion de la ciudadania en acciones de prevencion de proteccion
civil a establecimientos de comercio, verificando que se cumpla con los requisitos de seguridad establecidos
ante las leyes de gobierno.

v Disefiar entre sociedad y gobierno un atlas de riesgo para su inmediata atencion, orientdndolos sobre los
beneficios que otorga una rapida atencion oportuna.

v' La difusion entre alumnos de los diferentes niveles educativos a que enfaticen sobre la cultura de
autoproteccién, denuncias y la prevencion de delitos menores, exhortandolos a que con su participacion se
puede prevenir algun delito.

v' La iniciativa de establecer comités vecinales de seguridad a fin de recepcionar denuncias o quejas de actos
ilicitos en los cuales se ha sido testigo o se tienen pruebas de dicho acontecimiento, proporcionando su
debida atencion ante quien corresponda y/o dandole el seguimiento ante las autoridades competentes.

v’ La asignacioén o participacion ciudadana en la que los elementos de seguridad publica establezcan un mejor
acercamiento con la ciudadania para incrementar su colaboracion a fin de prevenir delitos en sus
comunidades.

Proteccién Civil

En esta area que también de suma importancia llevaremos a cabo la implementacién de programas y
capacitaciones para nuestro personal en la que se involucren de manera social y participacién ciudadana,
realizando acciones de seguridad como simulacros en escuelas educativas y rehabilitacion de albergues,
brindando a autoridades locales como ejidales informacion necesaria y su participacion en caso de generarse
algun desastre natural.

Por ello se tiene el conocimiento que en el municipio la presencia de tormentas eléctricas es media dandose
principalmente en los meses de Mayo y Junio respectivamente, aun asi en el resto del afio se presentan
tormentas normales con muy baja densidad; otro fendbmeno que se presenta son las sequias prolongadas las
cuales afectan los cultivos y en ocasiones la escasez de corrientes en el rio los gatos y en los pozos
abastecedores de agua potable por ello se colabora con el Departamento de la Comisién de Agua potable y
Alcantarillado para abastecer las necesidades basicas de las familias de Nuevo Morelos, sus colonias y
comunidades.

Por ello impulsaremos auin mas la participacién social en estos ambitos ya que son clave para la salvaguarda e
integridad fisica de la poblacion, de sus bienes y el cuidado de la naturaleza; y protegiendo siempre a la
poblacién infantil quienes son los que requieren mayor atencion para evitar su exposicion a riesgos innecesarios
y que afecten su vida cotidiana.

Estrategia

» Brindar atencion prioritaria para que nuestro departamento este siempre al pendiente en la atencién de
servicios de emergencia y auxilio, mantener la unidad de Ambulancia siempre en su mejor estado para poder
darle un mejor servicio, capacitando a los elementos para dichas acciones.

Metas
v’ Elaborar un Atlas municipal de riesgos.
v" Prever acciones antes de los sucesos de acuerdo a las fechas registradas en dicho Atlas municipal.

v" Buscar mas y mejor coordinamiento con los 6rdenes de Gobierno para brindar una mejor y rapida atencion en
caso de desastres.

v" Fomentar en planteles educativos y con la ciudadania la cultura de proteccién civil y su autoproteccion.
v’ La creacion de planes municipales de desastres naturales segun sea el caso de desastre.
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v" Rehabilitacién y mejoras al departamento de proteccién civil para un mejor desempefio laboral.
v’ La participacion del personal a cursos de capacitacion para un mejor desempefio de sus funciones.

v Laimplementacion del Programa de Traslado en la Unidad Ambulancia de manera gratuita hacia Hospitales y
Clinicas para atencion médica.

v Proporcionar equipo y herramientas necesarias para realizar de manera adecuada los trabajos necesarios en
caso de desastres o accidentes viales, asi como el sefialamiento vial correspondiente.

Gobierno de Eficacia

Para llevar a cabo todos los tipos de acciones esta administracion cuenta con mas de 130 empleados en sus 10
direcciones o departamentos administrativos, siendo asi que se mejora la atencion personalizada por parte del
personal para darle un mejor servicio de calidad, humanismo y profesionalizacién a nuestro pueblo, ello se
implement6é para que no siga pasando observaciones de otras administraciones como solicitudes y tramites
inconclusos, mala atencién por parte de los departamentos; se dara un mejor ordenamiento implementando
manuales de operacion y reglamentos a los cuales se les dara seguimiento y se verificara el cumplimiento de sus
normas, por ello reafirmo el compromiso de lograr que nuestros ciudadanos cuenten con una administraciéon
clara, eficiente, humanitaria y honesta cumpliendo con sus necesidades de servicios en tiempo y forma para que
sea un gobierno de calidad social.

Prioridades.-El ordenamiento y reglamentacion de la administracion publica asi como su capacitacién constante,
la eficiencia de las herramientas humanas, materiales y econdmicas con el propésito de lograr un verdadero
progreso social reflejando sus resultados ante nuestro pueblo.

Estrategias y metas

En transparencia y control administrativo

» Fomentar e inducir a los ciudadanos para que sean participes en la contraloria social, por medio de la
participacion correcta de sus funciones como comités de participacion social de las obras y acciones
fortaleciendo los mecanismos de auditorias y rendicién de cuentas publicas.

» El aprovechamiento de hoy en dia de las tecnologias para que la poblacién esté enterada de las obras y
acciones que se realiza en las comunidades, brindandoles la informacién de una manera entendible y sobre
dichos trabajos.

» La promocién de reuniones ejidales o comunitarias para la integracion de comités de obra.

» Informaciéon adecuada sobre las funciones de comités sociales para impulsarlos a que se informe a los
habitantes sobre obras y acciones realizadas.

» Brindar la informacién necesaria para rendicién de cuentas, manuales de informacién, caracteristicas de obra
y/o acciones promoviendo la rendicién de cuentas y evitando con ello actos de corrupcion.

» Asistencia periodica ante la ciudadania para la aclaracion de dudas o preguntas sobre obras y acciones, para
estas se realicen de manera transparente, honesta y responsable cumpliendo con las normas y las leyes
aplicables actuales, asegurando el derecho de la informacion publica y transparente.

Finanzas Publicas Transparentes

Estrategias y Metas

» El uso e implementacion de modelos modernos y tecnoldgicos para lograr una recaudacion fiscal eficiente,
equilibrada y racional de los recursos municipales, asi como su aplicacién en obras y acciones entre la
sociedad.

» Actualizar la base de los predios municipales para una mejor confianza de su totalidad.
» La prioridad de los gastos de inversion e infraestructura sobre gastos administrativos e innecesarios.

» Revision certificada de los presupuestos de obra, evitando excesos pero que brinden su operacion
eficientemente.

» Llevar a cabo un mejor control en los gastos de compra y adquisicion de bienes.

» La implementacion de incentivos para la recaudacion del impuesto predial ofreciendo descuentos y
programas para que el usuario regularice su predio, asi mismo apoyar a la Comisiéon Municipal de Agua
Potable en un programa de iguales caracteristicas.

Buen Gobierno

Estrategias y Metas

» Fomentar la cultura publica entre los funcionarios publicos enfatizando el espiritu de servicio y buena calidad
de atencidn, siempre brindando un gobierno de puertas abiertas hacia con los ciudadanos.

» Promover una reglamentacion precisa y sencilla buscando siempre garantizando siempre la aplicacion
correcta dentro de los marcos legales actuales.

» Inculcar y garantizar que el personal ofrezca un buen uso y cumplimiento de la Ley de Responsabilidades de
los Servidores Publicos del Estado de Tamaulipas, evitando con ello sanciones o destituciones por incurrir en
alguna irresponsabilidad.
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» El ofrecimiento de un gobierno de puertas abiertas, sin importar colores, ni desigualdad social.

» La implementacion de un area de quejas y denuncias sobre el desempefio de los servidores publicos, ello
para garantizar el buen cumplimiento de sus funciones y en caso contrario llevar a cabo acciones para su
resolucion de acuerdo a derecho.

» Brindar la capacitacion de servidor publico para un mejor desempefio de sus funciones.

» Mejorar los servicios por medio de la creacion de un Centro de Atencion Ciudadana para darle el debido
seguimiento a las peticiones y su cumplimiento de las demandas de la sociedad.

» Ofreceremos a la ciudadania una atencién de calidad y mas humana en los diferentes tramites que ofrecen
los servidores publicos, buscando solucién a sus inquietudes o en su defecto la orientacion necesaria para su
mas rapida solucién.

EJE 2
BIENESTAR SOCIAL

Atencion y Prevencion Social

Objetivo.-La fomentacion de la sana convivencia familiar en cada comunidad, rehabilitacién y mantenimiento de
las areas de esparcimiento creando entornos de tranquilidad y armonia, en los cuales se pueda detectar la
armonia comun y espacios recreativos para nuestros jovenes y nifios.

Estrategia

» Inculcar aun mas el respeto y tolerancia entre todos los habitantes, el buen cuidado de los espacios
recreativos, reforzandolo con actividades de mantenimiento comunitario creando con esto una mejor cultura
civil y de armonia social.

Metas

» Una mejor coordinacion con los departamentos de seguridad para lograr identificar, prevenir y contener
riesgos y amenazas a la seguridad municipal.

» Promocion de la cultura en seguridad comunitaria estableciendo un area de prevencion de conducta
antisocial y por medio del uso de tecnologias y de areas de esparcimiento familias que desalienten las
conductas antisociales en cada una de las comunidades.

» Promocion por medio de tecnologias como teléfonos celulares la cultura de la denuncia ciudadana, poniendo
a la disposicion de la poblacion en general las areas del departamento de seguridad asi como los nimeros de
emergencia disponibles.

» Promover en su caso, la resolucion de conflictos sociales mediante dialogo abierto y constructivo, buscando
siempre la manera de darle la mejor solucion posible y que sus actores queden en la mejor conformidad de
acuerdo a derecho.

» La recuperacion de espacios de esparcimiento familiar, cultura y deporte, asi como la rehabilitacion de
luminarias en espacios publicos, ya que con ellos también se previenen las conductas antisociales y que
pueden llegar a causar violencia intrafamiliar y comunitaria.

» Implementacién de acciones para la prevencion de actos licitos con base a estadisticas mediante mapeos por
parte de los elementos de seguridad publica fortaleciendo el mejoramiento de las condiciones de vida en la
sociedad.

» Mejorar aln mas los programas de prevencion del delito en zonas donde la reincidencia aumenta, tanto en la
zona de la cabecera municipal como en areas rurales y ejidales.

» La promocion de campafias en las instituciones educativas y platicas continlias en ejidos, comunidades y
colonias.

» Establecer normas y politicas sobre la prevencion del delito para brindarle asesoramiento y bienestar a las
necesidades de nuestros jovenes estudiantes.

Pobreza, igualdad y atencién a grupos vulnerables
Asistencia Social

En el ambito de los indices de marginacion en el municipio son un poco altos y se cuenta con dos zonas de alta
pobreza, las cuales son la colonia el Paraiso y el Fraccionamiento Vivamos Mejor, en ellos las carencias de sus
necesidades son extremadamente aparentes ya que sobreviven apenas con un salario minimo; por ello nuestro
Sistema DIF Municipal es parte fundamental para atender esta realidad, resultando afectados los sectores mas
importantes y vulnerables quienes son mujeres, nifios, adultos mayores y personas con alguna discapacidad,
encontrando en minoria personas que padecen de sus facultades mentales, madres solteras, personas enfermas
de sus facultades mentales; aunque se pretende mejorar estas condiciones es necesario implementar nuevas
fuentes de empleo para mejorar su calidad de vida y que no solo los beneficios se concentren en las personas de
clase media si no que se involucre a mas gente con mayor escasez de recursos y primordialmente de las zonas
de atencidn prioritaria (ZAP).
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Prioridad.-Procurar la mejor de las atenciones y la cobertura de los servicios para las comunidades de alta y muy
alta marginacién brindandoles las atenciones de las necesidades bésicas a los grupos vulnerables generando
condiciones de bienestar social para el mejoramiento de su calidad de vida; tener el conocimiento idoneo para
proporcionar los beneficios que ofrece el Sistema DIF Municipal para llevar hasta cada localidad dichos
programas.

Objetivo.-Primordialmente mejorar la calidad de vida de las familias mas vulnerables asi como de personas con
discapacidades, proporcionando las alternativas adecuadas para la problematica segun sea el caso, encausando
los beneficios y programas hacia las familias mas necesitadas y que sabran darle buen uso de los recursos
sociales.

Por medio del Sistema DIF Municipal y su personal, disefiar los mecanismos para conocer las necesidades de
cada localidad y definir o concretar proyectos, programas y cursos encaminados a mejorar sus condiciones de
vida, incluyendo principalmente a los menores, las mujeres, personas con discapacidades y adultos mayores.

Estrategias

» Procurar y garantizar que la asistencia social sea entregada a las familias y grupos con necesidades reales y
que pertenezcan a las zonas de alta prioridad (ZAP).

» Orientacion y apoyo legal gratuito para problemas o conflictos de caracter familiar.

» La promocion de actividades para la produccion de alimentos de autoconsumo, asi como cursos talleres
donde puedan generar alguna fuente de empleo para el apoyo familiar.

» La fomentacion sobre los programas de salud y demas que aterrizan a nuestras instalaciones para su
aplicacién a la poblacién en general.

» Implementar programas para lograr que nuestros menores de 7 afios cuenten con su Acta de Nacimiento y su
Cedula Unica de Registro de Poblacion (CURP), asi como los matrimonios que se encuentren en union libre
regularicen su situacion por medio de programas de Matrimonios Colectivos.

» Apoyar con becas y estimulos a las madres solteras y/o embarazadas para que puedan concluir sus estudios
académicos.

» La creacion de campanas vy talleres para prevencion de adicciones, suicidio, vandalismo y violencia en
medios como las instituciones educativas o en las instalaciones del DIF Municipal.

» Asi mismo talleres de sexualidad responsable para la prevencién de enfermedades sexuales y embarazos no
deseados, activando la participacion de la mujer en la sociedad con la igualdad de oportunidades,
fomentando sus derechos y equidad de género.

» Creacion de programas y talleres donde se involucre a las madres solteras asi como a personas con
capacidades diferentes para su incorporacién ante la sociedad y protegiendo sus derechos.

» El fomento a la sana convivencia familiar para lograr una mejor integracion entre sus miembros.

» La programacion, reunion y eventos en las instalaciones del DIF para el mejoramiento y convivencia de la
integracion familiar.

» Establecer un médulo que fomente la cultura de la denuncia por acoso, abuso y violencia familiar.
» Dar seguimiento y su programacién a eventos escolares donde se tenga convivencia social.

» Ampliar los programas y terapias con tecnologias a las personas con capacidades diferentes y puedan formar
parte de alguna institucion educativa y la sociedad en general sin discriminacion social.

Metas

v Realizar entregas de cobijas, colchonetas y demds en épocas invernales para las comunidades de mas alta
marginacion para evitar decesos en la poblacion.

v" Apoyar con un mayor nimero en la entrega de despensas buscando siempre que la entrega sea a las
personas mas necesitadas.

v El apoyo a las personas de la tercera edad para adecuar y mejorar sus viviendas de acuerdo a sus
necesidades.

v' Llevar a cabo campafias de lentes y su bajo costo para la adquisicion de los mismos, asi como estudios
oculares constantes.

v" El mejoramiento de la ambulancia municipal asi como la capacitacion del personal para una mejor atencion a
quien lo solicite.

v La ampliacién de los talleres de autoempleo existentes.

v" El apoyo gratuito para las personas solicitantes para el traslado de sus pacientes hacia instituciones u
hospitales fuera de la region.

v' La capacitacion del personal encargado de la Unidad Basica de Rehabilitacion (UBR) para realizar
correctamente las terapias, asi como la adquisicion de nuevos aparatos para la atencion en general.
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v La construccion de rampas de acceso en instituciones educativas asi como en comercios y lugares publicos
para que nuestras personas con esta discapacidad puedan acudir a realizar actividades cotidianas.

v' De igual manera adecuar los servicios sanitarios existentes para brindar el servicio a las personas con
capacidades diferentes.

v Continuar con los programas de atencion psicolégica como lo son psicoterapia individual, terapia familiar o de
pareja, asesorias y orientaciones, platicas en escuelas, padres de familia y personal docente.

v Aplicar en coordinaciéon con el Registro Civil la campafia de Actas de Nacimiento gratuitas a menores de 7
anos, asi como la regularizacion de matrimonios en union libre.

MUJERES

En este tema y en especial en el municipio aun no se ha logrado erradicar por completo la igualdad y equidad de
género entre el hombre y la mujer, tema que predomina sobre todo en las comunidades mas alejadas, en lo que
corresponde a la cabecera municipal las oportunidades de empleo y de figurar en la politica estan ya estan
sobresaliendo; mas aun con esto en las comunidades y ejidos existen casos de violencia, maltrato psicolégico,
econdmico, patrimonial, violencia en los noviazgos entre otros los cuales al no ser denunciados se van
quedando hasta su casamiento y posteriormente a problemas y violencia intrafamiliar, por ello la pretension de
platicas y talleres a los planteles educativos para brindar la informacion necesaria e ir erradicando lo que se
conoce como machismo.

La situacion de los padres de familia de verse en la necesidad de abandonar sus familias por la falta de empleos
y en busca de una vida mejor, ha ocasionado encontrar familias en su total abandono pues quedan
desamparadas y a menudo en situaciones sumamente dificiles econémicamente, por no contar con la cultura de
la igualdad de género para que tanto hombres y mujeres tengan equitativamente las mismas oportunidades de
empleo en el rubro laboral.

Prioridad.-Implementar la igualdad y equidad de género entre hombres y mujeres para mejores oportunidades
laborales.

La garantia de la integridad fisica y psicoldgica de nuestras mujeres.
Buscar y mejorar las oportunidades de empleo para las mujeres asi como reducir maltratos laborales.
Implementar las denuncias anénimas de casos de mujeres maltratadas para su rapida atencion.

Objetivo.-Buscar mas y mejores oportunidades de empleo con posibilidades de desarrollo para poder lograr
bienestar e igualdad de sus posibilidades de empleo; en los casos de abandono de familias o madres solteras
buscar la manera de reincorporarlas a la vida productiva ofreciéndole oportunidades de empleo y de superacion.

Estrategias

» El fortalecimiento del Instituto Municipal de la Mujer en coordinacion con el Sistema DIF Municipal para lograr
hacerlo un organismo concretamente para la defensa de los derechos de la mujer, donde se les brinde la
informacién y atencién adecuada que genere confianza; ademas de atenciones como psicologia, pension
alimenticia para sus hijos ante las autoridades correspondientes y en su caso, proteccion patrimonial.

» Aterrizar en el municipio, en coordinacion con el Instituto de la Mujer Tamaulipeca del Gobierno del Estado,
programas y acciones en pro del beneficio de la mujer en comun brindandoles mas atencién y proyectos a las
mujeres de Nuevo Morelos.

» Darle mayor realce a eventos como lo es el Dia Internacional de la Mujer para darle mayor difusion a sus
derechos y esta informacion llegue cada vez a mas hogares, realizando también campafias contra la violencia
familiar y discriminaciones contra mujeres y nifias.

» Realizar platicas y talleres en los planteles educativos con el fin de orientacion y concientizacién sobre la
violencia en el noviazgo, inculcando a nuestros jévenes estudiantes valores como libertad de opinion, respeto,
tolerancia, armonia y buena conducta.

» La capacitacion mediante programas y talleres de autoempleo en las instalaciones del DIF Municipal para el
fomento y generacién de empleos aprovechando recursos locales en su mismo entorno familiar.

» Reconocer por medio de estimulos a las mujeres con mayor relevancia social del municipio, con la finalidad
de exhortar a que cada dia se sumen mas mujeres a tratar de ser mejores dia con dia, reconociendo su labor
ante la sociedad.

Metas

v Concientizar a la poblacion sobre la importancia y el alcance de las denuncias ciudadanas ante le violencia
familiar.

v' La generaciéon de cursos y talleres para implementar el autoempleo por parte de nuestras mujeres,
realizandolos tanto en la cabecera municipal como en sus comunidades.

v La instalacion de domingos de convivencia y esparcimiento familiar, quien en conjunto con las mujeres
emprendedoras se podra realizar la exhibicion y venta de los productos que realicen.
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ADULTOS MAYORES

En el ser humano tenemos la dicha de tener grandes cualidades como son el respeto, tolerancia, amor, valores
sociales, lealtad, confianza entre muchos otros mas, lamentablemente no todos los ciudadanos pueden transmitir
dichos valores y en ocasiones se llega a marginar a nuestros adultos mayores ocasionando en ellos la baja de
autoestima y sus oportunidades de desarrollo queden en total abandono; por ello se cuenta con la integracién del
INAPAM para ofrecerles un espacio digo donde seran tomados en cuenta, respetando sus reglas y condiciones;
donde nuestro principal objetivo sera el de ofrecerles un espacio digno de convivencia y la oportunidad de
extender sus opiniones e ideas, de igual manera se les capacita con talleres y programas para realizar una
diversidad de trabajos manuales para que puedan colaborar en la economia de sus familias.

Prioridad.-Proporcionar por medio del Instituto su integracion en programas laborales donde reciban
remuneraciones justas y oportunidades de mejoramiento, buscando mejorar su bienestar emocional y su calidad
de vida, apoyarlos en actividades de convivencia y recreacion, programas socioculturales, bolsa de trabajo,
servicios médicos, participacion activa, y completa armonia social entre personas con sus mismas caracteristicas
sociales.

Objetivo.-Al realizar actividades productivas entre personas de su misma edad, lograran sentirse apoyados y en
confianza, por lo que se desarrollaran en completa armonia al de realizar dichas actividades para sentirse util
para la sociedad y sus familias respectivamente.

Estrategias

» Fomentar el programa de integracion de adultos mayores en actividades productivas y de autoempleo con la
finalidad de generar ingresos para sus familias y hacerlos sentir que aun siguen siendo Utiles para la
sociedad, mejorando su calidad de vida y autoestima.

» Buscar mejorar la coordinacion tanto con el Sistema DIF Municipal, INAPAM Estatal y Nacional para el
aprovechamiento de programas y recursos en el beneficio de nuestros adultos mayores.

» Inculcar en la cultura de la poblacién en general el respeto y cuidado de nuestros adultos mayores, para no
subestimarlos y dafiar su autoestima social.

Metas

v' Gestionar a que nuestros adultos mayores reciban su dotacién de despensa como una prioridad.

v La creacion del Club del Adulto Mayor, motivandolos a seguir trabajando en beneficio de su bienestar y de
sus familias.

v" Promover dentro de talleres y programas la creacion del autoempleo, originando la creacion de un espacio
productivo para poner en venta sus creaciones y manualidades elaboradas.

v Fomentar su participacion en las convocatorias del INAPAM a nivel Estado.

v" Lograr un mayor nimero de registro en credencializacion aumentando con ello el padrén de miembros
activos y su participacion.

v Gestionar descuentos por medio de la credencial del INAPAM en los principales establecimientos comerciales
de la cabecera municipal.

v’ Larealizacién de eventos tanto culturales, civicos y recreativos donde se fomente su participacion.

v Al personal administrativo brindarle capacitacion y actualizacién en materia de derechos y obligaciones de los
adultos mayores.

v" Rehabilitacién y mejoramiento del area de trabajo donde nuestros adultos mayores realizan sus actividades.

Juventud

Es en la actualidad el mayor de los sectores de la poblacién en general y en cual existe gran potencial sin
canalizar, es materia de alarma ver como el nimero de jovenes infractores ha aumentado hasta en un 60%,
oscilando entre los 16 y los 25 afios de edad, pero en infracciones menores como grafitis y consumo de alcohol,
fumadores muy pasivos asi como el incremento de embarazos no deseados; una de sus principales causas
podria originarse en la falta de apoyo para la practica de algun deporte, actividades culturales, musicales o
cualquier indole deportivo — cultural.

Prioridad.-El apoyo para un mejor equipamiento e infraestructura en areas de recreacién y deportivas.
Ampliacién o creacion de nuevas areas de esparcimiento deportivo.
La reduccion por medio de programas vy talleres para la reduccion de embarazos no deseados.

El apoyo entre las instituciones educativas para realizar torneos deportivos donde los jévenes canalicen su
energia y se olviden de temas como el abuso del alcohol o el ambito de fumar.

Objetivo.-El desarrollo de este grupo social para el desarrollo de sus capacidades en actividades que sean de
manera productiva; incrementar el nimero de jovenes de manera directa en labores administrativas para que
formen parte fundamental y de importancia en la toma de decisiones para el beneficio del municipio
incorporandolos a formar parte de la administracion municipal y conocer sus necesidades para darle la mejor
solucion posible.
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Estrategias

» Realizar talleres y foros de discusion para conocer las inquietudes de los jovenes y sus problemas, para
buscar encaminarlos hacia la mejor solucién posible.

» Buscar estrategias en coordinacion con el Instituto Tamaulipeco de la Juventud para implementar programas
y proyectos enfocados hacia los jévenes para aterrizarlos en el municipio.

» La programacién de cursos y talleres en las instituciones educativas enfocados en la prevencion de
adicciones, orientacion sexual y vocacional.

» La rehabilitacibn y el mantenimiento constante en areas de recreaciébn y esparcimiento, para la
implementacion de torneos deportivos y culturales segun sea el caso.

» Darle mayor realce y oportunidades al Deporte en el municipio, dotandolo de las herramientas necesarias
para que alcance una mayor difusién entre los jovenes.
Metas

v Realizar actividades juveniles constantemente en donde se realicen torneos de béisbol, voleibol, basquetbol,
entre otras, exhortando tanto a participar a la juventud en general.

v Equipamiento de los equipos tanto de uniformes representativos como de las herramientas necesarias para
realizar su deporte preferido.

v La realizacion de camparias sobre el mantenimiento a las areas de recreacion en donde se involucre la
participacion de los jévenes y donde se les brinde informacién sobre las proximas actividades juveniles.

v" Realizar por medio de la Direccion de Deportes, un censo en donde se cuente con la informaciéon de los
jovenes mas participativos y tratar de involucrar a nuevos integrantes a los equipos deportivos.
Salud

Es sin lugar a dudas la prioridad mas importante dentro de cualquier administracién municipal ya que la salud es
lo mas primordial que nos impulsa a salir adelante como personas; en el municipio solo se cuenta Unicamente
con un centro de salud municipal dentro de la cabecera municipal y uno mas en la Congregacion de Santa Cruz
del Toro, una Clinica del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) también en la Cabecera Municipal, los
cuales atienden a mas de 3 Mil 500 habitantes, es por eso que el 85% de la poblacién acude a dichos centros
directamente mientras que solo el 15% acude a atencién particular, por ello la alta necesidad de que dichas
clinicas cuenten siempre con la atencién adecuada y con el personal suficiente para realizar sus actividades.

Prioridad.-Gestionar ante la Jurisdiccién Sanitaria NUm. 6 de Cd. Mante, para que los Centros de Salud siempre
estén bien adecuados tanto en infraestructura como en personal calificado.

Creacion de Unidades Médicas Rurales.

Aterrizar la mayor cantidad de campafas de salud para las comunidades.

Incremento en las consultas médicas en los centros de salud para mayor cobertura médica.
Incentivar a la poblacion a evitar la automedicacion.

Objetivo.-La responsabilidad para que cada familia del municipio tenga acceso al servicio médico basico y en su

caso de alguna especialidad, buscando siempre la manera de que no se mire afectada su economia.

Estrategias

» Planear y convenir con las Instituciones del Sector Salud y del Seguro Social convenios o acciones que
aseguren la cobertura de los servicios médicos gratuitos, para garantizar ante la poblacion su atencién
médica.

» Elaboraciéon de proyectos que se presenten ante las Instituciones de Salud para incrementar las brigadas
moéviles de salud incluyendo no solo la cabecera municipal si no también llevarlas a las comunidades.

» Por medio del Sistema DIF Municipal, aplicar un programa de Medicina de Patente a bajo costo para la
poblacién mas necesitada.

» Concientizar a los integrantes de los comités de salud de las localidades para que por medio de ellos se
canalicen de manera directa y rapida las necesidades de sus comunidades y buscarles solucién de la mejor
manera.

» La integraciéon mas apropiada del comité municipal de salud para que cumpla sus funciones de la mejor
manera y sea quien le dé el seguimiento y el desarrollo de dicho comité.

Metas

v' La creacion de una Unidad Médica Rural para llevar atencién a las comunidades mas marginadas que no
cuentan con instituciones médicas.

v La construccién de una casa de salud en el gjido la reforma donde por lo menos una vez a la semana asista
un médico general.

v Adquirir por medio de recursos municipales una ambulancia con su equipamiento, asi como rehabilitacion de
la ya existente para brindar mejor servicio a la poblacion que lo requiera.

v Capacitacion a los comités de salud rurales para implementar el programa prevencién de la salud.
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v' Realizar las camparias de salud o brigadas con mayor personal médico, como lo son ginecélogos, pediatras,
odontdlogos, oculistas, médicos generales, dentistas, entre otros tanto en cabecera municipal como en sus
comunidades.

v La rehabilitacién de casas de salud en las areas rurales, asi como el mejoramiento de las Instituciones
Médicas existentes.

v" Implementar en el Sistema DIF Municipal una unidad que apoye con medicamentos de patente a bajo costo a
las personas mas necesitadas, elaborando un estudio socioecondémico para ir conociendo sus necesidades.

v" Fomentacién entre la poblacion sobre los riesgos de la automedicacion.

v" Implementar en las instituciones educativas programas de actividades fisicas por lo menos una vez a la
semana para evitar los problemas del sobrepeso y las enfermedades que contrae.

Educacioén

En el tema de educacion vy refiriéndose a su infraestructura educativa tenemos que el municipio cuenta con 3
jardines de nifios, 6 primarias, 1 secundaria y un bachillerato distribuidas en las diferentes comunidades, pero
desafortunadamente las instalaciones de las comunidades son las que sufren de mas carencias en cuanto a
rehabilitaciones se refiere, tanto en sus salones de clase, servicios sanitarios y personal docente y/o
administrativo; debido a la economia familiar se detectan ciertas deserciones en lo que respecta al ingreso a nivel
secundaria y de cada 10 alumnos que egresan del nivel secundaria solo 4 se incorporan al nivel medio superior y
solo 1 de cada 50 egresados inicia una carrera universitaria.

Prioridad.-Rehabilitacion y mejoramiento a la infraestructura educativa en todos sus niveles académicos.

Construccién de nuevas aulas en las instituciones educativas donde sea necesario y equipamiento tecnolégico a
los niveles medio superior.

Garantia del acceso a la educacion y procuracion de continuidad a su siguiente nivel educativo.

Objetivo.-Procurar garantizar que todos los centros educativos de los diferentes niveles se encuentren en buen
estado de operacién y principalmente que cuenten con los servicios basicos de ensefianza, asi como procurar
que por lo menos el 95% de la poblacion estudiantil termine su educacion basica descendiendo con ello el
numero de desercion escolar.

Estrategias

» Coordinar con las sociedades de padres de familia y docentes programas de rehabilitaciones y
mantenimientos a los espacios escolares, tanto en areas de recreacién como en sus salones de clase.

» Gestionar ante la Secretaria de Educacion del Estado mejoramientos a la infraestructura educativa de los
diferentes niveles, rehabilitaciones y en su caso la creacién de nuevos espacios educativos, haciendo
hincapié en la infraestructura sanitaria.

» Por medios municipales crear un programa de estimulos educativos para nifios y jovenes de escasos
recursos.

» Con el apoyo y coordinacion de los docentes y personal administrativo la creacion de un programa bimestral
para darles a conocer los avances educativos de sus hijos.

4 Metas

v Rehabilitacién y mantenimiento de los espacios educativos de los diferentes niveles educativos con recursos
municipales, asi como gestionar ante la Secretaria de Educacion del Estado la posibilidad de incrementar
dichos recursos.

v" Implementacion de becas o estimulos educativos a nuestros nifios y jovenes para evitar deserciones
escolares.

v Realizar platicas con padres y madres de familia a fin de evitar la desercién escolar ya sea por problemas
economicos o familiares, buscando siempre una mejor solucién para que el educando pueda continuar sus
estudios.

v Equipamiento con nuevas tecnologias como centros de cdmputo e internet a todas las escuelas de nivel
basico y medio superior.

Cultura

Debido a sus origenes huastecos y a la diversidad de familias que proviene o tiene descendencia de otros
estado, Nuevo Morelos cuenta con una amplia y extensa variedad de costumbres aunado a esto y por ser un
municipio joven se encuentra en constante evolucion y formacién; por ende no existen intereses de la mayoria
hacia cierta actividad cultural y por otra parte la poca difusion que en el pasado no se le prestaba la debida
atencion, cabe resaltar que en infraestructura para la realizacion de actividades culturales y artisticas solo existen
dos lugares para su desarrollo la explanada en el foro municipal y en el DIF; conocedores de la importancia de
cada municipio para fortalecer sus actividades culturales en un entorno familiar y para un buen desarrollo de la
sociedad la cultura forma parte fundamental de los lazos familiares creando una sociedad sana, fuerte y con
mejor educacion.



Pagina 20 Victoria, Tam., lunes 03 de febrero de 2025 Periédico Oficial

Prioridad.-Forjar un municipio con una mejor educacion cultural basandose en el rescate y celebraciones propias
y nuestras costumbres.

Motivar a la poblacién en general adultos, jévenes y nifios al formar parte de las actividades artisticas y culturales.

Objetivo.-Fomentar el rescate de nuestros valores civico culturales y las caracteristicas distintivas que nos
identifican como miembros de una sociedad que ha heredado las costumbres de nuestros antepasados con la
finalidad de transmitirlos a nuestras nuevas generaciones, de igual forma mantener una identidad propia como
sociedad y como municipio la cual este bien definida y fundamentada con sus propias costumbres y tradiciones,
creacion de nuevos espacios necesarios para que la gente pueda expresar y exponer sus talentos artisticos,
musical y cultural que existe en nuestro municipio y que son propios de la entidad.

Estrategias
» Elrescate de las caracteristicas propias del municipio mediante festivales artistico — culturales.

» Coordinar con la Secretaria de Cultura del Gobierno del Estado, programas enfocados al rescate de las
costumbres y tradiciones de nuestra localidad en particular.

» Fomentar por medios electrénicos como lo son la pagina de internet del municipio y redes sociales la cultura y
las costumbres locales.

» El mejoramiento y equipamiento de la Direccion de la Casa de la Cultura Municipal.
» El acondicionamiento de los espacios culturales para la realizacion de muestras civico —culturales.
Metas

v" Coordinar con la Secretaria de Cultura del Gobierno del Estado la construccion de la Casa de la Cultura
Municipal, ya que solo se cuenta con una oficina.

v' La Gestion por medio de la Casa de la Cultura Municipal ante las Instancias correspondientes para lograr
aterrizar proyectos enfocados hacia el mejoramiento del acervo cultural.

v" Equipar con mas recurso a la Direccién de la Casa de la Cultura, asi como darle mayor difusién y realce a sus
actividades.

v’ Seguir apoyando a los grupos de danza que integran la Casa de la Cultura “Acoyoacan”.

v" Fomentar la creacién de una rondalla municipal.

v Continuar con los domingos artisticos en la cabecera municipal e implementarlo en las comunidades.

v Darle mayor impulso al festival municipal de gastronomia.

v Continuar apoyando con el transporte de la Casa de la Cultura y sus grupos de danza para su participacion

en los municipios de El Naranjo, S.L.P., Antiguo Morelos y Cd. Mante, Tamaulipas.
Deporte y actividades fisicas

En lo referente a Deporte y Actividades Fisicas se ha mejorado en comparacion a afios anteriores, se han ido
implementando programas y acciones para darle la prioridad que se merece ante la sociedad tratando de
impulsarlo para su mejor desempefio; en este ambito encontramos que no existen los espacios suficientes para
la practica de algun deporte y ello conlleva a que los mismo ciudadanos acondicionen solares baldios para su
realizacion, poco a poco hemos fortaleciendo el fomento a las actividades deportivas para estimular el espiritu
deportivo de nuestros nifios, jovenes y adultos, hemos tratado de mejorar sus infraestructuras deportivas, apoyo
en los traslados de los equipos a otros municipios, dotacion de uniformes, pelotas, redes, balones, trofeos, equipo
deportivo y aunque sabemos que falta mucho por hacer se ha puesto nuestro granito de arena.

Prioridad.-Ampliar la cultura del deporte con actividades fisicas sobre todo con nuestros nifios y jovenes,
rehabilitar y acondicionar los pocos espacios deportivos existentes asi como la creacion de nuevas instalaciones,
crear ligas municipales para torneos locales tanto femenil como varonil, afiliar nuestros equipos deportivos a
torneos estatales y en caso a torneos nacionales.

Objetivo.-Contar con mas y mejores espacios deportivos para la practica de algin deporte, en donde nuestros
nifios y jovenes puedan desempefiar sus habilidades deportivas y llegar a ser grandes deportistas en un futuro
para que impulsen a las nuevas generaciones a ser mejores cada dia.

Estrategias
» Mejorar la Direccién Municipal del Deporte
» Gestidn ante la Direccion Estatal del Deporte apoyos de uniformes, balones y todo tipo de material deportivo.

» Promover y difundir programas deportivos que ofrecen las diferentes instituciones y organizaciones
deportivas.

Metas

v" Rehabilitacién y mejoras a la Unidad Deportiva Municipal “Hermanos Barbosa” para que siga siendo simbolo
del deporte municipal.
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v Darle mayor impulso a las ligas municipales de futbol y voleibol femenil.

v’ Afiliar las ligas de deportes existentes y de nueva creacién a las ligas estatales para poder tener una mejor
participacion a nivel estado.

v Continuar con el Premio Municipal del Deporte el cual es entregado a los deportistas mas destacados del
municipio en sus ramas varonil y femenil.

v" Mejorar el grupo de ciclistas actuales para que mas deportistas se afilien, asi como invitar a ciclistas
nacionales para dar mayor realce a los eventos de ciclismo.

v Rehabilitacién de los espacios deportivos de cada colonia y comunidad del municipio.

v" Continuar realizando dentro de festividades de aniversario municipales las olimpiadas para que cada afio se
sumen participantes y se destaque mas en este ambito deportivo.

v" Rehabilitacién y creacion de centros recreativos multidisciplinarios para inculcar a los nifios, jovenes y adultos
a la buena practica deportiva.

v" Promover el autofinanciamiento de las instalaciones deportivas mediante la obtencién de recursos propios y
para mejoras de sus instalaciones.

v Establecer un programa de deportes que incluya acciones para el fomento deportivo de personas con
discapacidad y de la tercera edad.

v La integracion de comités de voluntariado en cada comunidad para realizar o formar equipos deportivos para
realizar torneos en la cabecera municipal, apoyandolos con uniformes, traslados y material deportivo.

v La realizacion de torneos deportivos con municipios vecinos o en su caso apoyar la asistencia de nuestros
equipos locales para su participacion fuera del municipio.

v/ Convenir con la Direccién Estatal del Deporte para la visita al municipio de entrenadores profesionales que
brinden capacitacion a nuestros entrenadores locales.

Vivienda

Como se ha mencionado anteriormente la economia es la principal causa de las carencias municipales, el rubro
de vivienda no puede ser la excepcion ya que en su mayoria no cuentan con las minimas especificaciones que
se necesitan para ser habitadas y protegerse de las inclemencias del tiempo, algunas son muy antiguas y otras
presentan grietas o desgaste por el paso de los afios, junto a ello, se ha detectado que en ocasiones no solo
habita solo una familia si no varias, aumentando con ello los riesgos que esto implica, ademas de carecer de los
servicios minimos bésicos.

Prioridad.-Asegurar la integridad fisica de las familias que viven en condiciones desfavorables y que habitan
viviendas en pésimas condiciones.

Ampliar los programas de apoyo para adquisicion de material de construccion.
La construccion y mejoramiento de vivienda en las areas de alta y muy alta marginacion.
Tener un censo de las viviendas que no cuentan con los servicios basicos.

Objetivo.-Lograr en la medida que sea posible mejorar las condiciones de vida de las familias de Nuevo Morelos,
buscando que tengan espacios dignos y condiciones optimas de seguridad en sus viviendas, tratar de reducir que
dos o tres familias habiten la misma vivienda para evitar riesgos o accidentes, procurando que cada familia
cuente con un espacio propio.

Estrategias

» Gestionar apoyos y convenios ante las instancias correspondientes tanto estatales como federales para que
en conjunto podamos proporcionar una vivienda digna al mayor nimero de familias del municipio.

» Elaboracién de proyectos y darle su seguimiento para la construccién de vivienda.
» Incluir mejoramientos de vivienda en las zonas mas marginadas y a las familias de escasos recursos.
Metas

v Llevar a cabo el programa piso firme implementandolo en todas las comunidades del municipio, para mejorar
sus condiciones de vida y abierto para la poblacién en general siempre y cuando cumplan con los requisitos
solicitados.

v Realizar en coordinacion con las Dependencias del Estado y Federales la construccion del mayor nimero de
viviendas con programas y aportaciones de dichas entidades y con la colaboracion de los beneficiarios dando
prioridad a las familias de las zonas de alta prioridad (ZAP).
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DESARROLLO ECONOMICO SUSTENTABLE

Sector Primario y Competitividad Comercial

Como se menciond anteriormente la base de la economia en el municipio esta sustentada sobre la produccion de
cafia de azucar y su procesamiento a través de la empresa del vecino municipio del Naranjo, S.L.P., el cual es la
primordial fuente de ingresos y del desarrollo econémico, representando el 75% de las actividades comerciales,
ademas es la principal fuente de empleos tanto directa como indirectamente, siendo asi que se benefician mas
de 450 personas de manera permanente en temporada de zafra y 320 personas en temporada de reparacién de
sus instalaciones y recibiendo el producto de mas de 3,490 productores de cafa entre ejidatarios y pequefios
propietarios.

Por ende, el municipio tiene una dependencia econémica sobre dicha empresa ya que hasta las fechas actuales
no existe alguna otra alternativa de produccidon de gran impacto; se cuenta también por parte de nuestros
conciudadanos que emigran a laborar a los Estados Unidos la entrada de divisas, pero solo temporadas ya que la
mayor parte de ellos se apegan a sus contratos de trabajo y regresan al municipio a trabajar en el corte o
sembradio de cafa de azucar; asi mismo en vacaciones de semana santa se tiene influencia turistica por familias
que asisten a convivir a las orillas del rio los gatos especialmente en el Balneario el Pescadito y el Ojito de Agua y
la economia vuelve a retomar el buen camino reflejado en los comercios locales.

Las actividades ganaderas y la de sembradio de cultivos como maiz, chile jalapefio, Calabaza y algunos citricos,
ocupan en su totalidad tan solo un 8% de las actividades comerciales mientras que la produccién y corte de cafia
de azucar influye en el 92% restante; otra de las principales fuentes de la economia municipal lo ocupan los
comercios locales al generar empleo e inversion, es en la cabecera municipal donde existen los comercios con
mayor desarrollo ya que en los ejidos y comunidades solo se cuenta con pequefias tiendas de autoservicio.

Prioridad.-La urgente generacién de nuevas fuentes de empleo para un buen desarrollo econémico, impulsar el
turismo y la generacidon de microempresas, tener platicas con plantas generadoras de empleo para utilizar los
recursos naturales y humanos del municipio y decidan invertir en él y aprovechar nuestros accesos de carreteras
para la distribucion de los productos.

Objetivo.-Poder lograr en el transcurso de la administracion que aterricen empresas generadoras de empleo
para dejarle a nuestra sociedad una economia estable y de progreso, alcanzando con ello una mejor estabilidad
economica y social, que brinde a su vez, la confianza para que otras empresas decidan invertir en nuestro
municipio.

Estrategias

» Detonar el sector turismo de manera decidida ya se cuenta con balnearios y zonas turisticas de calidad y con
seguridad.

» Gestionar la inversidn privada en el municipio, ya que se cuenta con los recursos naturales y humanos para
su aprovechamiento.

» El impulso al comercio local, gestionando proyectos para su ampliacién y por consecuencia la generacion de
nuevos empleos.

» El apoyo incondicional al campo y sus productos, buscando alternativas para la producciéon de otros cultivos
de la region y que los comparieros caferos tengan opciones de siembra.

» Aprovechamiento de los recursos y programas para darle un alto impulso al sector ganadero, ya sea para el
mejoramiento genético como para la siembra de pastizales y cercos ganaderos.

» Aprovechamiento de las aguas del Rio los Gatos para la crianza y comercializacion de granjas acuicolas.

Metas

v" Fomentar entre los productores sobre la siembra de productos alternos de la region y no solo la siembra y
cosecha de la cafha de azucar.

v Incrementar el sector ganadero, buscando programas y proyectos que aterricen al municipio.

Impulsar el turismo para hacerlo una fuente de desarrollo econédmico y comercial sustentable en el municipio.

v Llevar a cabo convenios y estrategias con la Secretaria de Desarrollo Econémico del Estado para la
busqueda de alternativas de fuentes de produccién aplicables al municipio e informar a los productores sobre
Su seguimiento.

v Gestionar con el sector privado a nivel regional y nacional la inversién por parte de sus empresas para el
aprovechamiento de la siembra de citricos, para que los pequefios productores realicen tratos directos y no
por intermediarios y asi aumentar sus ganancias.

AN

Desarrollo Agropecuario y de Empleo

Debido a su falta de auto economia el municipio presenta una situacién socio — econémica dificil, y debido a su
fuente de empleo semi permante que es la siembra, cultivo y cosecha de la cafia de azucar, los terrenos de
mayor fertilidad los ocupa esta producto, de igual manera afio con afio no posee un precio estable pues varia en
el precio por tonelada; debido a esto los terrenos ya han sido afectados en su entorno ecoldgico sin que a la
fecha se aterrizan programas para un mejor aprovechamiento de los recursos y su recuperacion. Buscaremos
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implementar o mejorar la estrategia de desarrollo rural sustentable y su vinculacion, encaminada hacia
instituciones y programas de las diferentes estancias gubernamentales para obtener apoyo humano, econémico
y demas servicios.

La gran parte de los productores agricolas al no contar con alternativa para el desarrollo agropecuario se ven en
la necesidad de recurrir al principal producto de la regién y su mercado, dejando atras otros productos viables que
pueden generar nuevos mercados o incluso inversién del sector privado para el aprovechamiento de los recursos
naturales y la generacion de empleos evitando con ello la migracion de la poblacion a las grandes ciudades o
fuera del pais en busca de mejores oportunidades.

Aunado a estos eventos y la falta de una buena organizacién u orientacion de nuestros productores ha originado
que se limiten a la siembra del producto de mayor demanda local, sin embargo es tiempo de implementar
proyectos estratégicos en los que se atienda la produccion y comercializacion de nuevos productos, para esto se
requiere de capacitacion, asesoria técnica y tecnoldgica, infraestructura, equipo y recursos financieros para un
mejor aprovechamiento de los recursos.

Prioridad.-La urgente necesidad de constituir organizaciones bien consolidadas asi como el fortalecimiento de
las ya existentes, que cuenten con una representacion legal y fundamentada para poder participar en la variedad
de mercados y en su caso en la busqueda de nuevas inversiones.

La aplicacion de modelos de asistencia técnica probados y adaptarlos a las condiciones geograficas de la zona,
favoreciendo la calidad de los productos generados en la region.

La participacién y voluntad de los productores en los rubros de capacitacion, financiamiento y comercializacion
para involucrarlos en el aprovechamiento y mejoras de sus actividades econdmicas haciéndolas mas productivas
y redituables.

Hacer concientizacién a conservar el medio ambiente en la produccién de sus productos, evitando talas
innecesarias.

Objetivo.-El aumento del desarrollo agropecuario del municipio, haciéndolo auto sustentable, brindar las
herramientas tanto humanas como fisicas para el buen aprovechamiento de los recursos y evitar dafios al medio
ambiente, para que de esta manera el progreso y bienestar en este sector crezca de manera constante y
permanente originando un desarrollo verdaderamente integral.

Estrategias

» Un analisis profundo de las prioridades en cada comunidad.

» En base a un analisis de prioridades proponer un Plan de Desarrollo Rural, en donde se tome en cuenta las
necesidades de cada comunidad.

» Aumentar la participacion en reuniones y talleres tener mejores conocimientos de lo que se plantea hacer.

» Convocar a Asambleas comunitarias para brindar informacion sobre programas y apoyos, tanto municipales,
estatales y federales, y de igual manera realizar su gestion ante dichas dependencias.

» Disefiar un diagnéstico sobre que otros cultivos podrian implementarse asi como un plan estratégico de
mecanismos para un mejor rendimiento y produccién del campo, no afectando nuestro entorno ambiental.

» Gestionar programas y apoyos para el campo ende dependencias estatales como federales.

Metas

v’ Destinar recursos municipales para la compra de semillas mejoradas para incluirlas en los cultivos.

v Elaboracién de programas junto con la participacion de autoridades y productores en materia de desarrollo
rural aprovechando los recursos naturales del municipio.

v' La actualizacién del padrén de beneficiarios en las ramas de agricultura y ganaderia, con el fin de
involucrarlos en los programas de desarrollo rural.

v Solicitar ante la SAGARPA que nos apoye con personal calificado para contar su asesoria por lo menos dos
veces por semana.

v' Buscar el aterrizaje de recursos privados para la instalacion de microempresas para la comercializacion de
productos basicos de la regién como lo son la cafia de azucar, tomate, chile jalapefio, semilla de calabaza,
citricos y carnes del sector ganadero.

v' Equipos tecnolégicos para estudios hidrolégicos del subsuelo en ejidos y comunidades para el
abastecimiento del agua o abrevaderos ganaderos.

v Regularizacion.

v" Implementacion de programas de control de plagas para diversidad de cultivos.

Turismo

Es un hecho que en lo ultimos afios el crecimiento y expansiéon que se registra en el ambito del turismo a nivel
mundial colocan a esta actividad como un propulsor en la economia de los paises, estados y de sus municipios.
Por ello se contempla como alternativa el impulso y oportunidad para la detonacién del crecimiento econémico a
nivel municipal.
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Por ello se genera un plan de desarrollo turistico municipal involucrando diversos factores de la sociedad
incluyendo autoridades municipales, prestadores de servicios, asociaciones civiles, comercios locales y sociedad
en general, quienes comparten la vision y el compromiso de reforzar los atractivos turisticos, innovacion de
productos, activacion de nuevos comercios y modernizacion de los existentes, todo ello con un ambiente de
respeto y preservacion de tradiciones.

Estamos conscientes de los valores que a lo largo de los afios nos han forjado una identidad, mas sin embargo
es inminente la necesidad de plantear y posicionar nuevos valores que requieren las demandas del turismo
actual, en donde es necesario implementar nuevas estrategias replanteando las existentes y donde se cubran las
expectativas modernas que en un dado caso el turismo local pueda cumplirlas, originando un municipio mas
moderno con un destino viable, competitivo y con un desarrollo econdémico sustentable.

De igual manera la interaccion con los gobiernos federal y estatal para el aprovechamiento de programas y
proyectos que puedan aterrizar en el municipio en el aspecto del turismo, con la finalidad de involucrar al sector
privado para que se invierta en el aprovechamiento de los recursos naturales y sea una fuente de ingresos
directa para la poblacion en general; para ello en este plan de desarrollo se enmarcan los objetivos, estrategias y
programas que se plantean llevar a cabo tomando en cuenta los aspectos de ordenamiento y mejora urbana,
mejor equipamiento, estructuracion de los servicios y en concreto el impulso de los lugares turisticos y su mejor
aprovechamiento para la ciudadania.

Prioridad.-Replantear y renovar la Direccion Municipal de Turismo.

Coordinar con las distintas autoridades locales los lugares de mayor prospecto para programas y proyectos
turisticos, para buscar alternativas ante los gobiernos estatales y federales para su mejoramiento y proyeccion
tanto municipal, estatal y nacional.

El mejoramiento de la infraestructura existente asi como la incorporacion de nuevos lugares turisticos.
Impulsar mediante los medios electronicos y redes sociales la difusion del turismo en nuestro municipio.

Objetivo.-Mejorar la imagen de lugares turisticos asi como de su infraestructura, con el impulso de programas y
proyectos que realcen las cualidades en este sentido, detonando los recursos humanos, naturales, culturales,
artesanales, econdmicos y de servicios, en el marco de la estrecha colaboraciéon entre las entidades
gubernamentales y la sociedad, logrando un esquema de sustentabilidad e incrementando la calidad de vida de
la ciudadania en general.

Tener en cuenta la recuperacion de espacios estratégicos de las comunidades para su activacion al turismo
tomando en cuenta la conservacion de los paisajes naturales y sus entornos naturales para el aprovechamiento
de los espacios urbanos sus cualidades para el fortalecimiento de la entidad en relacion con los valores
histdricos, estéticos y ambientales todo ello con la intencion de dar cumplimiento a las acciones pertinentes en
congruencia con una nueva perspectiva de impulso al mejoramiento integral de los espacios recreativos.

Estrategias

» Mejorar los planes de turismo actual para tratar de captar inversion privada originando con ello mejor servicio
de los operadores turisticos la captacion de recursos en micro, pequefias y medianas empresas, asi como de
aquellos proyectos productivos que puedan ofrecer tanto el gobierno federal como el estatal.

» Fomentar ain mas la oferta turistica que brinda Nuevo Morelos con los municipios y comunidades cercanas
al municipio.

» Apoyar a nuestros productores de artesanias.

» Rescate de la cultura como principal area para la promocion de talleres, cursos, y actividades culturales y
artisticas.

» Interactuar tanto la casa de la cultura y la direccion de turismo para que se participe con las diferentes
instituciones educativas, asociaciones civiles, fundaciones locales, regionales y nacionales fomentadas el
intercambio de experiencias y propiciar la organizacién de eventos culturales y artisticos cuyo impacto
beneficie el desarrollo turistico y cultural de la localidad.

» Promover el rescate de festividades populares como concurso de altares y calaveras en el dia de muertos, 12
de diciembre, posadas navidefas, pastorelas, concursos de nacimientos por colonias y comunidades en
épocas decembrinas dando mas creatividad y fomento a nuestras costumbres.

» Mayor impulso a la apertura de foros y espacios artistico-culturales que incentiven y fomenten el desarrollo y
creatividad de nifios y jovenes.

» La colocacién de sefialética y ordenamiento de la vialidad donde se indique los puntos de interés de la
localidad para una mejor informacion y mejor acceso a las personas que visiten nuestro municipio.

» El aprovechamiento de las tecnologias para ofrecer informacion fidedigna y confiable sobre la localidad y su
oferta de servicios turisticos.

» La activacion de programas y proyectos de recolecciéon y manejo de basura involucrando a la sociedad en
general para un mejor servicio de los lugares turisticos preservando mejores instalaciones y su buen cuidado.
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Metas

Capacitar y mantener activo al personal de la direccion de turismo local.
Mejorar las instalaciones del centro turistico “El Pescadito” y del Ojito de Agua.
Mejoramiento de la infraestructura sanitaria en ambos centros.

La instalacién de contenedores de basura en cada paraje.

Integracion de cuadrillas de limpieza de manera continua.

NN N NN

En la pagina de internet municipal, agregar fotos y ubicaciones de dichos lugares, asi como de parajes de
interés social.

Ofrecer informacién adicional sobre los prestadores de servicios, hoteles, restaurantes, bares, fondas, etc.

AN

En coordinacion con el departamento de proteccion civil la brigada de primeros auxilios y rescate acuatico en
temporadas de semana santa o cuando sea necesario.

v’ La reactivacién de las artesanias municipales en el fomento al comercio local.

v El rescate de la historia, anécdotas y leyendas populares de Nuevo Morelos a través de la recopilacion del
acervo verbal y escritos existentes.

Micro, Pequefiay Medina Empresa

El empleo es sin duda alguna la base para el bienestar social de que las familias alcancen un mejor nivel de vida,
lamentablemente nuestro municipio registra un nivel alto en cuestiéon de desempleo y bajo en la generacién de
empleo, y redunda mas en la temporada en que no ahi zafra, esto significa que de cada 10 habitantes en edad
productiva 3 no tienen trabajo o lo hacen solo periédicamente; es sin duda una situaciéon preocupante que en los
ultimos 10 afios la generacién de empleos ha aumentado solo 15 puntos porcentuales mientras que el
desempleo en un 35 puntos, es una realidad latente que la generacion de empleos es en lo mas minima y refleja
un lento nivel de crecimiento y desarrollo econdmico, por ello muchos de nuestros jovenes recién egresados de
las instituciones educativas emigran a otras ciudades con la busqueda de mejorar su situacién econémica; por
esta situacion es de vital importancia la generacion de empleos y oportunidades de trabajo.

Prioridad.-La creacién de nuevas fuentes de empleo y alternativas de trabajo, capacitar y proporcionar las
herramientas necesarias para el desempefio de oficios locales y la creacion de pequefias y medianas empresas.

Buscar en el sector privado inversion fresca para que nuestros jévenes tengan espacios donde puedan
desarrollar sus habilidades productivas evitando su emigracion hacia otros lugares.

Objetivo.-Detener el desempleo urgentemente, buscar o gestionar el incremento de un 60% de la generacién de
empleo, insertar de manera permanente en el ambito productivo a la mujer y adultos mayores.

Estrategias

» Gestionar ante el gobierno del estado a través del instituto de capacitacion para el trabajo convenios para la
imparticion de talleres para ensefianza de oficios (carpinteria, soldadura, electricidad, computacion, etc.) en la
cabecera municipal y sus principales comunidades.

» La imparticion de talleres de corte y confeccién, manualidades, belleza, creaciéon de arreglos florales, y otros
mas especificos para las mujeres del municipio.

» Tratar de aterrizar programas o proyectos por medio del gobierno federal encaminados a la generacién de
empleos y capacitaciones laborales.

Metas
v Aumentar el porcentaje de proyectos productivos.
v Incrementacién del programa de empleo temporal.

v" Apoyar a quienes reciban capacitaciones a iniciar su propia micro empresa y guiarlos para encontrar mercado
para sus productos.

v" Generar y gestionar proyectos productivos ante las autoridades correspondientes.

v" Buscar en el sector privado la instalacion de una fabrica textil, la cual generaria empleos directos como
indirectos.

v" En coordinacién con el sistema DIF municipal ofrecer cursos de conservas de frutos de la regién para la
elaboraciéon de mermeladas, dulces, licores y otros tipos de productos realizando convenios con
establecimientos de otros municipios para su distribucién y comercializacién.

Desarrollo y Ordenamiento Urbano

El municipio de Nuevo Morelos es un municipio relativamente joven, por ende es aun evidente el retaso y falta de
urbanizacién de la cabecera municipal, sobre todo porque no existe un ordenamiento urbano, el crecimiento
demografico y los asentamientos de la poblacion crecen de manera continua pero en completo desorden, no hay
por lo tanto una planeacién urbana bien definida, debido a estos crecimientos existe una amplia demanda en los
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servicios basicos como luz electica, agua potable, drenaje y alcantarillado, recoleccion de basura, servicios de
pantedn, entre otros, es necesario redireccionar dicho crecimiento y de manera urgente planificar y reorganizar la
extension de la urbanizacion debiendo comenzar con un analisis de las condiciones geoldgicas y geografica de
nuestra cabecera para un crecimiento ordenado evitando con ello que en un futuro un problema mayusculo de
asentamientos irregulares y riesgosos para nuestras familias.

Si se pretende el alcance de desarrollo sustentable es necesario hacerlo de manera ordenada, comprometida y
eficaz, cambiarle el rostro a nuestra cabecera municipal es sin duda uno de los retos mas importantes de esta
administracion y que nuestra ciudadania exige ver convertido a nuestro municipio en una verdadera ciudad con
un rostro y futuro distinto, limpio, moderno y a la altura de sus habitantes.

Prioridad.-Las principales necesidades mas exigibles que nos ha presentado la ciudadania, es el mejoramiento
de las principales calles asi como del boulevard que atraviesa nuestra cabecera, el mejoramiento en los servicios
basicos como recoleccion de basura y alumbrado publico; de igual manera la regularizacion juridica de predios y
colonias en donde no se cuenta con algun documento que les acredite su legal posesion al no contar con
escritura alguna.

Estrategias

» El ordenamiento y planificacion del crecimiento urbano, con la finalidad de atender las necesidades de la
poblacién y proporcionar el desarrollo sostenido de las actividades econémicas y sociales.

» Realizar acciones para lograr la regeneracion urbana de areas estratégicas del municipio contemplando
acciones como remodelacion de fachadas, reforestacion, pavimentaciones, atencién a problematicas de
estacionamiento, entre otras.

Buscar el apoyo y la cooperacion de la iniciativa privada.

Equipamiento del equipo y maquinaria de los servicios de limpieza, alumbrado y bacheo.

Establecer un sistema de evaluacion de los servicios asi como un proyecto de mejora de imagen urbana.
Organizar el programa de aseo publico y recoleccion de basura.

YV V V V V

Coordinacion con el gobierno del estado a través de sus dependencias para la regularizacion de colonias y
predios.

Metas

v" Remodelacion del boulevard para un mejor aspecto asi como la colocacién de alumbrado con celdas solares,
modernizacion de la circulaciéon peatonal y la construccion de un dren pluvial.

Mejoramiento en la medida que sea posible en la cobertura de alumbrado publico en cada comunidad.
Cubrir al 100% el servicio de recoleccion de basura en la cabecera y en las comunidades.
La adquisicion de una o mas unidades recolectoras de basura para el servicio de las comunidades.

SNRENENEN

La rehabilitaciéon de las principales calles de la cabecera con bacheos asfalticos y reposicién de banquetas en
donde sea necesario generando al mismo tiempo una fuente de empleo temporal.

AN

Rehabilitaciéon de calles con pavimentacién hidraulica en donde su concreto fue dafiado por reparaciones en
reposicion de tuberias de drenaje o hidraulicas.

AN

Colocacién de nomenclaturas en las calles de la cabecera municipal.
v" El mejoramiento y restauracion de bancas y arbotantes en la plaza principal.

v" Con autoridades correspondientes llevar a cabo un programa de regularizacién de predios a bajo costo o en
parcialidades.
Aguay Drenaje

En este sector aun se cuenta con un rezago importante en las areas rurales, en donde las fuentes de
abastecimiento se agotaron en las pasada temporada de sequia, en lo referente a la cabecera municipal la
cobertura del agua aun cuenta con un rezago del 20% de su totalidad y un 30% en el servicio de drenaje,
ademas de que los servicios existentes ya se encuentran deteriorados por el tiempo de servicio.

Prioridad.-Garantizar el abastecimiento del agua potable para cada localidad del municipio y su cabecera y tratar
de que el sistema de drenaje se encuentre en 6ptimas condiciones evitando riesgos a la salud publica.

Objetivo.-La rehabilitacion y mejoramiento de los sistemas de abastecimiento de agua existentes tanto del area
rural como la urbana, buscar nuevas fuentes de abastecimiento para tenerlas como reserva en la temporada de
sequia, darle servicio de mantenimiento al servicio del drenaje cubriendo la mayor parte de las necesidades de la
poblacion.

Estrategias y Metas
» Rehabilitacién y ampliacion de la red principal de agua potable en la cabecera municipal.
» Ampliar las redes secundarias en las principales calles y colonias de la cabecera municipal.
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» Larehabilitacion y el mejoramiento de los pozos de alimentacion a los tinacos elevados.
» Equipamiento con tecnologia moderna para el bombeo de agua.

» Construccion de sistema de agua en las colonias y comunidades que no cuenten con él.
Infraestructura carretera y puentes

Como todos y cada uno de los rubros tomados en cuenta en este PMD la infraestructura carretera y puentes es
otra de las prioridades de cada uno de los municipios, por ello se debe de contar con un sistema adecuado que
comunique la cabecera municipal con sus comunidades tanto por su posicion geografica como por sus
actividades econdmicas, en nuestro municipio como en la mayoria del estado existen tramos que son
considerados un verdadero peligro para quienes transitan dia a dia sobre ellos para realizar sus labores
cotidianas, debido precisamente a estas condiciones mucha gente se siente con obstaculos y en situaciones han
llegado a cobrar vidas de ciudadanos; dicho esto es de manera urgente el mantenimiento, la rehabilitacion y
ampliacién de nuestras carreteras, aunado a esto existe la problematica que en periodos de lluvias nuestros
caminos rurales por las inundaciones quienes se ven incomunicados por varios dias, originando problemas de
incomunicaciéon y acceso por falta de puentes y vados en lugares estratégicos para afrontar las extremas
condiciones climatoldgicas.

Prioridad.-Tener acceso y mejoramiento de las comunicaciones de las comunidades rurales hacia la cabecera
municipal para en caso de emergencia brindar pronta respuesta y con ello evitar el riesgo o pérdida de vidas
humanas, de igual manera al tener mejores accesos carreteros se brindara su utilidad a los productores de cafia
de azucar y puedan entregar su produccién en tiempo y forma evitandoles perdidas monetarias.

Objetivo.-Que la red de carreteras y caminos vecinales cuentes con las especificaciones necesarias cubriendo el
total de las comunidades rurales y en donde se detecten las zonas mas afectadas la creacion de puentes o vados
evitando con ello la incomunicacién de las comunidades propensas a inundaciones o desastres naturales.

Estrategias y Metas

Rehabilitacion del camino real a Nuevo Morelos, con cuneteo vy filtros de piedra.
Construccion de puente peatonal en la colonia el Paraiso.

Construccion de puente vado en el Ejido Morelos.

Construccion de puente peatonal en el Ejido Ampliacion la Reforma.

vV V V V V

Rehabilitacién con cuneteos y relleno de material inerte del camino al Ejido el Jordan.
Medio Ambiente

El respeto y cuidado del medio en donde vivimos es lamentablemente una practica comun en nuestro municipio,
afortunadamente en la administracion pasada nos dimos a la tarea de inculcar esa practica en la medida que nos
fuera posible, este tema tiene una importancia en particular por las condiciones y caracteristicas naturales de
nuestro municipio en donde antes encontrdbamos parajes inundados de basura, talas de bosques clandestinos y
descargas d desechos hacia nuestro rio hoy podemos decir que le hemos puesto mano a estos problemas, sin
embargo nos falta mucho por hacer por ello es prioritario para este nuevo gobierno alcanzar en equilibrio con
nuestro medio ambiente, respetarlo, cuidarlo y conservarlo para que el desarrollo turistico, econémico y social no
sea una causa de deterioro y desgaste de nuestro medio ambiente.

Prioridad.-El respeto y convivencia en un constante equilibrio con nuestro medio ambiente conscientes de la
importancia que ello representa buscando un desarrollo sustentable acorde a las caracteristicas naturales de
nuestro medio ambiente.

Objetivo.-Concientizar a la ciudadania en una cultura mas estricta sobre la importancia dl cuidado del medio
ambiente, buscar los mecanismos necesarios para tener un municipio limpio, sano, fuerte que las futuras
generaciones puedan disfrutar del entorno natural de nuestras principales fuentes de atraccion turisticas.

Estrategias

» Establecer en conjunto con los ciudadanos una mayor concientizacién de los dafios que se ocasionan al
hacer mal uso de nuestro entorno.

» Cuidar que en toda obra y accién por parte de las autoridades se realice con los respectivos estudios y
dictamenes para evitar dafios al medio ambiente.

» Establecer programas y proyectos sobre el cuidado del medio ambiente.

Y

Implementar programas o proyectos encaminados para la descontaminacion de arroyos, rios, suelo y aire.

» Establecer reglamentos mas estrictos para el cuidado del medio ambiente en general, cuidando siempre su
estricto cumplimiento.

» Reforestacion en las areas donde sea caso necesario.
» Formar brigadas en la cabecera municipal y en cada municipal para la prevencion de incendios forestales.
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» Gestionar ante los gobiernos federal y estatal para coadyuvar esfuerzos con recursos econémicos y humanos
en beneficio de conservar y darle un buen uso a nuestros recursos naturales.

» Coordinar esfuerzos con la CONAFOR para capacitacion de delegados, comisariados, comités de ecologia,
proteccion civil y demas en la implementacién de programas preventivos de incendios forestales en la
temporada de sequia.

» El acondicionamiento y operacion de un relleno sanitario buscando alternativas para lograr un mejor manejo
de los residuos solidos.

» Coordinar con las dependencias correspondientes en el estado para lograr una gestion efectiva en materia de
los permisos, normas y esfuerzos que se hacen en el municipio para un mejor manejo de los recursos
naturales.

Metas
v El acondicionamiento y operacioén de un relleno sanitario adecuado.

v" Continuar trabajando con la CONAFOR para elaborar un plan de prevencién anticipado de incendios
forestales en temporadas de sequia, asi como su capacitacién adecuada para delegados, comisariados,
comités, proteccion civil en general.

Continuar con la gestién de la construccion de una planta de aguas residuales.
Hacer las gestiones necesarias para disminuir la contaminacién por aguas negras a mantos acuiferos.
Seguir impulsando el programa municipal de educacién, conservacion y cultura ambiental en el municipio.

Gestionar ante las dependencias federales y del estado cualquier programa que se implemente para la
conservacion del medio ambiente.

Implementar y dar a conocer a la ciudadania la normatividad del gobierno municipal, estatal y federal en
materia ambiental para otorgar permisos y la oportunidad de programas en su beneficio.

La conservacién del medio ambiente en materia de flora y fauna libres de contaminacién y depredacion.

NN NN
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v Elaboracién de estudios para crear areas naturales protegidas y apoyos para la reserva ecolégica de la sierra
del Este y sierra el Estribo.

v" Mantenimiento constante al relleno sanitario existente, separando residuos organicos e inorganicos.

v' Campaiias de reforestacion en el boulevard de la cabecera municipal, unidad deportiva, escuelas, parajes
turisticos; asi como en las areas verdes y escuelas de cada localidad.

EJES TRANSVERSALES PARA IMPLEMENTACION
DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
2024 — 2027

DERECHOS HUMANOS

Los estereotipos de la poblacidon en general en nuestro municipio no siempre son los mas adecuados se
contintan presentando faltas morales minimas y en algunos casos afectando los derechos humanos de terceras
personas o grupos de personas; seguiremos trabajando en ello, pues si bien los derechos fundamentales si estan
reconocidos ampliamente en la ley, los derechos humanos aun falta un poco para lograr una mejor
concientizacion entre la poblacion en general, esta homologia cominmente sucede en los grupos indigenas, los
migrantes, homosexuales, madres solteras o los adultos mayores cuando no tienen una instancia a través de la
cual expresen sus necesidades de desarrollo y convivencia social.

En este aspecto la agenda transversal debe trabajar en los diferentes aspectos para la recuperacion del respeto a
los ciudadanos en sus diferentes circunstancias sociales.

LINEAS DE ACCION

» La disposicion de un marco legal vigente que derive en sus normas y reglamentos las responsabilidades y en
su caso los protocolos de actuacion para prevenir, atender o resarcir los dafos a los derechos humanos de
todos los ciudadanos.

» La definicion de ruta para la atencion de las diferentes situaciones de violacion a los derechos humanos en su
variedad de modalidades, facilitando y garantizando la atencién oportuna de los agraviados.

» Capacitar a la poblacién sobre el entendimiento, comprensién y respeto de los derechos humanos de cada
uno de los individuos.

» Profesionalizar, capacitar y certificar a los funcionarios publicos para que eviten incurrir en alguna violacion de
los derechos humanos de la ciudadania y proporcionen servicios publicos con apego a la ley y derecho.

» Darles seguimiento a los indicadores clave del respeto de los derechos humanos y darlos a conocer a través
del sistema de seguimiento de indicadores y compromisos de gobierno.

» Continuar promoviendo la cultura de proteccion a los derechos humanos con base en tratados internacionales
y la legislacion federal y estatal.
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» Mayor difusion de los derechos humanos para consolidar su conocimiento, respeto y proteccion.

» Coordinar con el gobierno estatal la instrumentacién de acciones para el fortalecimiento y promocion de los
derechos humanos.

IGUALDAD DE GENERO

En el municipio de Nuevo Morelos, la politica de igualdad de género lleva varios afios implementandose apoyada
por el Instituto Nacional de las Mujeres y el Instituto de las Mujeres de Tamaulipas, aun existe cierto rezago pero
no muy significativo cuando anteriormente si lo era, hoy en dia la participacion en la vida social, econémica y
politica a cambiado, lo cual se refleja en las diferencias que existian en las oportunidades de empleo, mejores
ingresos, acceso a los servicios de salud, educacion, respeto a los derechos e identidad de la mujer y a la justicia,
aun asi continuaremos trabajando en el tema para erradicar por completo ese rezago por ello enmarcaremos
estas acciones en un contexto de transversalidad.

LINEAS DE ACCION

» Continuar con la politica de criterios de equidad e igualdad de género, ampliando su cobertura en zonas
urbanas y rurales con la coordinacion entre las 6rdenes de gobierno.

» Promover aun mas la cultura de igualdad y equidad de género entre la ciudadania para combatir la
discriminacion, los estereotipos y la violencia hacia las mujeres.

Y

Continuar con la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres para ejercer sus derechos.

» Desarrollo y fortalecimiento de esquemas de apoyo y atencién que ayuden a las mujeres a mejorar sus
condiciones de acceso al bienestar econémico.

» Disefio e implementacion de politicas de prevencién y atencién de la violencia contra las mujeres.

» Coordinar las acciones dirigidas en favor de las mujeres con las diversas instituciones gubernamentales y
sociales involucradas en la materia.

» Reforzar el Instituto Municipal de la Mujer implementando programas y acciones para generar igualdad entre
hombres y mujeres.

» Propiciar la autonomia y el empoderamiento econdmico de las mujeres, mediante la identificacion y remocion
de las barreras que inhiben su plena participacion en las actividades econémicas remuneradas.

» Fortalecimiento de espacios de dialogo interinstitucional entre los diversos factores sociales que promueven la
igualdad de género para avanzar en la agenda de participacion politica y el liderazgo de las mujeres.

PARTICIPACION CIUDADANA

La estrategia del gobierno municipal es continuar desarrollando una administracién abierta e inclusiva, con el
objetivo de lograr una participacién ciudadana plena, a fin de que la ciudadania se convierta en el actor principal
de la gestion, respondiendo a las necesidades que nuestra democracia demanda y la voluntad de los individuos
que decidan participar. Toda area o departamento se encuentra en la mejor disposicion para brindar el mejor de
los servicios dependiendo el caso; ya que el principal componente de un gobierno democratico consiste en el tipo
de relacién entre el gobierno y su sociedad.

Desde esta perspectiva, los procesos de participacion ciudadana desempefian un rol fundamental en la
concepcion, disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion de las acciones de gobierno; de esta manera ha
sido posible recuperar cierta confianza de los ciudadanos a través del establecimiento de un estilo de gobernar
basado en la apertura de espacios de interlocucion que posibilitan la corresponsabilidad entre el gobierno y la
sociedad; este estilo de gobernar parte de la construccién de la ciudadania que fomenta la responsabilidad de
sus integrantes como participes en la satisfaccién de las necesidades colectivas, ello implica que el gobierno
municipal emprende el compromiso de implementar politicas de participacion ciudadana que van mas alla de
proveer informacién sobre la actividad municipal, para llegar a un modelo que permite mejorar el desempefio
gubernamental en la prestacion de servicios publicos; conocer los problemas, necesidades y demandas de la
sociedad, para lograr una mejor definicion de los proyectos y prioridades esto permite que los ciudadanos se
transformen en coparticipes activos en el disefio y formulaciéon de soluciones, mientras al mismo tiempo se
fomenta la confianza en el gobierno municipal.

Implementaremos en la medida posible el modelo denominado Gobierno Abierto que tiene como principio tres
principios fundamentales: Transparencia como la posibilidad de compartir la informacién publica con todos los
actores, Participacion que se entiende como la intervencion activa y constante de los ciudadanos en las tareas
del gobierno y la Colaboracién con el objetivo de solucionar problemas, generar oportunidades y alcanzar metas
de beneficio colectivo.

Dicho modelo de Gobierno Abierto tiene como meta el mejoramiento de la prestaciéon de servicios y del accionar
general del gobierno por medio de la interaccion con los demas sectores de la sociedad y emplea como
plataforma esencial para la interaccién entre los actores sociales a las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones (TIC’s).
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LINEAS DE ACCION

» Fomentar y establecer nuevas lineas de accién con los sectores comercial, educativo, social y organizaciones
civiles orientadas a fortalecer la gobernabilidad que tenga como prioridad el bien comun.

» Continuar fortaleciendo las relaciones publicas e interinstitucionales con todos los actores sociales,
productivos y politicos para impulsar la gobernabilidad a favor del desarrollo econémico y social del municipio.

» Mantener un contacto permanente con las organizaciones sociales con la finalidad de atender sus demandas,
encausarlas y llegar a acuerdos correspondientes con los grupos demandantes.

» Fortalecer una gestion social organizada, con el propodsito de atender las demandas y/o problematicas de los
diferentes grupos y organizaciones sociales que influyen en el municipio.

» Fortalecer las acciones de concertacion social para la atencion de demandas, asi como el establecimiento de
acuerdos con organizaciones y grupos sociales, siempre anteponiendo el bien comun.

» Establecer lineamientos de la politica de concertacion social.

» Promover la conformacion y la eficiente operacién de érganos de participacion ciudadana que coadyuven en
el disefo, implementacion y evaluacién de las politicas publicas, asi como en la gestion de obras y servicios.

» Buscar el mejoramiento en la capacidad de respuesta a las denuncias ciudadanas en materia de servicios
publicos.

» Mejorar la atencién publica para que sea organizada, eficiente y resolutiva a la ciudadania en la realizacién de
trémites, en la gestién de obras y servicios.

» Implementar mas equipo tecnoldgico con la finalidad de dar pronta solucion y efectividad a sus denuncias en
materia de servicios publicos.

TRANSPARENCIA, RENDICION DE CUENTAS Y COMBATE A LA CORRUPCION

Estos tres elementos contribuyen a fortalecer el funcionamiento y el desempefio de un buen gobierno, ademas
responden a las directrices establecidas por organismos internacionales como la OEA, ONU entre otras, de tal
manera que son consideradas en las lineas de accion nacionales, estatales y por supuesto municipales.

Los ciudadanos estan mas conscientes y con medios mas tecnoldgicos es por ello que exigen a los gobiernos
mayores informes sobre la transparencia y control, demandan la oportunidad de participar activamente en la
elaboracion de politicas que los involucren para su participacion como lo fue en la elaboracion del presente Plan
Municipal de Desarrollo (PMD).

En el sentido y en materia de corrupcion la cual se define como el abuso de un cargo publico o privado para la
obtencién de un beneficio personal, es un fendmeno complejo que afecta distintos ambitos de la sociedad. Esta
sumamente reconocido que la corrupcidon amenaza al desarrollo sostenible del pais, del estado y del municipio,
da pie a la violacién de los derechos humanos e inhibe la inversién afectando con ello el desarrollo econémico en
general.

LINEAS DE ACCION

» Difundir y mantener actualizada la informaciéon publica de oficio que estable la Ley de Transparencia
Administrativa y Acceso a la Informacién Publica, asi como promover una cultura de total transparencia ente
los funcionarios publicos municipales.

» Atender, dar seguimiento y respuesta en tiempo y forma a todas y cada una de las solicitudes de informacién,
asi como promover la cultura del ejercicio del derecho de acceso a la informacién publica entre la ciudadania.

» Fortalecer el trabajo del Comité de Informacién del R. Ayuntamiento de Nuevo Morelos, asi como la
implementacion de informacion por medios electronicos o pagina de internet.

» Fortalecer el programa de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica en los medios electrénicos.

» El fortalecimiento de los mecanismos de coordinacion interna con todas y cada una de las dependencias de
la Administracion Publica Municipal.

» Programas de capacitacion constante en materia de transparencia y proteccion de datos personales dirigidos
a los funcionarios publicos en todos sus niveles de la estructura organizacional de la Administracion Publica
Municipal.

» Ofrecer a la ciudadania foros, talleres, cursos y camparias su derecho a la informacion publica y proteccion
de sus datos personales.

Actualizacion del Reglamento Municipal de Transparencia y acceso a la informacion publica.

» Implementar y coadyuvar la politica de rendicion de cuentas a los funcionarios que desempefien recursos
publicos.

» Mejorar y fortalecer los mecanismos de control interno y las acciones de la contraloria municipal.

Y

» Fomentar, impulsar y vigilar la practica de los valores institucionales en el quehacer gubernamental de la
administracion publica municipal.
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» Darle el debido seguimiento a las observaciones y recomendaciones contenidas en las auditorias de los
organos de fiscalizacion para evitar reincidencias.

» Impulsar un marco normativo que permita la aplicacion de mayores medidas de control interno y que el
proceso de fiscalizacion sea mas eficiente.

Fortalecimiento del Sistema de Control Interno y Evaluacion de la Gestién Publica que contribuya a un
ejercicio adecuado de los recursos publicos y el combate a la corrupcion.

Fortalecimiento de la reglamentacion municipal en material de control interno y evaluacion de la gestion.
Difundir el Cédigo de Etica en la administracion publica municipal.

Promover el desarrollo de un esquema de valores en todos los funcionarios publicos en todos sus niveles.
La generacion de mecanismos de denuncia y su seguimiento mediante los medios electronicos.

GESTION, PARTE FUNDAMENTAL EN MI GOBIERNO

Estoy totalmente consciente de las carencias y limitaciones de mi municipio, que para lograr desempefar una
buena administracion es necesario seguir tocando las puertas ante los niveles federales y estatales tantas veces
como sea necesario, por ello pondré todo mi empefio ante la gestion publica, buscando recursos y proyectos en
beneficio de los ciudadanos de Nuevo Morelos y solo asi podremos alcanzar las metas establecidas en este Plan
Municipal de Desarrollo.

AGRADECIMIENTOS

Reitero mi mas profundo agradecimiento a todos y todas de las personas que influyeron en la elaboracion de este
Plan Municipal de Desarrollo, que con sus propuestas y demandas seran coparticipes en su realizacion,
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juntos, gracias por su apoyo incondicional al apoyar este esfuerzo conjunto; asi mismo el agradecimiento a mis
compafieros regidores, sindico municipal y personal administrativo por sus aportaciones siempre anteponiendo
los intereses de nuestros conciudadanos y nuestro municipio antes que los propios o los de un partido en
general, agradezco infinitamente a mi familia su invaluable apoyo y respaldo.
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El agradecimiento en general a quienes confian en que en estos tres afios que se avecinan, observaran la
transformacion de Nuevo Morelos, en todos y cada uno de los aspectos sociales que la sociedad nos
demanda...... les reitero nuevamente..... Mi compromiso es con el pueblo y para el trabajare incansablemente....
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R. AYUNTAMIENTO DE SOTO LA MARINA, TAMAULIPAS

De acuerdo con la Quinta Sesién Extraordinaria de Cabildo de fecha 23 de diciembre de 2024, se aprobé el Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027 del municipio de Soto la Marina, Tamaulipas.
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I. MENSAJE DE LA PRESIDENTA

El presente Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027 de Soto La Marina es el documento rector que orientara
las acciones de nuestro gobierno local para consolidar el progreso y bienestar de nuestro municipio, bajo el lema
“Trabajando con el Corazén”.

Este instrumento de planeacion es el resultado del trabajo coordinado entre el gobierno municipal, académicos,
comerciantes, empresarios, sectores y organizaciones, lideres sociales de opinién y representantes de grupos
vulnerables. Su tiempo, conocimientos y experiencia han sido fundamentales para definir el rumbo de nuestro
municipio. A todas las personas que contribuyeron en la elaboracion de este importante documento, les expreso
mi mas sincero agradecimiento y reconocimiento.

El Plan se estructura en cuatro ejes estratégicos de desarrollo que reflejan nuestras prioridades:

1. Bienestar Social, enfocado en mejorar las condiciones de vida de las familias marinenses, promoviendo el
acceso equitativo a servicios de salud, educacion y programas sociales.

2. Desarrollo Econémico, con el objetivo de impulsar el crecimiento de la economia local, fomentar el empleo y
apoyar a los sectores productivos de nuestro municipio.

3. Servicios Publicos, que garanticen infraestructura moderna, servicios de calidad y oportunos, manteniendo
siempre un entorno limpio y ordenado para todos.

4. Buen Gobierno, seremos un gobierno comprometido con la transparencia, la participacion ciudadana, el
respeto a los derechos humanos, el respeto al medio ambiente y el combate a la corrupcion.

De manera transversal, este plan promueve la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, la responsabilidad
social y la construccion de un entorno seguro y digno para todos.

La metodologia y planeacion estratégica de este Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027 estéan disefiadas para
ejercer un gobierno cercano a la ciudadania, con politicas publicas modernas, orientadas a resultados y
enfocadas en generar condiciones optimas para la vida de cada habitante de Soto La Marina.

Nuestra administracién municipal se esforzara al maximo para aplicar los recursos disponibles de manera
eficiente, garantizando un gobierno que brinde bienestar social, fomente el desarrollo econémico, ofrezca
servicios publicos de calidad y mantenga un buen gobierno.

De la mano, gobierno y sociedad trabajaremos juntos para hacer de Soto La Marina un municipio, préspero,
pacifico y ejemplar. Sigamos avanzando con paso firme hacia el futuro que todos deseamos,

“Trabajando con el Corazén” de la mano del Humanismo que impulsa a Tamaulipas.

II. INTRODUCCION
Nuestro compromiso: Trabajando con el Corazén por Soto La Marina

Nuestro Gobierno Municipal enfrenta dos grandes desafios en esta era de globalizacion: la revalorizacion de los
espacios locales para el desarrollo y la democratizacion del poder publico. En este contexto, hemos identificado
dos prioridades fundamentales:

1. Superar la pobreza y mejorar la calidad de vida de nuestros habitantes.
2. Construir una sociedad democratica, equitativa y solidaria.

Para lograrlo, es imprescindible contar con una administracion eficaz y eficiente que solucione las principales
necesidades de la ciudadania mediante un gobierno cercano, claro y honesto. Nuestro objetivo es generar un
entorno de crecimiento e igualdad para toda la poblacién.

Los ayuntamientos, como el nivel gubernamental mas préximo a la poblacién, tienen un papel clave en la
construccion de politicas publicas cercanas a la sociedad, orientando los recursos publicos de manera eficiente e
inclusiva para beneficiar a todos los habitantes.

Conforme al marco normativo aplicable, la planeacién municipal es obligatoria y debe llevarse a cabo para
mejorar el desempefio del Ayuntamiento, sus dependencias y entidades administrativas. Este proceso debe
responder a los objetivos sociales, culturales, econdmicos y politicos establecidos en las leyes y reglamentos
vigentes, con un enfoque de sostenibilidad y participacion democratica.

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 del R. Ayuntamiento de Soto La Marina esta disefiado con elementos
de planeaciéon estratégica y herramientas metodolégicas que permitirdn dar respuesta a las principales
necesidades de nuestra sociedad, considerando nuestro contexto socioeconémico y medioambiental. Su
proposito es mejorar los procesos internos de planeacion, incorporando estrategias que propicien el desarrollo
sostenible. De este modo, buscamos consolidar un buen gobierno municipal que fomente condiciones 6ptimas
para el bienestar de todos los habitantes.
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Esta administracion se compromete a gestionar recursos adicionales que permitan desarrollar programas y
proyectos de alto impacto para atender las necesidades prioritarias de nuestra comunidad. Algunos de los
proyectos que se impulsaran incluyen:

o Mejoramiento del sistema de abastecimiento de agua potable para garantizar el acceso universal a este
servicio esencial.

0 Rehabilitacion y ampliacion de la infraestructura social en el municipio.

o] Creacién de un Sistema Integral de Atencion Ciudadana para facilitar la comunicacion y respuesta a las

demandas de la poblacion.

o Promocion de proyectos econdmicos y turisticos que impulsen el desarrollo sostenible y generen
oportunidades para todas las familias de Soto La Marina.

Con estas acciones, Soto La Marina mejorara su infraestructura social y servicios publicos, consolidando un
desarrollo sostenible para los proximos afios. Trabajemos juntos, con el compromiso de siempre "Trabajando
con el Corazén", para construir un municipio prospero, equitativo y lleno de oportunidades para todos.

. MARCO JURIDICO
Fundamento Legal del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Soto La Marina

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Soto La Marina se sustenta en un marco juridico integral que
garantiza la legitimidad de su formulacién, implementacion y evaluacion. Este marco se basa en los principios de
planeacion democratica, estratégica y participativa, establecidos en las normativas de los niveles federal, estatal y
municipal, asegurando que las politicas publicas estén orientadas al bienestar social, econdmico y ambiental de
la poblacion.

IIl.IA NIVEL FEDERAL
1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM):

0 Articulo 25: Otorga al Estado la rectoria del desarrollo nacional, garantizando que este sea integral y
sustentable, promoviendo la competitividad, la inversion, el crecimiento econémico y el empleo, con una
justa distribucion del ingreso y la riqueza.

0 Articulo 26: Establece el Sistema Nacional de Planeacion Democratica, que involucra a los municipios en
la formulacioén de los planes de desarrollo y los programas derivados, asegurando que la planeacion sea
dinamica, equitativa y participativa.

0 Articulo 115: Reconoce a los municipios como 6rganos de gobierno facultados para formular, aprobar y
ejecutar planes de desarrollo municipal, en coordinacion con los niveles estatal y federal.

0 Articulo 134: Dispone la correcta administracién de los recursos publicos con eficiencia, eficacia,
transparencia y honradez, en congruencia con los objetivos de desarrollo nacional.

2. Ley de Planeacion:

0 Reglamenta el Sistema Nacional de Planeacién Democratica, promoviendo la coordinacion entre los tres
niveles de gobierno y la participacién activa de la sociedad civil.

o En su articulo 14 fraccion lll, confiere a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico la responsabilidad de
establecer criterios para la formulacion de programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo,
incorporando la participacion de los gobiernos estatales y municipales.

o El articulo 34 establece mecanismos de coordinacién para alinear la planeacion de los municipios con los
objetivos de desarrollo integral nacional y estatal.

.11 A NIVEL ESTATAL
1. Constitucidn Politica del Estado de Tamaulipas (CPET):

0 Articulo 58: Faculta al Congreso del Estado para legislar en materia de planeacion y asegurar que esta
sea democratica, obligatoria y participativa para el Estado y los municipios.

0 Articulo 154: Establece que los municipios tienen la responsabilidad de formular y administrar planes de
desarrollo urbano y participar en proyectos de desarrollo regional, alineados con los planes estatal y
nacional.

2. Ley Estatal de Planeacion:

o0 En su articulo 26, dispone que los planes municipales incluyan objetivos generales, estrategias y
prioridades de desarrollo, con previsiones sobre recursos, responsables de ejecucién y lineas de accién
alineadas a los principios de igualdad y sostenibilidad.

3. Codigo Municipal para el Estado de Tamaulipas:

0 Articulo 182: Obliga a los ayuntamientos a formular el Plan Municipal de Desarrollo con criterios de
planeacion estratégica y participativa, promoviendo la igualdad y la inclusion social.
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0 Articulo 183: Indica que el plan debe aprobarse en los primeros tres meses de gestion y remitirse al
Congreso del Estado y al Ejecutivo Estatal.

o Articulo 187: Requiere que el Ayuntamiento presente informes anuales sobre la ejecucion del plan y
remita al Congreso del Estado un reporte detallado de los avances, ajustes y resultados alcanzados.

I.11A NIVEL INTERNACIONAL
1. Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible:

o Este marco global guia el disefio de politicas publicas que promuevan un desarrollo equitativo, inclusivo y
sostenible, mediante los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

2. Instrumentos Internacionales Considerados:
o Declaracion Universal de los Derechos Humanos.
0 Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales.
o Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos.

1.V ORDENAMIENTOS COMPLEMENTARIOS CONSIDERADOS

Durante la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Soto La Marina, se tomaron en cuenta
los siguientes estatutos de alcance estatal, nacional e internacional:

Ley Estatal de Planeacion.

Ley para el Desarrollo Econémico y la Competitividad del Estado de Tamaulipas.

Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano del Estado de Tamaulipas.
Ley General de Desarrollo Social.

Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano.

Ley General para la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia.

O O O O O o

Ley del Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica.
IIl.V COMPROMISO DEL GOBIERNO MUNICIPAL

El Ayuntamiento de Soto La Marina reitera su compromiso con la transparencia, la eficiencia y la inclusion en la
gestion publica, asegurando que el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 sea un instrumento que refleje las
aspiraciones de la comunidad y promueva el bienestar integral de sus habitantes. Bajo el lema “ Trabajando con
el Corazdn”, este plan articula las capacidades del gobierno y la participacion ciudadana hacia un futuro
sostenible, equitativo y préspero.

IV. MISION Y VISION
IV.I MISION

En el Gobierno de Soto La Marina estamos comprometidos a transformar la vida publica del municipio, ser
auténticos servidores de la poblacién para ofrecer servicios de calidad y programas publicos que dignifiquen a los
ciudadanos. Nuestro propdsito es generar bienestar social y progreso con un desarrollo econémico sostenible e
inclusivo, fortaleciendo la paz, la armonia y el orgullo de ser marinenses.

IV.I1 VISION

Ser un municipio modelo, innovador y transparente, reconocido a nivel estatal y nacional por atender de manera
eficaz las necesidades de los ciudadanos en infraestructura y servicios publicos. Aspiramos a ser un gobierno
eficiente en el manejo de los recursos financieros, con personal capacitado, honesto y con vocacion de servicio,
cercano a la gente y digno de su confianza, para construir juntos el Soto La Marina préspero, limpio y acogedor
que todos deseamos.

IV.III VALORES

El presente Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Soto La Marina se fundamenta en un amplio marco de
valores que, ademas de retomar los principios contenidos en distintas disposiciones normativas, incorpora la
calidez humana que debe caracterizar a los servidores publicos. Esta administracion se regira con estricto apego
a los valores institucionales, sin dejar de lado el enfoque humanitario, logrando asi la unidad de una ciudadania
fortalecida y promoviendo la erradicacién de cualquier forma de discriminacion.

De acuerdo con el articulo 1 del Cédigo de Etica del municipio, este gobiermno asume el compromiso de informar a
los integrantes del Ayuntamiento y a los servidores publicos sobre las obligaciones éticas que garantizan un
desempefio correcto, honorable y adecuado de la funcién publica. En este contexto, se enuncian los valores que
guiaran nuestra gestion:
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IV.IV VALORES INSTITUCIONALES
0 Honestidad

Responsabilidad

Lealtad institucional

Liderazgo

Espiritu de servicio

Eficiencia

Equidad

IV.V VALORES HUMANITARIOS

Justicia

O O O o o ©

Empatia
Amor
Resiliencia
Tolerancia

O O O O O o

Legalidad
Transparencia y rendicién de cuentas

Bajo el lema “Trabajando con el Corazdn”, esta administracion se compromete a que estos valores guien cada
accion y decision, fomentando un gobierno cercano, respetuoso y eficiente que responda a las necesidades de
todos los habitantes de Soto La Marina.

V. METODOLOGIA

La metodologia aplicada para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 (PMD) de Soto La
Marina describe las etapas y herramientas empleadas para garantizar un enfoque integral, participativo y
estratégico. Estas etapas estan vinculadas a las actividades realizadas en la integracion del diagnostico
municipal, la identificacion de necesidades mediante la participacion ciudadana, el trabajo colaborativo entre las
instancias involucradas a través de mesas de reflexion y retroalimentacién, asi como la definicién de los ejes,
objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores, metas y lineamientos de politica publica.

V.| MARCO LOGICO

El Marco Légico es la herramienta principal utilizada en la conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de
programas y proyectos. Su énfasis esta centrado en la orientacién hacia objetivos claros, beneficiarios
especificos y en facilitar la comunicacién y participacion de las partes interesadas.

Problemas que aborda el Marco Légico
El método se cred originalmente para resolver tres problemas frecuentes en programas y proyectos:

1. Falta de precision en la planificacién, con objetivos multiples no claramente relacionados con las actividades y
metas.

2. Ejecucion ineficiente de programas y proyectos debido a la falta de definicion en las responsabilidades.

3. Ausencia de una visién clara de cémo seria un proyecto exitoso, lo que dificultaba la evaluacion de resultados
frente a los objetivos planteados.

Proceso Metodoldgico

La Metodologia Marco Ldégico contempla dos etapas principales dentro del ciclo de vida de los proyectos y
programas:

1. Identificacion del problema y alternativas de solucién

En esta etapa se analiza la situacién actual para desarrollar una vision del estado deseado y seleccionar las
estrategias que permitan alcanzarlo. Este andlisis incluye:

o0 Analisis de involucrados: Identificar a los actores clave, sus roles y cdmo se relacionan con el problema
o la solucién.

Analisis de problemas: Comprender la realidad actual y los factores que la afectan.
Andlisis de objetivos: Definir una visién clara del futuro deseado y los resultados esperados.

Andlisis de estrategias: Comparar distintas alternativas para seleccionar las mas efectivas frente a la
problematica identificada.
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2. Planificacion

En esta etapa, los propédsitos definidos en la etapa anterior se convierten en un plan operativo concreto. Este
paso incluye:

0 La elaboracién de la Matriz de Marco Ldgico, que resume los objetivos del proyecto, las actividades
necesarias, los recursos requeridos, los indicadores de monitoreo y evaluacion, y los supuestos clave.

0 Ladefinicion de actividades y recursos en una linea de tiempo, asegurando la viabilidad del plan.
Beneficios del Marco Légico

El Marco Logico es considerado una “ayuda para pensar’ que fomenta un andlisis estructurado y creativo. No
sustituye al analisis critico, pero actia como un instrumento que permite sintetizar y comunicar los aspectos clave
de un proyecto o programa. Ademas, acompafia todo el proceso de evaluacién de una intervencion
gubernamental, ya sea un programa o proyecto, garantizando que responda efectivamente a las necesidades de
la poblacion objetivo.

Aplicacion en Soto La Marina

La metodologia empleada asegura que el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Soto La Marina aborde
de manera precisa los problemas prioritarios del municipio, disefiando estrategias efectivas para mejorar la
calidad de vida de sus habitantes. Con esta herramienta, el Ayuntamiento garantiza que el plan se ejecute de
manera eficiente, enfocandose en las verdaderas necesidades de la poblacion y asegurando un impacto positivo
en el desarrollo integral del municipio.

V.Il PLANEACION ESTRATEGICA

La Planeacién Estratégica Municipal en Soto La Marina se fundamenta en el principio de descentralizacién
como una reforma democratica del Estado. Este enfoque constituye un pilar esencial para alcanzar la estabilidad
economica y social, en el cual la participacion activa de la sociedad civil organizada en la toma de decisiones
publicas se presenta como un mecanismo clave para impulsar dicho proceso (Darquea, 1999).

El enfoque estratégico adoptado busca establecer una vision integral y colaborativa que permita orientar las
acciones del municipio hacia un desarrollo sostenible y equitativo. En este marco, se fomenta la
corresponsabilidad entre gobierno y sociedad para garantizar que las politicas publicas respondan a las
verdaderas necesidades de la poblacion.

El Plan Estratégico Participativo (PEP) tiene como objetivo posicionar al municipio de Soto La Marina de
manera competitiva y sostenible, a través de:

0 Lamejora cualitativa de los servicios publicos y la oferta municipal.

o Laatraccién de inversion que fortalezca la economia local.

o El potenciamiento del desarrollo econédmico y social, aprovechando las vocaciones y recursos del
municipio.

o El compromiso con la mejora continua de la calidad de vida de los habitantes.

Este enfoque estratégico se alinea con los principios de innovacion, transparencia y sostenibilidad, reforzando el
compromiso del gobierno municipal de trabajar, en beneficio de todos los sectores de la poblacién marinense.

V.II METODO FODA

El Método situacional FODA es una herramienta fundamental en el proceso de planeacion estratégica, cuyo
objetivo es realizar un andlisis situacional que permita identificar las condiciones actuales del municipio. Este
andlisis facilita la toma de decisiones informadas y la formulacién de estrategias efectivas para el desarrollo
municipal.

El analisis FODA se estructura en dos ambitos:

o Ambito interno: Identificacién de Fortalezas y Debilidades.

o Ambito externo: Identificacion de Oportunidades y Amenazas.
Herramientas de Andlisis
1. Fortalezas

Promueve los logros, experiencias y recursos con los que cuenta el municipio, destacando los aspectos positivos,
tales como:

0 Recursos humanos capacitados y comprometidos.
o0 Infraestructura disponible para la prestacion de servicios.
0 Logros alcanzados en materia de desarrollo social y econdmico.
0 Uso de tecnologias para mejorar la gestion publica.
El objetivo es preservar y potenciar estos factores clave para el desarrollo de Soto La Marina.
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2. Debilidades
Identifica los aspectos internos que limitan la accién del municipio, tales como:
o Carencias materiales y de infraestructura.
o Limitaciones en recursos financieros.
0 Procesos administrativos ineficientes o areas de oportunidad en la gestion publica.
0 Necesidades de capacitacion y profesionalizacién del personal.
Se plantean estrategias para solventar, neutralizar y superar estas limitaciones.
3. Oportunidades

Analiza las variables externas que pueden ser aprovechadas para fortalecer el desarrollo del municipio. Estas
incluyen:

o Programas y fondos federales o estatales disponibles.

o Crecimiento del turismo o sectores econdmicos locales.
o Participacion de inversionistas privados.

o Iniciativas de desarrollo sostenible y tecnologias verdes.

El andlisis permite transformar los retos externos en oportunidades que beneficien a la poblacién y al municipio
en general.

4. Amenazas
Identifica los factores externos que pueden representar riesgos o desafios para el desarrollo del municipio, como:
o Situaciones econdémicas desfavorables a nivel estatal o nacional.
o Cambios en politicas publicas externas al ambito municipal.
0 Problemas ambientales y desastres naturales.
o Competencia con otros municipios por recursos y oportunidades.
El propdsito es anticipar estas amenazas y desarrollar estrategias para mitigarlas y proteger la estabilidad del
municipio.
Relacién con la Planeacién Estratégica

El analisis FODA es una herramienta clave en el proceso de Planeacion Estratégica Municipal y, junto con
otras metodologias y sistemas como:

0 Presupuesto Basado en Resultados (PbR),

0 Metodologia de Marco Légico (MML),

0 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
o]

Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED), proporciona el sustento conceptual y practico para
fortalecer la gestion publica y garantizar una Gestion Publica para Resultados (GPR).

A través del analisis FODA, la administracion municipal podra disefar estrategias sdlidas, orientadas a optimizar
recursos, responder a las necesidades ciudadanas y alcanzar los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo
2024-2027.

V.IV ENFOQUE POBLACIONAL

La poblacién, entendida como la asociacion de personas que desarrollan su vida en una comunidad social
identificada con un territorio especifico, constituye el eje central de las politicas y acciones gubernamentales. Es,
al mismo tiempo, productora y consumidora de los bienes y servicios, siendo asi el objeto y sujeto del
desarrollo en Soto La Marina.

La poblacién debe ser el principio y fin de las acciones del gobierno municipal. Por ello, es fundamental
considerarla de manera explicita en el Plan Municipal de Desarrollo, ya que la mision principal del municipio
es mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Caracteristicas de la Poblacién en Soto La Marina

La poblacion, entendida como el conjunto de personas que habita en nuestro territorio, presenta caracteristicas
particulares que influyen directamente en los procesos sociales, econémicos y ambientales:

Volumen o tamarfio poblacional

o

Tasa de crecimiento demografico

o

Estructura por edad y género

(o]

Distribucién espacial
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0 Movilidad y migracién

Estos componentes son dinamicos y, a lo largo del tiempo, generan efectos que pueden impactar no solo al
municipio, sino también a nivel regional y nacional.

Estructura'y Dinamica Poblacional
Los datos de poblacién permiten analizar dos dimensiones clave:

1. Estructura Poblacional: Composicion de la poblacion segun caracteristicas como edad, sexo, estado civil,
participacién en actividades econémicas y localizacién espacial.

2. Dindmica Poblacional: Cambios en variables demograficas como la fecundidad, mortalidad y migraciones,
los cuales impactan en las necesidades y demandas del municipio.

Importancia del Enfoque Poblacional

Un enfoque poblacional en la planeacién municipal es fundamental para abordar los desafios y oportunidades
de Soto La Marina desde una perspectiva integral. Este enfoque permite:

0 Analizar sistematicamente la dinamica poblacional y sus efectos en el desarrollo local.
0 Incorporar los cambios demograficos en la toma de decisiones estratégicas.
o Formular politicas publicas orientadas a reducir las desigualdades y mejorar la calidad de vida.

o Aprovechar las ventajas competitivas del municipio y eliminar los desequilibrios entre la poblacion y su
territorio.

Con un enfoque poblacional, el gobierno municipal de Soto La Marina se compromete a desarrollar estrategias
inclusivas y efectivas que respondan a las necesidades actuales y anticipen los retos futuros de su poblacion,
garantizando asi un desarrollo sostenible, equilibrado y acorde a las particularidades de nuestro territorio.

V.V CONSTRUCCION DE INDICADORES

Los indicadores son herramientas fundamentales para medir y evaluar el desempefio de los objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Soto La Marina. Un indicador, ya sea cuantitativo
o cualitativo, proporciona informaciéon de manera simple, precisa y sin ambigiiedad, actuando como una sefial
clara sobre una situacién, actividad o resultado especifico.

Caracteristicas de los Indicadores
Proporcionan informacién relacionada con un Unico objetivo.

[e]

Son claros, precisos y especificos en cuanto a lo que se mide.
o Permiten el monitoreo y evaluacién del desempefio y avance de las metas establecidas.

o Ofrecen datos cuantitativos (numeros, porcentajes, promedios) y cualitativos (percepciones,
valoraciones) para dar cuenta de una situacion particular.

Indicadores en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

En el contexto del Sistema de Evaluaciéon del Desempefio (SED) y de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), los indicadores son instrumentos esenciales para monitorear y evaluar el cumplimiento de
cada objetivo del Plan. Su funcién es:

1. Proporcionar informacion clara y precisa sobre el desempefio de los objetivos.
2. Monitorear el avance y los resultados obtenidos en relacion con las metas propuestas.

3. Permitir la toma de decisiones informadas para ajustar, corregir o fortalecer las estrategias y acciones
implementadas.

Dado que cada objetivo dentro de la MIR es Unico, los indicadores también son Unicos y especificos para
monitorearlo. Sin embargo, un mismo objetivo puede contar con varios indicadores que den cuenta de distintos
aspectos de su desempefio.

Importancia de la Construccion de Indicadores

La construccion de indicadores, aunque conceptualmente sencilla, requiere un disefio cuidadoso para garantizar
su utilidad. Un buen indicador debe:

o0 Serespecifico: medir con claridad lo que se desea evaluar.

o0 Ser medible: generar informacién que pueda cuantificarse o analizarse.

o0 Serrelevante: estar vinculado directamente al objetivo y resultado esperado.

o Sertemporal: tener la capacidad de ser medido en un periodo determinado.
Aplicacion en Soto La Marina

En el marco del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, los indicadores permitiran:
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Monitorear los avances de los cuatro ejes estratégicos:

1. Bienestar Social

2. Desarrollo Econémico

3. Servicios Publicos

4. Buen Gobierno

Evaluar el impacto de las acciones y programas implementados.

Identificar areas de oportunidad y ajustar las estrategias conforme a los resultados obtenidos.
Garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas hacia la ciudadania.

De esta forma, la construccion de indicadores se convierte en un elemento clave para asegurar el éxito del Plan
Municipal, permitiendo que las acciones del gobierno municipal de Soto La Marina se orienten al cumplimiento
efectivo de sus metas.

V.VI DATOS E INDICADORES

Los indicadores son herramientas fundamentales que proveen evidencia clara y precisa sobre una determinada
condicién o el logro de ciertos resultados. Estos pueden cubrir tanto aspectos cuantitativos como cualitativos,
y su funcién es evaluar el avance de los objetivos establecidos en los programas y proyectos.

Un indicador no solo debe mostrar informacién aislada, sino también representar una relaciéon entre dos o mas
variables y estar contextualizado en términos geograficos y temporales. Sin puntos de comparacién o
contexto, los datos numéricos no pueden reflejar adecuadamente los avances ni evaluar los resultados
alcanzados.

Caracteristicas Clave de los Indicadores
1. Relacién entre variables: Deben expresar una conexion légica entre dos o mas elementos medidos.

2. Contextualizacion: Es necesario incluir informacion sobre el tiempo, lugar y las circunstancias bajo las
cuales se obtiene la informacion.

Pasos para la Construccién de Indicadores
1. Revisar la claridad del resumen narrativo

Los indicadores deben estar vinculados a objetivos claros y precisos. La revision del objetivo al que se asocian es
fundamental para garantizar su utilidad.

2. ldentificar los factores relevantes

Estos describen qué se va a medir y quién es el sujeto del logro. Se basan en las palabras clave que definen el
objetivo.

3. Establecer el objetivo de la medicién

Es importante definir los aspectos mas relevantes que se mediran, asegurando que la informacién obtenida
refleje de forma adecuada los resultados alcanzados.

4. Plantear el nombre y la férmula de célculo

El nombre del indicador debe ser claro y preciso, mientras que su formula debe ser comprensible. Algunas
féormulas comunes incluyen:

Porcentaje: Expresa un nimero como partes de cien.
Tasa de variacién: Mide el cambio relativo de una variable en el tiempo.

O O O

Razoén/promedio: Relacion entre dos variables o un conjunto de valores promedio.
0 Numeros indices: Medidas que muestran variaciones de una magnitud en el tiempo o espacio.
5. Determinar la frecuencia de medicién del indicador

La frecuencia de medicion debe estar alineada con el proceso de produccién del programa o proyecto.
Resultados iniciales (actividades) deben medirse con mayor frecuencia que los resultados de largo plazo
(propdsitos o fines).

6. Seleccionar los medios de verificacion

Los medios de verificacién son las fuentes de datos que respaldan la informacion del indicador. Estos pueden
incluir:

o0 Documentos oficiales o reportes internos.
0 Bases de datos procesadas.
o0 Informes periddicos de dependencias municipales, estatales o nacionales.
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Es importante reportar:
o0 Nombre completo del documento fuente.
o Arearesponsable de generar o publicar la informacién.
0 Periodicidad de la fuente (coincidente con la frecuencia del indicador).
o Enlace a la fuente de informacién (si aplica).
Importancia de los Indicadores en Soto La Marina

En el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, los indicadores permiten monitorear y evaluar los avances en
los cuatro ejes estratégicos:

1. Bienestar Social

2. Desarrollo Econémico
3. Servicios Publicos

4. Buen Gobierno

A través de una metodologia clara y consistente, los indicadores brindan la informacién necesaria para tomar
decisiones estratégicas, ajustar acciones y asegurar que los recursos se utilicen de manera eficiente. De esta
forma, el gobierno municipal de Soto La Marina reafirma su compromiso con la transparencia, la rendicion de
cuentas y el desarrollo sostenible.

V.VII VINCULACION CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

En el afio 2015, tras el cumplimiento del plazo de los 8 Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), los Estados
miembros de las Naciones Unidas acordaron una nueva agenda global: la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. Este plan de accion tiene como propdsito favorecer a las personas, el planeta y la prosperidad,
ademas de fortalecer la paz universal y ampliar las libertades fundamentales.

La aprobacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) representa una oportunidad histérica para
que los paises y las personas trabajen juntos hacia un futuro mas equitativo, préspero y sostenible. Los 17
Objetivos y sus 126 metas tienen un caracter:

o Integrado e indivisible.
o Universal, pero adaptable a las realidades, capacidades y niveles de desarrollo de cada pais, regién y
municipio.

Enfoque Municipal hacia los ODS

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible se convierten en un instrumento clave para apoyar la planificaciéon y
el seguimiento del desarrollo en Soto La Marina. Su visidén de largo plazo fortalece la implementacion de
politicas publicas y proyectos orientados a:

1. Erradicar la pobreza en todas sus formas.

2. Promover la prosperidad y el bienestar para todos los habitantes.

3. Proteger el medio ambiente y enfrentar el cambio climatico.

4. Garantizar la sostenibilidad del crecimiento econdmico, social y ambiental del municipio.
Alineacién con el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

Los ODS, ademas de ser una guia para el desarrollo integral, estaran vinculados con los programas, ejes
rectores y transversales del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027. A través de herramientas como:

0 Presupuesto basado en resultados (PbR).
0 Monitoreo y evaluacion continua.
o0 Indicadores alineados a las metas ODS.

Se asegurara que las acciones del gobierno municipal respondan a las necesidades actuales y futuras de Soto
La Marina, construyendo un territorio:

0 Inclusivo: con oportunidades equitativas para toda la poblacion.
0 Sostenible: respetuoso del medio ambiente y sus recursos.
0 Préspero: con desarrollo econdmico, social y cultural.

La adopcion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en Soto La Marina refleja el compromiso del gobierno
municipal con un desarrollo equilibrado y responsable.
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VI. MARCO GEOGRAFICO HISTORICO Y CULTURAL DEL MUNICIPIO
VI.I Resefia historica

El 3 de septiembre de 1750, Don José de Escanddn fundé la Villa de Soto la Marina bajo la advocacion de
Nuestra Sefora de la Concepcion y los santos martires, Celedonio y Emeterio. Originalmente se localizé en un
lugar inmediato a un arroyo de buena agua y que actualmente lleva el nombre de la marina Vieja, siendo sus
primeros pobladores doscientos veinticinco, incluyendo soldados. A la mision de la Villa se le denominé el infesto,
que significa enhiesto, elevado; o terreno que esta al pie de una altura; esta misiéon se fundod teniendo como
patrona a la purisima Concepcién y como administrador al padre Buenaventura Ruiz Esparza. En el afio de 1810,
los vecinos de Soto la Marina cambiaron la ubicacién de la Villa al lugar donde actualmente se encuentra rio
arriba, traslado motivado por una epidemia de fiebre amarilla que diezmo la poblacion.

El 15 de abril de 1817, Francisco Javier Mina desembarco en la Barra del Rio Soto La Marina para auxiliar al
movimiento insurgente de México. Al ser ocupada la Villa, se instald en ella la primera imprenta de Tamaulipas,
conservada actualmente en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén.

VLIl CRONOLOGIA DE HECHOS HISTORICOS

1750 El 3 de septiembre Don José de Escandon funda la Villa de Soto la Marina.

1757 El Capitan Bernardo Vidal Buscarrons rinde declaracion ante José Tienda de Cuervo el 22 de junio;
que habia instalacién para embarcaciones en la costa de la Colonia y que en el Puerto de Santander solo
iban a hacerlo bergantines, paquebotes, balandras y goletas en algunas estaciones del afio.

e 1810 Los vecinos de Soto La Marina se trasladan, con autorizaciéon del Virrey, rio arriba por causa de una
epidemia de fiebre amarilla que azoto la regién inferior del rio en 1802. La nueva Villa se ubicd en terrenos
que dond el Ayuntamiento a cargo del Licenciado Mariano Escandén, titular en esa fecha del Condado de
Sierra Gorda.

e 1817 Francisco Javier Mina desembarca el 15 de abril en auxilio de los insurgentes y ocupa la Villa el 22
de abril.

e 1824 Agustin de lturbide, acompafiado por el teniente Coronel Carlos Beneski, polaco, desembarca en la
tarde del 5 de julio con la finalidad de asumir la direccién politica del Pais; posteriormente fueron
aprehendidos por las fuerzas del Licenciado y general Felipe de la Garza, quien los condujo a la Villa de
Soto La Marina, siendo el 17 de julio cuando Felipe de la Garza tomé providencias para fusilar a lturbide,
quien solicitd que su suerte fuera definida por la Legislatura del Estado, peticion que se le concedid,
trasladandolo a Padilla donde fue fusilado el 19 de julio.

e 1832 Felipe de la Garza fallece en Soto La Marina.

VLI PERSONAJES ILUSTRES
e Felipe de la Garza. Militar, participd notablemente en la guerra contra el primer imperio. Aprehendi6 y

ejecutd a Agustin de lturbide en Padilla (actualmente Nuevo Padilla). Participd también en el sitio a Isidro
Barrada en Tampico. (1798-1832)

e Manuel Gomez Pedraza. Militar, brillante orador y politico. Ocupé el cargo de presidente de la republica en
el afio de 1832. (1789-1851)

e Anselmo Hinojosa. Herdico insurgente.

e Rafael Villarreal.Diputado y Gobernador.(1933-1935)
VLIV MONUMENTOS HISTORICOS

Monumento a Agustin de Iturbide que indica el lugar donde estuvo prisionero, ubicado en el rancho “El Chamal”.
Monumento a Benito Juarez ubicado en la explanada del palacio municipal (plaza Juarez).

VLV MONUMENTOS ARQUITECTONICOS

La casa del General de la Garza, edificada durante la tercera década del siglo XIX; casco de la hacienda “El
Chamal” del siglo XVIII; en ella hizo escala Iturbide cuando iba rumbo a Padilla.

VI.VI FIESTAS POPULARES

En semana santa se realiza la feria de la region. Durante la celebracion se realizan bailes populares, torneos de
pesca, feria de juegos mecanicos y venta de productos de la region.

VI.VII ALIMENTOS
La carne de venado y de jabali guisada en diversas formas.
VLVIIl ARTESANIAS

Productos elaborados a base de palma como sillas, canastos y equipajes, trabajos de cerda como bosalillos y
cabestrillos y jaquimas de nylon y reata.
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VLIX LOCALIZACION

El Municipio se encuentra localizado en la porcién central del territorio del Estado, sobre la faja costera, dentro de
la cuenca del rio Soto La Marina. Villa Soto La Marina esta localizada en las coordenadas 27°47’ latitud norte y
90°12’ longitud oeste a 25 metros sobre el nivel del mar, el municipio limita al norte con el municipio de San
Fernando; al sur con el de Aldama; al este con el Golfo de México y al oeste con los municipios de Abasolo y
Casas.

Su extension territorial es de 6,422.14 kildbmetros cuadrados que representa el 7.63 % de la superficie total del
estado, ocupando el segundo lugar en la tabla de extensiones municipales. Esta intregrado por 304 localidades,
de las cuales las mas importantes son: Villa de Soto La Marina (cabecera municipal) , La Pefia, Nombre de Dios,
Tampiquito, La Pesca, La Zamorina , Lavaderos y Cinco de Mayo.

VI.X HIDROGRAFIA

Dentro del Municipio se localiza la cuenca del rio Soto La Marina, el cual desemboca en el Golfo de México
formando su estuario con numerosas lagunas. Sus afluentes son los arroyos Legardo, El Pegregon y Palmas, y
los mas importantes se encuentran en la regién costera, siendo ellos la Laguna Madre, la Laguna de Morales y la
del Almagre, que se comunican al mar por conducto del rio. Existen otros escurrimientos dentro del municipio,
como el arroyo de La Misién, el rio San Rafael y el rio Carricitos.

VI.XI CLIMA
Se caracteriza por tener tres tipos de climas. En la porcion norte, abarcando un 25% de la superficie, el clima es
BS (h’) KW (e) segun Koopen, modificado por Garcia para el territorio nacional, lo cual significa que es el menos

seco de los esteparios, célido con temperatura media superior a 22° C y régimen de lluvias en verano; y
extremosos, con oscilaciones entre 7°C y 14°C.

En la mayor parte del territorio se presenta el clima BS (h’) W (e), es decir seco estepario, muy calido con
temperatura media anual superior a los 22°C, correspondiente a la parte central costera del municipio. Al suroeste
el clima es (a) c (wo) a (e) , registrandose sobre la sierra de Tamaulipas con las caracteristicas siguientes:
semicdlido, con régimen de lluvias en verano, verano calido, con temperatura media superior a los 18° C,
extremoso.

VI.XII OROGRAFIA

Se presentan las siguientes formas de relieve: la zona accidentada del suroeste denominada Sierra de
Tamaulipas, la sierra llamada San José de las Rusias y conocida con el nombre de la Sierra de los Martinez.

VILXIII CLASIFICACION Y USO DEL SUELO

En la mayor parte del territorio, el tipo de suelo es rendzina, con una alta aptitud para uso agricola; al centro del
municipio el suelo es chernozem, considerado como pobre y no apto para la agricultura; al suroeste, sobre la
sierra de Tamaulipas, el suelo es litosol podzdlico, considerado como montafioso y forestal. En lo que respecta a
la tenencia del suelo, 233,784 hectareas corresponden al régimen ejidal, distribuidas en 54 ejidos y 298,334
hectareas a la pequefia propiedad.

VILXIV FLORA'Y FAUNA

En la porcion norte se presenta el matorral alto y bajo espinoso; en la ribera del rio, el bosque caducifolio 6
esclerociculifolio y en las costas se encuentran asociaciones de zacatonales. Existe variedad en la flora, formada
por ébano tepehuaje, mezquite, huizache, huayacan, nacahua, barreta, palma real, cerén, sauce y tenaza,
especies vegetales mas comunes; ademas de nopales, pitallo, biznaga, ufia de gato, tasaijillo, granjeno, crucero,
cenizo, palmalero, tullidor y chaparro prieto, como matorrales espinosos.

La fauna esta formada por venado, jabali, coyote, lince, pato, conejo y liebre.

VII. DIAGNOSTICO MUNICIPAL

A continuacién, hacemos una descripcion detallada de cada dato presentado en el andlisis del municipio de
Soto La Marina, Tamaulipas.

VII.I POBLACION TOTAL Y ESTRUCTURA DEMOGRAFICA

Descripcion: La poblacion de Soto La Marina asciende a 25,283 personas (2023), con una proporcion casi
equitativa entre hombres y mujeres:

o Hombres: 51.1% (13,791 personas).

0 Mujeres: 48.9% (13,173 personas).
Relevancia: La distribucion de género equitativa permite disefiar programas de desarrollo inclusivos.
Piramide de Edad:

o Predominio de poblacién joven, de 15 a 34 afios, que representa un segmento clave para politicas de
empleo, educacion y formacion técnica.

0 Adultos mayores (65+): 6.8%, un sector que requiere atencién en salud y programas de bienestar.



Pagina 46 Victoria, Tam., lunes 03 de febrero de 2025 Periédico Oficial

VILII POBLACION VULNERABLE
Poblacién Afromexicana:

o Descripcién: 314 personas se identifican como afromexicanas.

0 Relevancia: Es necesario integrar politicas que promuevan la inclusién social y cultural de este grupo.
Poblacion Indigena:

o Descripcion: 1,536 personas, de las cuales una parte habla alguna lengua indigena.

0 Relevancia: Garantizar acceso a servicios basicos, educacion bilinglie y el respeto a su identidad

cultural.
VILIII POBREZA MULTIDIMENSIONAL
Descripcion:

0 Pobreza Moderada: 44.6% de la poblacion presenta carencias, pero no en niveles extremos.
0 Pobreza Extrema: 7.2%, personas con mayores dificultades para cubrir necesidades basicas.
o0 No Pobres ni Vulnerables: 51.9%.

Relevancia: Estos datos reflejan la desigualdad social y econémica del municipio, orientando los esfuerzos
hacia la mejora en servicios y oportunidades.

VILIV CARENCIAS SOCIALES
Rezago Educativo:
o0 Descripcion: Afecta al 24.0% de la poblacion.
o0 Relevancia: Es fundamental invertir en infraestructura educativa y programas de alfabetizacién.
Acceso a Servicios de Salud:
o Descripcion: 26.8% de la poblacién carece de acceso a servicios médicos.
o0 Relevancia: Ampliar la cobertura y mejorar la atencion primaria en zonas rurales.
Acceso a Seguridad Social:
o Descripcion: La carencia alcanza al 51.9% de los habitantes.
0 Relevancia: Implementar programas de formalizacion laboral y proteccion social.
Acceso a Servicios Basicos en la Vivienda:
o Descripcion: El 12.4% no cuenta con servicios esenciales como agua potable, drenaje y electricidad.
0 Relevancia: Priorizar inversiones en infraestructura basica.
VILV VIVIENDA E INFRAESTRUCTURA
Viviendas con Pisos de Tierra:
o Descripcion: Muchas viviendas carecen de pisos solidos.
0 Relevancia: Mejora de viviendas mediante programas de infraestructura social.
Viviendas con Techos/Muros Endebles:
o Descripcion: Uso de materiales inadecuados que afectan la calidad de vida.
o0 Relevancia: Rehabilitar viviendas para garantizar condiciones dignas.
Servicios Basicos:
o Descripcion: Viviendas sin agua potable, drenaje o electricidad.
o0 Relevancia: Implementar proyectos de acceso a servicios basicos en localidades rurales.

VILVI RECURSOS FAISMUN (FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL
MUNICIPAL)

o Descripcion de Distribucion de Recursos (2021-2023):
= Mejoramiento de Vivienda: 50.1%.
= Agua Potable: 28.8%.
= Urbanizacién: 16.0%.

o0 Relevancia: Los recursos se enfocan principalmente en mejorar la infraestructura basica, aunque deben
ampliarse a drenaje, electrificaciéon y salud.

VIL.VII REZAGO SOCIAL Y MARGINACION
o Descripcion: El municipio presenta rezago social medio a alto, especialmente en comunidades rurales.
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0 Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP): Declaradas por el gobierno federal para 2024.
o0 Relevancia: Necesidad urgente de intervenir en localidades con mayor marginacion.
VILVII EDUCACION
o0 Rezago Educativo:
o Descripcion: Afecta al 24.0% de la poblacion.
0 Relevancia: Se requiere:
Rehabilitacion de escuelas.
Programas de alfabetizacion para adultos.
Acceso a educacion secundaria y superior.
VILIX SALUD Y BIENESTAR
o Descripcion: Acceso Insuficiente a Servicios de Salud 26.8% carece de atencion médica adecuada.
0 Relevancia: Se necesitan clinicas rurales, personal médico y programas preventivos.
VII.X DESARROLLO ECONOMICO

o Descripcion: Dependencia de la agricultura, pesca y ganaderia como principales actividades
econdmicas.

Falta de proyectos de diversificacion econémica y empleo.
0 Relevancia: Desarrollar proyectos de capacitacion técnicay generacion de empleo.
Impulsar el turismo rural y ecoturismo como alternativa econémica.
VIL.XI RESUMEN GENERAL

Cada dato identificado refleja brechas en desarrollo social, econémico e infraestructura en Soto La Marina.
Las areas clave a abordar incluyen:

1. Reduccion de pobreza extremay rezago educativo.

Mejora en infraestructura basica: agua potable, vivienda y electrificacion.

Ampliacién de cobertura en salud y seguridad social.

Fomento de actividades econdmicas alternativas (turismo, capacitacién y empleo).

LR NTIIN

Desarrollo de proyectos integrales en Zonas de Atencion Prioritaria.
VII.XII DIAGNOSTICO DE ENCUESTA DE OPINION CIUDADANA

El presente diagndstico recoge las principales necesidades, prioridades y percepciones de la poblacion de Soto
La Marina, con base en una encuesta realizada del 17 al 22 de septiembre de 2024, en la que participaron
2,500 ciudadanos mediante entrevistas telefénicas y redes sociales. El estudio cuenta con un 95% de nivel de
confianza y un margen de error de +1.96%, garantizando su representatividad y fiabilidad.

1. Infraestructuray Servicios Publicos

La poblacion identificé como prioridad principal la atencién a problemas de infraestructura béasica y servicios
publicos, reflejando un rezago significativo en las siguientes areas:

0 Pavimentacion y bacheo: Mencionado por el 36% de los ciudadanos como la mayor necesidad del
municipio.

o Alumbrado publico: Se destaca como una demanda frecuente para mejorar la seguridad y la imagen
urbana.

o0 Agua potable: El 7% de la poblacion sefiala la falta de acceso adecuado al suministro de agua como un
problema urgente.

o Drenaje y alcantarillado: El 3% identifica la falta de infraestructura de saneamiento como una carencia
importante.

0 Recolecciéon de basura: Representa una preocupacion en las colonias y comunidades que demandan
mejores servicios.

Estas necesidades deben abordarse de manera prioritaria en el inicio de la administracion, con acciones
concretas que mejoren la calidad de vida de las familias del municipio.

2. Seguridad Publica

El 23% de los ciudadanos sefialé que la seguridad publica debe ser una de las prioridades de gobierno,
evidenciando la necesidad de fortalecer la vigilancia, mejorar las condiciones de las corporaciones policiacas y
generar estrategias de prevencion del delito.
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3. Desarrollo Econémico y Promocién Turistica

El 14% de la poblacién indico la falta de desarrollo econémico como una limitante para el progreso de Soto La
Marina. Entre las propuestas mas recurrentes se encuentran:

o Fomento a laindustria maquiladora para generar empleo local.
o0 Impulso al turismo, aprovechando los recursos naturales y culturales del municipio.

La diversificacion econdmica es clave para el desarrollo sostenible y la mejora de las oportunidades laborales de
la poblacion.

4. Percepcion de la Nueva Administracion

La encuesta refleja una vision optimista respecto a la nueva administracion encabezada por Glynnis Jiménez
Vazquez:

0 70% de los ciudadanos confia en que realizara un buen trabajo.
0 68% considera que la situacion del municipio mejorara en los proximos afios.

Este panorama representa una oportunidad para consolidar la confianza ciudadana, a través de acciones
efectivas y transparentes.

5. Participacion Ciudadanay Comunicacién

El uso de las redes sociales predomina como el principal medio de informacion y comunicacion entre el gobierno
y la ciudadania:

0 98% se entera de las actividades gubernamentales a través de redes sociales.
0 95% utiliza Facebook como su red preferida.

Esto subraya la importancia de implementar una estrategia de comunicacion digital que garantice la difusion
oportuna de resultados y fortalezca el vinculo con la comunidad.

6. Acciones Prioritarias por Sector
Por Familia:
0 Mejorar el abasto de agua potable.
Pavimentacion de calles.
Generacion de empleos mediante la industria maquiladora.

O O O

Mejoramiento del alumbrado publico.

Por Colonia:

Bacheo y pavimentacién de calles.
Instalacion y mejora de alumbrado publico.

O O O

Refuerzo de la seguridad publica.
0 Mejoras en la recoleccién de basura.

Estas demandas reflejan la urgencia de mejorar las condiciones basicas en todas las colonias y comunidades del
municipio.
Conclusién del Diagnéstico

El analisis evidencia que Soto La Marina enfrenta importantes retos en infraestructura basica, seguridad y
desarrollo econémico, siendo estas las principales demandas de la poblacién. Existe una alta expectativa
respecto a la nueva administracién municipal, lo que representa una oportunidad para implementar politicas
publicas eficientes que mejoren la calidad de vida y promuevan el desarrollo integral del municipio.

Este diagnostico, basado en la voz de la ciudadania, sera el eje rector para establecer los objetivos, estrategias
y lineas de accion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, asegurando un gobierno cercano,
transparente y comprometido con las necesidades reales de la poblacion.

VIII. FODA

El municipio de Soto La Marina, Tamaulipas, enfrenta una realidad compleja que combina fortalezas inherentes a
su composicién demografica y social, junto con retos significativos en materia de desarrollo econémico,
infraestructura y atencién social. Para abordar de manera integral esta situacion, el analisis FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas) se presenta como una herramienta estratégica que permite identificar
las areas clave de intervencion y priorizacion.

El analisis FODA facilita la comprension de los factores internos (fortalezas y debilidades) y externos
(oportunidades y amenazas) que impactan directamente en el desarrollo del municipio. Este enfoque contribuye a
disefar politicas publicas mas eficaces, alineadas con las aspiraciones ciudadanas y las exigencias del entorno
local, estatal y federal.
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A partir del diagndstico poblacional y los resultados de la encuesta ciudadana, este analisis busca generar
insumos estratégicos para la planificacion y ejecucion de las acciones del Plan Municipal de Desarrollo 2024-
2027. Las fortalezas identificadas destacan las capacidades y recursos disponibles, mientras que las
oportunidades resaltan los aspectos externos favorables que pueden potenciar el desarrollo local. Por otro lado,
las debilidades y amenazas revelan los desafios criticos que deben ser atendidos con soluciones innovadoras y
sostenibles.

El presente andlisis se enmarca dentro de una vision integral que no solo reconoce las condiciones actuales de
Soto La Marina, sino que también proyecta un futuro mas equitativo, sostenible y préspero para sus habitantes.
Este enfoque sera fundamental para orientar los objetivos, estrategias y lineas de accion del gobierno municipal.

VIIL.I ANALISIS FODA

Fortalezas (internas)

Oportunidades (externas)

- Distribucion equitativa de género (51.1% hombres,
48.9% mujeres), ideal para disefiar programas
inclusivos.

- Posibilidad de aprovechar programas estatales y
federales para infraestructura basica y desarrollo
econdémico.

- Predominio de poblacién joven (15-34 afios), clave
para politicas de empleo, educacion y
emprendimiento.

- Potencial para desarrollar el ecoturismo y el turismo
cultural en zonas naturales del municipio.

- Recursos municipales (FAISMUN) enfocados en
infraestructura basica y mejoramiento de vivienda.

- Oportunidad de atraer inversion en industrias
maquiladoras y agroindustriales para generar
empleos.

- Alta confianza ciudadana en la nueva administracion
(70% de los encuestados).

- Incremento de participacion ciudadana mediante el
uso de redes sociales (98% de usuarios activos).

- Importante presencia cultural y demografica de
grupos indigenas y afromexicanos que fortalecen la
diversidad.

- Acceso a fondos y recursos federales para la
atencion a Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP).

Debilidades (internas)

Amenazas (externas)

- Rezago educativo significativo, afectando al 24% de
la poblacion.

- Incremento en la percepcién de inseguridad,
demandando recursos para fortalecer la vigilancia y
la prevencion.

- 26.8% de la poblacién carece de acceso a servicios
médicos adecuados.

- Limitado acceso a servicios basicos en zonas
rurales, lo que puede profundizar la marginacién
social.

- Infraestructura insuficiente en agua potable y
drenaje, especialmente en zonas rurales (12.4% de
carencia).

- Cambios climaticos y fendmenos naturales que
pueden afectar la infraestructura y actividades
agricolas.

- Alta dependencia econdmica en agricultura, pesca 'y
ganaderia, con poca diversificacion econdémica.

- Competencia de otros municipios cercanos para
atraer inversién y turismo.

- Carencias en recoleccion de basura, alumbrado
publico y mantenimiento vial sefialadas como
prioritarias por la poblacion.

- Desconfianza en programas publicos si no se logran
resultados tangibles en corto plazo.

VIILII MATRIZ FODA

Fortalezas + Oportunidades

Debilidades + Amenazas

- Disefiar programas inclusivos y enfocados en la
juventud, aprovechando el acceso a fondos estatales
y federales.

- Crear estrategias especificas para reducir el rezago
educativo y mejorar la cobertura de servicios basicos
en zonas rurales.

- Impulsar el turismo ecoldgico y cultural con apoyo
de la diversidad demografica y recursos naturales del

- Fortalecer la infraestructura de seguridad publica
para combatir el aumento en la percepcion de

municipio. inseguridad.
- Usar la alta confianza en la nueva administracion - Disefiar un plan de manejo integral de residuos y
como base para implementar estrategias alumbrado publico para mejorar la calidad de vida en

participativas de desarrollo social y econémico.

las colonias vulnerables.

VIILIII CONCLUSIONES AMPLIADAS DEL ANALISIS FODA

El analisis FODA de Soto La Marina, Tamaulipas, revela un panorama integral de las condiciones actuales del
municipio, permitiendo identificar areas de oportunidad y desafios criticos que guiaran la toma de decisiones
estratégicas en el marco del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027. A continuacion, se presenta un resumen
ampliado de las principales conclusiones derivadas de este analisis:
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Fortalezas
1. Potencial Demografico:

0 La poblacion joven predominante (15-34 afios) representa una ventaja competitiva para la implementacion
de politicas de empleo, formacion técnica y participacion comunitaria.

o0 La distribucion equitativa entre hombres y mujeres permite disefiar programas inclusivos con enfoque de
género.

2. Recursos Naturales:

0 La riqueza en recursos naturales y areas rurales ofrece oportunidades para el desarrollo del turismo
ecoldégico y la agricultura sostenible.

3. Infraestructura Basica en Mejora:

o0 Lainversion previa del FAISMUN en agua potable y mejoramiento de vivienda establece una base para
ampliar la cobertura de servicios basicos.

Oportunidades
1. Apoyo Estatal y Federal:

0 Programas gubernamentales alineados a la Agenda 2030 y a los compromisos estatales pueden
complementar los recursos municipales para proyectos de infraestructura y bienestar social.

2. Percepcion Positiva de la Nueva Administracion:

o EI 70% de la poblacion confia en la capacidad de la administracion actual para implementar mejoras, lo
cual genera un ambiente propicio para la participacion ciudadana.

3. Demanda de Innovacién Tecnoldgica:

0 La alta conectividad a través de redes sociales (95% de la poblacion utiliza Facebook) permite establecer
estrategias de comunicacion digital efectivas para la difusién de programas y la interaccion ciudadana.

4. Diversificacion Econémica:

0 Impulsar actividades como el turismo rural, la pesca y la industria maquiladora puede reducir la
dependencia econdmica de la agricultura tradicional.

Debilidades
1. Rezago Social Persistente:

0 La pobreza multidimensional, que afecta al 44.6% de la poblacién, refleja desigualdades que deben ser
atendidas con politicas sociales focalizadas.

o El acceso limitado a servicios de salud (26.8%) y seguridad social (51.9%) dificulta el bienestar integral de
las familias.

2. Déficit de Infraestructura:

o Carencias significativas en drenaje, alumbrado publico y recoleccion de basura impactan la calidad de
vida y requieren una atencion prioritaria.

3. Rezago Educativo:

o El 24% de la poblacién enfrenta rezago educativo, lo que limita su acceso a oportunidades laborales y
afecta la competitividad local.

4. Gestién Limitada de Residuos:

0 La cobertura insuficiente en recoleccion de basura genera problemas ambientales y sanitarios en
comunidades rurales.

Amenazas
1. Rezago Econdmico:

o0 La dependencia de la agricultura, pesca y ganaderia, sin estrategias de diversificacion econémica, deja al
municipio vulnerable a cambios en el mercado y fenémenos climaticos.

2. Desigualdad Territorial:

0 Las comunidades rurales presentan mayores niveles de marginacion, lo que dificulta el acceso equitativo
a servicios publicos y oportunidades.

3. Impacto del Cambio Climatico:

0 Fendmenos climaticos adversos amenazan la productividad agricola y la seguridad alimentaria del
municipio.
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4. Incremento en la Percepcién de Inseguridad:

o El 23% de los ciudadanos identifica la seguridad publica como un area prioritaria, lo que evidencia la
necesidad de fortalecer estrategias preventivas y mejorar las condiciones de las corporaciones policiacas.

VIIILIV IMPACTO GENERAL

El analisis FODA evidencia la necesidad de articular estrategias integrales que aprovechen las fortalezas y
oportunidades, al tiempo que mitiguen las debilidades y amenazas identificadas. Las principales lineas de accion
deben enfocarse en:

o Reduccién del rezago social: Implementando politicas focalizadas que atiendan la pobreza, la falta de
acceso a servicios basicos y el rezago educativo

o Diversificacion econdmica: Potenciando sectores estratégicos como el turismo rural, el comercio local y
las industrias sostenibles.

o Fortalecimiento de la infraestructura: Garantizando la ampliacién de servicios basicos como agua
potable, drenaje y alumbrado publico.

o0 Participacién comunitaria: Aprovechando la confianza ciudadana en la nueva administracién para
fomentar la inclusién y la transparencia en la toma de decisiones.

0 Sostenibilidad ambiental: Implementando proyectos resilientes al cambio climatico y promoviendo una
gestion integral de residuos.

Con estas conclusiones, Soto La Marina se posiciona para disefiar un Plan Municipal de Desarrollo que
promueva un crecimiento inclusivo, sostenible y alineado con las expectativas ciudadanas.

IX. PARTICIPACION CIUDADANA

La participacion ciudadana es un pilar fundamental en la construccién de politicas publicas que respondan de
manera efectiva a las necesidades y aspiraciones de la poblacién. En el marco del Plan Municipal de Desarrollo
2024-2027 de Soto La Marina, este principio se convierte en una herramienta clave para garantizar un gobierno
cercano, transparente y comprometido con su comunidad.

A través de diversos mecanismos de consulta y didlogo, se busco incorporar las voces de todos los sectores
sociales del municipio. Desde habitantes de zonas urbanas hasta comunidades rurales, cada contribucién ha
permitido identificar las prioridades, problemas y oportunidades que conforman el diagnéstico de este Plan. Este
enfoque inclusivo asegura que las decisiones no solo reflejen la vision de la administracion municipal, sino
también las expectativas de los ciudadanos.

Durante el proceso de elaboracién, se emplearon estrategias como encuestas, foros de consulta y reuniones
comunitarias, que permitieron recoger mas de 2,500 opiniones representativas. Estos espacios fomentaron la
participacion activa de joévenes, mujeres, personas de comunidades rurales y otros grupos en situacion de
vulnerabilidad, asegurando que sus necesidades especificas sean abordadas en las lineas estratégicas del Plan.

El compromiso del Ayuntamiento de Soto La Marina con la participacion ciudadana no se limita a este proceso
inicial. A lo largo de la implementacion y seguimiento del Plan, se continuaran promoviendo canales de didlogo
abierto y retroalimentacion para garantizar que los programas y proyectos respondan a las realidades cambiantes
del municipio.

Esta vision de corresponsabilidad entre gobierno y sociedad refuerza el objetivo de construir un municipio mas
inclusivo, equitativo y sostenible, donde cada ciudadano tenga la oportunidad de contribuir al desarrollo integral
de Soto La Marina.

IX.I. FUNDAMENTACION JURIDICA

El proceso de participacion ciudadana constituye un elemento fundamental que otorga legitimidad al Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027. Su proposito principal es integrar las opiniones, necesidades y aspiraciones
de la ciudadania en la elaboracién y ejecucion de estrategias de desarrollo local.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 182 del Cédigo Municipal vigente para el Estado de Tamaulipas,
el proceso de formulacion del Plan Municipal de Desarrollo debe:

o0 Alentar la participacion de los diversos grupos sociales, permitiendo que la poblacion exprese sus
opiniones durante las etapas de elaboracidn, actualizacidn y ejecucién del Plan.

o0 Incluir estrategias, objetivos y acciones de largo plazo que:
- Promuevan el crecimiento ordenado de las zonas urbanas.
- Impulsen el desarrollo econémico y las actividades productivas prioritarias.

- Contribuyan a alcanzar una sociedad igualitaria, sin limitaciones basadas en roles tradicionales de
género.

- Valorando y potenciando por igual las aspiraciones, necesidades y capacidades de mujeres y
hombres.
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IX.Il. PROCESO DE CONSULTA CIUDADANA

El proceso de consulta y participacion ciudadana se desarrollé en diversas etapas y formatos con el fin de
recopilar informacién veraz, oportuna y relevante que refleje las necesidades prioritarias de la poblacion del
municipio.
1. Recopilacion de Necesidades Ciudadanas en la Etapa Electoral
Visitas a colonias, ejidos y comunidades rurales:

o0 Periodo: 15 de abril al 29 de mayo.

o Descripcion: Se realizaron recorridos por todo el municipio para dialogar con la ciudadania y detectar las
necesidades mas apremiantes, mismas que fueron transformadas en compromisos concretos.

2. Foros Tematicos en la Etapa Electoral
o Fecha: 29 de abril.

o0 Descripcion: Con el propésito de abordar diversos aspectos que involucran el quehacer publico
municipal, se realizaron nueve foros para abordar los temas de educacion, deporte, jovenes, salud, agua,
biodiversidad, seguridad, transporte publico y desarrollo agropecuario.

3. Diagnostico por Colonia
o Periodo: Mes de septiembre.
o Descripcion: Se realizd un analisis detallado por colonia, identificando problematicas especificas y
recopilando peticiones ciudadanas.
4. Encuesta Digital
0 Periodo: Septiembre.
o0 Formatos Implementados:

Encuesta Digital: Herramienta que permitié a la ciudadania expresar sus necesidades desde
cualquier ubicacion.

5. Foros de Participacion Ciudadana
o0 Periodo: Diciembre.
o Formatos Implementados:

Foros Tematicos: Con el propdsito de abordar diversos aspectos que involucran el quehacer publico
municipal, se realizaron 4 foros para abordar los temas de educacién, deporte, jévenes, salud, agua,
biodiversidad, seguridad, transporte publico y desarrollo agropecuario. Posteriormente, se llevé a cabo
la elaboracién del diagndstico mediante la aplicacion de la técnica de analisis conocida como FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) como lo establece la “Guia para la elaboracion
de Planes Municipales de Desarrollo con el enfoque de la Agenda 20307, lo que permitié identificar las
brechas que separan la situacion actual de la situacion deseada; de ellas se desprende la formulacion
de los objetivos, estrategias y lineas de accidn, y finalmente, el establecimiento de los indicadores que
seran utilizados para monitorear y evaluar el avance en el logro de los objetivos y la contribucion de
Soto La Marina en los objetivos de la Agenda 2030.

IX.IIl RESULTADOS DEL PROCESO DE PARTICIPACION

La combinacién de recorridos, foros y encuestas permitiod mapear las necesidades prioritarias de la poblacién y
transformarlas en lineas de accion que seran integradas al Plan Municipal de Desarrollo. Estas incluyen:

o0 Mejoras en infraestructura béasica (agua potable, drenaje y electrificacion).
o Fortalecimiento de la educacién y servicios de salud.

o0 Generacion de oportunidades econdmicas y empleo local.

o]

Programas de atencién a grupos vulnerables (jéovenes, mujeres, adultos mayores y comunidades
indigenas).

o Crear politicas publicas y conciencia social sobre el cuidado del medio ambiente.
IX.IV CONCLUSIONES

El proceso de participacion ciudadana asegura que el Plan Municipal de Desarrollo refleje las necesidades
reales de la poblacion y fortalezca la legitimidad de la administracién. A través de esta estrategia integral, se
establece un didlogo permanente con la ciudadania, garantizando una gestion incluyente, equitativa y
transparente.

A través de los mecanismos empleados para la consulta ciudadana, se registré la participacion de 456
ciudadanos, quienes en su conjunto entregaron 107 propuestas para la elaboracion de objetivos, estrategias y
lineas de accion del PMD. Estas propuestas fueron entregadas en documentos fisicos.
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Del total de las personas que entregaron sus propuestas, se destacan las siguientes caracteristicas: 296 fueron
mujeres (65%); y el resto fueron hombres (35%) que, de acuerdo al rango de edad, el segmento mas participativo
fue la poblacién de 30 a 59 afios de edad. Esto refleja el interés de la gente adulta por participar en un proyecto
joven con vision de futuro

La tematica que mas interés acaparo fue “Servicios publicos, bienestar social, desarrollo rural y cultura” con 70
propuestas, practicamente el 65% del total, y de esta tematica, el rubro que mas propuestas presento fue el de
“Calles, recoleccion de basura, alumbrado publico, salud”, seguido del “agua potable y alcantarillado, transito y
educacion,

X. EJES ESTRATEGICOS

Los ejes estratégicos de este Plan Municipal de Desarrollo constituyen el marco de referencia que vincula las
problematicas, objetivos y acciones del gobierno municipal con las demandas de la ciudadania. Esta estructura
fomenta la optimizacion en la asignacion de recursos, la coordinacion interinstitucional y la promocion de la
transparencia mediante la participacion ciudadana.

En Soto La Marina, estos ejes han sido disefiados a partir de un diagndstico integral basado en datos
cuantitativos y cualitativos, asi como en consultas abiertas con los habitantes. Ademas, se alinean con los
principios de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028, y los
compromisos del gobierno federal para avanzar hacia un desarrollo mas justo, inclusivo y sostenible.

Cada eje se estructura con componentes clave que incluyen:

1. Un marco situacional como diagnéstico inicial, apoyado en el analisis FODA.

2. Un objetivo general que establece la intencién principal del gje.

3. Estrategias y lineas de accién que detallan las acciones especificas para alcanzar las metas.

4. Indicadores para evaluar avances e impactos, alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y
las prioridades locales.

El plan actual se adapta al nuevo contexto municipal, estatal y nacional.

X.I ALINEACION DE LOS EJES DE GOBIERNO CON INSTRUMENTOS DE PLANEACION SUPERIOR Y
LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030

Plan Municipal de
Desarrollo 2024-
2027

Plan Estatal de
Desarrollo 2022-
2028

Plan Nacional de
Desarrollo 2019-
2024

Ejes de la Agenda
2030

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible (ODS)

Eje 1: Bienestar
Social*™*

Bienestar para
Todos

Politica Social para
el Bienestar

Personas

1 Fin de la Pobreza
2 Hambre Cero

3 Salud y Bienestar
4 Educacion de
Calidad

5 Igualdad de
Género

10 Reduccion de
las Desigualdades

Eje 2: Desarrollo
Econémico

Desarrollo
Productivo y
Competitividad

Economia

Prosperidad

7 Energia Asequible
y No Contaminante
8 Trabajo Decente y
Crecimiento
Econémico

9 Industria,
Innovacion e
Infraestructura

11 Ciudades y
Comunidades
Sostenibles

Eje 3: Servicios
Publicos

Infraestructura y
Desarrollo
Sostenible

Desarrollo Regional

Planeta

6 Agua Limpia 'y
Saneamiento
12 Produccién y
Consumo
Responsables
13 Accion por el
Clima

15 Vida de
Ecosistemas
Terrestres
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Eje 4: Buen Gobierno Politica y Gobierno | Paz 16 Paz, Justicia e
Gobierno Transparente y Instituciones
Eficiente Sélidas

17 Alianzas para
Lograr los Objetivos

X.II ALINEACION CON LOS 100 COMPROMISOS DEL GOBIERNO FEDERAL PARA EL SEGUNDO PISO
DE LA TRANSFORMACION

Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 Compromiso del Gobierno de México

Eje 1: Bienestar Social 19. Continuacién de los Programas para el Bienestar
21. Becas para estudiantes

46. Programas para reducir la obesidad, hipertension y
diabetes

51. Igualdad y vida libre de violencia para las mujeres
88. Garantia de acceso a Internet

Eje 2: Desarrollo Econémico 48. Construccion de vivienda popular
65. Soberania alimentaria
71. Impulso a energias renovables

Eje 3: Servicios Publicos 49. Programa de escrituracion de casas
84. Obras viales urbanas y rurales
71. Energias limpias para comunidades

Eje 4: Buen Gobierno 17. Digitalizacion de tramites y servicios
100. Fortalecer la paz y la seguridad
14. Austeridad republicana

X' PRINCIPIOS RECTORES

1. Inclusién y participacion ciudadana: Fomentar la corresponsabilidad de la ciudadania en la planeacion y
ejecucion de las politicas publicas.

2. Sostenibilidad ambiental y social: Garantizar un desarrollo equilibrado que considere la proteccion de los
recursos naturales y la cohesion social.

3. Transparenciay rendicion de cuentas: Promover el acceso a la informacion publica y la participacion en la
toma de decisiones.

Este marco transversal asegura que Soto La Marina avance hacia un desarrollo integral, equitativo y sostenible,
fortaleciendo la confianza ciudadana y posicionando al municipio como un modelo en la region, basandose en los
siguientes elementos clave:

1. Diagndstico Local y Contexto:

0 Los programas y objetivos planteados responden directamente a las problematicas identificadas en el
diagnéstico municipal, como la falta de servicios basicos, el desarrollo econémico limitado y la necesidad
de transparencia gubernamental.

o0 Se han priorizado acciones especificas, como el acceso a agua potable, el fortalecimiento del sector
agropecuario y la digitalizacion de tramites, que son relevantes para Soto La Marina.

2. Metodologiay Herramientas:

0 Se aplican las metodologias de PbR (Presupuesto Basado en Resultados), MML (Metodologia de
Marco Ldgico), MIR (Matriz de Indicadores para Resultados) y SED (Sistema de Evaluacion del
Desempefio) para estructurar los ejes y sus componentes de manera técnica y evaluable.

3. Alineacion con Instrumentos de Planeacion Superior:

0 Los ejes y programas estan vinculados con el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028, el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Esto asegura coherencia con las
prioridades de niveles de gobierno superiores.

4. Adaptacion al Segundo Piso de la Transformacion:

o0 La alineacién con los compromisos del Gobierno Federal, como la digitalizacién de tramites, el acceso a
programas de bienestar y la sostenibilidad ambiental, refuerzan el enfoque federalista y transformador de
la administracion actual.

5. Particularidades de Soto La Marina:

0 Se han incluido metas especificas basadas en datos locales, como aumentar la cobertura de agua
potable al 95% en zonas urbanas y al 80% en zonas rurales, o fomentar el ecoturismo y la diversificaciéon
econdémica.




Periédico Oficial Victoria, Tam., lunes 03 de febrero de 2025 Pagina 55

0 Los enfoques transversales, como la igualdad de género y el desarrollo sostenible, se ajustan a las
necesidades locales y fomentan la inclusion y la sostenibilidad.

X.IV OBJETIVO GENERAL DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Establecer las politicas municipales que se llevaran a cabo durante este periodo gubernamental, mediante una
gestion honesta, eficiente, inclusiva y democratica, que responda a las necesidades y aspiraciones de la
poblacién de Soto La Marina. Este plan se fundamenta en diagnésticos participativos, estadisticas confiables y
demandas especificas formuladas por las comunidades a través de mecanismos abiertos de consulta y didlogo.

X.V EJES ESTRATEGICOS DEL DESARROLLO MUNICIPAL

Los ejes estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 corresponden a una organizacion metodica
que permite identificar las principales dimensiones, necesidades, problemas y retos que enfrenta el municipio.

Esta agrupacion permite a la presente administracion municipal establecer criterios claros para formular
soluciones viables y sostenibles que atiendan las problematicas y desafios identificados en Soto La Marina:

1. Eje de Bienestar Social

Eje que tiene como propdsito principal mejorar la calidad de vida de los habitantes, promoviendo el acceso
equitativo a servicios basicos, salud, educacion, cultura y deporte. Este eje se centra en fortalecer las redes
comunitarias mediante la creacidon de espacios publicos accesibles, actividades culturales y deportivas que
impulsen la cohesién social, y programas que atiendan a los grupos mas vulnerables, basados en diagnésticos
participativos y propuestas ciudadanas.

2. Eje de Desarrollo Econémico

Este eje busca dinamizar la economia local mediante el fortalecimiento de los sectores agropecuario, pesquero y
turistico, ademas de fomentar la diversificacion productiva y la capacitacion técnica de la poblacion. Se enfoca en
generar empleo digno, impulsar el comercio local y consolidar a Soto La Marina como un destino atractivo para la
inversion y el turismo sostenible, aprovechando sus recursos naturales y culturales.

3. Eje de Servicios Publicos

Eje orientado a garantizar una cobertura universal y de calidad en la prestacion de servicios publicos esenciales,
como agua potable, drenaje sanitario, alumbrado publico, gestién de residuos y mantenimiento de espacios
publicos. Este eje busca transformar la infraestructura urbana y rural para satisfacer las necesidades actuales y
futuras de los habitantes, bajo un enfoque de sostenibilidad y cuidado ambiental.

4. Eje de Buen Gobierno

Este eje se enfoca en consolidar un gobierno transparente, eficiente y participativo, comprometido con la
rendicion de cuentas y la profesionalizacion del servicio publico. Busca fortalecer la relacién entre la ciudadania y
la administracion municipal mediante la digitalizacién de tramites, el acceso a la informacion publica, la
participacién ciudadana en la toma de decisiones, y el fortalecimiento de la seguridad publica para garantizar un
ambiente de paz y confianza.

Esta estructura de ejes estratégicos refleja un compromiso integral con el desarrollo sostenible, la inclusién social
y la eficiencia administrativa en Soto La Marina. Cada eje estd disefiado para abordar las necesidades
especificas del municipio, promoviendo soluciones basadas en los principios de justicia social, transparencia y
participacion ciudadana.

A continuacién, presentamos los ejes del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, que integra
sistematicamente los pardmetros técnicos de:

0 Presupuesto Basado en Resultados (PbR).

0 Metodologia del Marco Légico (MML).

0 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

o Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED).

0 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Este enfoque garantiza solidez técnica, claridad en resultados y viabilidad para su aprobacion
X.VI EJE 1: BIENESTAR SOCIAL
Objetivo General

Mejorar la calidad de vida de la poblacién de Soto La Marina mediante el acceso equitativo a servicios basicos,
salud, educacion, cultura y deporte, con especial atencion a los grupos vulnerables.

Objetivos Especificos

1. Incrementar la cobertura de agua potable al 90% y de drenaje sanitario al 80% para 2027.

2. Reducir en un 20% la desnutricién infantil mediante programas de alimentacion escolar y comunitaria.
3. Garantizar el acceso a servicios médicos basicos en el 100% de las comunidades rurales.
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4. Incrementar en un 30% la participacion juvenil en actividades culturales, deportivas y preventivas.

5. Reducir las brechas sociales mediante programas de inclusién y apoyo a grupos vulnerables.

Programas, Acciones, Indicadores y ODS
1. Agua Segura para Todos

Acciones:

o Construccion y rehabilitacién de redes de agua potable y plantas de tratamiento.
0 Instalacion de tanques elevados en comunidades rurales.

o Campafias educativas sobre el uso responsable del agua.

Indicador MIR: Cobertura de agua potable (%).

Linea Base: 70%.

Meta: 90% (2027).

Presupuesto: $25,000,000 MXN.

ODS Relacionados: ODS 6: Agua limpia y saneamiento. ODS 3: Salud y bienestar.

2. Salud paralaVida

Acciones:

o Equipamiento de clinicas mdviles para atencion en comunidades rurales.
0 Realizacion de 50 jornadas médicas anuales.

o0 Capacitacion de 100 promotores comunitarios en salud.

Indicador MIR: Numero de beneficiarios atendidos.

Linea Base: 0 beneficiarios (2024).

Meta: 20,000 personas atendidas (2027).

Presupuesto: $18,000,000 MXN.

ODS Relacionados: ODS 3: Salud y bienestar. ODS 10: Reduccién de desigualdades.

3. Salud para Todos

Acciones:

0 Mejoramiento, renovacion y equipamiento del hospital rural

Indicador MIR: Numero de hospitales rurales equipados y en funcionamiento.
Linea Base: 0 beneficiarios (2023).

Meta: 1 hospital renovado y equipado (2027).

Presupuesto: $15,000,000 MXN.

ODS Relacionados: ODS 3: Salud y bienestar.

4. Nutricion Escolar y Comunitaria

Acciones:

0 Instalacién de 10 comedores escolares en comunidades prioritarias.

o Distribucién de 5,000 despensas mensuales a familias en situacion vulnerable.
o0 Talleres sobre nutricion y huertos familiares.
o Indicador MIR: Reduccion de desnutricion infantil (%).

Linea Base: 24%.

Meta: Reduccion del 20% en la desnutricion infantil para 2027.
Presupuesto: $12,000,000 MXN.

ODS Relacionados: ODS 2: Hambre cero. ODS 3: Salud y bienestar.

5. Deporte y Cultura para Todos

Acciones:

o0 Construccion de 5 canchas deportivas en comunidades rurales y urbanas.
o Organizacion de 10 festivales culturales anuales.

o Talleres gratuitos de arte, musica y deportes para nifios y jévenes.
Indicador MIR: NUumero de participantes en actividades recreativas.
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= Linea Base: 0 participantes.
= Meta: 5,000 beneficiarios anuales para 2027.
= Presupuesto: $12,000,000 MXN.
= ODS Relacionados: ODS 3: Salud y bienestar. ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles.
6. Prevencion de Adicciones y Violencia Juvenil
= Acciones:
o Organizacion de talleres preventivos en escuelas secundarias.
o Creacién de brigadas juveniles con actividades recreativas y deportivas.
= Indicador MIR: Participacion juvenil en programas preventivos (%).
» LineaBase: 20% de participacion.
=  Meta: 30% de participacion juvenil para 2027.
= Presupuesto: $8,000,000 MXN.
= ODS Relacionados: ODS 16: Paz, justicia e instituciones sdlidas.
7. Inclusién y Apoyo a Grupos Vulnerables

= Acciones:

o0 Creacién de un padron de personas en situacion vulnerable.

o Talleres de autoempleo y entrega de insumos a 3,000 familias.

o Promocién de servicios gratuitos en asesorias legales y psicoldgicas.

* Indicador MIR: Numero de beneficiarios en programas de apoyo.
» LineaBase: 0 beneficiarios (2024).
= Meta: 3,000 beneficiarios anuales (2027).
= Presupuesto: $10,000,000 MXN.
= ODS Relacionados: ODS 1: Fin de la pobreza. ODS 10: Reduccion de desigualdades.
8. Seguridad Juridica Patrimonial
= Acciones:
o Organizacion de ferias de escrituracion
= Indicador MIR: Numero de escrituras entregadas.
» Linea Base: 0 beneficiarios (2023).
= Meta: 500 escrituras entregadas (2027).
*  Presupuesto: $5,000,000 MXN.
= ODS Relacionados: ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles.
9. Programa: Apoyo Estudiantil y Educacién Superior
= Acciones:
0 Casas del estudiante en diversas ciudades
» Indicador MIR: Numero casas del estudiante habilitadas.
= Linea Base: 0 beneficiarios (2023).
= Meta: 3 casas habilitadas (2027).
= Presupuesto: $10,000,000 MXN.
= ODS Relacionados: ODS 4: Educacion de Calidad.
= Acciones:
o0 Transporte para estudiantes
= Indicador MIR: Numero de estudiantes beneficiados con transporte.
» LineaBase: 0 beneficiarios (2023).
= Meta: 500 estudiantes beneficiados anualmente.
= Presupuesto: $3,000,000 MXN.
= ODS Relacionados: ODS 4: Educacion de Calidad.
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Resultados Esperados

Incremento en la cobertura de agua potable al 90% y drenaje sanitario al 80%.
Reduccion del 20% en la desnutricion infantil mediante programas de alimentacion.
Participacion de 5,000 personas anuales en actividades recreativas y culturales.
Atencion médica garantizada al 100% de comunidades rurales.

o kw0 Db~

Inclusion de 3,000 familias en programas de apoyo social y autoempleo.
Impacto General

o Fortalecimiento del tejido social: Reduccion de desigualdades sociales y econémicas, promoviendo la
equidad y la inclusion.

0 Mejora integral en servicios béasicos: Cobertura ampliada de agua, salud y alimentacién, asegurando
condiciones dignas para todos los habitantes.

0 Cumplimiento de ODS: Contribucion directa a los ODS 1, 2, 3, 6, 10, 11 y 16, alineando las acciones
locales con los compromisos globales de desarrollo sostenible.

X.VII EJE 2: DESARROLLO ECONOMICO
Objetivo General:

Impulsar un crecimiento econdémico inclusivo y sostenible mediante el fortalecimiento del sector agropecuario,
pesquero, turistico y laboral, con estrategias orientadas a la diversificacion productiva y la competitividad.

Programas, Acciones, Indicadores y ODS:
1. Programa de Impulso al Sector Agropecuario y Pesquero
= Acciones:
o Capacitacion a 500 productores en técnicas agroecoldgicas y pesca sostenible.
o0 Instalacion de 5 centros de acopio para productos agricolas y pesqueros en zonas estratégicas.
o Entrega de insumos y tecnologia para incrementar la productividad del sector.
= Indicador MIR: Porcentaje de crecimiento en la productividad agropecuaria y pesquera.
» LineaBase: 75%.
= Meta: 95% de productividad para 2027.
* Presupuesto: $12,000,000 MXN.
= ODS Relacionados: ODS 2: Hambre cero. ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdémico.
2. Programa de Turismo Sostenible y Patrimonial
= Acciones:

o Creacién de 5 rutas de ecoturismo en areas naturales como La Pesca, Tepehuajes, La Pefia y El
Sabinito.

0 Rehabilitacion de sitios histéricos para integrarlos como puntos de interés turistico.
0 Realizacion de festivales culturales y eventos deportivos para atraer turismo.

= Indicador MIR: Incremento en la afluencia de turistas (%).

= LineaBase: 30,000 visitantes anuales.

= Meta: 45,000 visitantes anuales para 2027.

* Presupuesto: $10,000,000 MXN.

= ODS Relacionados: ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico. ODS 11: Ciudades y
comunidades sostenibles.

3. Promocion Turisticay Cultural
= Accion:
o Construccion del malecén en La Pesca
» Indicador MIR: Porcentaje de avance en la construccién del malecon.
= LineaBase: 0% (2024).
=  Meta: 100% del malecdn construido (2027).
* Presupuesto: $20,000,000 MXN

= ODS Relacionados: ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econdémico, ODS 11: Ciudades y
Comunidades Sostenibles.
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= Accion:
o0 Creaciodn de "Ejidos Magicos" en El Sabinito y La Pefia
= Indicador MIR: Numero de ejidos integrados al programa turistico.
*= LineaBase: 0(2024).
* Meta: 2 ejidos (2027).
= Presupuesto Estimado: $8,000,000 MXN.
= ODS Relacionados: ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econémico.
4. Desarrollo Industrial
= Accion:
o Establecimiento de una maquiladora en Tampiquito
= |Indicador MIR: Numero de empleos generados por la maquiladora.
= LineaBase: 0(2024).
= Meta: 200 empleos directos generados (2027).
* Presupuesto Estimado: $15,000,000 MXN.
»= ODS Relacionados: ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econémico.
5. Programa de Capacitacion y Empleo Productivo

= Acciones:

o Creacioén de un centro de formacion técnica para capacitacion en oficios y habilidades productivas.
o Capacitacion a 1,000 personas en actividades relacionadas con turismo, comercio y agroindustria.
o Vinculacion laboral de los capacitados con empresas locales y regionales.

» |ndicador MIR: Numero de personas capacitadas y empleadas formalmente.

= Linea Base: 0 personas capacitadas formalmente.

= Meta: 1,000 personas capacitadas y empleadas para 2027.

* Presupuesto: $8,000,000 MXN.

= ODS Relacionados: ODS 4: Educacion de calidad. ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico.
6. Programa de Innovacion y Diversificacion Econdmica

= Acciones:

o0 Implementacion de un fondo de financiamiento para proyectos de agroindustria y turismo.
o Creacién de un mercado municipal para la promocion y venta de productos locales.

0 Apoyo a emprendedores con capacitaciones en marketing digital y negocios.

= Indicador MIR: Numero de proyectos productivos financiados.
» Linea Base: 0 proyectos financiados.

= Meta: 50 proyectos financiados para 2027.

* Presupuesto: $15,000,000 MXN.

= ODS Relacionados: ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico. ODS 9: Industria, innovacion e
infraestructura.

7. Programa de Conectividad y Movilidad Econdémica
= Acciones:

0 Rehabilitacion y pavimentacion de 50 kildmetros de caminos rurales para mejorar el acceso a zonas
productivas.

o Instalacion de infraestructura logistica como puntos de carga eléctrica y areas de descanso para
transportistas.

o0 Sefializacién y mejora de rutas comerciales principales.

= |ndicador MIR: Longitud de caminos rurales rehabilitados (km).
= LineaBase: 30% de caminos en buen estado.

=  Meta: 80% de caminos en buen estado para 2027.

* Presupuesto: $20,000,000 MXN.
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= ODS Relacionados: ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura. ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles.

8. Programa de Fortalecimiento del Comercio Local

= Acciones:
Organizacion de ferias regionales para promover las artesanias y productos locales.
Desarrollo de una plataforma digital para conectar a productores con consumidores.

O O O

Creacion de alianzas con cadenas comerciales para la distribucion de productos locales.
* Indicador MIR: Incremento en el volumen de ventas de productos locales.

* LineaBase: $5,000,000 MXN en ventas anuales.

= Meta: $8,000,000 MXN en ventas anuales para 2027.

* Presupuesto: $10,000,000 MXN.

»= ODS Relacionados: ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico. ODS 12: Produccién y consumo
responsables.

Resultados Esperados:
1. Programa de Impulso al Sector Agropecuario y Pesquero

0 Incremento del 20% en la productividad del sector agropecuario y pesquero, alcanzando una
productividad del 95% para 2027.

o Capacitacion de 500 productores en técnicas agroecolégicas y pesca sostenible, promoviendo practicas
responsables y sostenibles.

o0 Operacion de 5 centros de acopio estratégicos, facilitando el acceso al mercado para los productores
locales.

0 Mejora en los ingresos y calidad de vida de los productores del municipio.
o Contribucién al cumplimiento del ODS 2 y ODS 8 mediante el desarrollo econdémico y sostenible.
2. Programa de Turismo Sostenible y Patrimonial
0 Incremento del 50% en la afluencia de turistas, pasando de 30,000 a 45,000 visitantes anuales para 2027.

o Creacién de 5 rutas de ecoturismo que impulsen el turismo sostenible en areas naturales y culturales
clave del municipio.

o0 Rehabilitacion de sitios histéricos como puntos de interés turistico, fortaleciendo la identidad cultural y la
economia local.

o Organizacion de festivales culturales y eventos deportivos que atraigan a visitantes y promuevan la
cohesion social.

0 Alineacion con los ODS 8 y ODS 11, fomentando el desarrollo sostenible y la creacion de empleo.
3. Promocién Turisticay Cultural

0 Malecédn en La Pesca: Construccion al 100% del malecon, generando un espacio turistico emblematico
que dinamice la economia local.

0 "Ejidos Magicos": Integraciéon de dos ejidos al programa turistico, promoviendo el desarrollo econémico y
cultural en las comunidades rurales.

o0 Incremento en la generacion de empleo y en la llegada de turistas a través de nuevas atracciones y
eventos turisticos.

o Contribucion significativa al desarrollo econdémico y cultural alineado con los ODS 8 y ODS 11.

4. Desarrollo Industrial
o Creacién de 200 empleos directos mediante el establecimiento de una maquiladora en Tampiquito.
0 Promocién de la inversion privada en el municipio, diversificando la base econdmica local.

o Fortalecimiento de la economia municipal mediante la generacién de empleo formal y el desarrollo
industrial.

o Contribuciéon al cumplimiento del ODS 8 mediante la creacion de trabajo decente y el crecimiento
econdmico.

5. Programa de Capacitacion y Empleo Productivo
o Capacitacion de 1,000 personas en oficios y habilidades productivas, mejorando su empleabilidad.
o0 Vinculacion laboral exitosa de los capacitados con empresas locales y regionales.
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o Desarrollo de un centro de formacion técnica que fortalezca el capital humano del municipio.

0 Mejora en los niveles de ingreso y calidad de vida de las familias beneficiarias.

o Contribucion a los ODS 4 y ODS 8 mediante el acceso a educacion de calidad y empleo decente.
6. Programa de Innovacion y Diversificacion Economica

o Financiamiento de 50 proyectos productivos relacionados con agroindustria y turismo, promoviendo la
diversificacion econoémica.

Creacién de un mercado municipal que fomente la venta de productos locales y el comercio justo.

Capacitacion a emprendedores en marketing digital y negocios, fortaleciendo sus capacidades y
competitividad

o Contribucion al cumplimiento de los ODS 8 y ODS 9 mediante el apoyo a la innovacion, la industria y el
desarrollo econdémico.

7. Programa de Conectividad y Movilidad Econémica

0 Rehabilitacion de 50 kilometros de caminos rurales, mejorando el acceso a zonas productivas y
comerciales.

0 Incremento en la calidad de las rutas comerciales principales, facilitando la movilidad de bienes y
servicios.

o0 Instalacion de infraestructura logistica como puntos de carga eléctrica, modernizando el transporte en el
municipio.
o Contribucién al ODS 9 y ODS 11 mediante la mejora en la infraestructura y la sostenibilidad urbana.
8. Programa de Fortalecimiento del Comercio Local

o Incremento del volumen de ventas de productos locales de $5,000,000 MXN a $8,000,000 MXN anuales
para 2027.

o Organizacién de ferias regionales que promuevan artesanias y productos locales, fortaleciendo el
comercio justo.

o0 Desarrollo de una plataforma digital que conecte a productores con consumidores, ampliando su alcance
de mercado.

o Contribuciéon al ODS 8 y ODS 12 mediante la promocion de consumo responsable y el crecimiento
econdmico.

Impacto General del Eje 2: Desarrollo Econémico

o0 Desarrollo Econémico Sostenible: Promocion de actividades productivas diversificadas, fortaleciendo
sectores clave como agroindustria, turismo y comercio.

o Fortalecimiento de Infraestructura: Mejoras significativas en la conectividad y los servicios logisticos,
apoyando la movilidad y el acceso al mercado.

o Fomento a la Innovacién y Capacitacion: Capacitacion de capital humano y financiamiento de proyectos
innovadores que potencien la economia local.

o0 Cumplimiento de los ODS:** Contribucion directa a objetivos globales relacionados con el trabajo decente,
innovacion, ciudades sostenibles y consumo responsable.Impacto General

Con este enfoque, el Eje 2 no solo responde a las necesidades del diagnostico, sino que posiciona a Soto La
Marina como un modelo de desarrollo econdmico sostenible e inclusivo en Tamaulipas.

X.VIII EJE 3: SERVICIOS PUBLICOS
Objetivo General:

Garantizar la cobertura universal y la calidad en la prestacién de servicios publicos en Soto La Marina, priorizando
el agua potable, drenaje, alumbrado, recoleccion de residuos y el mantenimiento de espacios publicos, para
mejorar la calidad de vida de todos los habitantes.

Objetivos Especificos:

1. Aumentar la cobertura de agua potable y drenaje sanitario al 95% en zonas urbanas y al 80% en zonas
rurales para 2027.

Modernizar el 100% de los sistemas de alumbrado publico con tecnologia eficiente y sostenible.
Reducir en un 30% los residuos solidos no recolectados en comunidades rurales.
Rehabilitar y mantener el 90% de calles y caminos rurales prioritarios.

ISAE S

Crear 15 nuevos espacios publicos equipados y accesibles.
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Programas, Acciones, Indicadores y ODS:
1. Aguay Saneamiento Universal

®  Acciones:
o Construccion y ampliacion de redes de agua potable y drenaje.
o Instalacion de plantas de tratamiento de aguas residuales en localidades prioritarias.
o Campafias de concienciacion sobre el uso responsable del agua.

* Indicador MIR: Porcentaje de cobertura de servicios basicos de agua y drenaje.

= Linea Base: Agua potable 85%, drenaje 60%.

= Meta: Agua potable 95%, drenaje 80% para 2027.

* Presupuesto: $30,000,000 MXN.

»= ODS Relacionados: ODS 6: Agua limpia y saneamiento. ODS 3: Salud y bienestar.

2. Alumbrado Publico Sostenible

= Acciones:
0 Sustitucion de luminarias tradicionales por lamparas LED en todo el municipio.
0 Mantenimiento anual de las luminarias para garantizar su funcionalidad.

* Indicador MIR: Numero de luminarias sostenibles instaladas.

» LineaBase: 50% de luminarias sostenibles.

=  Meta: 100% de luminarias sostenibles (2027).

*= Presupuesto: $15,000,000 MXN.

= ODS Relacionados: ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles. ODS 7: Energia asequible y no
contaminante.

3. Gestion Integral de Residuos
= Acciones:
0 Adaquisicion de unidades para la recoleccion de residuos solidos.
o Construccion de centros de acopio para reciclaje en 10 comunidades.
o Capacitaciéon en separacion de residuos y compostaje comunitario.
* Indicador MIR: Toneladas de residuos recolectados y reciclados.
» Linea Base: Recoleccion actual de 60%.
= Meta: 90% de cobertura en recoleccion de residuos solidos para 2027.
* Presupuesto: $12,000,000 MXN.
= ODS Relacionados: ODS 12: Produccién y consumo responsables. ODS 13: Accién por el clima.
4. Mantenimiento de Calles y Caminos Rurales
= Acciones:
0 Rehabilitacion de caminos rurales con pavimento hidraulico en 50 kilémetros.
o Creacion de un programa de mantenimiento periédico de vialidades.
o Senalizaciéon adecuada en caminos de acceso principal.
* Indicador MIR: Longitud de caminos rehabilitados (km).
» LineaBase: 30% de caminos en buen estado.
=  Meta: 90% de caminos rehabilitados para 2027.
* Presupuesto: $20,000,000 MXN.

» ODS Relacionados: ODS 9: Industria, innovacién e infraestructura. ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles.

5. Rehabilitacion de Espacios Publicos
= Acciones:
o0 Construccion de 5 nuevos parques en comunidades rurales.
0 Rehabilitacion de 10 espacios recreativos en la cabecera municipal.
o0 Instalaciéon de mobiliario urbano y areas verdes accesibles.
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= Indicador MIR: Numero de espacios publicos construidos o rehabilitados.

= LineaBase: 70 espacios publicos.

= Meta: 85 espacios publicos para 2027.

* Presupuesto: $18,000,000 MXN.

= ODS Relacionados: ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles. ODS 3: Salud y bienestar.
6. Espacios Publicos parala Convivencia

= Acciobn:

o0 Construccion y mejora de la casa de cultura

= Indicador MIR: Porcentaje de avance en la renovacién de la casa de cultura.

* Linea Base: 0% (2024).

= Meta: 100% de renovacion (2027).

= Presupuesto Estimado: $7,000,000 MXN.

= ODS Relacionados: ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles, ODS 3: Salud y Bienestar.

= Accion:

0 Instalacién de escuelas deportivas en comunidades rurales

= Indicador MIR: Numero de escuelas deportivas habilitadas.

= LineaBase: 0(2024).

= Meta: 3 escuelas habilitadas (2027).

* Presupuesto Estimado: $5,000,000 MXN.

» ODS Relacionados: ODS 3: Salud y Bienestar, ODS 4: Educacion de Calidad.
Resultados Esperados
1. Aguay Saneamiento Universal:

o Incremento en la cobertura de agua potable del 85% al 95% y de drenaje sanitario del 60% al 80% en
zonas rurales y urbanas para 2027.

0 Reduccién de enfermedades relacionadas con la falta de acceso al agua limpia y saneamiento en un
20%.

o Aumento en la concienciacién ciudadana sobre el uso eficiente del agua, con un alcance del 80% de la
poblacion.

2. Alumbrado Publico Sostenible:

0 Modernizacion completa de los sistemas de alumbrado publico al 100% con tecnologia LED eficiente y
sostenible.

0 Reduccion del consumo energético del alumbrado publico en un 40%, contribuyendo a la sostenibilidad
ambiental.

0 Mejora de la percepcion de seguridad en las comunidades con un incremento del 50%.
3. Gestion Integral de Residuos:
0 Cobertura de recoleccion de residuos sélidos aumentada del 60% al 90%.

o Implementacion de 10 centros de acopio comunitario, promoviendo el reciclaje en al menos el 30% de los
residuos generados.

o Incremento en la capacitacion de la poblacion en separacion de residuos y compostaje, alcanzando al
70% de los hogares.

4. Mantenimiento de Calles y Caminos Rurales:

0 Rehabilitacion y mantenimiento de 90% de los caminos rurales prioritarios, mejorando la conectividad de
50 kilémetros adicionales.

o Instalacion de sefializacién vial adecuada en el 100% de las rutas principales del municipio.
0 Reduccion en un 30% del tiempo de traslado para comunidades rurales.
5. Rehabilitacién de Espacios Publicos:

o Construccion de 5 nuevos parques en comunidades rurales y rehabilitacion de 10 espacios recreativos
existentes.

0 Accesibilidad universal garantizada en el 100% de los espacios publicos nuevos y rehabilitados.
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o0 Incremento en el uso de areas recreativas por parte de la poblacion en un 40%.
6. Espacios Publicos para la Convivencia

0 Renovacién completa (100%) de la casa de cultura para 2027, ofreciendo un espacio de promocién
cultural y artistica accesible para toda la poblacion.

o Creacién de 3 escuelas deportivas en comunidades rurales, promoviendo la practica de deporte y estilos
de vida saludables.

o Fomento de actividades culturales y deportivas, generando oportunidades para el desarrollo integral de la
poblacién, especialmente en zonas rurales.

o Incremento en la participacion ciudadana en actividades recreativas y culturales, fortaleciendo la cohesién
social.

0 Reduccion de problemas sociales como la violencia y el ocio improductivo a través de iniciativas
deportivas y culturales.

Impacto General del Eje 3: Servicios Publicos
1. Mejora Sustancial de la Calidad de Vida:

o0 Incremento en la cobertura de servicios basicos esenciales, como agua potable, drenaje y alumbrado,
beneficiando directamente a toda la poblacion.

0 Reduccion de desigualdades entre zonas rurales y urbanas mediante la rehabilitacion de infraestructura y
la creacion de espacios publicos inclusivos.

2. Fortalecimiento de la Sostenibilidad Ambiental:

0 Reduccion significativa de la huella ambiental del municipio gracias a la gestién sostenible de residuos y el
uso de tecnologia LED en el alumbrado publico.

o Contribucién al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en particular los relacionados con
agua limpia, ciudades sostenibles y accion por el clima.

3. Mejora en la Seguridad y Movilidad:

o0 Aumento de la seguridad vial y reduccidon de riesgos en caminos rurales mediante su rehabilitacion y
sefalizacion adecuada.

0 Mejora en la percepcion de seguridad de los habitantes gracias a la modernizacion del alumbrado publico.
4. Fomento del Bienestar Social:

o Incremento en la participacion ciudadana en actividades recreativas y culturales mediante la creacion y
rehabilitacion de espacios publicos.

0 Mejora en la salud publica a través del acceso universal a agua potable y saneamiento.

Con estas acciones, el municipio de Soto La Marina fortalecera su infraestructura basica y garantizara
servicios publicos de calidad, alineandose con las demandas ciudadanas y los compromisos
internacionales reflejados en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

X.IX EJE 4: BUEN GOBIERNO
Objetivo General:

Consolidar un gobierno transparente, eficiente y participativo, enfocado en la rendicion de cuentas, la
profesionalizacién del servicio publico y el fortalecimiento de la seguridad publica.

Objetivos Especificos:
1. Incrementar al 100% la digitalizacion de los tramites y servicios municipales para 2027.

2. Reducir en un 20% la incidencia delictiva mediante estrategias de prevencion y fortalecimiento de la
seguridad publica.

3. Capacitar al 100% de los servidores publicos en temas de transparencia, ética y gestion publica eficiente.

4. Incrementar la participacion ciudadana en procesos de toma de decisiones al 50% de la poblaciéon mediante
mecanismos de consulta y presupuesto participativo.

Programas, Acciones, Indicadores y ODS:
1. Sistema Integral de Atencidn Ciudadana (SIAC)
= Acciones:
o Creacioén de plataformas digitales para tramites y consultas en linea.
0 Implementacion de un chatbot para atencion ciudadana inmediata.
o Desarrollo de encuestas en linea para medir la satisfaccion con los servicios publicos.
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* Indicador MIR: Porcentaje de tramites digitalizados.
» LineaBase: 30%.

=  Meta: 100% (2027).

* Presupuesto: $12,000,000 MXN.

= ODS Relacionados: ODS 16: Paz, justicia e instituciones sdlidas, ODS 9: Industria, innovacion e
infraestructura.

2. Transparencia y Rendicién de Cuentas
= Acciones:

o0 Implementacion de un portal de transparencia con datos abiertos sobre presupuestos e indicadores de
desempefio.

0 Realizacion de auditorias internas y externas semestrales.
o0 Promocion del presupuesto participativo como herramienta de toma de decisiones ciudadanas.
» Indicador MIR: Porcentaje de indicadores publicados en el portal de transparencia.
» LineaBase: 50%.
=  Meta: 100% (2027).
*= Presupuesto: $10,000,000 MXN.
= ODS Relacionados: ODS 16: Paz, justicia e instituciones sdlidas.
3. Profesionalizacion del Servicio Publico
= Acciones:

o0 Creacion de un programa continuo de capacitacion para servidores publicos municipales en
transparencia y gestion publica.

0 Implementacion de un sistema de evaluaciéon del desempefio de los trabajadores municipales.
o0 Desarrollo y difusién de un codigo de ética alineado con los principios de la administracion actual.
= Indicador MIR: Numero de servidores publicos capacitados anualmente.
= Linea Base: 50 servidores capacitados.
= Meta: 200 servidores capacitados anualmente (2027).
= Presupuesto: $8,000,000 MXN.

= ODS Relacionados: ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico, ODS 16: Paz, justicia e
instituciones solidas.

4. Prevencion y Combate ala Corrupcion
= Acciones:
o Establecimiento de un sistema de denuncias anonimas digitales con proteccion de identidad.
o Creacion de un comité ciudadano de vigilancia para supervisar el uso de recursos publicos.
o Campafias educativas para fomentar la cultura de integridad y ética publica.
* Indicador MIR: Numero de denuncias resueltas (%).
» LineaBase: 0%.
= Meta: 100% de denuncias resueltas (2027).
*= Presupuesto: $10,000,000 MXN.
= ODS Relacionados: ODS 16: Paz, justicia e instituciones sdlidas.
5. Seguridad y Protecciéon Ciudadana
= Accidn:
o Creacion de una mesa de seguridad municipal para mujeres y nifios
= Indicador MIR: Numero de reuniones realizadas por la mesa de seguridad.
* LineaBase: 0(2024).
= Meta: 12 reuniones anuales.
* Presupuesto Estimado: $2,000,000 MXN.
= ODS Relacionados: ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Solidas.
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Resultados Esperados
1. Sistema Integral de Atencidn Ciudadana (SIAC):

0 Incremento del porcentaje de tramites y servicios municipales digitalizados al 100% para 2027,
reduciendo tiempos y costos para los ciudadanos.

Aumento en el nivel de satisfaccion ciudadana respecto a la calidad de los servicios publicos en un 80%.

Acceso simplificado y eficiente a los servicios municipales mediante plataformas digitales y un chatbot de
atencion ciudadana.

2. Transparenciay Rendicién de Cuentas:
o0 Publicacion del 100% de los indicadores de desempefio y presupuestos en el portal de transparencia.
0 Realizacién de auditorias internas y externas de manera semestral, garantizando la rendicion de cuentas.

0 Implementacion de al menos 10 proyectos de presupuesto participativo, involucrando a la ciudadania en
la toma de decisiones.

3. Profesionalizacion del Servicio Publico:

o Capacitacion del 100% de los servidores publicos en temas de transparencia, ética y gestion publica
eficiente, con un promedio anual de 200 servidores capacitados.

o Evaluacion continua del desempefio de los trabajadores municipales, incrementando su eficiencia en un
25%.

o Adopcién y cumplimiento del cédigo de ética por parte de todos los servidores publicos municipales.
4. Prevencion y Combate a la Corrupcion:

0 Resolucion del 100% de las denuncias presentadas a través del sistema de denuncias anénimas
digitales.

o Participacién activa del comité ciudadano de vigilancia, supervisando el uso de recursos publicos en todos
los programas y proyectos.

0 Reduccién de la percepcion de corrupcion en un 30%, fomentando la confianza ciudadana en la
administracion publica.

5. Seguridad y Proteccion Ciudadana

o Creacién y consolidacion de una mesa de seguridad municipal con enfoque en mujeres y nifios, con 12
reuniones anuales como minimo.

o lIdentificacion y abordaje de problematicas especificas de seguridad para mujeres y nifios mediante
estrategias focalizadas.

Mejora en la percepcion de seguridad entre los ciudadanos, especialmente en los grupos vulnerables.
Promocion de la cultura de paz y la prevencion del delito a nivel comunitario.

Fortalecimiento de las politicas de seguridad publica mediante la participacion ciudadana y la coordinacién
interinstitucional.

Impacto General del Eje 4: Buen Gobierno

o Creacién de un gobierno municipal mas eficiente, transparente y cercano a la ciudadania, alineado
con los principios de la rendicién de cuentas y la participacién ciudadana.

o Fortalecimiento de la seguridad publica mediante estrategias efectivas de prevencién, logrando una
reduccion significativa en la incidencia delictiva.

o Aumento de la confianza ciudadana en la administracién municipal, gracias a la profesionalizacion del
servicio publico y el combate a la corrupcion.

0 Posicionamiento de Soto La Marina como un referente regional en gobernanza efectiva, transparente
y participativa, alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

XI. PROYECTOS ESPECIALES

Con el objetivo de hacer de Soto La Marina un lugar en donde el orgullo sea el primer sentimiento que llene la
mente y el corazdn de sus habitantes, y que este pueda trascender hacia otras fronteras impulsaremos proyectos
especiales como:

0 La organizacion de un carnaval internacional en el poblado la Pesca en el mes de marzo del afio 2025.
o0 Laimplantacién por primera vez de una fabrica maquiladora en nuestro Municipio.
0 Laimplementacién de una industria de reciclaje.
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XILENFOQUES TRANSVERSALES

Los enfoques transversales son principios rectores esenciales que se integran en todas las politicas, programas y
acciones del gobierno municipal. Estos principios actian como un eje integrador que garantiza la coherencia, la
equidad y la sostenibilidad de las estrategias de desarrollo local, abordando de manera integral los desafios
sociales, econémicos y ambientales del municipio.

En Soto La Marina, estos enfoques transversales son fundamentales para promover un desarrollo inclusivo,
equitativo y sostenible, asegurando que las politicas publicas sean efectivas y relevantes para todas las
comunidades. La implementacion de estos principios requiere del compromiso conjunto de las &reas municipales,
asi como de la participacion activa de la ciudadania y otros actores clave.

XILI IGUALDAD DE GENERO

El enfoque de igualdad de género busca asegurar que todas las politicas y acciones municipales promuevan la
equidad en derechos, oportunidades y trato entre mujeres y hombres. Este principio transversal abarca:

0 Acciones para combatir la discriminacion de género en el acceso a recursos, servicios y
oportunidades.

o Fomento de la participacion activa de las mujeres en espacios de toma de decisiones comunitarias y
municipales.

0 Garantia del acceso equitativo a programas y servicios publicos, incluyendo salud, educaciéon y
empleo.

0 Campafias de sensibilizacion para promover una cultura de respeto y equidad en el municipio.
XIL.I | GUALDAD DE OPORTUNIDADES

El enfoque de igualdad de oportunidades busca eliminar las barreras que limitan el acceso de ciertos grupos a
servicios basicos, educacioén, salud y empleo. En Soto La Marina, este principio se enfoca en:

0 Asegurar el acceso inclusivo a programas sociales para comunidades rurales y grupos vulnerables,
como personas con discapacidad, jovenes y adultos mayores.

o Promover la capacitacion y el autoempleo, generando condiciones para un desarrollo equitativo entre
todas las localidades del municipio.

o Implementar politicas publicas que nivelen las oportunidades, permitiendo que todos los habitantes
puedan desarrollar su potencial sin importar su contexto socioecondémico, género o etnia.

o0 Fomentar la participacién ciudadana, asegurando que todas las voces sean escuchadas y tomadas en
cuenta en los procesos de decision.

XILIII DESARROLLO SOSTENIBLE

El desarrollo sostenible es un enfoque transversal que busca equilibrar las dimensiones econdmica, social y
ambiental del progreso municipal. Este principio guia las acciones hacia la sostenibilidad a largo plazo,
promoviendo:

0 Gestion responsable de los recursos naturales, incluyendo el agua, la tierra y la biodiversidad local.

o Fomento de practicas sostenibles en la gestiéon de residuos sélidos, el uso de energias renovables y la
planificacién urbana.

o Disefio de politicas que promuevan el crecimiento econémico, asegurando que este sea inclusivo y
respetuoso del medio ambiente.

o0 Promocion de la educaciéon ambiental, sensibilizando a la poblacién sobre la importancia de cuidar los
recursos naturales y mitigar los efectos del cambio climatico.

Estos enfoques transversales garantizan que las politicas publicas de Soto La Marina estén alineadas con las
prioridades sociales, econdémicas y ambientales del municipio, promoviendo un desarrollo mas justo, inclusivo y
sostenible para todas y todos.

Xlll. ANEXOS Y REFERENCIAS BIBIOGRAFICAS

Anexos

Anexo 1: Resultados de Encuestas y Diagnéstico Ciudadano

- Titulo: Percepcion y prioridades de los habitantes de Soto La Marina.

- Descripcion: Este anexo incluye los resultados obtenidos de la encuesta aplicada entre el 17 y el 22 de
septiembre de 2024, con un nivel de confianza del 95% y un margen de error de +1.96%. Las principales
necesidades identificadas fueron:

- Pavimentacion y bacheo (36%).
- Alumbrado publico (23%).
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- Agua potable (7%).
- Seguridad publica (23%).
- Recoleccion de basura (3%).

- Fuente: Gobierno de Soto La Marina (2024). Resultados de encuestas y diagnostico ciudadano:
Percepcion y prioridades de los habitantes de Soto La Marina.

Anexo 2: Marco Juridico del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027
- Titulo: Fundamentacién Juridica del Plan Municipal.
- Descripcion: Se detalla el marco normativo que sustenta la planeacion del desarrollo municipal, destacando:
- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: Articulos 25, 26 y 115.
- Constitucién Politica del Estado de Tamaulipas: Articulos 58 y 154.
- Ley Estatal de Planeacion: Articulos 26 y 182.
- Codigo Municipal para el Estado de Tamaulipas: Articulos 183, 184 y 187.
- Fuente: Cdédigo Municipal para el Estado de Tamaulipas, Gobierno de Tamaulipas (2024).
Anexo 3: Diagnostico Poblacional de Soto La Marina
- Titulo: Estructura demografica y analisis de necesidades.

- Descripcion: Este anexo presenta un andlisis detallado de la poblacién total, estructura demografica, pobreza
multidimensional y carencias sociales en el municipio:

- Poblacion total: 25,283 personas (51.1% hombres y 48.9% mujeres).
- Pobreza moderada: 44.6%; pobreza extrema: 7.2%.
- Rezago educativo: 24%; acceso limitado a servicios de salud: 26.8%.
- Principales actividades econdmicas: Agricultura, pesca y ganaderia.
- Fuente: Gobierno de Soto La Marina (2024). Diagnoéstico poblacional y andlisis social.
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ALINEACION DE LAS REFERENCIAS
Normativas y legales: Se citan como bases estructurales del marco juridico en la planeacion.
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R. AYUNTAMIENTO DE VILLAGRAN, TAMAULIPAS

De acuerdo con la Sexta Sesion Extraordinaria de Cabildo de fecha 27 de diciembre de 2024, se aprobé el Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027 del municipio de Villagran, Tamaulipas.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024-2027 DEL MUNICIPIO DE VILLAGRAN, TAMAULIPAS
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1.- MENSAJE DE LA PRESIDENTA

Ciudadanos y ciudadanas de Villagran, el pasado dos de junio del presente afio, en un ejercicio civico y
democratico acudimos de manera pacifica y con un gran compromiso social a las urnas, para elegir el rumbo de
nuestra nacion y de manera particular de nuestro municipio por medio de nuestro voto.

Ustedes con plena conciencia de los retos y las necesidades de nuestro pueblo y de la opciones que esta
eleccion les planteo, decidieron por la transformacion de Villagran, transformacion que de manera clara y precisa
delinee en cada una de la reuniones y visitas domiciliarias que durante 45 dias de campana realice, donde tuve la
oportunidad de recorrer todas ya cada una de la comunidades que forman nuestro municipio, en estos dias me
reuni con todos y cada uno de ustedes, que escucharon mis propuestas y expresaron sus necesidades, de todas
tome nota y ustedes entendieron e hicieron suya la intencion de transformar nuestro municipio con un gobierno
sencillo, humano y cercano a la gente y sus comunidades y de manera contundente me dieron su apoyo en la
urnas. Para que una servidora tuviere el mas alto honor que puede tener una ciudadana de Villagran... Ser su
Presidenta Municipal, tener a partir del primerio de octubre el privilegio y la gran responsabilidad de conducir,
desde el gobierno municipal el destino de nuestro pueblo. Con el compromiso claro de atender la necesidad mas
sentidas y urgentes de cada una de las familias y de las comunidades de Villagran, hoy por medio de este
gjercicio de planeacion, delineo las acciones que he de emprender durante los préximos 3 afios para
corresponder con hechos la confianza que en mi han depositado, ni pienso fallarles, he de empefiar mi tiempo y
mi esfuerzo por hacer de este municipio un lugar mejor donde vivan y se desarrollen arménicamente lo mas
preciado que cada uno tenemos... nuestras familias.

C. Profesora Maria Isabel Rios Tovar, Presidenta Municipal de Villagran Tamaulipas.

2.- INTRODUCCION

El presente plan de desarrollo municipal es el instrumento rector que fija, delinea y establece las actividades de la
administracion publica y su gobierno municipal, incluye las acciones, los proyectos y con ello los programas que
simplifican las necesidades ciudadanas que ayudaran una mejor calidad de vida para los habitantes del municipio
de Villagran Tamaulipas; asimismo refleja el camino que la administracion publica municipal debe seguir a efecto
de cumplir de manera correcta con las funciones que la sociedad de nuestros municipio le han conferido.

Por lo tanto, la planeacién programatica que ha de seguir la administracion 2024-2027 durante los proximos tres
afios a través de sus diferentes y distintas Areas Administrativas, las cuales, al contar con la colaboracién del
Sector Publico, Social y Privado, contaran con las herramientas para impulsar y fomentar el desarrollo integral del
municipio, dando como resultado una Administracion eficaz, incluyente, transparente y competente.

Este Plan de Desarrollo Municipal fue realizado estudiando y examinando los manuales administrativos
expedidos por el Gobierno del Estado y los mandatos legales aplicables y para tal objeto, motivo por la cual sus
programas, proyectos, objetivos, lineas de accién y metas se encuentran alineados con el Plan Nacional de
Desarrollo, y a los Pilares Tematicos y Ejes Transversales del Plan de Desarrollo del Estado de Tamaulipas
actual.

Del mismo modo al cual dan seguimiento a la metodologia, requisitos y formalidad establecidos por el Manual
para la elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027. El cual fue cimentado de tal manera que puedan
asociar y empalmar con los lineamientos del Manual para la Planeacién, Programacion y Presupuesto Municipal
también del Gobierno del Estado.

Si bien es cierto, que este documento es la directriz que posibilita y faculta al Municipio tener la labor y la funcién
de dirigir y cohesionar con los habitantes para el fortalecimiento del desarrollo integral, con respeto a los derechos
humanos y a los principios de democracia participativa.

Por lo que, aceptamos y asumimos el reto de seguir adelante como un Ayuntamiento responsable y
comprometido para cumplir con su gente para el bien comun de todos los sectores sociales que conforman
nuestro municipio, con la finalidad de fortalecernos como una administracion honesta, transparente, inclusiva y
equitativa.

3.- MARCO JURIDICO.

A continuacion, se hace referencia, en funcién de su ambito de aplicacion, a los principales ordenamientos
legales que sustentan la planeacion del desarrollo municipal. A nivel federal.

e La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM).
e La Leyde Planeacion.

El articulo 25 establece la Correspondencia al Estado de la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que
éste sea integral y sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacién y su régimen democratico y que,
mediante la competitividad, el fomento del crecimiento econémico y el empleo y una mas justa distribucién del
ingreso y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases
sociales, cuya seguridad protege esta Constitucion. La competitividad se entenderda como el conjunto de
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condiciones necesarias para generar un mayor crecimiento econémico, promoviendo la inversién y la generacion
de empleo”.

Articulo 26: El Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima
solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la independencia
y la democratizacién politica, social y cultural de la nacion” y “La ley facultara al Ejecutivo para que establezca los
procedimientos de participacion y consulta popular en el sistema nacional de planeacion democrética, y los
criterios para la formulacion, instrumentacién, control y evaluacion del plan y los programas de desarrollo.
Asimismo, determinara los 6rganos responsables del proceso de planeacion y las bases para que el Ejecutivo
Federal coordine mediante convenios con los gobiernos de las entidades federativas e induzca y concierte con
los particulares las acciones a realizar para su elaboracion y ejecucion”.

Articulo 115 fraccion V, inciso C del referido ordenamiento, se acredita a los municipios para formular, aprobar e
instrumentar sus planes de desarrollo, como se muestra a continuacién: “Participar en la formulacion de planes
de desarrollo regional, los cuales deberan estar en concordancia con los planes generales de la materia. Cuando
la Federacion o los Estados elaboren proyectos de desarrollo regional deberan asegurar la participacion de los
municipios”.

Por otra parte, la Ley de Planeacion contiene los cimientos para la operacion del Sistema Nacional de Planeacion
Democratica y para la coordinacion entre federacién, estado y municipios; ademas, sefiala la participacion de los
particulares y de la sociedad en la planeacion.

De manera particular, en su articulo 14 fraccion lll, confiere a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico la
facultad para: “Establecer los criterios generales que deberan observar las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal para la elaboracion de los programas derivados del Plan que tengan a su cargo,
para lo cual se debera prever la participacion que corresponda a los gobiernos de las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales; los ejercicios de participacion social de los pueblos indigenas y, en su
caso, incorporar las recomendaciones y propuestas que realicen”.

Asi mismo, en el articulo 34 se establece que el gobierno federal “podra convenir con los gobiernos de las
entidades federativas: ...ll Los procedimientos de coordinaciéon entre las autoridades de todos los érdenes de
gobierno para propiciar la planeacién del desarrollo integral de cada entidad federativa y de los municipios, y su
congruencia con la planeacion nacional, asi como para promover la participacién de los diversos sectores de la
sociedad en las actividades de planeacién”. A nivel estatal.

e La Constitucion Politica para el Estado de Tamaulipas (CPET).
e EIl Cddigo Municipal para el Estado de Tamaulipas.

El articulo 58, fraccion LV, de la CPET, en lo correspondiente a las facultades del Congreso del Estado, estipula:
“Legislar en materia de planeacién sobre la formulacion, instrumentacién, control, evaluacién y actualizacion del
Plan Estatal de Desarrollo, cuidando que la planeacién del desarrollo econémico y social sea democratica y
obligatoria para el Estado y los Municipios; asi como legislar sobre los procesos de participacion directa de la
ciudadania, y fijar las bases generales para que los Ayuntamientos establezcan los procesos en esta materia”.

Aunado a lo anterior, en el articulo 154 asienta que “Los Municipios, en los términos de las leyes federales y
estatales relativas, estaran facultados para:

|.- Formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de desarrollo urbano municipal;
II.- Participar en la creacion y administraciéon de sus reservas territoriales;

Ill.- Participar en la formulacién de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en concordancia con
los planes generales de la materia. Cuando la Federacién o el Estado elaboren proyectos de desarrollo regional
deberan asegurar la participacion de los Municipios”.

En el mismo sentido, el Cédigo Municipal para el Estado de Tamaulipas, reserva su Capitulo Il al rubro de la
planeaciéon municipal, y establece en el articulo 182: “Los Ayuntamientos, para el cumplimiento de sus fines y
aprovechamiento de sus recursos, formularan el Plan Municipal de Desarrollo considerando los Sistemas
Nacional y Estatal de Planeacion Democratica y atendiendo a criterios de planeacién estratégica, que permitan
una vision de largo plazo y de participacion democratica que considere la incorporacion de los grupos sociales y
del principio de igualdad entre el hombre y la mujer, a través de los mecanismos de consulta previstos en la Ley
Estatal de Planeacion”.

Igualmente, en el articulo 183 se instituye que “Los Ayuntamientos deberan formular y aprobar los respectivos
planes municipales de desarrollo, dentro de los tres meses siguientes a la toma de posesién, considerando en él
las acciones a realizar durante el periodo que les corresponda, asi como las consideraciones y proyecciones de
largo plazo, debiendo remitirse antes de que concluya el cuarto mes de gestion al Congreso y al Ejecutivo para
su conocimiento y publicacion en el Periddico Oficial del Estado”.

A la par, en el articulo 184 sefiala elementos estructurales de los planes municipales de desarrollo y los
mecanismos necesarios para su instrumentacion, “Los planes municipales de desarrollo precisaran los objetivos
generales, estrategias y prioridades para el desarrollo integral del Municipio; sus planteamientos se referiran al
conjunto de la actividad econémica y social, y contendran previsiones sobre los recursos que seran asignados a
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tales fines; determinaran los instrumentos y responsables de su ejecucion, y estableceran los lineamientos de
politica de caracter municipal, sectorial y de servicios municipales, e indicaran los programas sectoriales
institucionales, regionales y especiales. Las dependencias encargadas de su ejecucion elaboraran programas
operativos anuales, en concordancia con los planes Nacional y Estatal de Desarrollo”.

Del mismo modo, en el articulo 187 se estipula: “El Ayuntamiento, al rendir su informe anual por conducto del
Presidente Municipal sobre el estado que guarda la administracion publica, hara mencion expresa de las
decisiones adoptadas para la ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo y los demas programas que de él se
deriven”; y mas adelante en el mismo articulo precisa: “Con independencia de la rendicion de cuentas a que se
refiere el parrafo anterior, el Ayuntamiento remitira al Congreso del Estado, dentro de la segunda quincena del
mes de septiembre de cada afo, el informe anual de ejecucién del Plan Municipal de Desarrollo, con el
sefialamiento de los resultados alcanzados de acuerdo a los indicadores establecidos en el mismo, asi como las
modificaciones y ajustes que se hubieran efectuado al propio Plan, ademas de precisar en su caso las
desviaciones u obstaculos que se hayan presentado para la concrecion de los objetivos fijados. Todo cambio
realizado al Plan Municipal de Desarrollo con motivo de su perfeccionamiento o actualizacion, debera ser
aprobado por acuerdo de la mayoria de los miembros del Ayuntamiento, debiéndose informar inmediatamente al
Congreso del Estado y se mandaré publicar en el Periddico Oficial del Estado”. A nivel municipal.

e Reglamento Organico del Gobierno Municipal.

En el capitulo IX, articulo 61, inciso VI, se atribuye a la Secretaria Técnica: “VI. Coordinar la elaboracion del Plan
Municipal de Desarrollo con los titulares de las dependencias y entidades de la administracion publica municipal”.

Cabe precisar que ademas de los ordenamientos mencionados, durante la elaboracién del plan fueron
considerados estatutos de alcance estatal, nacional e internacional, entre otros:

- Ley Estatal de Planeacion.
- LaLey para el Desarrollo Econémico y la Competitividad del Estado de Tamaulipas.

- Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado de
Tamaulipas.

- Ley de Cultura Fisica y Deporte para el Estado de Tamaulipas.

- Ley de Desarrollo Social para el Estado de Tamaulipas.

- Ley para el Desarrollo Econémico y la Competitividad para el Estado de Tamaulipas.
- LaLey General para la Prevencion Social de la Violencia y de la Delincuencia.

- LaLey General de Desarrollo Social.

- LaLey General de Asentamientos Humanos.

- Ley del Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografica.

- La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

- La Declaracién Universal de los Derechos Humanos.

- Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos. Metodologia.

El proceso de elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 paso por las siguientes etapas:
1. Recopilacién, organizacion y analisis de informacion.

2. Estructuracion, diagnostico y formulacion.

3. Integracién y aprobacion.

En la primera, se recabd la informacion obtenida durante los periodos de precampafia, campaia y primeros 90
dias de gobierno. De la precampafia se analizé la relacién de problemas, peticiones y propuestas que fueron
registradas durante las giras de trabajo y reuniones con grupos y organismos sociales; el periodo de campafia
también permitié corroborar la problematica municipal, principalmente en materia de servicios publicos, salud,
seguridad, empleo y asistencia social entre otros; mientras que el periodo de los primeros 90 dias de gobierno
permiti® obtener y analizar informacién y datos generados por las unidades administrativas del gobierno
municipal; con todo lo anterior, se fincaron las bases para la elaboracion del diagnéstico.

Para la segunda fase se formé un grupo de trabajo que incluy6 la participacion de los responsables de las
unidades administrativas y se llevaron a cabo reuniones de trabajo. Con base en la informacion analizada se
procedio en tres vertientes, la generacion de una propuesta estructural, la identificacion de la problematica
municipal a partir de un ejercicio de diagndstico y la formulacion que identifica los factores y elementos para
intervenir en la solucién de los problemas.

Finalmente, el documento generado fue sometido a la consideracién de los integrantes del H. Ayuntamiento, para
Su revision y posterior aprobacion. Este proceso terminé con el envio del plan al H. Congreso del Estado para su
posterior publicacion.

Alineacion con otros instrumentos de planeacion.
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Con base en los ordenamientos legales relacionados en el Marco Juridico, a continuacion, se muestra la relacion
que guarda la estructura de este Plan Municipal de Desarrollo con el Plan Estatal de Desarrollo del Gobierno del
Estado de Tamaulipas 2016-2022 y con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 del Gobierno Federal.

Eje 1 Gobierno con justicia social

Eje Seguridad ciudadana

» Seguridad publica

» Profesionalizacién de los cuerpos policiacos
* Prevencion del delito y participacion ciudadana
»  Proteccion civil

* Procuracion de justicia

Eje Politica y Gobierno

» Erradicar la corrupcién, el dispendio y la frivolidad
» Cambio de paradigma en

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024

Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022

Plan Nacional de Desarrollo 2019- 2024

* Atencién a victimas y mediacion

* Atencién a problemas sociales

» Gobierno eficaz

* Finanzas publicas sanas

» Erradicacion de la corrupcion

* Buengobierno  seguridad

* Hacia una democracia participativa

» Libertad e Igualdad

Eje 2 Bienestar para todos

« Atencién y prevencion social de las violencias
* Pobreza y desnutricion

» lgualdad y atencion a grupos vulnerables

» Salud

* Educacion

e Cultura

* Deporte

»  Apropiacién del espacio publico

* Vivienda

Eje Politica Social

* Desarrollo sostenible

*  Programas

» Derecho a la educacion

» Salud para toda la poblacion

* Instituto Nacional de Salud para el Bienestar
* Cultura para la paz, para el bienestar y para todos
Eje 3 Economia para la prosperidad

Eje Desarrollo econdmico sostenible

»  Sector primario

* Competitividad

* Desarrollo industrial y empleo

*  Micro, pequefia y mediana empresa
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» Energia y medio ambiente
Eje Economia
» Detonar el crecimiento
* Mantener finanzas sanas
* No mas incrementos impositivos
» Respeto a los contratos existentes y aliento a la inversién privada
* Impulsar la reactivacion econdémica, el mercado interno y el empleo
» Construcciéon de caminos rurales
» Autosuficiencia alimentaria y rescate del campo
» El deporte es salud, cohesion social y orgullo nacional

4.- ALINEACION CON LA AGENDA 2030.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es un plan de accién en favor de las personas, el planeta y la
prosperidad. Tiene por objeto fortalecer la paz universal y reconoce los temas prioritarios para el desarrollo
sostenible, en este contexto, reconoce que la erradicacion de la pobreza en todas sus formas y dimensiones,
incluida la pobreza extrema, es el mayor desafio a que se enfrenta el mundo.

El Gobierno de México ha asumido como compromiso de Estado la implementacion de la Agenda 2030, del
mismo modo, este gobierno municipal, dentro de su competencia y en el marco de atribuciones que le confiere el
articulo 115° de la CPEUM, instrumentara acciones en favor del desarrollo sostenible para construir condiciones
de bienestar para todos. Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030

Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030
Contribucion Directa.
Eje 1 Gobierno con justicia social

16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para
todos y construir a todos los niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas.

Eje 2 Bienestar para todos

6. Garantizar la disponibilidad y la gestién sostenible del agua y el saneamiento para todos.

11. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros y sostenibles.
13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.

15. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, gestionar sosteniblemente
los bosques, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras y detener la pérdida
de biodiversidad.

Eje 3 Economia

8. Promover el crecimiento econdémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todos.

12. Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.
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Eje 2 Bienestar para
todos
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6. Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el
saneamiento para todos.

11. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, y sostenibles.

13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus
efectos.

15. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas
terrestres, gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la
desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras y detener la
pérdida de biodiversidad.

8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el

YCREEMINTO empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.
ECONOMICO

Eje 3 Economia

5.- FILOSOFIA DEL GOBIERNO MUNICIPAL.
Vision.
Villagran a decidido por un cambio de rumbo politico, es un municipio seguro los ciudadanos, han optado por un

gobierno sencillo, ordenado y cercano a la gente, que promueva la conservacion y el aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales; la honestidad, austero y no tolere la impunidad ni la corrupcién.

Mision.

Administrar el patrimonio municipal con honestidad, responsabilidad y transparencia, para mejorar las
condiciones de bienestar de los hombres y mujeres de Villagran.

Principios rectores.

La actuacion de los servidores publicos de esta administracion municipal se caracterizara por poner a los
hombres y mujeres de nuestro municipio, como el centro de su atencion, trabajando para mejorar sus
condiciones de bienestar teniendo como base en los principios: de respeto y honestidad.

Promoveremos el respeto equivalente de los derechos y las obligaciones de los hombres y mujeres mediante la
prestacion de los servicios publicos de manera justa e igualitaria.

Impulsaremos la relaciéon de confianza con los ciudadanos al informar de manera oportuna y en apego al marco
legal vigente, acerca de las acciones que involucran la aplicaciéon de recursos materiales, humanos y financieros
que forman parte del patrimonio municipal. Austeridad.

12. Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles.
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6.- CONTEXTO HISTORICO.

La Villa de Villagran fue fundada por el Capitan Domingo de Unzaga el dia 8 de mayo de 1757, bajo la
advocacion de nuestra Sefiora de Gregoria, con el nombre de Villa Real de Borbén. Se asenté al pie del Cerro de
Borbdn o de Santiago, con una poblacion de 160 personas provenientes de San Antonio de los Llanos y Linares
N.L., el nombre actual de Villagran le fue dado en honor del héroe insurgente Julian de Villagran, por decreto del
15 de noviembre de 1827, siendo Gobernador de Estado de Tamaulipas Don Lucas Fernandez.

7.- PERSONAJES ILUSTRES

e Juan C. Doria. - (¢,1839 — 19?) Abogado y Militar, en enero de 1869 fue designado Gobernador provisional del
Estado de Hidalgo; también fue nombrado Gobernador Interino del Estado de Nuevo Leon.

e Maximino Gonzalez. - (¢,1812 —?) Militar Insurgente.

e Abdon Rodriguez Sanchez. - Profesor, Sindicalista Secretario General de la seccion 30 del SNTE. Diputado
Federal.

o Roberto Perales Meléndez. - Abogado, Politico, Srio. Gral. de Gobierno.
o Adalgisa Mercado Olazaran. - Profesora, Recibio la Medalla Manuel Altamirano.
¢ Arnulfo Rodriguez Trevifio. - Profesor Sindicalista, Secretario General de la seccién 30 del SNTE.

8.- LOCALIZACION

La cabecera del municipio de Villagran, esta localizada en las coordenadas 99° 29’ 18" longitud oeste y 24° 28’
24" atitud norte; a una altura de 380 m.s.n.m.; limita al norte con el Estado de Nuevo Leon; al sur con el municipio
de Hidalgo; al este con el de San Carlos y al oeste con el municipio de Mainero y Estado de Nuevo Leodn. Su
extension territorial es de 1,435.06 kildmetros cuadrados, que representa el 1.79% de la superficie de la entidad.

9.- DIAGNOSTICO

El municipio de Villagran esta integrado por 56 localidades, de las cuales las mas importantes son: la propia
Cabecera Municipal o Villa de Villagran, Estacion y Ejido Garza Valdez, Ejido General Lucio Blanco, Ejido San
Lazaro, Ejido Guadalupe Victoria, Ejido Marte R. Gomez, Ejido Miguel Hidalgo, Ejido Jesus Carranza, Ejido
Purisima Florefia, Ejido Rancheria Juarez.

Esta enclavado al oeste de la regiéon o zona centro del Estado y forma parte del Distrito de Desarrollo Rural N°
159 con sede en Cd. Victoria Tamaulipas, capital del Estado.

9.1.-OROGRAFIA.

El Municipio esta enclavado en la margen oriente de la Sierra Madre Oriental y al occidente de la Sierra de San
Carlos o Sierra Chiquita, por lo cual su topografia es accidentada en las estribaciones de ambas Sierras y forma
un plano ligeramente inclinado con pendientes suaves o planas en la zona del centro del municipio. Una de sus
elevaciones principales es el Cerro de Santiago o Cerro de Borbén que esta enclavado en dicho plano, proximo a
la Cabecera Municipal

9.2.- POBLACION.

Segun los datos proporcionados por SEDESOL estatal el municipio de Villagran Tamaulipas cuenta con una
poblacion total de 5,361 habitantes de los cuales 49% son mujeres y 51% son hombres, existen un total de 55
localidades de las cuales solo una sobrepasa los 1,200 habitantes siendo esta la Cabecera Municipal, 2 los
quinientos habitantes, 3 los doscientos habitantes, 9 los cien habitantes, el resto son comunidades con una
poblacién a menor a los 100 habitantes de estas mismas comunidades.

6 son consideradas con un muy alto grado de marginacién, 21 con alto grado de marginacion, 17 con medio
grado de marginacién, 11 con bajo grado de marginacién y solo dos con muy bajo grado de marginacion.

9.3.- CAMINOS Y COMUNICACIONES

En infraestructura carretera el municipio es atravesado por la Carretera Nacional Federal N° 85 México — Laredo,
en un recorrido de 18 Km. en su tramo Cd. Victoria — Monterrey y es fuente de ingresos para la poblacion por su
gran aforo vehicular.

La poblacion rural se ha venido beneficiando con la construccién de carreteras para el desarrollo como la Via de
Villagran — Garza Valdez de 12 Km. el entronque de Villagran — Garza Valdez a los Ejidos de Rancheria Juarez y
Guadalupe Victoria con 3 Km., Via de Garza Valdez a la Soledad de 2.7 Km., la Via Cabecera Municipal al
pantedn municipal, ademas la carretera al Estado de Nuevo Leon Linares — Lucio Blanco que se interna en
nuestro municipio en 29.7 km., en el entronque de la carretera nacional km. 102- Jesus Carranza 1.5 kmy 1.7
mas en el camino que comunica al ejido Miguel Hidalgo con La Purisima Florefia.

A pesar de ser uno de los 14 municipios de mayor marginacion en el Estado, contamos con caminos de
terraceria que comunican a los 32 ejidos del municipio.

En la comunicacion por ferrocarril cruzan el municipio 53 kilémetros de la Linea Tampico — Monterrey, aunque es
solo para transporte de carga.
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9.4.- ACTIVIDADES ECONOMICAS

Basicamente la economia del Municipio de Villagran, en mayor medida depende de la ganaderia y la agricultura y
en forma secundaria por otras actividades como el comercio y los servicios.

El desarrollo econdmico no ha sido rapido, pero si paulatino, de una agricultura de autoconsumo y cultivos
tradicionales, se ha pasado a una agricultura y ganaderia con mayor productividad.

La infraestructura con que con que cuenta el Municipio que ha permitido este desarrollo es la red de canales
para riego de la unidad “Real de Borbdn”, la cual permite regar hasta 3,500 Has. distribuidas en los Ejidos de
Nicolas Flores, Rancheria Juarez, Guadalupe Victoria, Pascual Orozco, Garza Valdez, Avila Camacho y
pequeias propiedades de esa region lo que permite la explotacién de tierras de cultivo siendo el sorgo, maiz y
pepino los principales productos agricolas que se obtienen de esta actividad.

En nuestro Municipio es comun la explotacion del recurso maderable para uso en cercos para resguardar
ganado, ya sea para uso propio, para comercializarlos localmente e inclusive para su venta hacia otros estados,
asi como también, la elaboracion de carbdn, para su comercializacion en ciudades como Monterrey, N. L., donde
tiene una gran demanda.

La explotacion de estos recursos, que, aunque son fuente de ingreso para los pobladores, no deja de ser un
problema ecoldgico o del medio ambiente, ya que muchos efectiian una tala inmoderada y lo que es peor en el
clandestinaje.

En los ultimos tiempos, inversionistas han establecido areas cinegéticas, ante la posibilidad de explotar el
potencial de este tipo de turismo, estableciendo en sus ranchos cercos perimetrales, para la cria y explotacion
racional de especies exéticas o el tradicional venado cola blanca.

La infraestructura fisica con que cuenta el municipio tal vez no sea la suficiente ni la minima necesaria, pero en
épocas recientes, aproximadamente en los ultimos 20 afos, se ha incrementado notablemente el desarrollo
municipal en este rubro y la tendencia es a una mayor descentralizacion de los recursos publicos a los municipios
y la demanda de infraestructura productiva cada vez es mayor. En lo referente a infraestructura ganadera, en los
corrales de engorda se ha sustituido el material de construccién, de madera a metélico. La competencia obligada
que trajo consigo el Tratado de Libre Comercio ha hecho posible que los productores pecuarios, traten de
generar un valor agregado a sus productos por lo que empiezan a establecerse pequefas engordas del ganado
bovino, para incrementar la cadena productiva de la carne.

El comercio encuentra su mayor actividad a través de miscelaneas, carnicerias, tortillerias, farmacias, materias
primas agricolas y materiales para la construccion, asi como la prestacion de servicios y una modesta industria
restaurantera.

10.- UN VILLAGRAN SEGURO Y UNIDO

Villagran es un municipio de gente sencilla, cuenta con 6316 habitantes, que privilegian vivir en paz, en un
ambiente de respeto a los demas y a las normas elementales de la convivencia.

En el Villagran que todos queremos, la cultura de la legalidad, el combate a la impunidad y el respeto a los
derechos humanos son fundamentales para el desarrollo y progreso de las familias, instituciones y sectores
productivos.

Las relaciones armonicas y solidarias entre individuos e instituciones deben ser el centro de las politicas publicas
de gobernabilidad, seguridad y justicia. Para ello, es indispensable el respeto a las leyes ya establecidas en
nuestra carta magna.

Es imperativo continuar con el desarrollo de una politica de seguridad publica centrada en las personas.
Salvaguardar la integridad fisica y el patrimonio de los villagranenses encuentra sustento en la fortaleza de la
formacion policial, su profesionalizacion y la aplicacion de los instrumentos de control de confianza. Para ello el
Instituto de Reclutamiento y Formacién Policial, realiza el reclutamiento, selecciéon y capacitacion de nuevos
policias.

Resaltar que a partir del 2013 se implementa en Tamaulipas el Nuevo Sistema de Justicia Penal bajo la
modalidad regional en los delitos de dafio en propiedad, lesiones y homicidio culposo.

10.1.- ASISTENCIA SOCIAL Y ATENCION A GRUPOS VULNERABLES

La vulnerabilidad es la condicion de la asistencia social porque se relaciona con una condicién de riesgo latente
que padece un individuo o una familia como resultado de la acumulacién de desventajas sociales, que impiden
que esta situacion sea superada por ellos mismos y queden limitados para incorporarse a las oportunidades de
desarrollo.

En ese sentido buscaremos apoyar a las personas en estado de vulnerabilidad mediante programas y apoyos
que les permitan buscar su desarrollo individual y su integracion con la sociedad. La asistencia social es una
responsabilidad del gobierno municipal, trabajaremos en esta gran tarea, como una busqueda permanente de
equidad y vida digna para la poblacién que se encuentra en un estado de pobreza, vulnerabilidad y exclusion
social.
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Objetivos:

e Lograr que la asistencia social se convierta en un puente hacia el desarrollo comunitario que establezca
medidas compensatorias, que permitan apoyar a la poblacién en ayudas y servicios.

e Contribuir a mejorar las condiciones nutricionales de los sujetos de asistencia social a través de los distintos
programas que implementa el DIF municipal.

Estrategias

» Contribuir a mejorar el estado de nutricion a la poblacién abierta con desnutricion o en riesgo, a través del
otorgamiento de programas alimentarios.

» Promover la creacion de espacios culturales y recreativos que incremente la calidad de vida y la convivencia
social de la poblacion.

Lineas de Accion

= Distribuir de manera equitativa los apoyos de despensas que actualmente maneja el DIF municipal en las
comunidades del municipio de alta y muy alta marginacion.

= Proteger a los estratos de la poblaciéon con mayor grado de vulnerabilidad, madres solteras, adultos mayores
y discapacitados, mediante su inclusién en los programas sociales para su beneficio.

= Reforzar e incrementar los programas de desayunos escolares a fin de permitir que los nifios de todas las
escuelas cuenten con este apoyo.

* Promover programas de capacitacion a la comunidad en coordinacion con el sector salud para la promocién y
cuidado de la salud.

= Proporcionar y gestionar servicios de rehabilitacion integral a las personas con capacidades diferentes o en
riesgo de presentarla, a través de los servicios de atencion que se brindan a nivel municipal y estatal.

= Implementar conferencias en escuelas del nivel secundaria y Bachillerato sobre prevencion de embarazos.
10.2 INSTITUCIONES SOLIDAS Y CONFIABLES

Las instituciones democraticas en nuestro municipio se preservan y fortalecen mediante el continuo
perfeccionamiento de los mecanismos que garantizan su pleno y correcto ejercicio. Su fortalecimiento es una
tarea que no solo corresponde al gobierno municipal, sino que involucra a todos los ciudadanos.

Un estado de derecho es inconcebible sin el respeto a los derechos humanos. Para vigilar el apego a la
legalidad, como principal obligacion del gobierno municipal, y hacer valer los principios de imparcialidad e
igualdad como criterios centrales de la administracion publica, es preciso que la sociedad cuente con los
instrumentos adecuados para enfrentar posibles actos de la autoridad que puedan atentar contra la dignidad o
violar los derechos de los individuos.

Objetivos:
o Fortalecer las instituciones democraticas en el municipio
e Fomentar el respeto a la ley como norma de convivencia.

o Fomentar la consolidacion de una cultura de derechos humanos en la sociedad que garantice ademas el
respeto a la igualdad entre hombres y mujeres.

Estrategias.
» Fortalecer las acciones del Cabildo en estricto apego a la ley.
» Fortalecer la coordinacion entre los tres 6rdenes de gobierno.

» Fomentar una conciencia en los servidores publicos de respeto a los derechos humanos, con base en la
equidad de género y en el conocimiento de los limites en el ejercicio de la autoridad.

Lineas de Accion:
= Fomentar el pleno respeto a los partidos politicos en un marco de libertad y pluralidad.

= Garantizar el régimen democratico escuchando en un didlogo de respeto a los diversos actores politicos y
sociales.

= Impulsar un ejercicio publico, imparcial y equitativo, que garantice el respeto y preservacién de los derechos
humanos y la igualdad entre hombres y mujeres.

= |mpulsar la modernizacion del marco juridico reglamentario del Municipio.
10.3.-SEGURIDAD PUBLICA Y PROTECCION CIVIL

Queremos que la sociedad disponga de un ambiente de tranquilidad, armonia y paz social. Elementos
indispensables del desarrollo econémico y determinantes, en gran medida, de la calidad de vida, el desarrollo
cultural y la posibilidad de armonizar su convivencia libre y democratica.
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La seguridad publica comprende la salvaguarda de la integridad de las personas involucradas en situaciones que
ponen en riesgo su vida y su patrimonio. La proteccion civil, como elemento indispensable para garantizar la
seguridad de la poblacion, es una construccién cultural obligada por las experiencias que nuestro pueblo ha
tenido al enfrentarse a fendémenos naturales y humanos.

Objetivos

e Salvaguardar la integridad y el patrimonio de los habitantes del municipio para mantener la tranquilidad y la
paz social.

o Emprender una orientacion mayormente preventiva, fortaleciendo la participacion social, avanzando en la
mitigacion de los efectos de desastres naturales y humanos.

Estrategias

» Fomentar una cultura de la Proteccion Civil.

» Promover una cultura de prevencion del delito y denuncia sobre hechos delictuosos.
» Promover una cultura de prevencion de accidentes dentro de nuestro municipio.
Lineas de Accioén

= Promover una mayor coordinaciéon entre las dependencias, entidades, organismos, y sectores para la
prevencion y atencion de emergencias.

= Lograr una mejor comunicacion con la poblacién propiciando la familiaridad de las personas con sus policias
logrando asi una proximidad entre ambos.

= |mpartir capacitacion continua a los diferentes cuerpos de proteccion civil.

= Mejorar la coordinacién y comunicacion entre organismos de seguridad publica y proteccion civil estatal y
federal.

= Adquirir el equipo necesario para prestar atencion adecuada a los casos de emergencia.

» Propiciar el conocimiento, aplicacion y respeto al reglamento de vialidad y transito a fin de prevenir
accidentes.

11.- UN VILLAGRAN HUMANO

Una sociedad es saludable cuando todos, desde la concepcion hasta la tercera edad, tienen condiciones de
salud con baja exposicién a riesgos, aumento en la expectativa de vida y cuentan con servicios de salud
eficientes, con calidad y trato humano.

En el Villagran humano, las politicas de salud tienden a mantener informada a la poblacién, entendiendo a la
salud como el estado de completo bienestar fisico, mental y social. Nuestra vision fomenta la salud en todas las
edades, detecta y previene los principales riesgos y afectaciones, otorga atencion médica con calidad,
integralidad y humanismo y tiene como eje rector a la salud de la familia y de la comunidad.

En el Villagran humano es muy importante contar con una educacion integral y de calidad que contribuya a
formar mejores ciudadanos, competentes, productivos e independientes que reconozcan y ejerzan sus derechos
y asuman sus responsabilidades con decision y compromiso.

La educacién que ofrece el estado prepara a los Villagranenses con pensamiento analitico, reflexivo, critico y
proactivo, orientado hacia la solucién de problemas y la toma de decisiones. Se fundamenta en el desarrollo
humano a través de la ensefianza de las ciencias, el uso efectivo del lenguaje y los valores de convivencia que
contribuyan a un mejor desempefio en la vida.

11.1 DESARROLLO HUMANO Y CALIDAD DE VIDA
11.1.1 SERVICIOS MUNICIPALES

Esta administracion Municipal esta comprometida a ofrecer servicios publicos de calidad, ampliando su cobertura
para que lleguen a todos los sectores del municipio, introduciendo los servicios basicos necesarios para mejorar
la calidad de vida de las personas.

Los rezagos se presentan con mayor incidencia en las zonas marginales y menos accesibles al Municipio, donde
la dispersion poblacional es marcada, los factores orogréficos poco favorables y las condiciones de pobreza y
atraso no facilitan la realizacion de obras y acciones de desarrollo social.

En los servicios publicos que presta el municipio es necesario realizar acciones encaminadas a la ampliacion y
rehabilitacion a fin de que la sociedad cuente con una mejor cobertura de dichos servicios.

Objetivos:

e Incrementar, modernizar y ampliar la cobertura de los servicios de agua potable, drenaje, alcantarillado y
recoleccion de basura a fin de garantizar a la poblacion un servicio que mejore su calidad de vida.
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e Promover la ampliacion y fortalecimiento de la infraestructura eléctrica para satisfacer las necesidades de las
comunidades que lo requieran.

Estrategias:

Aumentar el abasto y distribucién de agua potable a través de convenios con la CEAT.
Ampliar la red de drenaje y alcantarillado de las zonas que carecen del servicio.
Incrementar el niumero de unidades automotrices y tambos recolectores de basura
Incrementar la cultura del agua orientada al uso eficiente y el pago del servicio.

vV V V V V

Promover un convenio de colaboracion con la CFE para la mejor cobertura en el servicio
Lineas de Accion

»=  Firmar convenio de colaboracién con la CEAT para la ampliacion de la red de agua potable y alcantarillado
en el municipio.

= Atender de manera directa y oportuna los problemas de agua potable de la poblacion, destinando los
recursos necesarios para garantizar el suministro del vital liquido a los habitantes de nuestro municipio

= Clorar oportunamente las fuentes de abastecimiento de agua para su éptima calidad y aprovechamiento.

= Participar activamente en los comités y foros agricolas a fin de orientar a las diversas organizaciones en los
diferentes aspectos de la gestion integral del agua.

= Gestionar nuevos esquemas y alternativas de financiamiento publico en obras de infraestructura municipal.

= Ampliar la cobertura y rehabilitacion en guarniciones, banquetas, y pavimentacién de calles en zonas urbanas
del municipio.

» Organizar un calendario oportuno de recoleccion de basura, proporcionando este importante servicio a la
mayor cantidad de comunidades del municipio.

= Incorporar a la poblacién de las zonas rurales en la programacion y operacion de los programas, acciones o
proyectos de agua potable y saneamiento a fin de abatir el rezago en este rubro.

11.1.2.- VIVIENDA

El contar con una vivienda digna es un derecho esencial del ser humano plasmado en nuestra constitucion,
entendiendo por vivienda el lugar donde se desarrolla gran parte de nuestra vida cotidiana.

El Gobierno Municipal esta comprometido a gestionar ante los gobiernos Estatal y Federal los apoyos que hagan
posible garantizar la calidad y dignidad de la vivienda en el municipio. Asi mismo es compromiso del gobierno
municipal promover politicas ante el gobierno del estado para garantizar la certeza juridica de la vivienda como
un patrimonio familiar

En nuestro municipio actualmente existen 1,810 viviendas de las cuales 1,205 se encuentran habitadas
permanentemente y 605 son habitadas temporalmente, el 92% tienen el piso de cemento o firme, el 8% piso de
tierra.

El 54.41% de las viviendas tienen techo de lamina de asbesto o metalica; un 13.11% de palma, teja o0 madera; el
1.84% de lamina de cartdn; el 49.5% tienen paredes de ladrillo, tabique, block, piedra o cemento, un 22.79% de
madera, el 11.13% de embarro y bajareque; otro 15% de adobe y el resto 0.53% de otro material.

Objetivos

o Fortalecer los programas de ampliacion, rehabilitacién y mejoramiento de la vivienda en coordinacién con las
dependencias estatales y federales.

e Mejorar la calidad de la vivienda con recursos municipales
Estrategias

» Impulsar programas de ampliacion y rehabilitacion de viviendas en las comunidades con mayor grado de
marginacion.

» Contribuir al ordenamiento de asentamientos humanos en el Municipio.
» Establecer mecanismos mas eficientes para el desarrollo urbano
LINEAS DE ACCION

= Establecer convenios de colaboracion ante SEDESOL Federal y Estatal e ITAVU para Coadyuvar en los
apoyos para el mejoramiento de vivienda.

= Establecer acciones conjuntas con las comunidades para ejecutar los programas de ampliacion, rehabilitacion
y mejoramiento de la vivienda.

= |mplementar un Programa Municipal de mejoramiento vivienda.
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11.1.3.- SALUD HUMANISTA E INTEGRAL.

La salud es un factor de desarrollo en una sociedad que tiene como principio la justicia y la igualdad social, es un
derecho ciudadano fundamental. La salud forma parte de la vida democratica y se ubica en los mas altos niveles
de la politica social.

El problema mas grave de salud en el municipio, lo enfrenta la poblacién en pobreza extrema, que ademas de
carecer de cobertura sanitaria institucional o tenerla de manera precaria viven en condiciones desfavorables que
limitan su bienestar.

En nuestro municipio el 88.7% de las viviendas disponen de agua potable y el 11.3 % no disponen de la misma.
Del total que disponen de agua entubada el 20.9% tienen la toma dentro de la vivienda y el 77.4% fuera de la
vivienda, pero dentro del terreno. El 45% de las viviendas cuentan con drenaje y el 55% carecen de este servicio.

Objetivo

e Asegurar a la poblacién el acceso y provision de servicios de salud eficaces, permanentes, oportunos y de
calidad privilegiando la oferta de servicios de salud integral a los grupos sociales de alta vulnerabilidad.

Estrategias:
» Establecer convenios de colaboracion con el sector salud

» Solicitar sea proporcionado personal médico y de enfermeria suficiente para la atencion en nuestras unidades
médicas.

» Gestionar ante las Instituciones correspondientes el insumo de medicamentos e instrumental requerido en las
instituciones de salud del Municipio.

A4

Promover Servicios Médicos de mayor calidad y cantidad en el Municipio.

A\

Apoyar la modernizacion de la infraestructura y equipamiento de las unidades del sector.

» Promover la incorporacion de todos los sectores sociales y de participacion ciudadana en los programas y
acciones que en materia de salud publica se lleven a cabo en la presente administracion.

» Promover la ampliacion del padrén del seguro popular en el municipio.

Lineas de Accidn

= Firmar un convenio de Colaboracion con el IMSS y con la Secretaria de Salud Estatal

= Asignar una mayor inversion publica municipal en materia de salud de manera transparente.

= Concientizar a la ciudadania sobre la importancia de las campafias que ofrezca el sector salud.

= Fortalecer los programas especificos de vacunacion, planificacion familiar, atencion materno—infantil,
nutricion, y el cancer cervicouterino.

= Establecer estimulos al personal de salud por el buen desempefio de sus actividades

= Promover la organizacion de la poblacion para que conjuntamente con la Administracién Municipal participe
en la conservacion y ampliacion de la estructura de servicios.

= Apoyar con medicamentos a la poblacién vulnerable que asi lo requiera.
= Apoyar con traslados a pacientes a las distintas unidades médicas cercanas al municipio
11.1.4.- EDUCACION INTEGRAL DE CALIDAD

La educacion resulta fundamental para encaminar los esfuerzos del gobierno municipal y la sociedad en favor
del desarrollo de las potencialidades humanas, ya que contribuye a la generacion de conocimientos y habilidades
para promover su trascendencia y acceder a mejores oportunidades de empleo. Asimismo, se le concibe como la
herramienta que puede otorgar en el mediano y largo plazo, la estabilidad, la certeza y el bienestar de los
individuos y la presencia de las condiciones para garantizar los valores sociales y democraticos, asi como la
equidad y la justicia social.

En materia de educacion se requiere impulsar acciones que permitan ofrecer una educacion con mayor calidad y
equidad, fortalecer la infraestructura educativa, promover una educacion acorde a las condiciones y necesidades
de las comunidades escolares y de la sociedad en general.

Objetivos:

o Fomentar la formacion de ciudadanos con competencias y conocimientos para la vida y el desarrollo del
municipio

e Gestionar recursos para infraestructura y equipamiento necesario para las instituciones educativas del
municipio.

e Promover la ampliacion y mejora de los servicios de educacion basica y media superior para jovenes y
adultos, de manera que se atienda la demanda educativa que este sector requiere con equidad y pertinencia.
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ESTRATEGIAS
> Firmar un convenio de colaboracién con las instituciones educativas

» Implementar un sistema de estimulos econdémicos a los alumnos de escasos recursos y con buen
aprovechamiento escolar.

» Apoyar en el traslado de alumnos de las diversas comunidades a las instituciones educativas de la cabecera
municipal.

» Promover una educacion equitativa que responda a las necesidades de formacion de los diferentes sectores
de la poblacion.

» Desarrollar acciones orientadas al fortalecimiento de la infraestructura fisica en todos los niveles y servicios.

» Impulsar la participacion de las instituciones de educacion media superior y como componente del desarrollo
municipal.

» Promover la participacion de diversos sectores de la sociedad para la atencion de adultos en rezago
educativo.

Lineas de accidn:

= Propiciar un convenio de colaboracion con el ITEA para erradicar el problema del analfabetismo en el
municipio.

= Establecer una ruta para el traslado de alumnos de sus comunidades a las instituciones de la cabecera
municipal y viceversa.

= Establecer un sistema de apoyos econémicos para los alumnos de mayor aprovechamiento o de escasos
recursos

= Fortalecer el mantenimiento de las escuelas publicas.

» Impulsar el uso de la biblioteca municipal, asi como procurar la ampliacién y diversificacién de sus respectivos
acervos.

= Gestionar apoyos federales - estatales ante las instancias correspondientes para fortalecer la infraestructura
de las instituciones educativas del municipio.

» Propiciar la asistencia de estudiantes y publico en general a las instalaciones del centro de computo, con el fin
de acercarlos a los avances de la ciencia y la innovacion tecnoldgica.

11.1.5.- ACONDICIONAMIENTO FiSICO Y DEPORTE

El acondicionamiento fisico y el deporte se orientan a la formacion de una sociedad con habitos saludables que
realiza sus actividades en plenitud de sus capacidades fisicas e intelectuales en un entorno comunitario de
infraestructura deportiva y de recreacion que estimule la activacion fisica.

La practica del deporte es parte importante en el desarrollo humano, por lo que es necesario contar con
programas por medio de los cuales se integre a la poblacién en actividades deportivas que estimule la
convivencia intergrupal que aleje a las personas de cualquier tipo de adiccion.

Por tal motivo se enfocara a promover una cultura deportiva creando mas y mejores espacios para las diferentes
disciplinas que se practican en el municipio.

Objetivo

o Difundir y promocionar los beneficios de la actividad fisica y la practica del deporte en las comunidades, en la
familia, en la escuela y el trabajo y su impacto en la prevencion del sobrepeso, la obesidad y las adicciones,
asi como impulsar las actividades deportivas entre la nifiez y juventud para fomentar el trabajo en equipo
como principal factor para la integraciéon con su comunidad.

e Lograr que cada vez mas personas practiquen en forma habitual actividades fisicas y deportivas para mejorar
su salud y fomentar el bienestar individual y colectivo, incidiendo en la disminucion del sedentarismo,
adicciones y desintegracion familiar.

Estrategias

» Promover en la ciudadania de nuestro Municipio la practica deportiva generando mas y mejor infraestructura.
» Establecer un reconocimiento al mérito deportivo municipal

» Apoyar la creacién de torneos municipales de deporte

Lineas de accion

= Mejorar la infraestructura deportiva instalada en la cabecera municipal y comunidades

= Acordar ante Cabildo el establecimiento del reconocimiento al mérito deportivo municipal

» Organizar torneos deportivos a nivel municipal
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= Dotar de material deportivo a las organizaciones deportivas del municipio
= Fomentar la cultura por el deporte en nuestro municipio.

= Organizar eventos deportivos a nivel regional.

11.1.6.- ARTE Y CULTURA

La cultura como distintivo regional que da identidad y trascendencia a nuestro pueblo, debe de llegar y dar
oportunidad de acceso a los diversos sectores y grupos sociales que conforman nuestro municipio, propiciando
su rescate e impulsando permanentemente el quehacer y conservacion cultural de nuestro municipio.

Es necesario promover la cultura por ser un elemento que otorga identidad y trascendencia a un pueblo, en este
sentido el trabajo en este sector demanda una estrategia incluyente que contemple a los diversos sectores y
grupos sociales (nifios, adultos, jovenes, comunidades); para que se incorporen a la promocion, difusién, estudio,
conservacion y rescate de los bienes culturales, artisticos, y naturales y asi impulsar de forma permanente el
quehacer cultural

Objetivo:

e Impulsar y promover el desarrollo cultural y el arte que estimule la expresiéon popular y la manifestacion
creativa de la poblacién en un entorno de manifestacion de tradiciones, de identidad y de apreciacion artistica.

e Promover servicios culturales a la poblacion en todos los ambitos a través de la creaciéon de una casa de la
cultura en la cabecera municipal.

Estrategias

» Promover las oportunidades de acceso de la poblacién a las actividades culturales, asi como impulsar la
promocién cultural de organismos de la sociedad civil y los programas culturales y artisticos de los 6rdenes de
gobierno.

» Fortalecer la vinculacion con las instituciones educativas y la sociedad en general para ampliar la cobertura
de los bienes y servicios culturales.

Lineas de Acciéon

= Apoyar en el funcionamiento de la mision cultural instalada en el municipio, trabajando de manera coordinada
en las actividades planeadas.

= Impulsar una cultura de fomento al libro para coadyuvar al habito de la lectura en la poblacién.
= Promover y facilitar la realizacién de nuestras fiestas patronales.

= Incrementar el acervo cultural de la biblioteca publica municipal

= Fomentar la creaciéon de un grupo de danza regional.

12.- UN VILLAGRAN COMPETITIVO.
12.1.- FORMACION DE CAPITAL HUMANO DE ALTA CALIDAD.

En Villagran la formacion de capital humano se orienta a integrar una fuerza educativa de calidad y pertinente a
las expectativas de las actividades econdémicas, contando con un total de 33 escuelas de educacién primaria, 4
telesecundarias, una escuela secundaria técnica y dos centros de estudios de bachillerato, los que brindan la
oportunidad de que nuestros jévenes alcancen el nivel medio superior de educacion. Del total de la poblacién de
6 a 14 afios que existe en el municipio, el 89.6% saben leer y escribir y el 10.1% no saben leer y escribir con
relacién a la poblacién de 15 afios y mas, el 92.5% saben leer y escribir, y el 7.5% son analfabetas.

Objetivo:

e Formar jovenes con alta calidad educativa para propiciar su vinculaciéon con altas competencias técnicas y
profesionales de alta calidad, de acuerdo a las expectativas de productividad y competitividad de los sectores
econémicos

Estrategias

» Promover la oferta educativa de carreras de acuerdo a la demanda de perfiles laborales de los sectores
productivos y actividades de mayor potencial profesional

» Promover el desarrollo de programas que favorezcan la integracion de la comunidad a la generacién de
empleos a través de proyectos productivos y capacitacion en las areas de interés de los beneficiarios

Lineas de acciéon

= Realizar reuniones con los docentes de las instituciones educativas del nivel medio para orientar la oferta
laboral a los alumnos

» |mplementar cursos de autoempleo en la poblacién en edad productiva
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12.2.- GENERACION DE EMPLEOS.

El crecimiento real de la economia y su orientacién social es lo que permitira elevar la calidad de vida de los
habitantes del municipio, por lo que es vital elevar los niveles de produccion y productividad, generar empleos
para todas las comunidades que conforman el municipio.

El sector agropecuario es una de las principales fuentes de empleo en el Municipio, del campo depende en gran
medida el desarrollo de las comunidades, los campesinos y su familia. Por ello es necesario abatir rezagos que
impiden promover su avance para elevar la calidad de vida de los campesinos y productores agricolas.

Poner al alcance de la poblacién rural los medios para el mejor aprovechamiento de los recursos naturales para
ser productivos, sera un compromiso del gobierno municipal que promovera ante las dependencias del gobierno
federal y estatal y asi lograr el desarrollo del campo y en consecuencia el bienestar de nuestra gente.

Objetivos

e Apoyar la creaciéon de fuentes de empleo permanente y bien remunerado en todos los sectores productivos
del municipio.

¢ Incrementar el nivel de ocupacion productiva en el municipio para fomentar el bienestar social de los
habitantes de Villagran.

e Apoyar los sistemas de produccién agropecuaria a través de los programas que contribuyan al desarrollo
agropecuario y aporten valor agregado a los productos pecuarios de nuestro municipio.

Estrategias
» Crear las condiciones necesarias para instalacion de una fuente de empleo en nuestro municipio.

» Concertar convenios con las dependencias correspondientes para crear las condiciones que permitan la
instalacion de una fuente de empleo en nuestro municipio.

» Fomentar la productividad mediante el apoyo de asistencia técnica

Lineas de accion

= Desarrollar una cultura de autoempleo

= Promover Convenios entre instituciones educativas y sectores productivos para capacitar a la planta laboral
» |mplementar acciones de empleo temporal en coordinacion con la SCT y CONAGUA

= Apoyar la implementacion de programas de prevencion en el trabajo

= Promover la inversion privada y social para el desarrollo del campo y la creacion de empleo

12.3.- INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETIVIDAD

La infraestructura carretera es un factor estratégico para el desarrollo socioeconémico del Municipio, ya que
constituye el soporte fundamental de las actividades productivas, de la distribuciéon de intercambio de los servicios
y los bienes, asi como el transito de personas al interior y al exterior del municipio.

Contar con una infraestructura eficiente y es elemento fundamental para dar cauce al desarrollo econémico y
social del Municipio. Es prioridad fortalecer la expansion de la red carretera y de caminos rurales, sobre todo,
hacia los grupos que por su aislamiento quedan en desventaja con los que tienen acceso facil a caminos y
carreteras pavimentadas.

El municipio cuenta con caminos rurales en condiciones regulares que permiten el acceso a todas las
comunidades, contando ademas con una red carretera interna que une a la cabecera municipal con la
comunidad de Garza Valdez y otra que une a la ciudad de Linares con la comunidad de San Lazaro, Ademas de
las que comunican a las comunidades de la Purisima Florefia y Jesus Carranza con la carretera nacional

Objetivos

o Mejorar la infraestructura de los caminos rurales para facilitar el desarrollo econdmico y social

Estrategias

» Promover la rehabilitacion y modernizacion de los caminos rurales y la red de carreteras internas del
municipio

Lineas de accion

= Gestionar ante las dependencias correspondientes el mantenimiento a la red de carreteras internas del
municipio.

= Rehabilitar los caminos rurales que se encuentren en malas condiciones.
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13.- UN VILLAGRAN SUSTENTABLE

En el desarrollo de un municipio sustentable la planeacién urbana determina las acciones de cobertura de los
servicios basicos, administracion del suelo y normatividad para regular el desarrollo urbano.

En la transformacion de la imagen e identidad urbana de nuestro municipio se impulsan acciones publicas para el
equipamiento y restauracion de la sefalizacion vial, nomenclatura urbana e informaciéon de destinos turisticos,
ademas de evitar la contaminacion visual del municipio.

El fomento de una cultura del cuidado del medio ambiente con normas de sustentabilidad y desarrollo humano
promueve la proteccion de los recursos del suelo y del agua, al mismo tiempo que sustenta el fortalecimiento de
localidades mas limpias y fortalece el aprovechamiento racional de los recursos naturales.

En la integracion del ordenamiento urbano con espacios ordenados y funcionales que respondan a las
necesidades de convivencia de sus habitantes, se incorpora los espacios publicos que consolidan la integracién
de las familias

13.1 EQUIPAMIENTO DE ESPACIOS PUBLICOS
Objetivo

e Adecuar los espacios publicos para que sean funcionales para la realizacion de las actividades sociales
culturales y deportivas que eleven la calidad de vida de la poblacién

Estrategia

» Instrumentar acciones para la construccion, remodelaciéon y equipamiento de plazas publicas y centros de
reunion social.

» Rehabilitar, limpiar y mantener los espacios publicos destinados como panteones, campos deportivos y
jardines municipales

Lineas de accién

= Construir plazas publicas en las comunidades con mayor indice de poblacion
= Construir techumbres en comités ejidales con mayor nimero de habitantes

= Equipar con gradas los campos deportivos

= Pintar, chapolear y ordenar los espacios publicos destinados a panteones

= Reforestar y limpiar las plazas y jardines publicos

13.2 SERVICIOS BASICOS DE INFRAESTRUCTURA URBANA

Objetivos

e Mejorar la calidad de vida de la poblacion con infraestructura de servicios basicos que generen bienestar y
seguridad comunitaria.

Estrategias
» Promover proyectos de iluminacién que mejoren la imagen, cobertura y la seguridad publica.

» Establecer acuerdos de coordinacion con los dos 6rdenes de gobierno para la cobertura y mejora de la
calidad de los servicios de agua potable, drenaje sanitario, drenaje pluvial, saneamiento y alumbrado publico

Lineas de accion
= Modernizar el alumbrado publico, mediante la adquisicion de lamparas ahorradoras de energia eléctrica

= Modernizar la infraestructura de los servicios de agua potable, drenaje sanitario, drenaje pluvial y
saneamiento con criterios de funcionalidad, oportunidad, suficiencia y calidad

= Equipar con letrinas a las familias focalizadas por el sector salud, capacitandolas en la correcta instalacion.
13.3.- PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE.

Objetivo

e Promover el uso racional de los recursos naturales dentro del entorno comunitario

e Aprovechar los recursos naturales mediante la aplicacion de criterios de responsabilidad y sustentabilidad
ambiental, econémica y social en la realizacion de las actividades productivas de la comunidad

Estrategias

» Ordenar las actividades comunitarias con criterios de sustentabilidad ambiental para el adecuado
aprovechamiento de los recursos naturales

» Impulsar programas de reforestacion de los recursos naturales

» Fomentar el desarrollo y crecimiento econdmico mediante los programas estatales y federales para facilitar un
crecimiento sustentable
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Lineas de accion

= Gestionar eventos para la implementacion de proyectos sustentables de desarrollo regional forestal y para
fortalecer acciones de cooperacion en materia de cambio climatico y medio ambiente

= Reforestar con el apoyo de las comunidades las areas comunes que asi lo requieran
= Desarrollar un programa de sustentabilidad que permita recuperar las areas deforestadas.

14.- SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El presente plan sera presentado al H. Cabildo para que en reunion ordinaria sea avalado y posteriormente podra
ser remitido a la administracién estatal, a las distintas dependencias municipales para que tengan conocimiento
del mismo.

Es responsabilidad de cada una de las dependencias municipales en el marco de sus facultades disefiar las
politicas, convenios y acuerdos necesarios con las dependencias estatales y federales para el cumplimiento de
los propdsitos del presente 6rgano rector de gobierno municipal se lleven a cabo y faciliten el desarrollo arménico
y sustentable de nuestro municipio.

Todas las acciones de gobierno municipal que se desarrollen en la presente administraciéon estaran orientadas a
cumplimiento de las disposiciones planes y proyectos que de él emanen a través del desempefio diario de la
administracion y apego al seguimiento y ejecucion del plan. Resulta de suma importancia valorar los avances de
los logros y lo no realizado, con la finalidad de conocer lo ejecutado y efectuar las correcciones a lo que sea
necesario, destacando los eventos y procesos de evaluacion como; Informe del gobierno, que afio con afio rinde
la sefiora Presidenta Municipal ante el H. Cabildo en pleno y a la sociedad en general.

Este evento debera orientarse a presentar una valoracion detallada de las acciones realizadas y los recursos
aplicados, al igual afrontar las limitaciones para cumplir lo plasmado en el plan. Ademas de ser un mensaje
politico incluira la informaciéon ordenada y sistematizada para el cumplimiento de la evaluacion. Se procedera
también a realizar evaluaciones de caracter trimestral, semestral o anual, seguin sea el caso, cuyo informe de
ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo, debe de contener:

e Avance en el cumplimiento de las demandas sociales.
e Avance en la ejecucion de proyectos, obras y acciones relevantes.
e Avance de indicadores estratégicos por programa.

o Resultados del ejercicio del gasto (este es semestral). Los aspectos antes descritos sélo son parte de la base
técnica de evaluacion, sin embargo, es también importante la organizacién de la poblacion.

5.1.- INSTRUMENTOS PARA LA EVALUACION DEL PLAN.

Para poner en practica la evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo, debe de existir un sistema de indicadores
orientados a cuantificar y cualificar el logro de los resultados, asi como el cumplimiento de los objetivos definidos
en el Plan Municipal de Desarrollo.

Las ventajas que ofrece a la administracion publica municipal son:

« Eficientar la aplicacion de los recursos publicos en congruencia con los objetivos y las metas medibles y
verificables.

¢ Auxilia a valorar el desempefio de las dependencias y organismos de la administracion publica municipal.

¢ Optimizar la rendiciéon de cuentas a la poblacién y al H. Cabildo, asi como del desempefio en cuanto a
canalizacion del gasto publico.

ATENTAMENTE.- PRESIDENTA MUNICIPAL.- C. LIC. MARIA ISABEL RIOS TOVAR.- Rubrica.- SECRETARIO
DEL AYUNTAMIENTO.- C. PROFR. FRANCISCO JAVIER MARTINEZ EGUIA .- Rubrica.
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R. AYUNTAMIENTO DE NUEVO LAREDO, TAMAULIPAS

De acuerdo al acta numero diez correspondiente a la Novena Sesién Ordinaria de cabildo, celebrada el 30 de
diciembre de 2024, se aprobé el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024-2027

Con enfoque en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030
y con transversalidad de la Perspectiva de Género
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MENSAJE INSTITUCIONAL
Familia neolaredense.

Hoy nos encontramos en un momento de esperanza renovada, uniendo nuestras fuerzas y corazones para
trazar el camino hacia el futuro que todos anhelamos para nuestra amada ciudad. El Plan Municipal de
Desarrollo 2024 - 2027 no es solo un conjunto de metas, estrategias y acciones gubernamentales, es el
suefio compartido de cada una de las y los neolaredeneses, construido sobre las historias y voces que han
dado forma a nuestra comunidad.

Con este plan, reafirmamos nuestra promesa de una verdadera transformacién con vision humanista, una
promesa que nace del profundo deseo de ver a nuestra ciudad florecer, progresar y prosperar. Esta llena de
ilusion, porque creemos firmemente en el potencial de cada uno de nuestros ciudadanos y en la capacidad
de lograr grandes cosas juntos. También esta cargada de un compromiso inquebrantable, porque
entendemos la responsabilidad que tenemos de trabajar incansablemente para materializar estas
aspiraciones, garantizando que cada paso que demos sea hacia un futuro mas brillante y justo para todos.

Y es a los ciudadanos a quienes quiero expresarles mi mas profundo y sincero agradecimiento por la
confianza inmensa que han depositado nuevamente en mi al elegirme como su Presidenta Municipal para
este nuevo periodo. Cada voto de confianza es un testimonio del vinculo especial que compartimos y del
compromiso mutuo de trabajar juntos por el bienestar de nuestra ciudad. Es un honor y un privilegio que
llevo en el corazén, y me siento profundamente motivada para continuar sirviendo a cada uno de ustedes
con dedicacién y pasion.

Nuestro compromiso es claro: concretar la transformacién de Nuevo Laredo y seguir construyendo una
ciudad que ofrezca mejores oportunidades para todos, donde cada persona pueda vivir con dignidad y
seguridad. Seguiremos mejorando nuestros servicios publicos, fortaleciendo la infraestructura vy
promoviendo el desarrollo econémico sostenible, en un marco humanista y apegado a los derechos
humanos, haciendo de nuestra ciudad el municipio nimero 1 de Tamaulipas, como lo hemos logrado en los
tres afios previos al ser reconocidos a nivel nacional como tierra de progreso.

Es absolutamente crucial que preservemos y fortalezcamos la continuidad de los proyectos que con tanto
esfuerzo y dedicacion iniciamos durante el periodo 2021 — 2024. Estos proyectos son los cimientos sobre
los cuales estamos construyendo el segundo piso de la cuarta transformacion, y representan el fruto de
nuestra vision compartida y del arduo trabajo que hemos realizado juntos. Al mantener esta continuidad, no
solo aseguramos que el progreso logrado hasta ahora no se detenga, sino que también abrimos la puerta a
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nuevas oportunidades para seguir avanzando con paso firme. Consolidar estos logros es mas que una
meta, es un compromiso con cada uno de ustedes. Es la manera en que honramos el pasado, valoramos el
presente y miramos hacia el futuro con optimismo y determinacion.

Este plan es un hermoso mosaico que refleja la participacion activa y comprometida de nuestra querida
comunidad. Cada idea compartida, cada momento dedicado a este esfuerzo colectivo, ha sido fundamental
para dar forma a este proyecto que nos pertenece a todos.

Agradezco profundamente, a todos quienes han contribuido con su creatividad, su tiempo y su energia las
ideas que ahora forman parte de nuestras lineas de accién. Su dedicacion, pero sobre todo su amor por
Nuevo Laredo han sido fundamentales para materializar este Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027.

Juntos, con la fuerza de nuestra unidad y el entusiasmo que nos caracteriza, seguiremos trabajando
incansablemente para transformar a Nuevo Laredo en un lugar que refleje nuestros suefios colectivos, un
lugar donde cada familia pueda prosperar y donde cada rincén de nuestra ciudad brille con promesas
cumplidas y nuevas oportunidades.

Estamos tejiendo el entramado de un Nuevo Laredo mas fuerte, unido y resiliente, un lugar donde cada hilo
representa una historia, un esfuerzo, un deseo comun de ver a nuestra ciudad prosperar. Esta union,
cimentada en la colaboracion y el respeto mutuo, es lo que nos permitira superar cualquier desafio y
alcanzar nuevas alturas. Con cada paso que damos, reafirmamos nuestro compromiso de construir el
Nuevo Laredo vanguardista del cual todos podamos sentirnos orgullosos de ser parte.

Crear un legado de esperanza y progreso para las generaciones venideras es un compromiso que
compartimos todas y todos los neolaredenses y juntos lo hacemos posible.

Lic. Carmen Lilia Canturosas Villarreal.- Rubrica.
MISION
Continuar gobernando con lealtad al pueblo, con el firme compromiso de atender sus necesidades y

defender sus derechos, asi como mejorar con determinacién nuestra gestion publica para alcanzar mayores
niveles de bienestar social, crecimiento y desarrollo econémico.

VISION

Concretar la transformacion de Nuevo Laredo y posicionarnos a nivel nacional como una tierra de progreso,
el municipio mas desarrollado, vanguardista y préspero de Tamaulipas.

PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

Los principios éticos del gobierno municipal estan alineados a los del Gobierno de México y el Gobierno
de Tamaulipas, los cuales son pilares en el desempefio y actuar de esta administracion municipal.

Por ello, las y los servidores publicos del Gobierno de Nuevo Laredo actuan conforme al Cédigo de Etica,
garantizando a la sociedad el correcto, honorable y adecuado desempefio de la funcién publica bajo los
siguientes principios y valores:

l. Transparencia y rendicion de cuentas: Garantizar plenamente el derecho de las personas al acceso
a la informacion publica y a la proteccion de datos personales, de conformidad con lo establecido en la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Tamaulipas.

1. Derechos humanos: Reconocimiento pleno de las personas como titulares de derechos humanos,
contenidos en la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

M. Igualdad: Otorgar un trato igualitario a todas las personas sin distingo de raza, edad, credo, religion,
sexo, cultura, género, creencias, ideas politicas, nivel socioeconémico o discapacidad.

V. Igualdad de género: Las mujeres y los hombres son iguales en derechos y oportunidades.

V. Atencién ciudadana: Desempefiar sus funciones con una actitud positiva, cordial, con respeto hacia
los demés y esmero en sus funciones.

VI. Legalidad: Realizar sus funciones con estricto apego al marco juridico, obligados a conocer, respetar
y cumplir las disposiciones contenidas en los tratados internaciones de los que México sea parte, la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas y
las demas leyes que de ellos emanan.

VII.  Honradez: Realizar su trabajo con integridad y rectitud.
VIIl. Lealtad: Desempefiar sus funciones con total fidelidad a la confianza depositada por los ciudadanos.
IX. Imparcialidad: Actuar de manera neutral y sin discriminacion a las personas, bajo las mismas

condiciones, oportunidades y beneficios institucionales y gubernamentales.

X. Eficiencia: Actuar con responsabilidad, proactividad y productividad en la aplicacion de los
conocimientos y experiencias para resolver los asuntos que les sean encomendados, ademas de alcanzar
las metas y objetivos de su funcion.
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XI. Eficacia: Lograr los objetivos y metas programadas disminuyendo tiempos, formalismos y costos
innecesarios.
XIl.  Sustentabilidad: Llevar a cabo las acciones programadas para el logro de las metas y objetivos a

través de una correcta distribucion de los recursos con los que se cuenta. Los servidores publicos haran
uso responsable de los recursos publicos, eliminando cualquier desperdicio indebido en su aplicacion.

XIll.  Preservacion y conservacion del medio ambiente y el patrimonio cultural: Evitar en todo momento la
afectacion de nuestro patrimonio cultural y de nuestro ecosistema, asumiendo una actitud de respeto,
defensa y preservacion de la cultura y del medio ambiente de nuestro municipio.

XIV. Calidad: Buscar los mejores resultados en el tiempo adecuado, con los menores recursos para
satisfaccion de la sociedad.

XV. Compromiso: Trabajar con entusiasmo, disciplina, tenacidad, vision estratégica y orientacion a
resultados.

XVI. Economia: Utilizar los recursos adecuados para los fines encomendados, rindiendo cuentas de su
aplicacion y aprovechamiento en la gestion publica conferida.

XVII. Inclusion: Es el proceso que permite mejorar las condiciones de las personas y los grupos que
forman parte de la sociedad, tomando en cuenta su diversidad, permitiendo con ello, ampliar sus
capacidades, oportunidades y el reconocimiento pleno de su dignidad.

XVIII. Integridad: Desarrollar el ejercicio de la funcion publica de manera congruente con el bien interno de
la administracion, haciendo lo correcto en las diversas situaciones que se presentan.

XIX. Liderazgo: Las y los servidores publicos son los responsables de promover los valores y principios
éticos de la administracion publica, Con su actitud, actuacion y desempefio, se construye la confianza de
las y los ciudadanos en las instituciones.

XX.  Profesionalismo: Proceso que valora los conocimientos, habilidades y aptitudes de las y los

servidores publicos para hacerlos competitivos, garantizando al Estado de manera eficaz y eficiente que los
planes y programas institucionales mejoren continuamente.

XXI. Respeto: Garantizar la libertad y los derechos de los neolaredenses, quienes siempre seran tratados
con dignidad y respeto.

XXIl.  Honestidad: Garantizar el cumplimiento de la verdad en el desempefio de la funcion publica.
XXIIl. Humanismo: Reconocer a las personas como el centro de las politicas publicas, promoviendo la
igualdad de oportunidades y el mejoramiento de la calidad de vida.
XXIV. Sensibilidad: Actuar siempre cercanos a la ciudadania, escuchandolos, atendiéndolos vy
apoyandolos.
XXV. Empatia: Brindar soluciones reales a la ciudadania, asumiendo como propias las problematicas
individuales y colectivas.
XXVI. Solidaridad: Apoyar incondicionalmente a la ciudadania en momentos dificiles o de crisis.
XXVII. Justicia: Gobernar con apego a la ley, con respeto a los derechos humanos, igualdad e
imparcialidad.
XXVIIl.Resultados: Cumplir con los objetivos planteados, mostrando la capacidad del Gobierno Municipal
para responder a las necesidades de los neolaredenses.

MARCO JURIDICO

El Plan Municipal de Desarrollo se fundamenta en diversas disposiciones juridicas, principalmente la
sefialada en el articulo 187 del Coédigo Municipal para el Estado de Tamaulipas, dando cumplimiento al
mecanismo de participacion ciudadana y de los diversos sectores de la sociedad, a través de la realizacion
de dos Foros de Consulta Publica y otros mecanismos de participacion ciudadana, para recoger el sentir de
las y los habitantes de Nuevo Laredo.

En este apartado se enuncian los principales ordenamientos juridicos que sustentan la planeacion del
desarrollo municipal, en funcién de su ambito de aplicacion:

FEDERAL

Articulos 25 y 26A

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos Articulo 115 fraccion I, 11, 111y V

Ley de Planeacion
Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres | Articulo 12 fraccion VII
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ESTATAL

Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas
Cadigo Municipal para el Estado de Tamaulipas

Ley Estatal de Planeacién

Ley de Participacion Ciudadana del Estado

Ley de Desarrollo Social para el Estado de Tamaulipas
Decreto de Creacion del Comité de Planeacion para el
Desarrollo Municipal (COPLADEM)

Victoria, Tam., lunes 03 de febrero de 2025

Articulos 4, 131, 132, 134
Articulos 55 fraccion XV, 151, 158, 159, 159
Bis, 182, 183, 184, 185, 186, 187,188 y 193

Articulo 3

Articulo 33y 34

Decreto N° 36, expedido por el H. Congreso
del Estado, publicado en el Periédico Oficial

Periédico Oficial

del Estado, en fecha 10 de abril de 1991

MUNICIPAL
Reglamento Interior del Comité de Planeacién para el | Aprobado el 23 de septiembre de 2014 por el
Desarrollo Municipal Nuevo Laredo, Tamaulipas R. Ayuntamiento de Nuevo Laredo,

Tamaulipas, publicado en el Periddico Oficial
del Estado el 3 de diciembre de 2014
Aprobado el 10 de julio de 2017 por el R.
Ayuntamiento de Nuevo Laredo, Tamaulipas,
publicado en el Periddico Oficial del Estado
el 27 de septiembre de 2017

Aprobado el 18 de mayo de 2022 por el R.
Ayuntamiento de Nuevo Laredo, Tamaulipas,
publicado en el Periédico Oficial del Estado
el 31 de agosto de 2022

Es preciso sefialar que para la realizacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027, se consideraron
también otros ordenamientos juridicos de alcance estatal, nacional e internacional, los que daran sustento a
las acciones gubernamentales:

Reglamento de Planeacion de Nuevo Laredo,

Tamaulipas

Cadigo de Etica de Nuevo Laredo, Tamaulipas

* La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

* La Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

» El Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales.

» LaLey General de Desarrollo Social.

* La Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano.
* LaLey General para la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia.

» Ley del Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica.

* La Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano del Estado de
Tamaulipas.

* LaLey para el Desarrollo Econémico y la Competitividad del Estado de Tamaulipas.
DIAGNOSTICO SITUACIONAL
Nuevo Laredo, su historiay su geografia

La historia de Nuevo Laredo se remonta a tiempos prehispanicos, cuando la region estaba habitada por
diversas tribus indigenas, como los pueblos Coahuiltecos y Kikapues. Estas tribus vivian en armonia con la
naturaleza y tenian una fuerte conexion con el territorio que hoy conocemos como Nuevo Laredo.

Con la llegada de los colonizadores espafioles en el siglo XVI, la regién experimenté un cambio
significativo. La expedicion de Alonso de Ledn fue una de las primeras que explord esta zona, abriendo
paso para el establecimiento de asentamientos europeos. Durante la época colonial, la regién de Nuevo
Laredo se convirtié en un punto estratégico para el comercio y la conexion entre el norte de México y el sur
de Estados Unidos.

El origen de la ciudad

La ciudad de Nuevo Laredo fue fundada en el afio de 1848 por el General estadounidense Zachary Taylor,
después de la guerra entre Estados Unidos y México que finalizé con la firma del Tratado de Guadalupe
Hidalgo. En ese tiempo, la ciudad fue nombrada como "Laredo del Norte".

Nuevo Laredo surge como consecuencia del Tratado de Guadalupe — Hidalgo celebrado entre México y los
Estados Unidos en febrero de 1848, dando fin a la guerra entre las dos naciones. En realidad, la fundacion
formal de lo que hoy conocemos como Nuevo Laredo ocurrié el 15 de mayo de 1755 en la margen izquierda
del Rio Bravo. En 1767, al crear las autoridades del virreinato de la Nueva Espafia la propiedad privada en
la Colonia del Nuevo Santander, hoy Tamaulipas, a la Villa de Laredo se le sefiala un territorio que abarca
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ambas margenes del Rio Bravo. El casco urbano, o trozo de la poblacion, estaba también asentado en los
dos lados del rio.

Al efectuarse el canje de ratificaciones del tratado de paz, el 30 de mayo de 1848, México y Estados Unidos
establecen una nueva linea divisoria. La nueva frontera divide en dos a la primitiva Villa de San Agustin de
Laredo y es entonces cuando el 15 de junio de 1848, el gobernador de Tamaulipas, Francisco Vital
Fernandez, se dirige a Andrés Martinez, ultimo alcalde de San Agustin de Laredo, elegido en la margen
izquierda del Rio Bravo, dandole a conocer la nueva linea divisoria, la mutilacién del territorio tamaulipeco y
la pérdida para Tamaulipas de la parte norte del Rio Bravo de la Villa de Laredo. El gobernador Vital
Fernandez decia en su comunicacion al alcalde Andrés Martinez, que la parte primitiva de Laredo, al sur del
rio, en la margen derecha y que nos seguia perteneciendo, en adelante se llamaria Nuevo Laredo.

La fundacion de Nuevo Laredo fue implicita o virtual, pues no fue una fundacion formal, ya que no existen, o
al menos no se han localizado, documentos, autos o acta de fundacion. Cuenta la tradicion que las 17
familias habitantes de San Agustin de Laredo, al enterarse de que la Villa habria de formar parte del
territorio estadounidense, decidieron seguir siendo mexicanas y se quedaron en la parte sur del rio. Estas
familias incluso desenterraron a sus difuntos para trasladarlos y sepultarlos en Nuevo Laredo, para que
siguieran siendo mexicanos. De ahi surge el lema de la ciudad: “Siempre con la Patria”.

Desde entonces, cada 15 de junio conmemoramos a quienes con profundo sentido patridtico fundaron lo
que hoy es Nuevo Laredo.

La ciudad de Nuevo Laredo hereda su nombre del antiguo San Agustin de Laredo, que se establece en la
margen derecha del Rio Bravo a mediados del siglo XVIII, y éste a su vez de la provincia de Santander en
el norte de Espafia.

Una vez firmado el tratado de Guadalupe-Hidalgo, que establece los nuevos limites entre México y Estados
Unidos de Norteameérica, la Villa queda dividida en dos. A manera de aforanza por el territorio perdido, el
lado mexicano es llamado Nuevo Laredo. El nombre de Laredo proviene de “glaretum” y significa “arenal,
lugar lleno de cascajo”. Otra opinidn afirma que Laredo significa en idioma euskaro “dehesas o pastorajes
templados, suaves, hermosos”.

Originalmente se denomind a este territorio Villa de Nuevo Laredo, posteriormente, en 1891, el Congreso
del Estado decidi6 elevar la Villa a rango de ciudad, denomindndose Ciudad Laredo de Tamaulipas; sin
embargo, después de la Revolucion Mexicana, la costumbre se impuso y se vuelve a utilizar el nombre de
Nuevo Laredo.

Una de las cosas mas importantes de Nuevo Laredo es su posicion geogréfica. La ciudad se encuentra en
el cruce de las principales rutas comerciales entre México y Estados Unidos, lo que la convierte en un
importante centro de comercio y transporte. Ademas, su proximidad con la ciudad estadounidense de
Laredo, Texas, la convierte en una ciudad con una fuerte influencia cultural y econémica de ambos paises.

Otro aspecto destacado de Nuevo Laredo es su rica historia. La ciudad ha sido testigo de importantes
eventos y procesos histéricos, desde la guerra entre México y Estados Unidos hasta la Revolucion
Mexicana y la creacion del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN).

Fundaciones y primeros asentamientos
1848 — Fundacién de Nuevo Laredo

En el ano 1848, tras la finalizacion de la Guerra México-Estados Unidos, se establece formalmente la
ciudad de Nuevo Laredo. Este asentamiento ocurre en un contexto donde el territorio mexicano se
encuentra alterado por la pérdida de grandes areas debido a la contienda. Nuevo Laredo se funda como
una extension del pueblo de Laredo, Texas, y rapidamente empieza a desarrollarse como un importante
punto de comercio y encuentro cultural entre las dos naciones.

Construccioén del primer puente internacional: Un hito en las relaciones México-EE.UU.
1851 — Inauguracién del Puente Internacional

En 1851 se inaugura el primer puente internacional que conecta a Nuevo Laredo con Laredo, Texas. Este
hito no solo facilita el transito de personas, sino que establece un lazo inquebrantable entre las
comunidades de ambos lados de la frontera. La construccién de este puente es considerada un evento
trascendental en la historia de Nuevo Laredo y representa un avance hacia el fortalecimiento de las
relaciones bilaterales que perduran hasta nuestros dias.

La aduana de 1881: Impulsando el comercio en la region
1881 — Apertura de la aduana

El afio 1881 marca la apertura formal de la aduana de Nuevo Laredo, un evento que transforma
radicalmente su economia. La aduana permite un flujo mas organizado y regulado de mercancias,
fomentando no solo el intercambio comercial, sino también la migracién y la interaccion cultural entre ambos
paises. Este hito posiciona a Nuevo Laredo como un punto neuralgico en la ruta comercial y consolida su
papel como una ciudad dinamica en constante evolucién.
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La llegada del ferrocarril en 1905: Conectando a Nuevo Laredo con el resto del pais
1905 — Inauguracién del ferrocarril

La llegada del ferrocarril en 1905 a Nuevo Laredo implica un avance tecnoldgico y logistico significativo
para la ciudad. Este medio de transporte facilita el movimiento de bienes y personas, integrando a Nuevo
Laredo mas fuertemente con el resto del pais. A través del ferrocarril, la ciudad se convierte en un punto
estratégico no solo para el comercio, sino también para el transporte de tropas durante la Revolucion
Mexicana, que estalla poco tiempo después.

La carretera Panamericana de 1954: Facilitando el comercio y el transporte
1954 — Apertura de la carretera Panamericana

En 1954, la carretera Panamericana se convierte en una via crucial para el transporte de mercancias y el
traslado de personas a través de América. Este desarrollo representa un impacto positivo no solo en la
economia de Nuevo Laredo, sino también en su conexién con otras regiones de México y el mundo. La
carretera da lugar a un crecimiento exponencial en el comercio transfronterizo, consolidando aun mas a
Nuevo Laredo como un punto neurdlgico de intercambio.

El Tratado de Libre Comercio de América del Norte en 1994: Nuevas oportunidades econdmicas
1994 — Entrada en vigor del TLCAN

Con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) en 1994, Nuevo
Laredo se posiciona como la ciudad mas importante para el comercio entre México, Estados Unidos y
Canada. Este tratado propicia un aumento significativo en el intercambio de bienes y servicios, generando
miles de empleos y dinamizando la economia local. La infraestructura de la ciudad se moderniza para hacer
frente al creciente trafico comercial, lo que culmina en el fortalecimiento de las historias de Nuevo Laredo
como un centro econdémico clave.

Crecimiento poblacional: Nuevo Laredo en cifras desde 2000 hasta 2021
2000-2021 — Aumento poblacional

Desde el afio 2000 hasta 2021, la poblacion de Nuevo Laredo ha crecido considerablemente, alcanzando
mas de 400,000 habitantes en 2021. Este crecimiento refleja la atraccion que la ciudad ejerce debido a sus
oportunidades econdmicas y su ubicacion estratégica. Sin embargo, el crecimiento poblacional también
presenta retos en términos de infraestructura, servicios publicos y seguridad. Las autoridades locales y la
sociedad civil trabajan conjuntamente para gestionar el desarrollo sostenible de la ciudad en este contexto
cambiante.

El legado histérico y el futuro de Nuevo Laredo

Nuevo Laredo ha dejado un legado significativo para las generaciones actuales y
futuras. Desde su fundacion hasta los retos pandémicos contemporaneos, cada evento
ha contribuido a esbozar la identidad cultural y econémica de la ciudad. Nuevo Laredo
se presenta hoy como un testimonio de resiliencia, adaptabilidad y un futuro prometedor
en el contexto de su papel como un punto clave en las relaciones entre México y
Estados Unidos.

Mirando hacia adelante, el desarrollo de Nuevo Laredo dependera de la colaboracién
entre las autoridades, la comunidad, el sector social y el sector privado para abordar
sus desafios actuales, garantizar la seguridad y mejorar la calidad de vida de sus
habitantes. Ademas, con una poblacion diversa y en crecimiento, hay muchas
oportunidades para contar nuevas historias de Nuevo Laredo que continden
enriqueciendo su legado histérico y su desarrollo futuro.

Fuente: https://www.tamaulipas.gob.mx/

Localizacién
TAMAULIPAS

La cabecera municipal se localiza entre los 27° 30" latitud norte y 99° 30’
longitud oeste a una altura de 150 metros sobre el nivel del mar. EI municipio
esta situado al norte del Estado de Tamaulipas, limita al norte con los Estados
Unidos de Norteamérica y con el Estado de Nuevo Ledn; al sur y al oeste con
el mismo Estado, y con el municipio de Guerrero y al oeste nuevamente con
los Estados Unidos de Norteamérica.

Su extension territorial es de 1,334.02 km?, que representan el 2.08% de la
superficie total de Estado. Esta integrado por 80 localidades, de las cuales las
mas importantes son: Nuevo Laredo (cabecera municipal), La Concordia y La
Sandia.
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Nuestro Escudo

En ocasién de las fiestas del Centenario de Nuevo Laredo, celebradas durante el mes de junio de 1949, la
ciudad adopta como escudo de armas el disefio heraldico hecho con idea del profesor Felipe Durén Robles,
quien propuso a la Junta Municipal de Administracién Civil su adoptacion oficial, misma que fue aprobada
en sesion extraordinaria celebrada por el Cabildo de la ciudad el 7 de mayo de 1948, bajo la presidencia del
sefior Heriberto Deandar Amador.

El escudo esta dividido en cuatro carteles, en cuyo cantén diestro del jefe, separado en faja, aparece en la
parte superior, sobre fondo de plata un aguila explayada de sable, para simbolizar las armas del primer
conde de Sierra Gorda, quien ordend la fundacion de la antigua San Agustin de Laredo, que se presenta
con una estrella de oro. En la parte inferior, del propio cantén, sobre fondo de oro, un encino de sinople
para representar el Laredo cantabrico.

En el cantén siniestro del jefe, sobre fondo de plata, veanse 31 tetrabolos de
sinople, simbolizando las familias fundadoras del nuevo burgo. En el canton
diestro de la punta, sobre fondo de plata, el gran Rio Bravo, limite y unién de los
pueblos de México con Estados Unidos y en su margen derecha, una Bandera
Nacional.

En el Canton siniestro de la punta, sobre fondo azul, el pico de Bernal de
Horcasitas, la mayor elevacion del estado de Tamaulipas, al que pertenece la
actual ciudad de Nuevo Laredo, que se representa por una estrella de oro. Este
simbolo, el pico Bernal de Horcasitas, figura en el escudo de armas adoptado
por el propio estado de Tamaulipas.

Como orla del escudo de armas de Nuevo Laredo, aparece la leyenda o lema.
Siempre con Patria, y con timbre en la parte superior del orlado, una cabeza de
indio con tocado de plumas a colores, simbolizando a las tribus de aborigenes
que habitaron esta region. Finalmente, en forma diagonal, dos lanzas con
banderines de gules y dos albardas, para simbolizar las armas espafiolas.

Fuente: Enciclopedia de los Municipios y Delegaciones de México
Monumentos histéricos

Monumento a Benito Juarez. Este monumento fue inaugurado el 18 de Julio 1956, siendo presidente de la
republica Don Adolfo Ruiz Cortines, presidente municipal el Dr. Héctor Gonzalez Lugo y presidente de la
J.F.M.M. el Lic. Agustin Arriaga Rivera. Es una escultura vaciada en bronce de casi 3 metros de altura,
colocada sobre una columna clasica, recubierta de cantera con motivos labrados, de aproximadamente 8
metros que nace en el centro de una fuente de cantera, con una plataforma circular y obra de jardineria. La
escultura fue obra del prestigiado escultor Juan Olaguibel. En la actualidad se encuentra en buen estado y
puede ser visitada a cualquier hora. Es uno de los mas bellos monumentos y al parecer el mas alto de su
género.

Monumento a los Fundadores. Antes se encontraba ubicado al de la Avenida Reforma en su confluencia
con la Avenida César Lopez de Lara. Ahora lo podemos encontrar frente al Palacio Municipal sobre la calle
Guerrero, en la ciudad de Nuevo Laredo, Tamaulipas. EI monumento se compone de una piramide trunca
de aproximadamente tres metros de altura y tres metros en cada uno de sus cuatro lados, rematada por
una escultura; sobre un zécalo de unos cincuenta metros cuadrados recubiertos con lozas de cantera
negra.

La piramide esta revestida con pequefias placas de piedra volcanica, de la conocida como tezontle rojo y
sirve de pedestal a un grupo escultérico vaciado en bronce de tres metros de altura integrado con tres
figuras humanas representando a una familia: el padre, la madre y un infante. El varén empuifa en su
diestra una bandera y la actitud del grupo hace pensar en el momento en que después de cruzar el Rio
Bravo, pisan suelo mexicano. El frente de esta escultura esta orientado hacia el poniente y en el frente de
su base aparece en altorrelieve, a la firma del escultor: F. Zuhiga, 1958.

Monumento a la Madre. Es un monumento hecho a base de cantera y colocado sobre una base de
concreto. EI monumento se encuentra ubicado en la Avenida Paseo Colén y Avenida Reforma. Este
monumento fue costeado en parte por las aportaciones econémicas de los estudiantes de nivel basico de la
localidad.

Asta Bandera. En el mes de la patria, cuando el pueblo en general aumenta su fervor nacionalista, Nuevo
Laredo ve instalado en el espacio del Parque Arqueoldgico Morelos, una gigantesca asta, donde se habria
de izar la bandera. Bajo el cuidado del general Urbano Pérez Bariuelos, DEM. y del presidente Marcos
Alejandro Garcia, con varios dias de anticipacion se iniciaron los preparativos para colocar en su base el
gigantesco mastil de 102 metros de altura. Después de conseguir las cuatro grdas que enarbolarian la asta,
se empezo la labor como a las siete de la mafiana del dia 18 de septiembre de 1997, y en poco mas de una
hora el trabajo habia terminado, procediendo 4 obreros a ajustar las tuercas de 6 pulgadas para afianzarse
en los 24 tornillos de tres pulgadas de grueso, mismas que quedaron ancladas en un basamento de seis
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metros de profundidad a concreto armado. El peso del mastil es de 120 toneladas y su altura es de 102
metros. En la cuspide esta instalado un sistema para rayos y luces de proteccion para la navegacion aérea.
El jefe responsable de esta instalacion fue el ingeniero Antonio Ortiz Martinez. La asta que significa un
monumento mas para la ciudad estara bajo vigilancia de la Guarnicion Militar de la Plaza.

Monumentos arquitectonicos

La Catedral de Nuevo Laredo, ubicada en la avenida de Paseo Colén, es uno de los sitios mas
emblematicos de la ciudad nortefa. Erigida al estilo moderno, la sede de la Diécesis de Nuevo Laredo fue
establecida el 6 de noviembre de 1989.

El Reloj Publico, ubicado en la plaza Hidalgo, este reloj fue construido en 1926 e inaugurado en septiembre
del mismo afo. Es una torre revestida de cantera blanca de aproximadamente 15 metros de altura,
incluyendo el campanario sobre un zécalo de planta cuadrada en cuatro escalinatas.

La Torre del Reloj, ubicada en el costado norte de la plaza Hidalgo, estructura cuadrangular de ladrillo,
mortero y granito, todo de color blanco, de unos 12 metros de altura, sobre un z6calo, de aproximadamente
3 metros de altura, con cuatro escalinatas. El remate es un reloj con cuatro caratulas y un pequefio
campanario que marca las horas, los cuartos y las medias. Es una obra bella, bien proporcionada, en estilo
con influencia del llamado Art Nouveau, erigida en 1926; el viejo edificio de la aduana, construido en 1887;
el palacio federal construido en 1940; la antigua estacion del ferrocarril, construida a fines del siglo XIX.

El Palacio Federal, es un extenso inmueble inaugurado en 1940. Construido con la idea de concentrar ahi
las oficinas federales radicadas en Nuevo Laredo.

El Palacio Municipal, edificio sede de la presidencia municipal, construido a principios de los afios 80 con un
estilo neocolonial mismo que fue remodelado en el afio 2004.

El Reloj Floral, ubicado en la plaza Ignacio Zaragoza, frente a la Catedral del Espiritu Santo. Es un atractivo
para los paseantes que lo observan adornado con flores y plantas de temporada.

El Polvorin, el edificio de piedra esta localizado a un costado de las vias del tren, a la altura de la avenida
Eva Samano. Posterior a la Revolucién, el inmueble se utilizé durante el gobierno del presidente de la
Republica Plutarco Elias Calles como reserva de armas, pero posteriormente quedé abandonado. Después
de varias decenas de afos en el abandono, en el 2010 fue remodelado y desde entonces se convirtié en
uno de los bienes tangibles de la ciudad.

Obras de arte

Esculturas Alto Relieve de Bronce. Alegoria con dos desnudos femeninos, colocado en el frontis de la
fachada del edificio principal de la extinta Junta Federal de Mejoras Materiales.

Pinturas Mural de Chatarra Metdlica. Disefiado y construido por el famoso escultor Manuel Felguérez bajo
los auspicios de la desaparecida Junta Federal de Mejoras Materiales, fue colocado originalmente al
costado sur de la explanada Esteban Baca Calderdn; recientemente fue removido a un costado del Centro
Civico, frente a la calle Héroe de Nacataz; actualmente se encuentra en las instalaciones del Instituto
Tecnoldgico de Nuevo Laredo.

Mural del Mosaico ltaliano. Sobre el muro de la fachada posterior del edificio del antiguo Sistema de Agua y
Saneamiento, hoy Comisién municipal de Agua Potable y Alcantarilado (COMAPA), que representa los
origenes histéricos de Nuevo Laredo y su evolucion, erigido por la extinta Junta Federal de Mejoras
Materiales, en la década de 1950.

Literatura, musica y poesia del género literario. Las obras escritas por Mauricio Gonzalez de la Garza,
tituladas “El Rio de la Misericordia”, “El Padre Pier”, “El Rey de Oros”, “El Fin del Reino”, “El Primo Abel” y
la “Ultima Llamada”; de Juan Gémez Barrera, “Fragmento de mi vida”, “El Hijo de mi Padre” y “Porque maté
a Villasana”; de Manuel Benavides “Nuevo Laredo, Tamaulipas, su Historia y sus Hombres”; de Rodolfo
Gonzélez de la Garza “La Ultima Fundacién Espafiola en la Nueva Espafia” y la “Inquisicién en Monclova,
Coahuila, a mediados del siglo XVII”; asi como la poesia “Canto a mi Pueblo”, de Juan Gémez Barrera.

Fiestas populares

El 15 de junio de cada afio se conmemora, desde 1948, la fundacién de la ciudad, recordandose que el 15
de junio de 1848, los laredenses que no quisieron ser extranjeros en su propia tierra, exhumaron los restos
de sus ancestros, cruzaron con ellos el Rio Bravo, estableciéndose en la margen derecha, origen del actual
Nuevo Laredo.

Desde 1957 se celebra una feria industrial, agricola, comercial y ganadera, durante la primera quincena del
mes de septiembre, eligiéndose una reina que preside todas las celebraciones. La feria cuenta con un
terreno propio, al poniente de la ciudad, con instalaciones adecuadas donde se realizan audiciones,
variedades, palenques, juegos mecanicos y exposiciones artesanales, comerciales, agricolas y ganaderas.
EXPOMEX, fue organizada por primera vez del 14 al 20 de septiembre de 1958 y a partir de ese afio se ha
realizado este evento septembrino, afio con afio de forma ininterrumpida durante ese mes, participando en
la celebracion de la Fiestas Patrias. Nuestra feria cuenta con instalaciones propias con una superficie de
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70,000 mts2. El objetivo primordial de esta Asociacion es la Exposicion Ganadera, Agricola, Industrial,
Cultural, Comercial, Artesanal, Artistica, Gastronémica y Turistica promoviendo con ello la produccion
nacional, el comercio fronterizo, las exportaciones y en general el desarrollo regional.

Gastronomia

La gastronomia local es muy similar a la del noreste mexicano, donde abunda preferentemente el gusto por
la carne asada de res, en especial, el brisket; aunque con marcada influencia de la gastronomia
neoleonesa. Ademas, se consumen tortillas de harina; carne seca de res; machacado con huevo y caldillo
de carne seca; cabrito asado, al pastor o frito; asado de puerco; asi como guisado con ajo, cominos y chile
ancho.

Artesanias

Talleres de soplado de vidrio y la forja de hierro, donde se elaboran curiosidades que son vendidas a los
turistas estadounidenses.

Trajes tipicos

Sombrero de lana, pantaldon vaquero, camisa de algodén estampada a cuadros, botines y cinturén ancho
para ambos sexos.

También se usa el atuendo tipico del Estado, la “Cuera Tamaulipeca”, la misma que, por decreto
gubernamental, ha sido declarada Patrimonio Cultural del Estado.

Hidrografia

Un solo rio, el Rio Bravo o Grande del Norte, le sirve de linea divisoria entre México y los Estados Unidos
de Norteamérica tiene ademas dos derramaderos naturales: el arroyo del Coyote, al sur de las Alazanas v,
al oeste, arroyos de menor importancia como lo son El Laguito, el Estero Reventado, el Abandonado, la
Sandra, el Ortillo, el Carrizo, Aguas Negras, ElI Gobierno, el Ramirefio y la Cedena, pertenecientes a la
cuenca baja del Rio Bravo.

Clima

Se caracteriza por ser el mas seco y extremoso del Estado, con grandes oscilaciones en la temperatura,
que varia desde los -3°C en invierno, hasta los 46°C en verano. El mes que registra mayores temperaturas
es el de agosto y el mes mas frio es el de enero. Su precipitacion pluvial media anual es de 472.5 mm?y los
vientos predominantes provienen del sur.

Clasificacion y uso del suelo

El 10% de la superficie corresponde al suelo vertisol y vertisol pélico, ubicado al noreste del municipio. Al
noreste se encuentra los suelos litosol, que comprenden un 35% y al centro del municipio predominan los
suelos xerosol calcico, que comprenden el porcentaje restante. En lo que respecta a la tendencia del suelo
423.43 Km? corresponden al régimen ejidal, distribuidos en 14 ejidos y 1,242.07 Km? a la pequefa
propiedad.

Floray fauna
La flora consiste en pastos forrajeros, yerbas salitradas, cactus de diferentes especies y arbustos.

Al oeste del municipio se encuentra una gran variedad de fauna silvestre, considerada como menor,
compuesta por coyote, venado, codorniz y paloma.

Demografia

La encuesta del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 efectuada por el Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica (INEGI), nos muestra que la poblaciéon total de Nuevo Laredo es de 425,058
habitantes, de los cuales 215,616 (50.72 %) pertenecen al género femenino y 209,442 (49.27%) al
masculino, con una relacién hombres-mujeres de 97.14. En comparacion con el censo realizado en el 2010,
la poblacién en Nuevo Laredo creci6 un 10.7%. Una tercera parte de la poblacién se encuentra en el rango
de edad de 15 a 49 afos. Con una densidad poblacional de 346.7 habitantes por kildbmetro cuadrado.

Poblacién de Nuevo Laredo por Edad

Fuente: https://telencuestas.com/censos-de-
poblacion/mexico/2020/tamaulipas/nuevo-laredo

Fuente Censo de Poblacion y Vivienda 2020 - Cuestionario
Basico
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Poblacion en Nuevo Laredo, Tamaulipas
Poblacién Total en Nuevo Laredo: 425,058 personas

Fuente: https://poblacion.com.mx/tamaulipas/nuevo-

laredo-informacion-del-municipio-tamaulipas/ La

informacion esta actualizada conforme a los reportes v

del INEGI y el ultimo censo poblacional realizado. 215616 mujeres 209,442 hombres
) ., Relacién Hombres Mujeres: por cada 100 mujeres hay 97.14 hombres

Migracion

La migracién es el cambio de residencia de una o varias personas de manera temporal o definitiva,
generalmente con la intencion de mejorar su situacién econdmica, asi como su desarrollo personal y
familiar.

Cuando una persona deja el municipio, la entidad o el pais donde reside para irse a vivir a otro lugar se
convierte en un emigrante, pero al llegar a establecerse a un nuevo municipio, entidad o pais, esa misma
persona pasa a ser un inmigrante.

La mayor cantidad de migrantes que ingresé a Nuevo Laredo en los ultimos 5 afos provino de Estados
Unidos (3.32k personas), Cuba (126 personas) y Honduras (60 personas).

Las principales causas por las que migran las personas son: reunirse con la familia (36.5 %), buscar trabajo
(16.4 %) y cambio u oferta de trabajo (12.4 %).

Reunirse con la familia
Nota: Los porcentajes pueden no sumar @ Buscar trabajo
100 % porque no incluye otras causas y )
no especificado. Fuente: INEGI. Censo  %2% ~ 36.5% @ secaséounio

de Poblacion y Vivienda 2020. ® Estudiar

Cambio u oferta de trabajo

@ Inseguridad delictiva o violencia

@ Deportacién (regresaron)

124 %

@ Desastres naturales

164 %

Etnicidad en Nuevo Laredo

Personas que hablan alguna lengua indigena: Nuevo Laredo:1,737

862 mujeres 875 hombres

https://poblacion.com.mx/tamaulipas/nuevo-laredo-informacion-del-municipio-tamaulipas/
*La informacion esta actualizada conforme a los reportes del INEGI y el ultimo censo poblacional realizado.

' Fuente: https://cuentame.inegi.org.mx/poblacion/migracion.aspx.
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Poblacién histérica de la ciudad de Nuevo Laredo 1900-2020
Censos poblacionales
500000 -

100000 -
57668 |
| i I

1900 1910 1921 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1980 2000 2010 2020

0

Grafica de evolucion demografica de Nuevo Laredo entre 1900 y 2020

Vivienda

Clasificacion de acuerdo con indicadores de marginacion y rezago social Poblacién en condicion de
pobreza multidimensional 2020*

Fuente: Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social 2022 Unidad de Planeacion vy
Evaluacién de Programas para el Desarrollo.

I. Informacion general de la poblacion, condicion de pobreza, marginacion y rezago social

En el munic

Poblacion (numero de personas), 2020 425,058 3,527,735
Poblacion de mujeres 215616 1791595
Poblacion de hombres 209,442 1,736,140
Pablacion con discapacidad 19,082 169,649
Poblacion indigena 5068 58844
Poblacion afromexicana 4,869 43621
Poblacion adulta mayor (65 afnos y mas) 27832 286,327

Grado de Marginacion, 2020° Muy bajo Bajo

Grado de Rezago Social, 2020° Muy bajo Bajo

Zonas de Atencion Prioritaria, 2022*

Rurales 0 0
Urbanas 38 978

https://poblacion.com.mx/tamaulipas/nuevo-laredo-informacion-del-municipio
Tamaulipas/#Poblacion_en_Nuevo_Laredo_Tamaulipas

Porcentaje de la poblacion por condicion
de pobreza multidimensional

No pobres y no vulnerables £n el municipio  BEn la entidad
* * e
136,622 X = £ =
£ *f
& o
Vulnerables por ingresos % ® &
v @
=S o2
R
R @
o ™
60,833 -
Pobreza Pobreza  Vulnerables Vulnerables Nopobresy
extrema moderada por ingresos por carencia no
social vulnerables

IPoblacicn en situacion de pobreza®: 152,273 |

Fuente: elaborado por la Direccion General de Planeacion y Analisis (DGPA), Secretaria de Bienestar, con informacionde

1. Censo de Poblacion y Vivienda 2020, Principales resultados por localidad (ITER), elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

2. Indice de Marginacion por entidad federativay municipios 2020, elaborado por el Consejo Nacional de Poblacién (CONAPQ),

3. Indice de Rezago Social a nivel estatal y municipal 2020, elaborado por el Consejo Macional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)
4. Decreto por el que se formulala Declaratoria de las Zonas de Atencion Prioritaria para 2022, Diario Oficial de la Federacion. Disponible en:
hitpd/dof.gobmx/nota_detalle. php?codigo=5636711&fecha=29/11/2021

5. Medicion Multidimensional de la Pobreza 2020 de CONEVAL.con informacion de INEG! 2020.

Nota:

6. La poblacion en situacion de pobrezacomprende la sumatoria de pobreza extremamas pobreza moderada.
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Il. Indicadores de carencias sociales en el municipio o demarcacién territorial

Carencia Numero de personas Carencia Numero de
Rezago educativo 58216 Calidad y espacios en la vivienda 24,354
Acceso a los servicios de salud 19196 Servicios basicos en la vivienda 9.285
Acceso a la seguridad social 184,559 Acceso a la alimentacion nutritiva
59,337
y de calidad
Porcentaje de la poblacion
En el muygicipio | WEn la entidad
i &
3 g
S 2
£
. ® ® Eal = .
- 0 ® o
w 2 8
Rezago educativo Accesoa los servicios de  Acceso a la seguridad social  Caliaad y espacios en la Servicios basicos en la Accesoala alimentacion
Sahud vivienda wivienda nutritiva y de calidad

Fuente: elaborado por la Direccion General de Planeaciony Analisis (DGPA), Secretaria de Bienestar, con datos de la Medicion Multidimensional
de la Pobreza 2020 de CONEVAL. con informacion de INEGI 2020,

11l Indicadores de seguimiento al derecho a la vivienda (Parte 1)

Indicador de carencia Poblacion (miles) / Numero de v

Calidad y espacios en la vivienda' 24.4 5.4%

En viviendas con pisos de tierra’ 22 05% 686 0.6%
En viviendas con ;echo‘s de 17 0.4% 410 03%
material endeble

En viviendas con ;‘nuros de 18 0.4% 51 0.4%
material endeble

En viviendas con hacinamiento® 221 5.2% 3533 29%

Il. Indicadores de seguimiento al derecho a |a vivienda (Parte 2)

Indicador carencia acion (miles) % Numero c
Servicios basicos en la vivienda' 9.3 2.0%
En viviendas sin acceso al agua’ 30 0.7% 1002 0.8%
En viviendas sin drenaje” 46 1.1% 1,349 11%
En viviendas sin electricidad® 05 0.1% 220 02%

En viviendas sin chimenea cuanfjo 14 3% 5 i
usan lena o carbén para cocinar®

Viviendas en Nuevo Laredo, Tamaulipas

Viviendas habitadas:143,080

Viviendas con teléfono fijo
Viviendas con tele de paga

&
&

5

Viviendas con Lavadora

Viviendas con Internet

Viviendas con Electricidad

Viviendas con conSola de Videonegos

Viviendas con compu-tableta o laptop

Vrviendas con celutar

Viviendas con Bici

Viviendas con Automévil

20000 40000 60000 80000 100000 120000

Viviendas con Total

https://poblacion.com.mx/tamaulipas/nuevo-laredo-informacion-del-municipio-
tamaulipas/#Poblacion_en_Nuevo_Laredo_Tamaulipas
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Educacion
Niveles de escolaridad de la poblacion de 15 afios y mas (distribucion de la poblacion total)

Secundaria Primaria

31,8%

-Preparatoria o Bachillerato General REsuchilia

Fuente: Obtenida del Cuestionario Ampliado cuyos datos tienen un intervalo de confianza del 90% y un
error del 0.2

La grafica muestra la distribucion porcentual de la poblacién de 15 afios y mas en Nuevo Laredo segun el
grado académico aprobado.

En 2020, los principales grados académicos de la poblacion de Nuevo Laredo fueron secundaria (96.3k
personas o 31.8% del total), preparatoria o bachillerato general (73.8k personas o 24.4% del total) y
primaria (55.7k personas o 18.4% del total).

=] CARACTERISTICAS EDUCATIVAS

Poblacién segtn nivel de escolaridad® Tasa de alfabetizacién
Sin escolaridad 15 a 24 aios 98.8 %
25 afos y mas 97.2 %

Basica

51.3%

Media superior Asistencia escolar

94.6 % 89.8 %
Superior
47.4 % a44.7 %
No especificado
Jas éan 12a 14 a2
De 15 afos y mds afiok afos ARoE s

Distribucién de la Poblacion Analfabeta de Nuevo Laredo 2020

50 00 150 00 30 Q0 50 100 150 200 50 300 350 400

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2020 - Cuestionario Basico.
Tasa de Analfabetismo
2.06%, Tasa de Analfabetismo Promedio

La tasa de analfabetismo de Nuevo Laredo en 2020 fue 2.06%. Del total de poblacion analfabeta, 43%
correspondio a hombres y 57% a mujeres.

* Se considera poblacion analfabeta a la poblaciéon de 15 afios y mas que no sabe leer ni escribir.
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Matriculas de educacion superior segun institucién y carreras

Licenciatura
en
enfermeria

Instituto Universidad
Tecnologico De | Tecnologica De
Nuevo Laredo Nuevo Laredo

26.9% 241%

+

MESHED R Sandion
e

es De

Auténoma De iA::-.iiD-i‘;kl'.
Tamaulipas 8.92%

et Dol ey
“em i

25.6% wx [ CEEECaES

Fuente: Asociaciéon Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES)

En Nuevo Laredo las instituciones que concentraron mayor numero de estudiantes en el 2020 fueron el
Instituto Tecnologico de Nuevo Laredo (3.72k), la Universidad Auténoma de Tamaulipas (3.55k) y la
Universidad Tecnolégica de Nuevo Laredo (3.34k).

Las licenciaturas con mas demanda fueron las de enfermeria (955), la de Ingenieria (908) seguida por la de
Contador (848).

Salud

De acuerdo con los Indicadores Sociodemograficos de México (1930-2000) del INEGI y los Datos Abiertos.
Indicadores demograficos 1950 — 2050. De la CONAPO (consulta: 20 de enero de 2020), la expectativa de
vida de las mujeres fue de 77.8 afos, mientras que la de los hombres fue de 72.2 afos, lo que muestra un
incremento en las estadisticas, del nimero de afios promedio que vive un mexicano.
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- Hombres - Mujeres

En la ciudad, el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) cuenta con la Unidad de Medicina Familiar No.
78, la Unidad de Medicina Familiar No. 76 y el Hospital General de Zona No. 11, que se dedican a brindar
servicios de salud y de seguridad social a la poblacién que cuenta con afiliacién al Instituto.

Asi mismo, se cuenta con la Clinica — Hospital del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores (ISSSTE) del Estado. Contamos, ademas, con un Hospital General y varias clinicas y
hospitales particulares que dan servicio a la ciudadania en general.
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Distribucidn de personas afiliadas a servicios de salud por sexo (2020)

Fuente: Obtenida del Cuestionario Ampliado cuyos datos tienen un
intervalo de confianza del 90% y un error del 0.2

En Nuevo Laredo, las opciones de salud mas utilizadas en el 2020 fueron el “IMSS” (196k), “otro lugar’
(85.8k) y “consultorio de farmacia” (68.3k).

En el mismo afio, los seguros sociales que agruparon mayor numero de personas fueron “Seguro Popular’
o “Para una Nueva Generacion (Siglo XXI)” (240k) y “No Especificado” (106k).

Cultura fisica y deporte

La poblacion de Nuevo Laredo tiene como problema de salud enfermedades del corazén, las cuales, en su
mayoria, son derivadas de enfermedades cardiovasculares como hipertension y problemas de dislipidemia
que originan enfermedades isquémicas del corazén. Aunado a esto, se derivan también como segunda
causa de muerte, la diabetes mellitus y le sigue tumores malignos, donde cabe hacer mencién sobresalen
en traquea, higado y vias biliares.

La situacion se agrava, ya que en Nuevo Laredo es una ciudad con personas con enfermedades crénicas.
Segun la Secretaria de Salud, al menos la mitad de sus habitantes sufre diabetes, hipertension o problemas
cardiacos, es decir, uno de cada dos habitantes sufre de estas enfermedades. Los servicios de salud de la
Jurisdiccion Sanitaria numero 5, con sede en Nuevo Laredo, dio a conocer que 4 mil 104 personas estan
bajo control de enfermedades crénicas degenerativas en 15 centros de salud. Existe un alto indice de
obesidad y sobrepeso que conlleva a generar hipertension y diabetes tipo 2.

La Secretaria de Salud considera que una de cada dos personas en Nuevo Laredo padece de alguna
enfermedad. Al menos, 4,104 se encuentran bajo tratamiento, 2,828 con hipertension, 2,592 con diabetes,
1,310 con obesidad y 437 con obstrucciones en las venas.

Aunado a esta problematica que enfrenta nuestra ciudad, se tiene que, en el 2018, 26,000 menores de
edad contaban con obesidad, lo que aparte de esto, la enfrentan en su mayoria el 35% de las escuelas en
la localidad. Se tiene que 3 de cada 10 menores de edad sufren de sobrepeso y obesidad, en la edad adulta
7 de cada 10 sufren sobrepeso y obesidad. Esto desencadena enfermedades y/o padecimientos, tales
como la diabetes mellitus, la hipertension arterial, triglicéridos y el colesterol alto, esto debido a la nula
nutricién y la falta de ejercicio.?

La diabetes ocupa desde hace varios afios los primeros lugares de enfermedad entre los neolaredenses, ya
que no sélo se trata de males cardiacos sino de complicaciones como la retinopatia diabética, insuficiencia
renal, pérdida de la vista y amputacion de sus extremidades. Cada vez son mas las personas jovenes que
se ven afectadas con estas enfermedades y que los llevan a la muerte en etapas mas tempranas.

Por lo anterior, para el gobierno municipal resulta de alta prioridad atender esta problematica con
actividades y programas de fomento al deporte y la sana alimentacion, que atiendan de manera directa el
fenomeno del sobrepeso y la obesidad en la nifiez y adolescencia, para que, en su vida adulta, cuenten con
una mejor salud y calidad de vida.

2 Fuente: Encuesta Nacional de Salud y Nutricién, resultados por entidad federativa, https://ensanut.insp.mx/index.php
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Medio Ambiente
Uso del suelo y vegetacién (km2)

Superficies Nuevo Laredo
Superficie continental total 1,334.02 km2
Superficie de agricola, pecuario y forestal 1,020.72 km2
Superficie de pastizal 1.06 km?2
Superficie de matorral xeréfilo 489.58 km?2
Superficie de ofros tipos de vegetacion 0 ha
Superficie de vegetacién inducida 107.25 km2
Superficie de cuerpos de agua 19.34 km?2
Superficie de éreas urbanas 51.09 km?2
Superficie de asentamientos humanos 26.14 km2

Residuos Peligrosos y Electronicos

La recoleccion y disposicion estimada de residuos peligrosos y electronicos es de 20.5 y 2.8 toneladas por
afio respectivamente.

Cobertura de Servicios

Rubros Cobertura 2023 (%)
Agua Potable 98%
Drenaje 96%
Saneamiento) 75%

Rubros Cobertura (%)
Pavimentacion 1'347,248.00 m| 93.80%
Sin pavimento 89,042.00 ml 6.20 %
Vialidades 436,420 ml 100%

Fuente: Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente y la Comisién Municipal de
Agua Potable y Alcantarillado.

Indicadores Socioecondmicos

Caracteristicas econémicas en Nuevo Laredo

Personas de 12 anos y mds econémicamente activas:208,620

¢

97 mujeres 125,223 hombres

Fuente: https://poblacion.com.mx/tamaulipas/nuevo-laredo-informacion-del-municipio-tamaulipas/

Durante el periodo de junio de 2022 a junio de 2023, se observé un aumento significativo en el empleo en
Nuevo Laredo. El empleo experimentd un crecimiento anual de aproximadamente 5.98%, indicando un
incremento sostenido en la fuerza laboral durante este periodo. Destacando el mes de mayo de 2023 como
el de mayor empleo registrado en este periodo, con 109,573 empleados.

Este indicador refleja el compromiso de la ciudad en generar oportunidades de trabajo y fortalecer su
economia, presentando Nuevo Laredo como un centro en ascenso para el desarrollo laboral en la region.
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Se puede observar la actividad econémica que concentra el mayor nimero de cotizantes es la industria de
la transformacion con un 36.08% que corresponde a 37,999 empleados.

Empleo

De acuerdo con cifras del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) al mes de diciembre del 2022 la
ciudad de Nuevo Laredo registraba un total de 105,307 cotizantes registrados lo cual representa un
incremento de 4,226 cotizaciones, es decir un 4.18% mas que el afo 2021 cuando se tuvo un registro de

101,081.

g - f - f - Qg - § QB QB BioRooogooo o foo

Grafica de los empleos registrados ante el IMSS de manera mensual.

Fuente: ICCE - Prontuario Socioeconémico Binacional 2023
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Fuente: ICCE - Prontuario Socioecondmico Binacional 2023. Revista Trimestral 5a edicion.
Produccién Bruta Total de Nuevo Laredo

La Produccion Bruta Total (PBT) es el valor de todos los bienes y servicios producidos o comercializados
por la unidad econémica como resultado del ejercicio de sus actividades, comprendiendo el valor de los
productos elaborados; el margen bruto de comercializacién; las obras ejecutadas; los ingresos por la
prestacion de servicios, asi como el alquiler de maquinaria y equipo, y otros bienes muebles e inmuebles; el
valor de los activos fijos producidos para uso propio, entre otros.

La Produccion Bruta Total en millones de pesos de manera generalizada, como por sector econémico en
Nuevo Laredo, estimado en millones de pesos:

Incremento anual (Junio son sen T s

2022 vs Junio 2023) -
18.54%

jun-22 jul22 ago-22 sep-22 oct-22 nov-22 dic-22 ene23 feb-23 mar23 abr-23 may-23 jun-23

Fuente: ICCE - Prontuario Socioecondmico Binacional 2023
El desglose de la Produccion Bruta Total (PBT) que se genera por cada una de las actividades econémicas:

44%
@, ﬁ 19%
e

@

1%

Fuente: Proyecciones 2022 realizadas ICCE de Nuevo Laredo con base en Censo Econémico 2004-2009
realizado por INEGI
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El transporte de carga

El transporte de carga carretero juega un papel fundamental en el comercio internacional al ser uno de los
modos de transporte mas utilizados para mover mercancias a nivel global.

Segun la Asociacion Internacional de Transporte Aéreo (IATA), se estima que el 40% del valor total del
comercio internacional de mercancias se realiza mediante una combinacién de transporte aéreo y terrestre.
Esto muestra como el transporte de carga carretero es una parte esencial en la cadena logistica global y su
conexion con otros modos de transporte permite un flujo continuo de mercancias a través de diferentes
etapas del proceso.

El transporte de carga carretero juega un papel fundamental en el comercio internacional al ofrecer
flexibilidad, volumen, rapidez y conexion con otros modos de transporte. Ademas, impulsa la economia local
y regional al generar empleo y fomentar el desarrollo econémico. Con avances en innovacion y
sostenibilidad, el transporte de carga carretero continla siendo una fuerza poderosa en la cadena logistica
global.

Sin duda alguna hay grandes oportunidades para seguir creciendo a largo plazo, el comercio internacional
en Nuevo Laredo, Tamaulipas, nuestra frontera, y por qué no, el paso por Colombia NL, que viene también
a ser un complemento adicional de mercancias que siguen circulando por nuestro territorio, empleando a
gente de nuestra ciudad, y que a medida que haya mas movimiento econémico también por aquella
frontera, nos debemos de ver favorecidos.

El volumen actual es de 16,000 cruces de importacion y exportacion por el Puente de Comercio Mundial y
de 3,400 cruces tanto de importaciéon y exportacion en el Puente Internacional Colombia, Nuevo Ledn. Asi
como las oportunidades, y retos en el entorno o panorama econdémico mundial también existen situaciones
adversas que pueden ir mitigando los margenes de crecimiento de las empresas de transporte, tal es el
caso de la situacién con el déficit mundial que existe de operadores, seguin CANACAR y la IRU
(International Road Transportation Union) se tiene un déficit de 56,000 operadores en territorio mexicano, y
gran porcentaje se ha elevado por operadores que migran al vecino pais a trabajar como B1's u
operadores de ruta internacional con su visa B1/B2 que de acuerdo a reglas del T-MEC, estan bajo el
cumpliendo de las normativas y regulaciones federales con Licencias Internacionales expedidas por la
SICT y los aptos médicos de los centros autorizadas por la misma autoridad mexicana.

Producto Interno Bruto de Nuevo Laredo por Sectores (PIB)

La Industria Manufacturera representa el 37% de la actividad econédmica de Nuevo Laredo, seguida por
Transportes, correos y almacenamiento con un 27% y Comercio al por menor con un 11%.

El Producto Interno Bruto (PIB) es una magnitud macroeconémica que expresa el valor monetario de la
produccioén de bienes y servicios de demanda final de un pais o una regién durante un periodo determinado
de tiempo (normalmente un afo).

Producto Interno Bruto de Nuevo Laredo por Actividad Econdmica

2017
PIB Nuevo Laredo 2017
A Manvfactura
529, 03 6 Transporte
Milones de Pesos  otrog
Comerclo al por Menor
# Comercioal por Mayor
1 Serviclosy Alojamientos

Fuente: Proyecclones del ICCE de Nuevo Laredo con base en censos econdmicos 2009y 2014

Poblacion Econémicamente Activa (PEA)

En Nuevo Laredo segun datos del Censo Econdmico 2019, los sectores econdmicos que concentraron mas
unidades econdmicas fueron: “comercio al por menor” (4,908 unidades); “otros servicios”, exceptuando
actividades gubernamentales, (2,583 unidades) y “servicios de alojamiento temporal y de preparacion de
alimentos y bebidas” (1,606 unidades).
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Unidades econdmicas segun sector econémico en 2019
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Comercio

Destaca la venta de comida, supermercados, automoviles, ropa, calzado, muebleria y electronica.
Existiendo aproximadamente, en total, 4 mil establecimientos de caracter comercial. La visidon que tienen los
lideres de la actualidad esta basada en la economia ya que es fundamental para todos, presentar mejores
espacios, mayores atracciones turisticas, calidad de productos y servicios etc.

Industria

Esta compuesta basicamente por la industria maquiladora, produciendo, entre lo mas destacado, muebles,
calzado, electrénicos, eléctricos, quimicos, autopartes automotrices, celulosa, textil, mecanico y pléstico.
Actualmente, Nuevo Laredo cuenta con 10 parques industriales distribuidos a lo largo de la ciudad y 46
magquiladoras de 60 que habia en el afio 2022.

Servicios

Es el mas amplio, variado y con mayor aporte a la derrama econémica de la ciudad. Entre los servicios
destacados tenemos los de transporte de personas y de carga, paqueteria, servicios aduanales, agencias
de viajes, médicos, funerarios, consultoria profesional, financieros, de comunicaciones, seguridad,
notariales, educacion, aseguradoras, entre otros. Del sector servicios, los mas destacados y con méas peso
en la ciudad, son los servicios aduaneros, transporte y hasta hace 6 afios el turismo.

Construccion

En la Asociacién de Constructores de Nuevo Laredo A.C. son 69 personas asociadas activas dedicadas a la
construccién. Los tipos de servicios que prestan las empresas dedicadas a este ramo son los de obra
publica, urbanizaciones, tuberias doméstico, industrial, aislamiento, obra privada, vivienda, materiales para
la construccion, concretos, eléctrico industrial y comercial, obra industrial y de servicio, fraccionamientos,
hoteles y naves industriales.

El desempefio econémico de este sector, durante los dos ultimos afios, se ha hecho presente, ya es el
tercer rubro con mayor productividad considerando que de este dependen alrededor de 35 actividades
periféricas de la economia local.

Los apoyos y facilidades existentes de parte del gobierno municipal para dar impulso a los sectores en
Nuevo Laredo son de la siguiente manera: una gran apertura de parte del gobierno municipal para que
todas las personas inversionistas que deseen hacerlo en nuestra ciudad lleven a cabo sus proyectos en un
marco de beneficios compartidos.

Diagndstico de Perspectiva de Género

El gobierno municipal de Nuevo Laredo ha asumido un rol activo en apoyo a la promocién al acceso y
permanencia de las mujeres y a los grupos de personas en situacion de vulnerabilidad y discriminacion en
el mercado laboral, estableciendo la igualdad de oportunidades.

En este sentido, el gobierno municipal, lleva a cabo acciones para fortalecer la equidad entre hombres y
mujeres contribuyendo en el desarrollo entre ambos. Lo anterior, tomando como punto de referencia el
basto crecimiento de la ciudad.
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Estas acciones se extienden a las y los servidores publicos municipales, desde las secretarias,
coordinaciones, jefaturas, auxiliares administrativos, entre otras. La inclusién en los diversos puestos se
deroga a tal grado que, el fin préoximo, sea implementar mecanismos de contratacién institucional que
contribuyan al desarrollo y consolidacion de las politicas publicas a favor de la igualdad entre mujeres y
hombres.

Para lograr este tipo de acciones a favor de mejorar las condiciones de las y los trabajadores en un
ambiente de paridad, igualdad o transversalidad, el gobierno municipal considera un alcance favorable en
su administracién, para combatir la brecha en la desigualdad en la distribucion de puestos, considerando la
aplicacion de diversas estrategias que permitan avanzar hacia la igualdad.

La igualdad es uno de los pilares de la democracia, sustentada en diferentes marcos juridicos y desde un
enfoque de derechos humanos. La igualdad no sélo quiere decir que las personas tengan los mismos
derechos, sino que también tengan las mismas oportunidades en todos los ambitos.

El Estado tiene el deber de garantizar la igualdad real de todas las personas como lo establece el articulo
15 Bis de la Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion (LFPED).

Por lo anterior, el gobierno municipal impulsa un cambio cultural mediante el cual se fortalece la prevalencia
de la igualdad y la no discriminacion entre su personal y toda la ciudadania con la que tenga contacto
derivado del ejercicio de sus funciones, asi como en su cultura y clima organizacionales.

Un aspecto también importante de atender es, sin duda, la violencia contra las mujeres de Nuevo Laredo.
Esto es considerado un flagelo que atenta contra el derecho a la vida y a sus condiciones de igualdad y
seguridad; la meta que se han planteado los gobiernos y los distintos organismos no gubernamentales es
su erradicacion. Sin embargo, las causas son multidimensionales, identificandose una serie de factores
determinantes que vulneran las condiciones de la seguridad de las mujeres.

Las mujeres pueden atestiguar la violencia desde la infancia y vivir una historia de maltrato que se va a
acentuando y naturalizando al grado que ya no es posible que la persona pueda identificar que se
encuentra en un factor de riesgo. Existen otras causales inherentes que tienen relacién con la salud mental,
edad y las discapacidades fisicas; identidad de género, migrantes, indigenas y otros tipos interseccionales.

Los efectos de la violencia de género impactan de una manera compleja en la sociedad; se trata de un
problema que involucra la salud publica e inhibe el desarrollo socio afectivo. Las mujeres que estan en
constante riesgo experimentan desde lesiones fisicas menores hasta la muerte por feminicidio.

Las politicas publicas para la igualdad de género, por ser un tema coyuntural, son un aporte que aun se
puede considerar en construccién. De acuerdo con los recursos disponibles, se muestra el énfasis en la
justicia del reconocimiento. Sin embargo, aun hay mucho camino que recorrer para lograr una autonomia
fisica, econémica y politica de las mujeres.

La ciudad de Nuevo Laredo cuenta segun datos del INEGI 2020, con 215,616 son mujeres el equivalente al
50.7%. De ese porcentaje, por lo menos, el 70% ha sufrido algun tipo de violencia; esto equivale a un poco
mas de 150 mil mujeres.

En las acciones de gobierno se suman las del Instituto Municipal de la Mujer que tiene como objeto general
promover y fomentar las condiciones sociales, econémicas y politicas equitativas, que posibiliten la no
discriminacion y la igualdad de oportunidades y de trato entre los géneros.

Dentro de las principales actividades se encuentra el brindar atencién integral a las mujeres en situacion de
violencia, a través de terapias psicolégicas y asesorias legales; también, impartiendo platicas
prematrimoniales con el tema de violencia familiar y capacitaciones al publico en general para la
sensibilizacion sobre la violencia contra la mujer. A través de las redes sociales y la pagina web del Instituto
Municipal de la Mujer de Nuevo Laredo se da a conocer a la ciudadania todos los servicios y apoyos que se
brindan de manera gratuita.

La ONU utiliza el término «violencia contra la mujer» para referirse a la violencia ejercida contra las mujeres
por razén de su sexo y la define como “todo acto de violencia basado en la pertenencia al sexo femenino
que tenga o pueda tener como resultado un dafo o sufrimiento fisico, sexual o psicologico para la mujer, asi
como las amenazas de tales actos, la coaccion o la privacion arbitraria de la libertad, tanto si se producen
en la vida publica como en la vida privada”. Es un término ampliamente utilizado.

Terapias Psicoldgicas

A través de las terapias individuales se ayuda a las mujeres a resolver problemas emocionales y elevar la
autoestima, para que ellas puedan generar formas de convivencia diferentes, fuera de toda situacién de
violencia, estas terapias pueden ser presenciales o en linea.

Dentro de las colonias donde residen las mujeres que recibieron atencion psicoldgica en el tercer trimestre
de afio 2023, se encuentra la colonia “Infonavit”’, con mayores usuarias atendidas, a diferencia del afio
2022, en el que predomind la atencion a mujeres en situacién de violencia, las que vivian en el
fraccionamiento “Colinas del Sur” y el “Sector Centro”.
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Se proporcionan estas asesorias y acompafiamiento cuando las mujeres requieren apoyo en casos como:

* Pension alimenticia.

* Reconocimiento de menores, a través de la Ley de Paternidad responsable.

» Denuncia por maltrato fisico, psicoldgico, econémico, patrimonial o sexual.

» Custodia de menores.

» Acompafiamiento a las diferentes diligencias ante autoridades.

Con relacion a las asesorias legales, las colonias donde la gran mayoria de las mujeres mencionaron que
se encuentra su domicilio, es en la colonia Enrique Cardenas Gonzalez.
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Durante el tercer trimestre julio — septiembre 2023, tanto en las terapias psicolégicas como en las asesorias
legales, el mayor rango de edades de las usuarias que se presentaron para pedir ayuda es de entre 35 a 44

afnos.
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El grado de estudio de las mujeres que solicitaron terapia psicolégica o asesoria legal en su gran mayoria
es universidad y cuentan con un empleo formal en maquiladoras.
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En cuanto al tipo de violencia ejercida contra las mujeres, durante este trimestre sigue predominando la
violencia psicoldgica, al igual que el afo anterior.
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En el trimestre de julio a septiembre del presente afo la mayor cantidad de usuarias que se atiende el
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En Tamaulipas, de acuerdo con la Encuesta Nacional Sobre las Dinamicas de las Relaciones en los
Hogares (Endireh) 2022, el 61.7% de las mujeres de 15 afios o mas han experimentaron algun tipo de
violencia a lo largo de su vida. Por esta razén, resulta apremiante llevar a cabo acciones contundentes y
brindar seguridad a las mujeres, sus hijos e hijas, que son victimas de violencia intrafamiliar.

Para lograrlo se cuenta con el total el respaldo del gobierno del Estado para cambiar la realidad de este
sector vulnerable, por lo que el pasado 01 de diciembre de 2023 se inauguré la “Casa Violeta” en Nuevo
Laredo, la cual da refugio a las mujeres victimas de violencia, ya que, en la ciudad, este representa el delito
de mayor incidencia, acaparando hasta una tercera parte del total de las denuncias presentadas ante el
Ministerio Publico.

Este proyecto impulsado por el gobernador del Estado, a través del Instituto de la Mujer en Tamaulipas,
tiene el firme proposito de crear una red de apoyo para la mujer y su familia, victimas de violencia donde se
les brindara atencién médica, psicoldgica, asesoria juridica y acompafiamiento.

La Casa Violeta Nuevo Laredo es la tercera en su tipo que se inaugura en Tamaulipas, opera las 24 horas y
da proteccion a las mujeres, formando parte fundamental de un sistema de atencion que busca estar cerca
de las mujeres para que se atrevan a romper ese silencio, en un espacio de atencion, donde el Estado
cumpla de manera integral y atienda los efectos que estas violencias generan.

El gobierno de Nuevo Laredo tiene el firme compromiso con las mujeres, por ello desde el inicio de la
administracion se han impulsado politicas publicas y acciones para su empoderamiento y proteccion, a fin
de garantizar su derecho efectivo a la vida libre de violencia.

Alineacién del PMD con otros instrumentos de planeacién

Dando cumplimiento con el Cddigo Municipal para el Estado de Tamaulipas en su apartado de la
planeacion municipal: “Los Ayuntamientos, para el cumplimiento de sus fines y aprovechamiento de sus
recursos, formularan el Plan Municipal de Desarrollo, considerando los Sistemas Nacional y Estatal de
Planeacion Democratica”, por lo que con base a este ordenamiento se guarda relacion entre la estructura
del Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027 con el Plan Estatal de Desarrollo del Gobierno del Estado de
Tamaulipas 2023 — 2028 y con los 100 pasos para la Transformacion de la C. Presidenta de la Republica, la
Dra. Claudia Sheinbaum Pardo, asi como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030:

PLAN ESTATAL
DE DESARROLLO

PLANES MUNICIPALES Ui
DE DESARROLLO ;

Alineacion entre Los 100 Pasos para la Transf
Plan Estatal De Desarrollo 2023 - 2028
Eje 3. Progreso Ejes Impacto general en
Econémico Transversales el desarrollo de
Inclusivo y Tamaulipas
Sostenible 14

Eje 1. Gobierno
al Servicio
—del Pueblo

14

Eje 2. Politica Social
para el Bienestar
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LA AGENDA 2030 PARA

i )

* La Agenda 2030 esta pensada como una hoja
de ruta para el desarrollo sostenible, en la que
los 17 ODS, 169 metas y 231 indicadores
constituyen instrumentos de planeacion,
monitoreo y evaluacién de acciones orientadas
al desarrollo.

DOBJETIVE.3SSostenieLe

+ En septiembre de 2015, 193 Estados adoptaron
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
que establece 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) que buscan erradicar la
pobreza, proteger el planeta, asegurar la
prosperidad para todos y visibilizar los temas
prioritarios para el desarrollo.

=)
OBIJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es un plan de accién en favor de las personas, el planeta y la
prosperidad que contempla enfoques transversales para la integralidad de las politicas de desarrollo
respecto a las tres dimensiones del desarrollo sostenible (social, econémico y ambiental) en sus 17
objetivos y 169 metas, ademas de que plantea la necesidad de fortalecer el Estado de derecho, la
transparencia, la rendicién de cuentas y la participaciéon social para promover el desarrollo de todas las
personas.

El Secretariado Ejecutivo del Consejo Nacional de la Agenda 2030 ha respaldado al Gobierno de
Tamaulipas en la implementacion del Consejo Estatal para la Agenda 2030, con el objetivo de coordinar las
acciones a nivel subnacional.

Nuevo Laredo como municipio responsable, activo y comprometido con sus ciudadanos y su territorio y
alineado a las acciones de nuestro gobernador, Dr. Américo Villarreal Anaya, a través del Consejo Estatal
de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible del Estado de Tamaulipas, se suma a las actividades
encaminadas al cumplimiento de la Agenda 2030 de los Objetivos del Desarrollo Sostenible, con el firme
propdsito de coadyuvar al cumplimiento de las metas trazadas, y de esta manera alcanzar un pais y un
mundo en las mejores condiciones y con las mejores oportunidades de desarrollo para las generaciones
presentes y futuras, con la Instalacion del Consejo Municipal de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible de Nuevo Laredo, realizada el 30 de agosto de 2023.

Para el gobierno, es prioridad fortalecer las capacidades institucionales de todas las personas que integran
la administracion publica municipal 2024-2027, es decir, que todas y todos cuenten con técnicas,
administrativas, de recursos humanos, organizativas, y tecnolégicos entre otras, para estas se traduzcan en
una eficiente y eficaz gestion gubernamental y con resultados de mayor impacto en beneficio de las y los
neolaredenses.

El logro de este propdsito exige la coordinacion de los tres 6rdenes de gobierno en torno a un gobierno
eficaz, que le garantice a la poblacion que todos los derechos reconocidos por la Constitucion Politica
pasen del papel a la practica.

Estamos comprometidos a ser cada dia mejores, por lo que participamos desde el inicio de la
administracion anterior, de manera voluntaria en la implementacion de la Guia Consultiva de Desempefio
Municipal (GDM) donde por tercer afio consecutivo, el gobierno municipal de Nuevo Laredo logr6 alcanzar
el resultado mas alto de los municipios participantes en Tamaulipas, con un resultado anual de 82.4% de
efectividad en los 115 indicadores que integran el programa de la Guia.

La Guia Consultiva de Desempefio Municipal es elaborada por la Secretaria de Gobernacion, a través del
Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED), como un instrumento de
planeacion disefiado para ayudar a las administraciones publicas municipales a orientar su trabajo de
manera ordenada, eficiente y enfocada a que asuman sus responsabilidades.

Se implementa en coordinacién con los Organismos Estatales de Desarrollo Municipal e Instituciones de
Educaciéon Superior, asi como con una estrecha vinculacion con las dependencias y entidades de la
administracion publica federal y organismos auténomos.

Esta participacion se realiza con el proposito de fortalecer las capacidades institucionales y los fundamentos
para la adecuada toma de decisiones en los municipios de México, en un marco de colaboracién entre los
gobiernos federal, estatal y municipal.
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Con la inclusion de dispositivos legales modernos, las autoridades municipales estan mejor dotadas de
herramientas, para cumplir con las funciones basicas de gobierno a efecto de garantizar en su ambito de
competencia, el estado de derecho, al proveer y prestar los servicios publicos que se le asignen y promover
el desarrollo municipal, en coordinacion y cooperacion.

La Guia busca convertirse en un instrumento de consulta indispensable para las autoridades municipales,
que los auxilie para diagnosticar las condiciones de su gestion administrativa y los guie para poner en
practica aquellas acciones que mejoren su desempefio, en beneficio de la calidad de vida de su poblacion.
Atendiendo lo que le confiere en el articulo 115 constitucional fraccion 1ll, exclusivo de las atribuciones
municipales:

“Los Municipios tendran a su cargo las funciones y servicios publicos siguientes:
a) Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas residuales;
b) Alumbrado publico.

c) Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos; d) Mercados y centrales de
abasto.

e) Panteones.
f) Rastro.
g) Calles, parques y jardines y su equipamiento;

h) Seguridad publica, en los términos del articulo 21 de esta Constitucion, policia preventiva municipal y
transito; e

i) Los demas que las Legislaturas locales determinen segun las condiciones territoriales y socioecondmicas
de los Municipios, asi como su capacidad administrativa y financiera.

Sin perjuicio de su competencia constitucional, en el desempeio de las funciones o la prestacion de los
servicios a su cargo, los municipios observaran lo dispuesto por las leyes federales y estatales”.

En este contexto, la Guia Consultiva de Desempefio Municipal (GDM), esta integrada por ocho moédulos:
Organizacion, Hacienda, Gestion del territorio, Servicios publicos, Medio ambiente, Desarrollo social,
Desarrollo econémico y Gobierno abierto, los cuales abarcan areas estratégicas de la administracion
municipal con la finalidad de desarrollar acciones de capacitacion, informacién, asesoria, investigacion y
difusién que fortalezcan la capacidad administrativa, técnica y juridica de los Ayuntamientos, a fin de que
puedan ejercer con el mejor desempefio sus atribuciones y cumplir cabalmente sus tareas en beneficio del
desarrollo de sus comunidades, asi como impulsar el fomento de la coordinacion y colaboracion
intergubernamental.

El disefio de la Guia Consultiva de Desempefio Municipal considera el acompafiamiento del INAFED en las
administraciones municipales desde el primer afio de su gobierno y hasta la conclusion de este.

La Guia Consultiva de Desempefio Municipal es continuamente revisada y actualizada por el gobierno
federal directamente por el INAFED vy, en esta version 2024, esta integrada por 8 mddulos e integrada por
115 indicadores, de los cuales 80 son indicadores de gestion y 35 indicadores de desempefio, los cuales
son de aplicacidon obligatoria para todos los municipios participantes, siendo medidos y evaluados de la
misma manera y en las mismas condiciones.

£ o
I (.. Nimero de indicadores | °
Madulo = -
Gestion Desempefio Total |
GOBERNACION INAFED » o«%e - .
R A Organizacion 10 7 17 v
Guia Consultiva de - | anaa by
Desempenio Municipal Hacienda 9 10 19 i
= i —
20?? 2024 Ge 'n del Territorio 14 3 17 )ﬁ‘.A -
=»
Servicios Publicos 8 10 18 i
) 1 10 3o
16 0 6 0
Desarrollo Econémico 8 2 [o] 4 -
Gobierno Abierto 6 2 8 16 A
80 35 | w,

Por su disefio, la Guia contribuye a que los gobiernos municipales cumplan con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030. Sin duda alguna que, con el respaldo del INAFED y del gobierno del Estado,
se contribuye a enriquecer el desempefio de los municipios en México, generando una mayor calidad en la
prestacion de servicios para beneficio de las personas, el planeta y el medio ambiente “para que nadie se
guede atras”, para lo cual ha desarrollado el Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de las
Capacidades de los Gobiernos Locales, impulsando a través de este programa, el cumplimiento de la
Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a nivel local para fortalecer a los municipios
de México, con la finalidad de disminuir la vulnerabilidad, erradicar la pobreza y generar acciones publicas a
favor de las personas.
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Los Objetivos de Desarrollo Sostenible son un plan de accion a nivel mundial que buscan adoptar medidas
inclusivas que pongan fin a la pobreza, protejan el planeta y garanticen que todas las personas gocen de

paz y prosperidad.
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Esta importante agenda sirve como plataforma de lanzamiento para la accién de la comunidad
internacional, los gobiernos, asi como organismos de la sociedad civil, academia y el sector privado, con el
fin de hacer frente a los tres elementos interconectados del desarrollo sostenible: crecimiento econémico,
inclusion social y sostenibilidad ambiental.

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus 169 metas inciden en las causas estructurales de la
pobreza, combaten las desigualdades y generan oportunidades para mejorar la calidad de vida de la
poblacién en un marco de desarrollo sostenible, abarcando las esferas econémica, social y ambiental,
enfocadas a conseguir con su cumplimiento el mundo que queremos y nos merecemos:

OBJETIVO 1. Erradicacion de la Pobreza. Erradicar la pobreza en todas sus formas y en todo lugar.

OBJETIVO 2. Lucha contra el Hambre. Acabar con el hambre, lograr seguridad alimentaria y una nutricion
mejorada, asi como promover la agricultura sostenible.

OBJETIVO 3. Buena Salud. Garantizar vidas saludables y promover el bienestar para todos a toda edad.

OBJETIVO 4. Educacion de Calidad. Garantizar educacion de calidad inclusiva y equitativa y promover
oportunidades de aprendizaje permanentes para todos.

OBJETIVO 5. Igualdad de Género. Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y nifias.

OBJETIVO 6. Agua Potable y Saneamiento. Garantizar la disposicion y la gestion sostenible del agua
potable y saneamiento para todos.

OBJETIVO 7. Energias Renovables. Garantizar el acceso a energia costeable, confiable, sostenible y
moderna para todos.

OBJETIVO 8. Empleo Digno y Crecimiento Econémico. Promover el crecimiento econémico sostenido
inclusivo y sostenible, el empleo completo y productivo y un trabajo decente para todos.

OBJETIVO 9. Innovacidon e Infraestructuras. Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.

OBJETIVO 10. Reduccion de la Desigualdad. Reducir la desigualdad dentro y entre los paises.

OBJETIVO 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles. Hacer que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

OBJETIVO 12. Consumo Responsable. Garantizar patrones de consumo y produccién sostenibles.

OBJETIVO 13. Lucha Contra el Cambio Climéatico. Tomar acciones urgentes para combatir el cambio
climatico y sus impactos.

OBJETIVO 14. Flora y Fauna Acuaticas. Conservar y utilizar de manera sostenible los océanos, mares y
recursos marinos para el desarrollo sostenible.

OBJETIVO 15. Flora y Fauna Terrestres. Proteger, restaurar y promover el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres, hacer un manejo sostenible de los bosques, combatir la desertificacion y detener y
revertir la degradacion del suelo y la pérdida de la biodiversidad.

OBJETIVO 16. Paz y Justicia. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible,
proveer acceso a la justicia para todos y construir instituciones eficaces, responsables e inclusivas en todos
los niveles.

OBJETIVO 17. Alianzas para el logro de los Objetivos. Fortalecer los medios de implementacion y
revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible.
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El proceso de la Agenda 2030

El proceso para delinear la agenda fue dirigido por los Estados miembros de la ONU, con una amplia
participacion de especialistas y de la sociedad civil.

Citando lo sefalado por Amina Mohammed, en ese momento asesora especial del secretario general de
Naciones Unidas en la planificacion del Desarrollo post 2015, “el proceso de consulta mas abierto y
transparente que la Organizacién jamas haya presenciado”.

La agenda recibié numerosas aportaciones por parte del Grupo de Trabajo Abierto de la Asamblea General,
tales como, el informe de un Comité Intergubernamental de Expertos en Financiacion del Desarrollo
Sostenible; los dialogos de la Asamblea General sobre la facilitacion de la tecnologia; mesas de diadlogo
con organizaciones de la sociedad civil y representantes del sector privado; entre otras.

Otro instrumento de enorme importancia fue la encuesta “MyWorld”, la cual, via internet, telefonia mévil e
impresa, hizo llegar a Naciones Unidas a los lideres mundiales y, en particular, al Grupo de Alto Nivel del
secretario general, la opinion de miles de personas sobre los problemas fundamentales que deberia
abordar la futura agenda global de desarrollo. En agosto de 2015, mas de 8 millones de personas de mas
de 190 paises habian “votado” por sus principales prioridades para el Desarrollo.

México y la Agenda 2030

Como actor global, México participé activamente en la definicion de la Agenda. Nuestro pais fue uno de los
mas activos en los foros de consulta, participando y liderando el proceso de negociaciéon. No solo presenté
propuestas puntuales para incorporar los principios de igualdad, inclusién social y econémica, sino que
impulsoé que la universalidad, sustentabilidad y los derechos humanos fuesen los ejes rectores de la Agenda
2030. También abogd por la adopcion de un enfoque multidimensional de la pobreza que, ademas de
considerar el ingreso de las personas, tomara en cuenta su acceso efectivo a otros derechos basicos como
la alimentacion, educacion, salud, seguridad social y servicios basicos en la vivienda.

México ha mantenido su participacion en la implementacion de la Agenda 2030, algunos de los avances
son:

* Fue uno de los dos paises voluntarios en la regién para presentar avances sobre los Objetivos de
Desarrollo Sostenible ante el Foro Politico de Alto Nivel en Desarrollo Sostenible;

* Instalé el Comité Técnico Especializado en Desarrollo Sostenible (Presidencia de la Republica-INEGI),
con la participacion de las dependencias de la Administracion Publica Federal;

» El Senado de la Republica instal6é el Grupo de trabajo sobre la Agenda 2030, el cual da seguimiento y
respaldo desde el poder legislativo al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible;

* Desarrollo del Plan de implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible por parte de la
Presidencia de la Republica y la AMEXCID con apoyo del PNUD;

» Instalacion del Consejo Nacional de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible; y

* En enero de 2019, México refrenda compromiso para contribuir al cumplimiento de Agenda 2030, a
través del Consejo Nacional de la Agenda 2030.

El 7 de julio de 2022, el Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED), realizé la
Primera Reunion Nacional de Organismos Estatales de Desarrollo Municipal, en donde se refrendd el
compromiso por continuar trabajando en favor de los gobiernos locales en plena coordinacion con todas las
entidades federativas.

A nivel Estado

Por Acuerdo Gubernamental y publicado en el Periddico Oficial del Estado el 18 de mayo de 2023, se crea
la instancia de vinculacion del Ejecutivo Estatal con el Consejo Nacional de la Agenda 2030, asi como con
los poderes legislativo y judicial del Estado, los ayuntamientos, el sector privado, la sociedad civil y la
academia, que tiene por objeto coordinar las acciones para el disefio, la ejecucion y la evaluacion de
estrategias, politicas, programas y acciones para el cumplimiento de la referida Agenda 2030 del Estado de
Tamaulipas e informar sobre el seguimiento de sus objetivos, metas e indicadores.

A nivel municipal

El R. Ayuntamiento de Nuevo Laredo aprobé por unanimidad la propuesta para la integracion del Consejo
Municipal de Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de Nuevo Laredo, con el firme propésito de
contribuir al cumplimiento en mejorar las condiciones y oportunidades en el progreso de las generaciones
presentes y futuras.

» Instalacion del Consejo Municipal de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, efectuada el 30 de
agosto de 2023.

» Participacion en el Informe Subnacional Voluntario 2024.
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Programa Interinstitucional

Los criterios para dar seguimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible por parte de los gobiernos
municipales participantes en el programa Interinstitucional con el Instituto Nacional para el Federalismo y el
Desarrollo Municipal de la Secretaria de Gobernacién son:

a) Identificar a partir de las 169 metas de los ODS, aquellas de relacion directa para los gobiernos
locales de México. El resultado fueron 69 metas, a fin de brindar respuestas oportunas a las demandas y
necesidades de las personas.

b) Las 69 metas seleccionadas se analizaron bajo las competencias exclusivas y por concurrencia que
el articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos otorga a los municipios, el
resultado fue de 32 metas.

c) Finalmente se analizaron las 32 metas bajo las atribuciones que el Reglamento Interior de la SEGOB
confiere al INAFED con la finalidad de medir el impacto de las acciones publicas a través de la mejora de
instrumentos juridicos, administrativos y de gestion que el gobierno municipal debe realizar. El resultado fue
de 25 metas de Desarrollo Sostenible de 14 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Objetivos de Desamollo Sostenible Metas
1.Fin dela Pobreza 14
3. Salud y Bienestar | 35 36
5.lgualdad de Género | 5¢
6.3
8. Trabajo Decente y Crecimiento Economico 89
9.1
10. Reduccion de las Desigualdades 103
111 113 15 116 11a 11b
12.Pr C D Resp ' | 125 127
13. Accion por el Clima 131
14.Vida Submarina 141
15.Vida de E cosistemas Terrestres | 159
16. Paz, Justicia e Instituciones Solidas 165 166 16.7 16.10
17. Alianzas para lograr los Objetivos 17.1

Los retos en el ambito municipal para implementar la Agenda 2030 estan enfocados principalmente en este
momento a:

* Que todo el personal de las administraciones publicas municipales del pais conozca los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

* Que se identifiquen en su quehacer gubernamental las politicas publicas, proyectos y programas que se
encuentren alineados a una o varias metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en funcion de
aprovechar al maximo sus caracteristicas y vocaciones, a fin de mejorar la calidad de vida de la
ciudadania, preservar el medio ambiente y la prosperidad.

* Que los indicadores implementados incentiven el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

* Que las acciones y mecanismos desarrollados se vinculen eficientemente a fin de facilitar el acceso a
los recursos de la Administracion Publica Federal y de los Organismos Internacionales.

* Promover los Objetivos de Desarrollo Sostenibles entre los diferentes sectores de la poblacion.
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LA PARTICIPACION CIUDADANA EN LA INTEGRACION DEL PMD

Con el firme propdsito, siempre respetuosos de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 187 del
Cddigo Municipal para el Estado de Tamaulipas y el Reglamento de Planeacion de Nuevo Laredo,
Tamaulipas, para llevar a cabo el proceso en el que hace referencia a la Consulta Publica y Participacion
Ciudadana, bajo el nombre de “Consulta Popular 2024”".

En virtud de que el presente gobierno municipal considera a la ciudadania como el eje central de las
acciones de gobierno y con la finalidad de dar cabal cumplimiento al proceso de elaboracion del Plan
Municipal de Desarrollo alineado a los 100 pasos para la Transformaciéon de la Dra. Claudia Sheinbaum
Pardo, Presidenta de la Republica y al Plan Estatal de Desarrollo 2023 — 2028 establecido por el C.
Gobernador del Estado de Tamaulipas, Dr. Américo Villarreal Anaya, se establecieron mecanismos de
participacion ciudadana, donde se convoco a las organizaciones de la sociedad civil, la academia y los
neolaredenses en general, por los diferentes medios de comunicaciéon para que presentaran propuestas
que beneficien al desarrollo de la ciudad.

Se llevaron a cabo 2 Foros de Consulta Popular en donde, a través de la participacion de organismos de los
diferentes sectores en Nuevo Laredo y la ciudadania en general, se recibieron un total de 1087 propuestas
hasta el viernes 13 de diciembre de 2024, por dicho medio y por el espacio habilitado para recepcién de las
mismas en la pagina web del gobierno municipal www.nld.gob.mx y el correo electrénico institucional:

pmd@nld.gob.mx.
PLAN MUNICIPAL PLAN MUNICIPAL
>DESARROLLO @ DESARROLLO
- 024 ¢ 2027

Si amas a Nuevo Laredo y tienes una propuesta para
el Gobierno Municipal este es el momento
iParticipa en los Foros de Consulta Popular!

iTu voz cuenta!

- Participa de manera virtual en los
Foros de Consulta Popular
y ayudanos a construir
juntos el Plan Municipal
0 2024-2027.

FORO 1+ 9:00 AM

Temas: Desarrollo Humano, Paz y Convivencia
Ciudadana, Bienestar y Familia

FOROQ 2 - 1:00 PM

Temas: Desarrollo Econémico con Prosperidad -
para Todos, Gobierno Eficiente y de Resultados, pp— Unete a la
Transformacién de la Ciudad J 1 / conversacién
5dolon atravésde Zoom

de Des:

Inscribete a los foros en la pagina web www.nid.gob.mx
© en los teléfonos de la Direccién de Planeacién
Estratégica 867-711-35-63 y 867-711-35-80.

Representantes del sector social y privado convocados a los “Foros de Consulta Popular” como parte del
mecanismo de la participacion ciudadana (extracto):

Camara Nacional de la Industria de Transformacion (CANACINTRA)

Colegio de Arquitectos de Nuevo Laredo A.C

Universidad Tecnolégica de Nuevo Laredo (UT)

Camara Nacional de Comercio (CANACO)

Camara Nacional del Autotransporte de Carga (CANACAR)

Asociacién de Constructores de Nuevo Laredo A.C.

Asociacion de Comerciantes del Centro Histérico A.C

Asociacion de Agentes Aduanales de Nuevo Laredo A.C.

Asociacion de Transportistas de Carga de Nuevo Laredo (ATC)

Colegio de Ingenieros Civiles de Nuevo Laredo A.C.

Camara Mexicana de la Industria de la Construcciéon en Nuevo Laredo (CMIC)
Consejo de Instituciones de Nuevo Laredo A.C (CINL)

Comité para el Desarrollo Industrial en Nuevo Laredo A.C. (CODEIN)
Asociacion de Maquiladoras de Exportacion de Nuevo Laredo A.C. (INDEX)
Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX)

Universidad Tecmilenio Campus Nuevo Laredo

Instituto de Ciencias y Estudios Superiores de Tamaulipas A.C. Campus Nuevo Laredo.
Escuela Normal Urbana Cuauhtémoc
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Universidad Pedagdgica Nacional de Nuevo Laredo, Tamaulipas. Unidad 284
Facultad de Enfermeria de la Universidad Autdbnoma de Tamaulipas.

Facultad de Comercio, Administracion y Ciencias Sociales de la Universidad Auténoma de Tamaulipas en
Nuevo Laredo (UAT)

Instituto Tecnoldgico de Nuevo Laredo

Irish International School Nuevo Laredo

Colegio de Notarios Publicos de Nuevo Laredo A.C.

Proyecto Pro-Inclusién A.C.

Mujeres en Libertad NLD

Centro Educativo y de Rehabilitacion A.C. CERAC

Caritas de Nuevo Laredo A.C.

Tommi insuficiencia renal y diabetes A.C.

Barrios para Cristo de Nuevo Laredo A.C.

Asociacion Protectora De Animales A.C.

Mesa Redonda Panamericana de Nuevo Laredo A.C.

Asociacion de Psicélogos de Nuevo Laredo A.C.

Asociacion Proyecto 100 de Nuevo Laredo A.C

Asociacion de Abogados Ambientalistas De México

Los Generales Cabalgantes de Nuevo Laredo A.C.

Las Coronelas Damas Cabalgantes de Nuevo Laredo A.C.

Los Generales de Nuevo Laredo A.C.

Asociacion de Deporte Adaptado en Nuevo Laredo A.C.

Consejo de Administracion de La Cruz Roja Mexicana Delegacién Nuevo Laredo
Consejo de Instituciones de Nuevo Laredo A.C.

Centro Juvenil Para El Desarrollo Humano Integral A.C.

Amparo de Los Santos De Viejo

Patronato de Guarderia Participativa Para La Industria Maquiladora Num. 103 A.C.
Asociacién Fundacion "CARLOS E. CANTU ROSAS"

Asociacion Nacional de Ganaderos Diversificados Creadores de Fauna ANGADI
Asociacién de Discapacitados de Nuevo Laredo Unidos y Proactivos
Colegio de Cirujanos Dentistas de Nuevo Laredo

Colegio de Cirugia

Colegio de Ginecologia y Obstetricia de Nuevo Laredo A.C.
Colegio Mexicano de Psicélogos Neolaredense A.C.

Colegio de Pediatria

Colegio de Profesionales de La Quimica Clinica A.C.

Ejército de Salvacion

Asociacién Labio y Paladar A.C. LYPAC

Lazo Rosa de Nuevo Laredo A.C.

Grupo Pro-Dignidad de la Mujer A.C

Centro de Rehabilitacion Rebeldes A.C.

Barrios para Cristo Oradel A.C. MUJERES

Fundacion Nifio Vulnerable A.C.

Patronato de la Casa Hogar Monsefior Enrique Tomas Lozano A.C.
Angeles sin Fronteras A.C.

Asociacion Nacional Pro-Superacion Personal ANSPAC

Damas Hospitalarias de Nuevo Laredo A.C.
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Asociacion de Autismo Reflejando Sonrisas y Sensaciones A.C. JAKCS
Fortaleciendo Familias A.C.

Fundacion Nifias y Nifios en Manos de Maria A.C.

Patronato Cultural Nuevo Laredo A.C.

Nuevo Laredo SOUP

Taller de Arte Renacimiento A.C.

Sociedad Histdrica de Nuevo Laredo A.C

Caballo se Puede A.C.

Estancia Infantil Palomitas de Amor A.C.

Club Rotario de Nuevo Laredo A.C.

Club Rotario Nuevo Santander A.C.

Club Rotario Nuevo Laredo Reforma A.C.

Club Rotaract Laredo Nuevas Generaciones

Club Rotaract Nuevo Laredo Reforma

Club Sertoma de Nuevo Laredo, A.C.

Club Campestre Ribera del Bravo A.C.

Club de Leones de Nuevo Laredo, A.C.

Damas del Club de Leones de Nuevo Laredo, A.C.

Club de Leones Centenario de Nuevo Laredo, A.C.

Club de Leones de Nuevo Laredo Fundadores A.C.

Club de Servicio el Nogal A.C.

Club Cinegeético de Nuevo Laredo A.C.

Asociacion Mujeres Business

Laredo Grill

Sociedad Parrillera de Nuevo Laredo

Patronato Pro-Deficiente Mental de Nuevo Laredo A.C.

Patronato Pro -Ancianos el Buen Pastor A.C.

Patronato Pro-Indigentes Psiquiatricos de Nuevo Laredo A.C.

Patronato de Educacién Superior Fronteriza A.C.

Patronato por la Nifiez de Nuevo Laredo A.C.

Asociacion Jovenes Creando Sonrisas A.C.

Ecosistema Arte y cultura

Centro Universitario de Taekwondo

Liga Pequefia de Béisbol Oriente A.C.

Liga Municipal de Voleibol y Vocal de la Asociacion de Voleibol en Tam.
Rompamos el Silencio A.C.

Runners Laredos

Comunidad Ciclista de Nuevo Laredo, A.C.

No Mas Diabetes Infantil A.C.

Clinica del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE)
Cruz Roja Mexicana

Asociacion Médica de Nuevo Laredo A.C.

Grupo de Teatro Expresion Del Instituto Tecnoldgico de Nuevo Laredo
Asociacion Femenil de Profesionales Universitarias de Nuevo Laredo A.C.
Oficina Regional en Nuevo Laredo de la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente
Liga Béisbol Tamaulipas

Asociacién de Psicélogos de Nuevo Laredo A.C.
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Centro de Servicio del Infonavit

Camara Nacional de la Industria de Restaurantes y Alimentos Condimentados CANIRAC Nuevo Laredo
A.C.

Delegacion del Instituto Nacional de Migracién en Nuevo Laredo INM
Asociacion de Artesanos de Nuevo Laredo

Club Ecoldgico Deportivo Big-Bass Laredos A.C.

Asociacién Médica Veterinaria de Nuevo Laredo, Tam. A.C.

Estudio de Danza Ambar

Asociacion Deporte Adaptado A.C.

Centro de Rehabilitacién mi Ultima Esperanza

Zahyra Dance Center

Juventud Altruista Sagez

Asociacién de ex Socios Santo Domingo Sabio A.C

Unién de Payasos Unidos de Nuevo Laredo Undepa

Angel en tu Camino, A.C

Joévenes Guerreros de Nuevo Laredo

Centro Cristiano la Paz A.C

Centro de Rehabilitacion para Drogadictos y Alcohdlicos mi Verdad A.C.
Club Villa de Nuevo Laredo, A.C.

Asociacion Corazones que Ven A.C.

Colegio Neolaredense de Salud Publica, A.C.

Artistas Plasticos Neolaredenses A.C.

Armando un Camino de Vida A.C.

Centro de Adopcion Huellitas A.C.

Grupo Educativo Mante A.C

Centro integral de Psicologia y Educacion de Nuevo Laredo A.C.

Liga de Basquetbol de Nuevo Laredo

Fundacion Colegio Cristo rey

Integral de Psicologia y Educacién de Nuevo Laredo A.C.

Asociacién de Colonias Populares de Nuevo Laredo A.C.

Comisién Internacional de Limites y Agua Entre México y EU (CILA)
Secretaria de Agricultura Ganaderia, Desarrollo Rural Pesca y Alimentacion (SAGARPA)
Asociacion de Mujeres en los Medios de Comunicaciéon en Nuevo Laredo A.C.
Asociacion Ganadera Local de Nuevo Laredo -Guerreo A.C.

Asociacion Mexicana de Profesionales Inmobiliarios (AMPI)

Organismos NLD

Asociacion Estatal de Cronistas Deportivos y Periodistas de Tamaulipas, A.C.
Universidad México Americana del Norte (UMAN)

Comunicadores Unidos de Tamaulipas, A.C. Delegacion Nuevo Laredo
Asociacién de Periodistas de Nuevo Laredo, A.C.

UNI-TRADE BROKERS

Asociacion de Maquiladoras de Exportacion de Nuevo Laredo A.C. (INDEX)
Asociacion de Cronistas Deportivos (ACRONDE)

Asociacion Lic. Arturo Renteria Abogados & Asociados de Nuevo Laredo
Barra Colegiada de Abogados, A C.

Asociacién de Opticos y Optometristas de Nuevo Laredo, A.C.
Asociacion de Nutridlogos de Nuevo Laredo A.C.
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Asociacién Ganadera de Productores de Leche de Nuevo Laredo, A.C.

Asociacion Nacional de Rescate Animal A.C.
Asociacion de Médicos de Nuevo Laredo A.C
Instituto Municipal de la Mujer (INMUJER)

Instituto para la Competitividad y el Comercio Exterior de Nuevo Laredo (ICCE)

Instituto Municipal de la Vivienda y Suelo Urbano (IMVISU)

Victoria, Tam., lunes 03 de febrero de 2025

Periédico Oficial

stituto Municipal de Prevencién de Adicciones, Conductas y Tendencias Antisociales (IMPACTA)

Instituto Municipal para el Desarrollo de la Juventud (IMJUVE)
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Subtemas:

« Derechos de las Mujeres

« Derechos de las Nifias, los Nifios y Adolescentes
« Derechos de Personas con Discapacidad

« Derechos de los Adultos Mayores

« Derechos de los Jovenes
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MECANISMOS DE SEGUIMIENTO A LAS PROPUESTAS CIUDADANAS

Cabe hacer mencién que las propuestas recibidas, de acuerdo con el proceso de seguimiento institucional y
atencion establecido, son canalizadas a las instancias correspondientes, de acuerdo con su ambito de
competencia, para su respectivo analisis de factibilidad y estar en condiciones de dar la atencion vy
retroalimentacion a cada persona que participé y manifesté alguna inquietud o necesidad a través de la
presentacién de sus propuestas.

A continuacién, se enuncian algunas propuestas recibidas por medio de la pagina web y correo institucional
municipal, asi como de los foros mencionados:

EDUCACION
Apoyo a profesionistas recién graduados, quienes tienen hijos y familia a quien sostener.
DESARROLLO ADMINISTRATIVO Y TECNOLOGICO

Desarrollar un software que recoja automaticamente las publicaciones mas importantes como por ejemplo
COMAPA por medio de la pagina oficial de gobierno municipal, ventajas automatizacién, cobertura
mejorada, mayor alcance, rapidez y facilidad de uso. (el joven se ofrece a desarrollarlo).

PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE

Plantar méas arboles en la ciudad en especial en lugares donde los adultos mayores esperan el transporte
publico.

PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE
Instalacion de un centro de recaudacion de materiales de plastico.
GOBIERNO EFICIENTE

Establecer un espacio fisico de facil acceso donde se pueda establecer una ventanilla donde se puedan
formular diversas peticiones ciudadanas asi como también distintos pagos, tales como: tesoreria, predial y
COMAPA.

PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE

Realizar campanias para la siembra de arboles, iniciando en los parques municipales y mantenerlos en buen
estado dandoles cuidado constante.

INSCRIBETE A LOS FOROS DE CONSULTA POPULAR

SelecCiona ol CLA0ro del 10FD en Bl (Ll Quieres DArTICIpar
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Educacién
Arte y cultura
Cultura fisica y practica del deporte

Industria

impulso al fomento y comaercio local
Empresas de wervicio y comercio exterior
Turismo

Desarrolio rural

Competitividad

Proteccidn civil
Seguridad visl

Paz y orden

Cutdado y respeto animal

Goblerno humanista

Desarrolio administrativo y tecnolégico
Finanzas sanas

Transparencia y rendicién de cuentas
Combate & la corrupcion

Plansacion y evaluacion gubernamental
Liderargo binaclonal

Derechos de las mujeres

Derechos de las nifas, nikos y sdolescentes
Derechos de las personas con discapacidad
Derechos de |03 a0ultos mayores

Derechos de los [ovenes

Derecho a la salud oportuna y de calidad
Derecho a la salud emocional y mental
Dwrecho a la alimentacién saludable y nutritiva
Inclusién y respeto a la poblacién LGBTIO
Derechos de los migrantes

Obras publicas para el desarrollo soclal y
econdmico

Movilidad urbana

Vivienda digna

Agua potable para toda la cludadania
Saerviclos Pdblicos

Planeacion Urbana

Proteccion al medio amblente
Conectividad digital
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ENVIA TU PROPUESTA AL GOBIERNO D NUEVO LAREDO

Tema: TRANSFORMACION DE LA CIUDAD

Subtema: OBRAS PUBLICAS PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO

COMPLETA EL SIGUIENTE FORMULARIO ¥ Tv EN DE WORD (.DOC)

Transformacion de la cludad v

Correo electrénico

Nombre de la empresa

Nombre de la institucion educativa

Es miembro de una OSC
v
Mombre de la OSC
| Seleccionar archivo | Sin archivos seleccionados

3y anmuniciea  [Participa en los foros g, duntos
| Jtreiie de consulta popular! O, 557
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INICIA CARMEN LILIA CANTUROSAS CONSTRUCCION DEL“PLAN
MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024-2027” CON FOROS DE CONSULTA
POPULAR

11 de diciembre del 2024

La participacion ciudadana se hizo presente durante los Foros de Consulta Popular que se llevaron a cabo
de manera virtual con la participacidn de cientos de ciudadanos, profesionistas y organismaos civiles, quienes
contribuiran a la conformacion del “Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027" de Nuevo Laredo.

La presidenta municipal Carmen Lilia Canturosas, en conjunto con representantes de asociaciones civiles,
organismos no gubernamentales v autoridades municipales, encabezd el evento a través de un enlace via
Zoom, con la finalidad de abrir los espacios de opinidn a la ciudadania en general e incentivar la
participacidn.

“Continuamos con este compromiso de apertura y didlogo, convencidos de que las mejores acciones para
esta administracién surgiran de este tipo de encuentros. Este foro esta orientado en los Objetivos de
Desarrolio Sostenible de la Agenda 2030, con un enfoque especial en la igualdad de género y una politica
humanista®, sefialo Canturosas Villarreal.

El propdsito de estos foros es escuchar a la poblacion y darles un espacio para que expresen sus
necesidades y propuestas en torno a los ejes gue marcaran la direccion del municipio durante los proximos
tres anos.

"En la administracidn 2021-2024, logramos avances significativos gracias a la implementacidn de sus
propuestas ciudadanas, Los excelentes resultados obtenidos con el trabajo conjunto entre gobierno y
sociedad, nos motivan a seguir avanzanda de 1a mano con la comunidad, con |a certeza de que cada accidn
y proyecto refleje las verdaderas necesidades y aspiraciones de las familias neolaredenses”, indicd la
presidenta municipal.

Durante este proceso se han recibido 800 ideas vy lineas de accidn que se integraran al Plan Municipal de
Desarrollo y definiran el actuar del gobierno humanista y ciudadano.

El “Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027" estara basado en seis Ejes Estratégicos, que guiaran la gestion
del gobierno municipal en los proximos anos.

Estos son: Desarrollo Humano de Nuevo Laredo, Desarrollo Econdmico con Prosperidad para Todos,
Gobierno Eficiente y de Resultados, Transformacién de la Ciudad, Paz y Convivencia Ciudadana y Bienestar
y Familia.

José Martin Gonzilez Amaro, director de Planeacién Estratégica explicéd que el Plan Municipal estara
alineado con el Plan de Desarrollo del Gobierno del Estado.

Durante la sesion, ciudadanos de diferentes sectores de la comunidad tuvieron la oportunidad de compartir
sus propuestas y comentarnios sobre los distintos aspectos que consideran clave para el progreso de Muevo
Laredo.

Las intervenciones giraron en torno a areas del desarrollo economico, la infraestructura urbana y el bienestar
social, lo que permitid una interaccion entre la ciudadania y las autoridades municipales.

En su intervencion, la alcaldesa Canturosas Villarreal destacd la importancia de este proceso participativo,
resaltando que las opiniones y sugerencias de los ciudadanos son fundamentales para la construccidn de un
plan que realmente responda a las necesidades de la poblacion y logre el bienestar de todos los
neolaredenses.

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 sera un documento clave para las politicas publicas v los
proyectos que el gobierno municipal impulsard durante su gestidn. Ademas 1a poblacidn aun puede realizar
propuestas enviandolas a la pagina web www nid.gob.mx o pmd@nid gob. mx.
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Durante los foros de Consulta Popular se realizé la presentacion de las 820 propuestas recibidas hasta esa
fecha, a continuacion, se presentan con base a los 6 ejes estratégicos, cada uno de sus subtemas.

Shes AEftRTo

Eje 1“Para el Desarrollo Humano”

Subtemas

Educacion 81

Arte y Cultura 59 Eje 2 “Para el Desarrollo Econémico con

Deporte 16 Prosperidad para para Todos”

186 _ Subtemas

Industria g
Impulso al Fomento y Comercio Local 18
Empresas de Servicio y Comercio Exterior 12|
Turismo 17
Desarrollo Rural 11
Competitividad 2

69

AERARo

Eje 3 “Para un Gobierno Eficiente y de

Resultados”
Subtemas Eje 4 “Para la Transformacién de la Ciudad”
Gobierno Humanista 10 Subtemas
Desarrollo Administrativo y Tecnolégico 8 g:;:sn:?:!cas prrm el Do socEly 33|
Finanzas 10 Movilidad Urbana 25
Transparencia y Rendicion de Cuentas 8 Vivianda Highe 14
Combate a la Corrupcion 10 Agua Potable para toda la ciudadania 27
Planeacicn y Evaluacion Gubermamental 9 pRcls e 45
- Planeacion Urbana 3
Liderazeo Binacional 15 Proteccion al Medio Ambiente 38
70 Conectividad Digital 20
205
GOBIERNO DE
LAREDO A 0
Eje 5 “Para la Paz Y Orden Eje 6 “Para el Bienestar y la Familia”
Subtemas Subtemas
Proteccion Civil 20 Derechos de las Mujeres 34
Derechos de las nifas, los nifos yadolescentes 27
Seguridad Vial 18 Derechos de personas con discapacidad 20
Paz y Orden 13 Derechos de los adultos mayores 23
= - Derechos de los jovenes 7
Cuidado Y ReSpetD Animal 42 Derecho a la salud oportuna y de calidad 28
93 Derecho a la salud emocional y mental 17
Derecho aalimentacion saludable y nutritiva 17|
Inclusién y respeto a la poblacidn LGBTIQ+ 10
Derechos de los migrantes 14

197
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Dentro del contexto de la participacion ciudadana se llevaron a cabo reuniones con la comision permanente
del COPLADEM con el fin de dar seguimiento a las acciones gubernamentales y validar la estructura y
contenido del Plan Municipal de Desarrollo de acuerdo con el marco normativo del mismo organismo
descentralizado.

COMPROMISOS DE CAMPANA

Durante el proceso electoral se llevaron a cabo Encuentros Ciudadanos con el propésito de escuchar sus
necesidades, peticiones y demandas mas apremiantes. En dichos eventos de participacion ciudadana se
registro la asistencia de mas de 250 personas y durante los cuales se conté con mas de 290 propuestas
ciudadanas organizadas en los 6 ejes establecidos en su Plan de Gobierno:

257
PROPUESTAS
para llevar a Nuevo Laredo
al siguiente nivel

EJE 1 PARA EL DESARROLLO HUMANO DE NUEVO LAREDO

1. Consolidaré el programa de becas municipales e incrementaré cada afio el monto del estimulo
econodmico en nivel basico, para apoyar a nuestras nifias, nifios y adolescentes, y de esta manera
disminuir la desercion escolar.

2.  Mantendré la cobertura del programa de transporte escolar para nuestros estudiantes de primaria,
secundaria y preparatoria que lo requieran.

3. Reforzaré el programa integral de diagndstico psicomotor a nivel preescolar y primaria; aunado a ello,
ampliaré las sedes para la educacién especial que respondan a las necesidades de aprendizaje de
nifnas y nifos.

4.  Ampliaré la cobertura del programa integral de apoyo psicoldgico y emocional en los niveles de
secundaria y preparatoria para el desarrollo de nuestros jovenes neolaredenses.

5.  Apoyaré el desarrollo integral de nuestras nifias, nifios y adolescentes en las primarias y secundarias
publicas, a través de brigadas de educacion, cultura y deporte.

6. Mantendré el programa de apoyo en la entrega de uniformes escolares o deportivos en las escuelas
publicas de educacion basica que asi lo requieran, con el fin de favorecer la economia de las familias
neolaredenses.

7. Apoyaré el acceso a la educacion media superior a bajo costo, en beneficio de nuestros jévenes con
excelencia académica de las preparatorias municipales.

8. Continuaré apoyando la economia de las familias con el programa de Utiles escolares para nuestras
nifnas y nifios de las escuelas publicas de nivel primaria de la ciudad.

9. Proporcionaré herramientas digitales a las y los alumnos de escuelas publicas de quinto grado en nivel
primaria y primer grado de secundaria, otorgandoles una tableta electrénica; con esto, tendran mas y
mejores medios tecnolégicos que aporten conocimiento a su educacion.

10. Apoyaré la capacitacion para el trabajo de forma permanente en beneficio de mujeres y hombres
interesados en adquirir conocimientos y habilidades, ensefiando oficios o actividades que les permitan
incrementar sus ingresos familiares.

11. Continuaré con el programa de becas de titulacién para las y los estudiantes universitarios y de
posgrado, con el fin de fortalecer la competitividad y el desarrollo profesional de los jovenes de Nuevo
Laredo.

12. Instauraré el programa de becas de excelencia para estudiantes universitarios y de posgrado que
estudien en escuela publicas de Nuevo Laredo, para elevar el nivel educativo en el municipio y lograr
un mejor futuro para nuestros educandos.

13. Seguiré apoyando a las y los estudiantes de educacion especial en escuelas publicas mediante la
entrega de becas, desde nivel preescolar hasta posgrado.

14. Crearé la beca binacional para maestros interesados en su desarrollo educativo y profesional,
enfocados principalmente en la ciencia, en la tecnologia e idiomas, para sembrar su conocimiento en
alumnas y alumnos de la localidad.

15. Fortaleceré un programa de apoyo de regreso a clases para docentes como una forma de reconocer el
trabajo, dedicacién y compromiso del magisterio de Nuevo Laredo.

16. Apoyaré con personal docente y de intendencia a las escuelas primarias, secundarias y preparatorias
que lo requieran, con el objetivo de impulsar un ambiente sano y una educacion integral de las nifias y
nifios en coordinacion con el Gobierno del Estado.
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17. Transformaré el Museo de Historia Natural, modificando su museografia y actualizando su contenido
con nuevas tecnologias como la realidad virtual y juegos interactivos para que, tanto nifias, nifios,
adolescentes, jovenes y adultos tengan un espacio de vanguardia.

18. Incrementaré los programas para expandir el arte y la cultura en la ciudad y de esta forma contribuir al
desarrollo humano de los habitantes en todos los sectores, ampliando el nimero de casas de la
cultura.

19. Desarrollaré el programa de bachillerato técnico con especialidad en bellas artes en una de las
preparatorias municipales, con el objetivo de formar estudiantes con conocimiento en diversas
disciplinas artisticas para que desarrollen habilidades cognitivas, afectivas, sociales y expresivas.

20. Instituiré un programa de bibliotecas moéviles en areas o recintos para la creatividad, dotandolos de
libros y material didactico para impartir talleres a nifios, jévenes y adultos.

21. Apoyaré la musica, el arte y la cultura en nuestra ciudad mediante un programa que promueva
actividades en las que los ciudadanos tengan la posibilidad de exponer todo su potencial y habilidades
en las disciplinas que practiquen.

22. Transformaré las bibliotecas publicas con la creacién de un amplio acervo digital y con la incorporacion
de nuevas tecnologias de consulta, para brindar a toda la poblacién el acceso al conocimiento y a la
informacién ludica e interactiva.

23. Crearé un museo de sitio en la antigua estacion del ferrocarril, hoy el Archivo Municipal, para difundir la
historia de nuestra ciudad y fortalecer la identidad, y pertenencia en todos.

24. Incrementaré el fondo de estimulo econémico a los artistas independientes y urbanos, asi como el
numero de los beneficiados de las becas culturales para favorecer sus habilidades creativas.

25. Realizaré la Feria Internacional del Libro para contribuir en la promocion de la lectura, complementado
con un programa que incluya un fondo para la produccion de libros de escritores locales.

26. Crearé espacios culturales al aire libre en las principales plazas y parques de la ciudad, para presentar
a toda la poblacién la riqueza artistica y cultural de Nuevo Laredo, de Tamaulipas y todo el pais.

27. Construiré un espacio de patinaje para las nifias, nifios, adolescentes y jovenes que practican esta
disciplina.

28. Remodelaré la Unidad Deportiva Solidaridad y el Parque Villas de San Miguel, con el objetivo de
ofrecer instalaciones dignas a nuestras familias y de esta manera motivar a la actividad fisica e
integracion familiar.

29. Consolidaré el Centro de Alto Rendimiento para apoyar en la formacion de atletas locales mas
competitivos, desarrollando su maxima capacidad deportiva.

30. Continuaré impulsando la ensefianza en escuelas deportivas municipales de diferentes disciplinas
como futbol, béisbol, basquetbol, voleibol, entre otras, para las categorias infantiles y juveniles, lo cual
permitira que nuestras nifias, nifos y jovenes tengan la oportunidad de una formacién sana e integral.

31. Seguiré dando apoyo con becas deportivas para incentivar a nuestros deportistas y entrenadores.

32. Construiré la primera alberca olimpica de la ciudad, para que los atletas de alto rendimiento tengan
acceso a un espacio donde desarrollen, fortalezcan y mejoren sus capacidades.

33. Gestionaré el bachillerato técnico de educaciéon y promocion deportiva en una de las preparatorias
municipales, para que nuestros jévenes tengan la oportunidad de desarrollarse como instructores
deportivos.

34. Crearé el Fondo Transforma para apoyar a deportistas locales que compitan en torneos oficiales
representando a nuestra ciudad.

35. Desarrollaré el programa Semilleros Deportivos Municipales para que, a través de visorias, se detecten
a talentos deportivos locales, apoyando asi el desarrollo de nuestros jovenes deportistas.

36. Crearé un programa municipal de torneos deportivos en tu colonia, donde se conformen equipos de
diferentes disciplinas para reforzar la convivencia sana entre las nifias, nifios, jovenes y personas
adultas. Asimismo, implementaré un programa de mantenimiento para tener en condiciones
adecuadas los diferentes campos donde cotidianamente se practica deporte, todo ello con el objetivo
de fortalecer el tejido social.

EJE 2 PARA EL DESARROLLO ECONOMICO CON PROSPERIDAD PARA TODOS

37. Crearé el médulo fisico y virtual de atenciéon a inversionistas para dar a conocer los espacios
comerciales e industriales del municipio.

38. Pondré en marcha el Programa de Simplificacién para agilizar los tramites y procesos que permitan a
nuevos inversionistas instalarse en la ciudad, brindando todo el apoyo y facilidades a las actividades
de la industria para crear mejores empleos.
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39. Fortaleceré las brigadas de trdmites municipales en coordinacion con el sector empresarial, para visitar
las empresas y llevar beneficios directamente a los trabajadores.

40. Crearé el programa de Mantenimiento a la Imagen Urbana en los sectores industriales de la ciudad,
para contribuir a la conservacién y mejoramiento de los accesos a los centros de trabajo.

41. Realizaré el programa de reconocimiento a las empresas maquiladoras e industriales, con el fin de
distinguirlas por el cumplimiento a las medidas de proteccion civil, de cuidado del agua y el medio
ambiente, su impacto econdémico y responsabilidad social en beneficio de la ciudad.

42. Consolidaré el Consejo Consultivo de Desarrollo Econdmico Municipal, involucrandolos en los
proyectos estratégicos mediante alianzas entre los sectores privado, educativo y empresarial para
fortalecer el desarrollo econémico en nuestra ciudad.

43. Impulsaré los programas de financiamiento para emprendedores, micro y pequefios negocios, que
permitan acelerar el ritmo de crecimiento comercial actual, todo esto en coordinaciéon con los tres
6rdenes de gobierno.

44. Apoyaré la vinculacion con las instituciones bancarias que promueven y otorgan financiamiento para el
crecimiento de las empresas locales.

45. Crearé programas de apoyo, asesoria e integracion de cadenas productivas para la consolidacion del
comercio local y la realizacién de las ferias del Emprendedor y de Proveeduria Local.

46. Fortaleceré el Programa de Orientacidon y Promocion para las Pequefias y Medianas Empresas, para
brindarles asesoria en temas de regulacién y comercializacion de sus productos o servicios en el
extranjero.

47. Realizaré un proceso de simplificacion administrativa para que las pequefias y medianas empresas
locales se registren como proveedores. Ademas, les daré prioridad en las compras municipales para
impulsar su desarrollo y con ello generen mas empleo.

48. Implementaré planes y programas de capacitacion para los micro y pequefios negocios, facilitando
herramientas que les permitan mantenerse en el mercado.

49. Consolidaré el programa Feria del Empleo con la realizacion de mas acciones municipales,
implementando actividades méviles en las colonias y en las principales plazas de la ciudad, para
vincular a la ciudadania con la oferta laboral.

50. Crearé el Centro de Capacitacion Municipal vinculado con las instituciones educativas, para ofrecer
capacitacion y profesionalizacion a personas en busqueda de empleo, y se logre cumplir con los
perfiles requeridos por los sectores productivos.

51. Estableceré una ventanilla de vinculacion como herramienta para los empresarios de comercio
exterior, con el fin de que puedan recibir atencién en tramites y servicios municipales en forma rapida y
expedita.

52. Instituiré un programa de participacion permanente en ferias, foros, talleres, conferencias, eventos y
congresos nacionales e internacionales, para promover la ciudad y ofrecer las ventajas competitivas,
fomentando la llegada de inversion y creacion de empleos que permitan una mayor prosperidad de las
familias.

53. Fomentaré una politica de comunicacion institucional permanente con el sector empresarial, para la
vinculacién con otros 6rdenes de gobierno en los planes y proyectos de desarrollo, y crecimiento.

54. Impulsaré la capacitacion y profesionalizacion de operadores de tractocamiones, mediante convenios
de colaboracién entre gobierno, empresas transportistas e instituciones educativas, que permita un
mayor crecimiento del sector para generar mas y mejores empleos.

55. Promoveré alianzas estratégicas con instituciones educativas para que las carreras y
especializaciones técnicas que imparten vayan acorde con las necesidades del sector productivo, para
que de esta manera nuestros jovenes tengan mayores oportunidades en su primer empleo y sea
pertinente a sus perfiles profesionales.

56. Pondré en funcionamiento una plataforma de investigacion que monitoree, recopile, analice y visualice
las variables econémicas, sociales y de comercio exterior que puedan influir en la ciudad, asi como un
centro de negocios internacionales para brindar profesionalizacion, asesoria, capacitacion y apoyo a
las empresas instaladas, y a las que lleguen a nuestra ciudad.

57. Brindaré todo el apoyo a las acciones para la promocion digital donde se posicione a las empresas
locales en mercados extranjeros mediante el uso del comercio electronico y el marketing digital, asi
como un programa de fomento a las exportaciones de servicios, productos tecnolégicos, desarrollo de
software y productos de alta especialidad que generen valor agregado, y competitividad a la ciudad.
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58. Promoveré el desarrollo de inversiones que fomenten, cuiden y conserven los ecosistemas locales,
con un manejo responsable de los desechos sdlidos, agua potable y tratada, e impulsen el cuidado al
medio ambiente de nuestra ciudad en beneficio de todos los neolaredenses.

59. Gestionaré los proyectos estratégicos como la ampliacion del Puente de Comercio Mundial, la
consolidacién de la construccion del segundo cruce ferroviario y la edificacion de la Agencia Nacional
de Aduanas en Nuevo Laredo, para una mayor competitividad y mejores oportunidades de prosperidad
para nuestras familias.

60. Impulsaré como proyecto estratégico la construccién del Puente 4-5, para garantizar el liderazgo de
Nuevo Laredo en el comercio exterior del pais y crecer en la generacién de empleos con prosperidad.

61. Promoveré la realizacion del congreso cinegético, gestionando el apoyo de los tres érdenes de
gobierno, la participacion de organismos empresariales, para que se cumpla el objetivo de reconocer al
sector cinegético como actividad estratégica para la biodiversidad y el desarrollo econdmico sostenible
de la region.

62. Fomentaré las actividades culturales y deportivas binacionales con el propésito de fortalecer los lazos
entre las ciudades hermanas de Nuevo Laredo y Laredo Texas, con una estrategia de turismo regional
que fomente el desarrollo econémico del comercio local.

63. Realizaré ferias del empleo turistico que permita generar mayores empleos competitivos y mejor
pagados para la prosperidad de las familias.

64. Crearé el Centro Municipal de Empleo Temporal para adultos mayores y personas con discapacidad.

65. Instituiré la Feria Gastronémica Municipal y la Feria Cultural Binacional, para reconocer y promocionar
la riqueza gastrondmica y cultural, impulsando el emprendimiento de nuestra ciudad, extendiendo la
invitacion a los municipios del estado, y a su vez, potenciar el turismo en Nuevo Laredo para la
prosperidad de los trabajadores y comerciantes.

66. Crearé un quiosco informativo en puntos estratégicos y de forma digital, y estableceré un recorrido por
la ruta histérica de nuestra ciudad, que permita conocer lugares representativos y de interés de Nuevo
Laredo.

67. Fomentaré programas integrales de desarrollo econémico para que el cluster de turismo médico
implemente mas acciones para la promocioén e impulso de la actividad econémica médica de la ciudad,
asi como una alianza del gobierno municipal con la iniciativa privada, instituciones educativas,
prestadores de servicios especializados, con el objetivo de consolidar la oferta de servicios médicos en
la region, y con ello generar mayor competitividad y mas empleos.

68. Reforzaré acciones dirigidas al sector ganadero local mediante el Programa de Mejoramiento
Genético.

69. Impulsaré la actividad apicola para incrementar su producciéon y consumo local, asi como su
exportacion para el fortalecimiento del comercio.

70. Fomentaré la continuidad de la planeacion estratégica de la ciudad con la colaboracién de expertos y
especialistas locales, nacionales e internacionales, para el analisis de la regiéon de los dos Laredos y
con ello, definir politicas de desarrollo econdmico de mediano y largo plazo, favoreciendo mayor
competitividad con prosperidad para todos.

71. Promoveré la certificacion de la Norma Oficial Mexicana 025 en el sector privado de la ciudad,
contribuyendo a la igualdad laboral y no discriminacion, lo anterior en coordinacion con otros 6rdenes
de gobierno.

72. Impulsaré la creacion de los grupos académicos de jovenes especializados en tecnologia, robodtica e
inteligencia artificial, dando el apoyo para que asistan a congresos universitarios, convenciones,
talleres, viajes para competencias regionales y acceso a mas herramientas, para asi replicar el
conocimiento con otros jovenes.

73. Apoyaré la iniciativa para el desarrollo del tren de pasajeros tramo México, San Luis Potosi, Monterrey,
Nuevo Laredo, pues con ello se fortalecera la conectividad y el desarrollo econdmico para una mayor
prosperidad para todos.

74. Crearé el Fondo Municipal para el apoyo a emprendedores, que tendra como objetivo el dar asistencia
técnica a los jovenes que inicien un proyecto de negocios y generen empleos.

75. Reforzaré el programa de formalizaciéon a personas relacionadas con el comercio informal, para
impulsar el desarrollo y crecimiento econdémico con seguridad social para los trabajadores.

76. Potenciaré el Centro Municipal de Innovacién Tecnoldgica y de la Propiedad Intelectual, para impulsar
el desarrollo de la innovacion y mediante la asistencia juridica se otorgue proteccion al talento y
creatividad de las y los neolaredenses emprendedores.
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77. Impulsaré un programa integral de promocién de las ventajas competitivas de nuestra ciudad para
aprovechar la estrategia de nearshoring, por la reubicacién que hacen empresas internacionales de
sus procesos de produccidon o comercializacion para estar mas cerca de sus principales clientes en
busca de mejores condiciones de competitividad y, con ello, crear mas empleos para las familias de
nuestra ciudad.

EJE 3 PARA UN GOBIERNO EFICIENTE, CERCANO Y DE RESULTADOS

78. Fortaleceré la vinculacion con asociaciones civiles, con el fin de contribuir al desarrollo social y
econdémico de todos los segmentos de la sociedad, para que entre todos sigamos transformando
nuestra ciudad.

79. Crearé el programa de impulso a las asociaciones civiles para reforzar la conformacién y consolidacion
de una sociedad organizada que contribuya con las mejores causas sociales.

80. Desarrollaré con profesionales en tecnologia e innovacion, una aplicacién para teléfonos méviles con
sistema de notificaciones, avisos de programas y agendas de actividades municipales para informar a
la ciudadania en tiempo real.

81. Consolidaré el numero telefénico 072 y otras alternativas para la atencién inmediata de los reportes
ciudadanos, asi como su seguimiento.

82. Reforzaré los sistemas de participacion ciudadana para implementacion del presupuesto participativo,
principalmente en las obras de bienestar social y su seguimiento en las areas administrativas del
gobierno municipal responsables de ello.

83. Consolidaré los encuentros ciudadanos a través de los foros de consulta y diversas formas de
audiencias publicas para reforzar los vinculos entre la administracion publica municipal y los
neolaredenses.

84. Crearé una politica publica de participacion social, y con el uso de la innovacién y tecnologia se creara
una plataforma digital, misma que sera un instrumento de comunicacién con los ciudadanos para que
participen en las decisiones gubernamentales, ademas de encuestas y foros de discusion, entre otros.

85. Reforzaré un programa de observatorio ciudadano para que la poblacion sea vigilante de la aplicacion
correcta de los recursos publicos, y asi contribuir al combate a la corrupcién. Ademas, agilizaré la
aplicacion de sanciones administrativas en caso de no observancia por parte de servidores publicos.

86. Mantendré el centro de gestion y atencion ciudadana para brindar un seguimiento puntual a las
peticiones referentes a servicios publicos hasta su cumplimiento. Ademas, reforzaré la atencién a la
ciudadania las 24 horas, los 7 dias de la semana, para que todas sus peticiones puedan ser atendidas
en el menor tiempo posible.

87. Estableceré médulos de atencion de tramites del gobierno municipal en diferentes puntos estratégicos
de la ciudad, que ofrezcan a la poblacion una administracién cercana.

88. Desarrollaré un moddulo digital donde se atiendan exclusivamente los tramites ante el area de
planeacion y desarrollo urbano municipal, de forma agil y expedita. Asimismo, se implementaran
brigadas moviles para facilitar y reducir los tiempos de las gestiones en el area de planeacion urbana y
medio ambiente, con el objetivo de dar asesoria para el cumplimiento de los requisitos.

89. Facilitaré el acercamiento a la ciudadania de los servicios y tramites del gobierno municipal para
generar mayor eficiencia y disminucion en los tiempos.

90. Optimizaré los procedimientos de atencién ciudadana de las areas administrativas con un enfoque
sistémico y de estandarizacién para impulsar la innovacién en la gestidon publica que consolide la
eficiencia y eficacia para obtener resultados de las politicas publicas.

91. Iniciaré el proceso de digitalizacion de los tramites y servicios que ofrece el gobierno municipal, para
evitar demoras y brindar una atencién mas efectiva a las y los ciudadanos.

92. Fortaleceré las acciones de promocion para mujeres dentro de la administracion publica municipal, con
el propésito de que accedan a puestos de alta responsabilidad e impulsar su desarrollo profesional y
laboral.

93. Implementaré un protocolo de atencion en casos de violencia, acoso y hostigamiento laboral contra las
mujeres y hombres en la administracion, con el objetivo de salvaguardar su integridad.

94. Crearé una vinculacion de programas municipales enfocados al cuidado y atenciéon de infantes con
alguna discapacidad, asi como un espacio de atencidn infantil en etapa maternal en apoyo a las y los
trabajadores del municipio.

95. Impulsaré acciones para beneficio de las mujeres y hombres para que cuenten con acceso a los
principales conceptos de seguridad social, asi como dotar de uniformes y equipo a todo el personal
operativo del municipio, para un adecuado desempefio y oportuna identificacién para la ciudadania.
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96. Reforzaré la bolsa de trabajo municipal digital con el fin de ofrecer mayores oportunidades laborales
para los jévenes que estén interesados en un empleo, asimismo, promoveré cursos para su
profesionalizacion.

97. Estableceré un programa de basificacion escalonada de acuerdo con la antigiedad, que brinde
estabilidad laboral a las y los trabajadores.

98. Implementaré un programa de evaluacion del desempefio que permita establecer estimulos y
recompensas al personal operativo, derivados de la contribucion de los empleados municipales en el
cumplimiento de metas y objetivos de nuestros programas.

99. Otorgaré las facilidades para que el personal termine su formacion basica o que estudien una carrera
técnica o profesional pertinente a su area de responsabilidad, con el fin de contribuir a su desarrollo
profesional.

100. Crearé una oficina de atencion integral a los empleados municipales que permita brindar orientacion,
informacion y asesoria sobre salud fisica, mental, dental, laboral, prevencién de accidentes de trabajo
y acceso a programas sociales, asi como un programa de actividades deportivas, culturales y
artisticas, entre los servidores publicos, para fomentar la integracion y el trabajo en equipo.

101. Desarrollaré un sistema de capacitacion y profesionalizacion permanente que incremente las
habilidades laborales, e implementaré el programa del servicio profesional de carrera municipal para
mejorar las oportunidades de crecimiento y profesionalizacion de los servidores publicos.

102. Ampliaré la cobertura de seguridad social para empleados de proteccion civil y bomberos como una
medida para proteger a los trabajadores en situaciones que puedan correr riesgo al proteger a la
ciudadania las acciones de proteger a la ciudadania.

103. Crearé una plataforma digital para que los proveedores interesados puedan formar parte del padrén
municipal de forma agil y rapida.

104. Implementaré cajeros méviles y automaticos para el pago electronico de impuestos y derechos, y con
ello facilitar a la ciudadania cumplir en forma puntual, rapida y facil.

105. Continuaré con la politica de disciplina financiera y un puntual seguimiento en el ejercicio del balance
presupuestario con un enfoque de austeridad y responsabilidad hacendaria.

106. Continuaré con un presupuesto de austeridad del gasto operativo que privilegie su aplicacién en los
programas sociales y de infraestructura de la ciudad.

107. Ampliaré la cobertura de red de internet inalambrica en espacios publicos, que permita a la ciudadania
mantenerse mas comunicada.

108. Fortaleceré el programa de control interno para que se realicen revisiones sobre la ejecucion de
presupuesto, a fin de lograr el adecuado cumplimiento de metas y objetivos en la realizacién de las
actividades.

109. Continuaré con los procesos abiertos en las adquisiciones y la implementacion de mas acciones para
una rendicién de cuentas de forma proactiva, con la finalidad de reforzar la transparencia y la
confianza ciudadana.

110. Fomentaré la integracion de expedientes Unicos por parte de las dependencias y organismos
municipales, con la documentacion que justifique el interés publico y la comprobacion del gasto con
austeridad, eficiencia y transparencia.

111. Impulsaré el desarrollo de instrumentos y mecanismos metodoldgicos para la medicion de la
satisfaccion ciudadana en cuanto al desempefio municipal.

112. Daré impulso a los procesos de automatizacion y estandarizacion del quehacer gubernamental, para
garantizar la eficiencia en el desempefio hacia la ciudadania. También seguiré trabajando
intensamente para el fortalecimiento y crecimiento de los sistemas de control interno y la ampliacion de
la certificacion de las normas de ISO 9000, ISO 14000, ISO 37000 y otras.

113. Consolidaré el proceso de certificacion para la norma en igualdad laboral y no discriminacion, las
normas oficiales mexicanas en materia de seguridad e higiene, y otras en el gobierno municipal.

114. Continuaré con el proceso de certificacion del sistema de apertura rapida de empresas, el programa de
simplificacion de cargas administrativas y la ventanilla de construcciéon simplificada para agilizar
tramites y servicios ante la Comision de Mejora Regulatoria.

EJE 4 PARA LA TRANSFORMACION DE NUEVO LAREDO

115. Invertiré en la infraestructura para la transformacién de la ciudad en mas de 750 obras publicas
prioritarias del 2024 al 2027.
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116. Con apoyo y gestion de las autoridades federales construiré, con base en los requerimientos técnicos
que determine la Comision Internacional de Limites y Aguas, el paso superior vehicular bulevar Luis
Donaldo Colosio Murrieta y Paseo Colén.

117. Proyectaré la modernizacion del bulevar Luis Donaldo Colosio Murrieta y bulevar Miraflores.

118. Proyectaré la continuidad del segundo anillo periférico hasta Carretera Nacional.

119. Gestionaré la construccion del segundo cuerpo de la Radial Ill, entre segundo anillo y MEX 11

120. Modernizaré la segunda etapa de Libramiento Aeropuerto, entre Calzada de los Héroes y Radial Ill.
121. Modernizaré la avenida Reforma, entre monumento a Benito Juarez y 15 de septiembre.

122. Construiré el segundo cuerpo del bulevar Universidad desde la Carretera Aeropuerto al bulevar Don
Ledn.

123. Gestionaré un proyecto para solucionar el conflicto vial que se presenta en la avenida Monterrey y via
del ferrocarril en la B.J.

124. Construiré el parque Reservas Territoriales para la convivencia de todas las familias.
125. Modernizaré las lineas de alumbrado publico en diferentes vias primarias y vias de acceso a la ciudad.

126. Construiré el parque Reservas Territoriales con mobiliario urbano y equipamiento para la convivencia
de las familias de ese sector.

127. Construiré una escuela preparatoria al poniente de la ciudad con el objetivo de consolidar una
educacioén de calidad para nuestros jovenes en el nivel medio superior.

128. Rehabilitaré la Unidad Deportiva Solidaridad.
129. Construiré la alberca olimpica y area de clavados.
130. Construiré la primera etapa del bosque urbano al poniente de la ciudad.

131. Consolidaré el Centro de Alto Rendimiento para nuestros atletas, para ofrecerles un inmueble de
calidad apropiado para el desarrollo de todas las disciplinas posibles.

132. Construiré el edificio para albergar las diferentes areas que componen la direccion de Planeacion
Urbana, Medio Ambiente y Obras Publicas para una atencién a la ciudadania mas agil en sus tramites
y un adecuado espacio para el desarrollo de proyectos de infraestructura de la ciudad.

133. Construiré la solucion vial en los bulevares Constituyentes y Colosio.

134. Impulsaré la gestion con el gobierno federal para la construccion del hospital general IMSS-Bienestar y
de un nuevo hospital del ISSSTE.

135. Restauraré el edificio del Gimnasio Escuadrén 201 y otros edificios, con el propdsito de proteger el
patrimonio histérico de la ciudad.

136. Modernizaré el edificio de Maquila Creativa, tanto en la infraestructura como en el equipamiento, para
utilizarlo como un espacio de usos multiples, asi como la ampliacion de la escuela de musica.

137. Impulsaré la gestion para construir el Parador Turistico Kildmetro 26 mejorando la imagen de la
entrada a la ciudad.

138. Promoveré el proyecto de corredor peatonal en avenida Guerrero desde la calle 15 de junio hasta la
calle Dr. Mier, con el objetivo de fomentar el turismo local y un mayor impulso al desarrollo econémico
del centro histérico para generar empleos en el sector.

139. Transformaré el arroyo El Coyote en un parque lineal para el desarrollo de las actividades de
recreacion y deporte de las familias del sector.

140. Modernizaré la carretera a Piedras Negras a la altura del Aeropuerto Internacional Quetzalcéatl hasta
el relleno sanitario de Veolia.

141. Continuaré con las actividades deportivas en la ruta Jabali.

142. Implementaré un programa de adecuacién de banquetas en diferentes puntos del Centro Histérico,
donde se incluiran rampas para personas con discapacidad, asi como sefal podo tactil.

143. Disefiaré un mapa digital para visualizar en tiempo real y a través de la pagina de internet del
municipio, los avances de las obras publicas en la ciudad.

144. Continuaré con los programas de pavimentacion y repavimentacion.

145. Iniciaré la instalacion de energias limpias en edificios publicos municipales mediante paneles solares
para contribuir al medio ambiente.

146. Daré cumplimiento para la ejecucion del Plan Integral de Saneamiento de la Ciudad en colaboracion
con el Gobierno del Estado.
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147. Crearé en areas publicas municipales nuevas paradas de transporte publico, para una mejor movilidad
de la ciudadania que utiliza este medio de transporte, en coordinacion con el Gobierno del Estado.

148. Implementaré un programa permanente de mejoramiento y rehabilitacion de las calles, avenidas,
equipamiento, alumbrado, entre otros, por donde circula el transporte publico.

149. Con ayuda del gobierno del estado promoveré una pertinente vinculacién del Comité Municipal de
Transporte para impulsar un mejor servicio, asi como una mayor cobertura de rutas de transporte
publico en la ciudad.

150. Impulsaré un programa de construccién de viviendas dignas en las areas de reservas territoriales que
cuenten con los servicios basicos para las familias.

151. Crearé el programa Transforma Tu Casa para apoyar con la entrega de materiales de construccion y
mantenimiento mayor, para viviendas en el fraccionamiento de Reservas Territoriales y otros sectores
de la ciudad.

152. Gestionaré ante los diferentes 6rdenes de gobierno, un programa para los asentamientos humanos
irregulares en algunos sectores de la ciudad, otorgando certeza juridica del patrimonio familiar,
complementado con un programa de escrituracién a bajo costo.

153. Reforzaré el programa de mayor cobertura para el acceso a los servicios basicos en la vivienda, como
es el agua potable, drenaje, pavimentacion y alumbrado, al asegurar los recursos suficientes para que
tengan acceso a una mejor calidad de vida.

154. En coordinaciéon con el gobierno federal implementaré el programa Mi Escuela se Transforma para
atender oportunamente las solicitudes de infraestructura y equipamiento en las escuelas publicas para
que nuestras nifias, nifios y adolescentes puedan tener lugares comodos y seguros para Su
aprendizaje.

155. Incrementaré un programa de ampliacion y mejoramiento a la infraestructura de las unidades de
atencion médica municipal, garantizando el acceso a servicios de salud con calidad para nuestros
ciudadanos.

156. Buscaremos un terreno en la ciudad con las caracteristicas adecuadas para construir un nuevo
pantedn municipal.

157. Fomentaré la creacién de viveros o huertos urbanos, impartiendo cursos para profesorado, alumnado y
familias para que aprendan a elaborar composta, germinado de semillas, siembra y cuidado de
hortalizas y trabajar por un mejor medio ambiente para la ciudad.

158. Reforzaré el programa de reforestacion en toda la ciudad con arboles de la region, creando alianzas
con las familias, escuelas, empresas, organismos de la sociedad civil, entre otros, para que
sembremos arboles y entre todos los cuidemos. Ademas, se creara un invernadero municipal para
contribuir a la mitigaciéon del cambio climatico.

159. Realizaré una aggnda verde con la cual impulsemos acciones en el Dia de la Tierra, Dia del Agua, Dia
del Rio, Dia del Arbol, Dia del Reciclaje, entre otros, asi como la implementacién de brigadas verdes
para contribuir al cuidado del medio ambiente y a la mitigacién del cambio climatico.

160. Llevaré a cabo acciones para disminuir los efectos ante el cambio climatico, a través de campafias de
energias limpias, reciclado y reduccion del uso de combustibles fésiles.

161. Desarrollaré programas educativos para concientizar a los ciudadanos sobre la importancia de la
conservacion de la biodiversidad, el bienestar animal y la preservacién del medio ambiente.

162. Promoveré el establecimiento de clinicas veterinarias municipales donde se brinde atencién médica
profesional preventiva y tratamiento a perros y gatos en situacion de calle, para posteriormente
canalizarlos al refugio de proteccién animal, el cual sera reubicado para mayor cobertura y ademas,
contara con el equipamiento adecuado y unidades méviles para el rescate animal.

163. Fortaleceré el programa de esterilizacién gratuita de perros y gatos a través de brigadas en toda la
ciudad, y con especial interés en aquellas colonias que se tenga una mayor poblacién de especies en
condicion de calle.

164. Implementaré un programa para el cuidado de los parques y jardines, para que en coordinacién con la
ciudadania cuidemos nuestros espacios publicos.

165. Continuaré con la transformacion de la infraestructura en parques y jardines, con juegos infantiles,
juegos incluyentes, ejercitadores, bancas y asadores, palapas y malla sombras, bebederos y bafos,
para que estén en 6ptimas condiciones y de esta manera asegurar la sana convivencia de las familias
neolaredenses.

166. Promoveré la utilidad publica del agua con la ampliacion de la cobertura de la red de agua tratada,
para destinarla a la construccion, al riego de parques y jardines, entre otros.
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167. Llevaré a cabo una campafa para darle continuidad a la integracion de guardianes del medio ambiente
en las escuelas publicas, para la difusion y concientizacion sobre la separacién de residuos organicos
e inorganicos, uso eficiente de la energia eléctrica, reciclaje, cultura del agua, impacto ambiental de los
gases de efecto invernadero y cambio climatico, contribuyendo al cuidado del medio ambiente en
nuestra ciudad.

168. Instalaré contenedores y botes de basura en todo el Centro Histérico, asi como en los principales
puntos estratégicos de la ciudad para que Nuevo Laredo siga transformandose en una ciudad limpia.

169. Reforzaré los programas de descacharrizacion en los sectores de la ciudad, erradicacion de los
tiraderos clandestinos, aumentando el nimero de centros de transferencia para la correcta disposicion
de los residuos domésticos y acciones de una mayor inspeccion y vigilancia.

170. Fortaleceré el programa de recoleccion y disposicion final de llantas en desuso, para reforzar el
cuidado de la salud y la proteccion del medio ambiente.

171. Continuaré con la ampliacién y modernizacién de alumbrado con tecnologia led y una cobertura total
en nuestra ciudad, para iluminar completamente los lugares concurridos y generar comodidad para
todos, ademas de seguir invirtiendo en infraestructura en la red de cableado.

172. Continuaré con acciones que garanticen que la ciudadania cuente con un sistema moderno del
servicio de agua potable con procesos eficaces y eficientes para la potabilizacién del agua en la
ciudad.

173. Promoveré la inversidon para la innovaciéon y la eficacia en el servicio de agua potable ante las
instancias gubernamentales, reforzando también la concientizacion sobre el uso sustentable y
responsable del recurso hidrico.

174. Desarrollaré el programa integral de mantenimiento de calles y avenidas para que la ciudadania
cuente con vialidades que incluya, alumbrado, banquetas, acceso a personas con discapacidad,
pavimentacion, reforestacion, semaforizacién y sefalizacion.

175. Implementaré el programa permanente de saneamiento pluvial, a través de la limpieza de arroyos y
canales, dandoles mantenimiento preventivo para su buen funcionamiento durante la temporada de
lluvia.

176. Desarrollaré el programa de oxigenacion para El Laguito y asi tener un espacio limpio, equipado,
iluminado para la convivencia familiar.

177. Fortaleceré la imagen urbana en espacios estratégicos de la ciudad, incluyendo las entradas y salidas
principales mediante el programa de espacios dignos.

178. Implementaré el programa de mejoramiento en la cobertura, frecuencia y eficiencia del servicio de
recoleccién de residuos sélidos en todas las zonas de nuestra ciudad.

179. Reforzaré el programa de barrido de calles y avenidas en diversas areas, asi como las entradas y
salidas de la ciudad, para el cuidado del medio ambiente y la imagen urbana.

EJE 5 PARA LA PAZ Y LA CONVIVENCIA CIUDADANA

180. Promoveré campanas de alertas, difusion y prevencion de riesgos ante fendmenos climaticos por
Proteccion Civil para salvaguardar la integridad fisica y brindar confianza a las familias.

181. Instauraré un programa de proteccion civil en las escuelas, para fortalecer protocolos que permitan
anticipar y atender aquellas contingencias climatolégicas para el cuidado de la comunidad escolar.

182. Reforzaré el Programa de Seguridad en las Industrias, enfocado en el analisis de riesgos para que
todo centro de trabajo garantice la integridad fisica de las personas que se encuentren laborando.

183. Actualizaré el atlas municipal de riesgos en fendmenos meteorolégicos como un instrumento de
prevencién que sirva como base del conocimiento del territorio y de los peligros que puedan afectar a
la poblacion y a la infraestructura estratégica de la ciudad, brindando asi una respuesta oportuna y
eficaz en una situacion de emergencia, asi como el Plan Municipal de Desarrollo Urbano.

184. Dotaré con mas y mejor equipamiento al personal de Proteccién Civil y Bomberos para afrontar de una
manera mas segura las emergencias que se presenten.

185. Ampliaré la cobertura del Programa de Atencion Inmediata para el Traslado de Pacientes, con mas
ambulancias dotadas con equipo especializado y personal capacitado.

186. Reforzaré el operativo de recorridos continuos por las principales vialidades de la ciudad en las
temporadas de verano e invierno, implementando acciones para mitigar riesgos en la poblacién.

187. Gestionaré la creacién de un centro de capacitacién regional para bomberos y Proteccion Civil, para el
desarrollo y fortalecimiento de las habilidades en atenciéon a accidentes y desastres que pudieran
presentarse.



Pagina 136 Victoria, Tam., lunes 03 de febrero de 2025 Periédico Oficial

188. Crearé brigadas comunitarias, fomentando la cultura de autoprotecciéon en la comunidad, con la
finalidad de evaluar, reconocer y prevenir riesgos e incendios.

189. Ampliaré las subestaciones de bomberos con mas y mejor equipamiento para disminuir los tiempos de
respuesta en caso de accidentes.

190. Reforzaré la difusidon en el tema de educacion y cultura vial, en todos los niveles educativos y
empresas, en el ambito publico y privado, para prevenir accidentes viales.

191. Crearé un Centro Municipal de Capacitacién Vial y Conduccion, cuya funcion principal sera capacitar a
personas que apoyen como auxiliares viales, con el fin de cuidar el ascenso y descenso escolar, y
eventos diversos, asi como dar instruccion vial a los jovenes de 16 a 18 afios, y cumplir asi los
lineamientos y ordenamientos legales a fin de disminuir accidentes de transito.

192. Actualizaré la ingenieria vial de la ciudad conforme a normatividad aplicable para contribuir en la
movilidad, debido al crecimiento de la mancha urbana y unidades motrices.

193. Fortaleceré los esquemas de asistencia juridica que garanticen el pleno ejercicio de los derechos
fundamentales de las nifias, nifios, adolescentes y personas en situacion de vulnerabilidad.

194. Brindaré asesoria legal sin costo a las personas en situacion de vulnerabilidad en estricto apego a la
legislacion vigente y procurando siempre la proteccion de los derechos humanos.

195. Implementaré el nuevo Modelo de Justicia Civica mediante la incorporacién de centros de mediacién y
mecanismos alternativos para la solucion de conflictos, asi como el fomento de la cultura de la
legalidad, para mejorar la convivencia ciudadana.

196. Promoveré una cultura de paz mediante la creacién de politicas publicas integrales, con el objetivo de
reforzar la cohesion y reconstruccion del tejido social.

197. Implementaré una linea municipal de atencion multimodal confidencial con disponibilidad inmediata,
por medio de una red de apoyo en materia de salud mental, para brindar contencién emocional,
primeros auxilios psicologicos y atencion directa a quienes lo necesiten.

198. Crearé un buzon digital, en coordinacion con el sector educativo, para reportar de manera confidencial
los casos de acoso escolar y dar seguimiento para brindar atencién puntual y oportuna.

199. Reforzaré las mesas de dialogo y convivencia, talleres y capacitacion para la prevencion de
adicciones, fomento de estilos de vida saludables, con el fin de brindar apoyo a personas que
enfrenten problemas de adiccidn y conductas antisociales.

200. Apoyaré con una linea inmediata de primeros auxilios psicoldgicos para mujeres, creando grupos de
apoyo para intervencion en crisis, y favorecer la vinculacion afectiva con victimas de maltrato.

201. Continuaré con la atencién a las mujeres en situacién de violencia, con servicio médico, psicoldgico,
trabajo social, talleres y platicas, para otorgarles mas y mejores herramientas.

202. Reforzaré y promoveré los valores y derechos de las y los nifios, e impulsaré acciones formativas, y
educativas, sociales y culturales para mejorar la convivencia entre las familias de Nuevo Laredo.

203. Reforzaré el Centro de Cuidado Infantil, integrado por un equipo multidisciplinario y altamente
capacitado para brindar atencion médica, psicoldgica y legal en un mismo momento, que asegure y
evite la revictimizacién de las y los nifios violentados.

204. Instituiré un programa para el cuidado de la salud psicoemocional, para dar una atencién integral y
promovere la salud mental de la poblacion en general y de las personas en situacion de vulnerabilidad.

205. Reforzaré la proteccion ciudadana en las plazas y parques y en sectores con mayor vulnerabilidad e
incidencia de violencia, para proteger a nuestras nifias y nifios, adolescentes y mujeres.

206. Crearé el Programa Accesos iluminados para que las familias encuentren comodidad en los espacios
publicos. Por ejemplo: puentes peatonales, accesos a centros comerciales, paradas de transporte,
espacios recreativos y deportivos.

EJE 6 PARA EL BIENESTAR Y LA FAMILIA

207. Crearé un programa para reconocer a las mujeres que han contribuido a la transformacion de la
ciudad.

208. Implementaré un programa de emprendimiento con perspectiva de género y otorgaré un constante
apoyo para las iniciativas de proyectos productivos de las mujeres.

209. Continuaré con programas para el desarrollo fisico, intelectual, afectivo, social y ético de las y los nifios
mediante la promocion del respeto y ejercicio pleno de sus derechos.

210. Crearé un centro municipal de cuidado y desarrollo infantil que esté abierto las 24 horas y los 7 dias de
la semana para las mujeres trabajadoras que no cuenten con prestacion social.
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211. Seguiré activando los centros municipales de cuidado y desarrollo infantil para las jefas y jefes de
familia, promoviendo actividades educativas, de fomento a la salud, nutricién, esparcimiento y juego,
apoyo psicolégico y estimulacion temprana que permitan el desarrollo integral de las y los nifios.

212. Crearé un programa de atencion integral para jefes de familia para respaldar la estabilidad fisica y
emocional de las y los nifios.

213. Ampliaré la cobertura de programas integrales para proporcionar aparatos auditivos a las personas con
discapacidad que lo requieran.

214. Gestionaré una mayor cobertura en terapias fisicas, de lenguaje y psicoldgicas, asi como la atencion
integral a las personas con discapacidad, ante las instituciones de salud.

215. Impulsaré politicas publicas de bienestar que incluyan acciones para que las personas con
discapacidad tengan un desarrollo pleno mediante la vinculacién con empresas, facilitando la terapia
ocupacional.

216. Realizaré un programa de adecuaciones en espacios publicos para facilitar el acceso a personas con
discapacidad, buscando siempre las mejores condiciones para su desarrollo y su integracion social.

217. Reforzaré el programa de transporte para personas con discapacidad y adultos mayores, para
optimizar la movilidad y accesibilidad en su desplazamiento.

218. Consolidaré el equipamiento en el Centro de Autismo Municipal con lo mas avanzado en métodos
diagnosticos, terapéuticos y educativos para ser aplicados en las nifias y los nifios.

219. Ampliaré el programa de desayunos escolares para asegurar el acceso a alimentos nutritivos para
nuestras nifias y niflos. Ademas, implementaré un programa de capacitacion a encargados de
orientacion alimentaria, proveedores y beneficiarios con talleres sobre la promocién de estilos de vida y
alimentacioén saludables.

220. Contribuiré en el mejoramiento de las condiciones de vida de los adultos mayores, ofreciendo
capacitacion y oportunidades de desarrollo, creando vinculos con empresas y dependencias
gubernamentales para su inclusion.

221. Reforzaré el programa de espacios dignos para la atencion integral, el esparcimiento y el desarrollo de
habilidades a los adultos mayores para mejorar su calidad de vida y participacién en la sociedad.

222. Incrementaré espacios accesibles para actividades socioculturales, ludicas y de reactivacion fisica
para las personas adultas mayores.

223. Reforzaré los programas de atencion para los adultos mayores en situacion vulnerable que les permita
mejorar su calidad de vida.

224. Incrementaré el programa de construccion de viviendas dignas en el conjunto habitacional municipal,
para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida y desarrollo socioafectivo de los adultos mayores.

225. Fomentaré un programa integral para la promocién de valores y el desarrollo personal, familiar y social
con un enfoque en los adolescentes y jovenes, que contribuya a la reconstruccién del tejido social.

226. Reforzaré los programas y campafas para la prevencion del acoso escolar y el correcto uso de las
redes sociales, con el fin de salvaguardar la integridad de las y los jovenes estudiantes en todos los
niveles educativos.

227. Instauraré una beca para los estudiantes de enfermeria durante sus periodos de servicio social en las
instituciones de salud publica de Nuevo Laredo, con la finalidad de incentivar a los jévenes y fortalecer
los servicios de salud.

228. Apoyaré el Programa de Fomento a la Vivienda Digna y Asequible a los Jovenes, con la finalidad de
favorecer el bienestar social, y disminuir las brechas de desigualdad e inequidad.

229. Crearé el Centro Municipal de Lenguas para las y los jévenes, en el cual se impartiran las materias y
asignaturas en horarios nocturnos o mixtos en las preparatorias municipales para continuar con la
transformacion y prosperidad de los jovenes.

230. Implementaré un programa de apoyo para estudiantes de excelencia en universidades publicas,
mediante pasajes con bajo costo del transporte publico local y transporte foraneo.

231. Atenderé la situacién que viven las y los adolescentes que se encuentran en vulnerabilidad y
desamparo, esto mediante albergues temporales que contaran con servicios de alimentaciéon, médicos
y psicoldgicos, entre otros.

232. Fortaleceré el programa escolar de prevencion de violencia familiar e implementaré acciones que
propicien la prevencion y proteccion de las nifias, nifios y adolescentes dentro del hogar.

233. Gestionaré un programa para fomentar el desarrollo deportivo, cultural y educativo a mujeres y
hombres en proceso de reinsercion social, asi como un programa de becas a sus hijas e hijos.
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234. Expandiré los programas de apoyo psicoldgico, organizando grupos de apoyo terapéuticos gratuitos,
enfocados en disminuir los indices de ansiedad y depresién en las y los jovenes.

235. Brindaré atencion a las personas LGBTIQ+, proporcionando cuidado a su integridad fisica y emocional,
orientacion psicoldgica, atencion médica preventiva y asesoria legal, fortaleciendo los derechos de la
diversidad sexual en un marco del respeto en la sociedad.

236. Crearé el Centro Municipal de Atencion Integral a los Migrantes que cuente con un protocolo de
atencion, con el objetivo de favorecer la respuesta y la gestion de toda accion de defensa en
situaciones relacionadas con los derechos de las personas migrantes.

237. Continuaré brindando atenciéon a nifias, nifios y adolescentes migrantes, extranjeros y repatriados,
protegiendo su integridad fisica y emocional, orientacién psicoldgica, atencion médica y alimentaria,
asi como asesoria legal.

238. Impulsaré los talleres de oficio que complementen habilidades técnicas en diversos temas de interés,
ademds de gestionar la vinculacion y seguimiento para las y los egresados de los talleres con
empresas o dependencias gubernamentales, todo con el fin de mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos.

239. Reforzaré la infraestructura en los centros comunitarios para que sean espacios 6ptimos para el
desarrollo de actividades educativas, culturales, recreativas y deportivas para las familias.

240. Implementaré el programa de reconocimiento a los héroes educativos para fomentar la educacion con
actividades psicoldgicas, asi como fortalecer el sistema de apoyo educativo para alumnos de escasos
recursos en centros comunitarios y clinicas municipales.

241. Promoveré la sana convivencia de las y los visitantes que acuden al zooldgico de Nuevo Laredo, con
el propdsito de que participen en actividades recreativas y de entretenimiento, asi como la interaccién
con las especies que ahi habitan.

242. Instauraré la tarjeta de apoyo para ayudar a las familias, otorgando facilidades en tramites que realicen
en las dependencias municipales y descuentos en negocios locales en beneficio de su economia.

243. Crearé el programa para ayudar a fomentar la donacién de articulos de primera necesidad y articulos
escolares a la poblacién que mas lo necesite.

244. Consolidaré el programa de salud fisica, mental, dental y nutricional enfocado en nuestros nifias y
nifios que cursen el nivel basico en escuelas publicas de Nuevo Laredo.

245, Reforzaré el Programa de Cuidado de la Salud de Nuestras Familias en las unidades deportivas, con
atencion médica de primeros auxilios por golpe de calor, presion arterial, entre otros, en horarios de
mayor afluencia.

246. Impulsaré la transformacion del Centro de Rehabilitacion Integral, para atender a las familias de Nuevo
Laredo.

247. Otorgaré a través de campafas y brigadas médicas en nuestra ciudad, el acceso a la salud a todas las
familias de Nuevo Laredo, con el propdsito de aumentar su bienestar y calidad de vida a partir de la
deteccién temprana de enfermedades.

248. Implementaré campanias oftalmoldgicas con el objetivo de brindar atencion médica especializada a
quienes padecen problemas de cataratas, pterigion y deficiencias visuales por refraccia.

249. Incrementaré los programas de deteccion oportuna de cancer cérvico uterino y cancer de mama, con
el objetivo de disminuir el indice de morbilidad y mortalidad de las mujeres, asi como también para los
hombres un programa de detecciéon de cancer de prostata, a partir de campafas periddicas de
diagndstico y prevencion para el cuidado de la salud.

250. Otorgaré servicios médicos especializados en deteccion oportuna de enfermedades crénicas, como
diabetes, hipertension y obesidad en los dispensarios y clinicas UNE municipales en beneficio de las
familias.

251. Proporcionaré programas de atencion médica de calidad a las personas sin seguridad social de Nuevo
Laredo con prioridad en los que mas necesitan, mediante servicios y acciones de prevencion,
promocion de la salud, atencion médica de primer nivel y en algunos casos de segundo nivel y
servicios dentales.

252. Instituiré la cartilla de salud municipal que nos permitira dar seguimiento a la atencién médica de las
familias de Nuevo Laredo.

253. Ampliaré los horarios de atencidon en medicina general para todas las familias en los en los distintos
dispensarios médicos y clinicas UNE.

254. Crearé el programa de examen de la vista y entrega de lentes graduados sin costo a las y los nifios de
primarias y secundarias publicas.
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255. Fortaleceré los programas de salud municipales para brindar la atencion médica gratuita de primer
nivel a todas las mujeres y nifios a través de las Clinicas UNE.

256. Incrementaré el programa de comedores comunitarios para las familias en situaciéon de vulnerabilidad,
brindando raciones alimenticias saludables en espacios adecuados con orientacién nutricional.

257. Ampliaré la cobertura de nuestro programa de apoyo alimentario con despensas, enfocado a las
personas adultas mayores, jefas y jefes de familia.

LINEAS DE ACCION
EJE ESTRATEGICO |. PARA EL DESARROLLO HUMANO

Objetivo General: Fortalecer el acceso a programas y herramientas necesarias para potenciar el desarrollo
integral de las y los neolaredenses.

Marco Estratégico: Educacion
Objetivo especifico:

1.1. Impulsar el acceso a la educacién mediante los diferentes programas sociales, sin discriminacion, bajo
la primicia “por el bien de todos, primero los pobres”.

Estrategia:
1.1.1. Brindar las condiciones de capacidad, calidad y eficiencia en los servicios de educacion municipal.
Lineas de Accion:

1.1.1.1. Otorgar becas a estudiantes de nivel basico en apoyo a la economia familiar, fomentando la
permanencia escolar.

1.1.1.2. Apoyar a estudiantes de nivel primaria, secundaria y medio superior con el traslado a sus centros
educativos debido a las grandes distancias.

1.1.1.3. Brindar apoyo académico, emocional y conductual a los estudiantes de nivel basico, asi como
psico — educar activamente a madres y padres de familia.

1.1.1.4. Realizar brigadas para difundir temas de ciencia y tecnologia a estudiantes de primaria y
secundaria de escuelas publicas.

1.1.1.5. Otorgar uniformes escolares a estudiantes de nivel medio superior de escuelas publicas
municipales.

1.1.1.6. Otorgar utiles escolares a estudiantes de educacion basica de escuelas publicas.
1.1.1.7. Otorgar una tableta electronica a estudiantes de educacién basica de escuelas publicas.

1.1.1.8. Otorgar becas de titulacién a estudiantes universitarios de nivel superior y posgrado, facilitando
su avance académico y su incorporacion al ambito profesional.

1.1.1.9. Otorgar becas de excelencia a estudiantes universitarios de nivel superior y posgrado,
reconociendo su esfuerzo y alto rendimiento académico.

1.1.1.10. Otorgar becas a estudiantes de educacion especial de nivel preescolar hasta posgrado,
apoyando el acceso y continuidad en el sistema educativo.

1.1.1.11. Otorgar un incentivo a los maestros de Nuevo Laredo reconociendo su labor y dedicacion.

1.1.1.12. Apoyar con recurso humano a las escuelas publicas de Nuevo Laredo que no cuentan con su
plantilla completa.

1.1.1.13. Otorgar becas y/o estimulos municipales para la creacion y desarrollo artistico.

1.1.1.14. Apoyar la educaciéon de nivel basico de las nifias y los nifios, dando acceso a recursos
educativos.

1.1.1.15. Otorgar becas como reconocimiento al esfuerzo del estudiantado de educacién primaria.

1.1.1.16. Apoyar la movilidad de los estudiantes de excelencia mediante descuentos en los pasajes del
transporte publico local y transporte foraneo a través de acuerdos de colaboracion con los distintos niveles
de gobierno y el sector privado.

1.1.1.17. Fortalecer la difusién y acercamiento de las becas que ofrezca el gobierno municipal a jovenes
en todos los niveles educativos para asegurar que la juventud continte sus estudios y puedan proveerse de
las necesidades basicos con este importante apoyo.

1.1.1.18. Brindar educacién bésica a nifias y nifios en situacion vulnerable en coordinacién con
empresarios y sociedad civil.

1.1.1.19. Brindar espacios de desarrollo educativo, cultural, recreativo y deportivo para las familias en los
centros comunitarios y tamules.
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Marco Estratégico: Artey cultura

Objetivo especifico:

1.2. Incrementar, desarrollar, promover los programas y actividades que fomenten el arte y la musica.
Estrategia:

1.2.1. Expandir el arte y la cultura en la ciudad mediante programas municipales que promuevan
actividades en las y los neolaredenses.

Lineas de Accion:

1.2.1.1. Desarrollar diversas actividades en espacios publicos que permitan difundir el arte y la cultura
entre la ciudadania.

1.2.1.2. Realizar eventos artisticos culturales donde los artistas locales puedan exponer su talento en las
diferentes ramas del arte.

1.2.1.3. Impartir talleres para desarrollar la creatividad, habilidades y gusto por el arte y la cultura de la
poblacion neolaredense a través de la ensefianza de las diferentes disciplinas de las bellas artes.

1.2.1.4. Realizar actividades artisticas y culturales en instituciones escolares para desarrollar
capacidades fisicas, cognitivas y afectivas, a través del proceso de ensefianza — aprendizaje a la poblacion
estudiantil.

1.2.1.5. Fomentar el habito por la lectura a través de diversos programas dirigidos a las nifias, nifios,
jévenes y adultos.

1.2.1.6. Promover las bibliotecas como un espacio para el desarrollo de aprendizajes y esparcimiento
para la ciudadania a través de talleres y otras actividades.

1.2.1.7. Investigar la historia del ferrocarri en México y Nuevo Laredo para redactar un guion
museologico.

1.2.1.8. Definir los elementos gréficos, objetos e infraestructura que formaran parte del guion
museografico.

1.2.1.9. Disefiar un programa de difusién de la historia local dirigido a la comunidad en general vy,
particularmente, para los estudiantes de todos los niveles educativos.

1.2.1.10. Impartir talleres para instruir disciplinas artisticas como el teatro, la danza, la musica y la
literatura.

Marco Estratégico: Cultura fisica y préactica del deporte

Objetivo especifico:

1.3. Gestionar e impulsar los programas municipales para la formacion de atletas competitivos y de alto
rendimiento.

Estrategia:

1.3.1. Desarrollar, promover e impulsar las actividades de los programas de cultura fisica y la practica del
deporte atendiendo las disciplinas deportivas mas demandadas por las y los neolaredenses.

Lineas de Accioén:

1.3.1.1. Otorgar becas a deportistas y a las personas entrenadoras formativas y de alto rendimiento,
sobresalientes en competencias regionales, estatales, nacionales e internacionales.

1.3.1.2.  Continuar impulsando la practica del deporte y la activacion fisica y recreativa como una forma
de mantener saludable a la poblacién.

1.3.1.3. Apoyar a atletas de alto rendimiento que representen a nuestra ciudad a nivel regional, estatal,
nacional o internacional en “competencias oficiales”, con gastos de inscripcion, transportacion, alimentos y
hospedaje, asi como con uniformes y equipamiento.

1.3.1.4. Implementar clinicas deportivas para la profesionalizaciéon de entrenadores para deteccion de
talentos deportivos y coadyuvar en la preparacion integral en el proceso de formacion del atleta, a través del
personal y equipo multidisciplinario especialista en el deporte de alto rendimiento.

1.3.1.5. Gestionar el mantenimiento de la infraestructura y conservacion de los espacios deportivos para
que se encuentren en 6ptimas condiciones para el uso de nifias, nifios, jévenes personas con discapacidad
y publico en general.

EJE ESTRATEGICO Il. PARA EL DESARROLLO ECONOMICO CON PROSPERIDAD PARA TODOS

Objetivo General: Promover los programas en materia de desarrollo econédmico para lograr un crecimiento
dinamico y competitivo.
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Marco Estratégico: Industria
Objetivo especifico:

2.1. Brindar atencion y asesoria a las empresas para facilitar cualquier tipo de tramite ante las instancias
estatales, nacionales e internacionales, para facilitar sus tramites.

Estrategia:

2.1.1. Otorgar medios y herramientas necesarias para facilitar los procesos en los programas de desarrollo
econdémico.

Linea de Accioén:

2.1.1.1. Promover la inversion para el desarrollo de espacios industriales que contribuyan a la llegada de
nuevas industrias a la ciudad y, en consecuencia, se generen nuevos empleos.

Marco Estratégico: Impulso al fomento y comercio local

Objetivo especifico:

2.2. Fomentar la participacion de los empresarios locales en los proyectos de la ciudad.
Estrategia:

2.2.1. Fortalecer el Consejo Consultivo de Desarrollo Econémico de Nuevo Laredo.

Lineas de Accidn:

2.2.1.1. Realizar una estrecha vinculacion con todos los sectores econdmicos de la ciudad mediante
ferias de empleo multisectoriales, para generar y propiciar empleos de calidad y ampliar las oportunidades
laborales de la poblacion a través de la participacion de todos los giros empresariales.

2.2.1.2. Acercar a la ciudadania oportunidades laborales disponibles en el sector empresarial mediante el
programa "Empleo en tu Colonia", llevandolo a diferentes puntos de la ciudad y facilitando el acceso a
vacantes en diversas areas.

2.2.1.3. Promover la adopcion de tecnologia en el sector académico y en las MiPyMES mediante
capacitaciones sobre el uso de herramientas digitales y economia digital para que las empresas mejoren su
desempefio y se adapten a las nuevas exigencias del mercado.

2.2.1.4. Organizar exposiciones locales en espacios municipales para impulsar el consumo de productos
y servicios de las PyMES, fortaleciendo su presencia en el mercado y generando apoyo a los negocios
locales.

2.2.1.5. Facilitar el acceso a financiamiento para emprendedores y empresas de micro, pequefio y
mediano tamafo, promoviendo su crecimiento y contribuyendo a una mayor derrama econdémica en la
region.

2.2.1.6. Promover la formalizacién de emprendedores en todos los sectores, asegurando su acceso a
oportunidades comerciales mas solidas, facilitando su cumplimiento fiscal y apoyando su consolidacion en
el mercado.

2.2.1.7. Apoyar a los emprendedores locales exhibiendo en espacios publicos sus productos para
fortalecer la economia local.

2.2.1.8.  Promover el crecimiento de la economia de los negocios locales y la economia familiar a través
de descuentos.

2.2.1.9. Capacitar a los ciudadanos a través de talleres de oficio, ofreciendo conocimientos practicos y
herramientas necesarias para desarrollar sus habilidades, fomentar el autoempleo y apoyar la creacion de
negocios propios.

2.2.1.10. Difundir los planes y programas de estimulos destinados a pequefias y medianas empresas,
complementados con acciones de promociéon digital y comercio electronico, para fortalecer su
competitividad y posicionarlas en mercados internacionales, incrementando su participacion en cadenas de
valor globales.

2.2.1.11. Incentivar las compras en negocios locales a través de descuentos y promociones que
contribuyan a la economia familiar.

Marco Estratégico: Empresas de servicio y comercio exterior
Objetivo especifico:

2.3. Brindar asesoria a pequefias y medianas empresas para su integracién al mercado local,
nacional e internacional.

Estrategia:

2.3.1. Desarrollar e implementar programas de capacitacion que impulsen la competitividad en el

comercio exterior.
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Lineas de Accion:

2.3.1.1. Atender la industria, transporte y comercio exterior establecidos, para la gestién y vinculaciéon de
sus necesidades con las dependencias gubernamentales y privadas, con la finalidad de mantener la
estabilidad y permanencia de estas.

2.3.1.2. Atender las gestiones de comercio exterior, dando puntual seguimiento con las dependencias
gubernamentales de los tres érdenes de gobierno, para optimizar los cruces en el Puente del Comercio
Mundial.

Marco Estratégico: Turismo
Objetivo especifico:

2.4. Realizar programas que promuevan el turismo de Nuevo Laredo a nivel estatal, nacional e
internacional.

Estrategia:
2.4 .1. Realizar programas temporales, promocion y difusion de la diversidad cultural de Nuevo Laredo.
Lineas de Accion:

2.4.1.1. Participar en congresos y campafas turisticas de promocion, asi como realizar eventos locales
de difusién y promocion.

2.41.2. Reactivar el Centro Histérico con el objetivo de atraer mas ciudadanos para que conozcan y
disfruten de los productos y servicios locales.

2.4.1.3. Dar a conocer nuestros atractivos y exponer los articulos que se promueven en la ciudad con
modulos de difusion.

2.4.1.4. Realizar congresos médicos de salud con las diferentes asociaciones médicas de la region y
extranjero con el objetivo de conocer nuevas estrategias de promocion y reactivaciéon econémica del sector.

2.4.1.5. Promover el turismo cinegético participando con médulos de promocién dentro de la caza y
pesca promoviendo la temporada de caceria de nuestra region tanto a cazadores nacionales y del
extranjero y generar una derrama econémica importante en la region.

Marco Estratégico: Desarrollo rural

Objetivo especifico:

2.5. Fomentar e impulsar el desarrollo rural en Nuevo Laredo, asi como su diversificacion.
Estrategia:

2.5.1. Brindar apoyo a los programas y actividades rurales para incrementar su productividad.
Lineas de Accidn:

2.51.1. Realizar reuniones del Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable para atender las
necesidades del sector agropecuario.

2.5.1.2. Apoyar a las y los productores ganaderos en la realizacién de las pruebas sanitarias para
tuberculosis, brucelosis bovina y aplicaciéon de vacunas para prevenir parasitos.

2.5.1.3. Brindar asesorias para actualizar el UPP y obtenciéon de aretes de SINIGA logrando un mejor
beneficio y productividad en su ganado.

2.5.1.4. Apoyar a los productores de miel con asesorias y adquisicion de equipo técnico, material e
infraestructura adecuada y asi fortalecer la actividad apicola y aumentar la produccion de miel de la
localidad.

2.5.1.5. Gestionar apoyos de los 3 6rdenes de gobierno que permitan elevar la productividad e impulsar
el desarrollo socioecondmico en el sector agropecuario.

Marco Estratégico: Competitividad

Objetivo especifico:

2.6. Apoyar los programas y certificaciones que hagan a Nuevo Laredo una ciudad més competitiva.
Estrategia:

2.6.1. Promover las certificaciones de la Norma Oficial Mexicana que contribuyan a mejorar las capacidades
institucionales, asi como brindar apoyo a los jévenes en competencias académicas y de emprendimiento.

Lineas de Accion:

2.6.1.1. Mantener la certificacion ISO 9001:2015, Sistema de Gestion de Calidad beneficiando a los
ciudadanos con servicios mas efectivos, para mejorar la eficiencia operativa e impulsando la expansion de
los estandares de calidad.
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2.6.1.2. Mantener la certificacion 1ISO 14001:2015, Sistema de Gestion Ambiental beneficiando al medio
ambiente y a la comunidad, para coadyuvar en las practicas sostenibles y contribuir a un crecimiento
ambiental responsable.

2.6.1.3.  Mantener la certificacion ISO 37001:2016, Sistema de Gestion Anti-soborno beneficiando a los
ciudadanos con una gestion confiable para fortalecer la transparencia, con ética en las operaciones y
promover una administracion integra y eficiente.

2.6.1.4. Atraer y atender a inversionistas para el desarrollo econémico de la ciudad, aprovechando las
ventajas competitivas que se tienen en Nuevo Laredo.

2.6.1.5. Contribuir a la formacién y fortalecimiento del capital humano de alto nivel, a través de la
participacion de cientificos y tecnologos en el desarrollo y ejecucion de planes de capacitacion, ademas de
crear redes de investigacion con los sectores productivos y en vinculaciéon con organismos especializados,
investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i).

2.6.1.6. Crear programas masivos y espacios publicos virtuales para fomentar la apropiacion social de la
ciencia, la tecnologia e innovacion para generar el desarrollo tecnoldgico e industrial.

2.6.1.7. Impartir capacitaciones técnicas en espacios municipales para promover el desarrollo de
habilidades y dotar de herramientas a la poblacién, fortaleciendo sus competencias y facilitando su
insercion en empleos de calidad.

2.6.1.8. Fomentar el emprendimiento local mediante programas de capacitacion, crear espacios que
permitan adquirir conocimientos basicos para su formalidad y procesos de vinculacion estratégicos, el
desarrollo de modelos de negocio y la adopcion de tecnologias, para fortalecer la competitividad y
sostenibilidad de los emprendedores del mercado.

2.6.1.9. Fomentar las alianzas publico-privadas para el desarrollo y capacitaciones tecnoldgicas y asi
promover la creacion de una unidad de vinculacién y transferencia de conocimiento.

2.6.1.10. Ofrecer capacitaciones practicas y especializadas para emprendedores y PyMES, brindandoles
herramientas y estrategias efectivas que mejoren su competitividad y potencien sus competencias
empresariales.

2.6.1.11. Disefar estudios y proyectos estratégicos en coordinacion con el gobierno municipal e
instituciones académicas, integrando herramientas de analisis e investigacion digital, para promover la
competitividad empresarial, fortalecer la infraestructura econémica y profesionalizar a las empresas locales
e internacionales.

2.6.1.12. Elaborar guias técnicas y documentos especializados basados en analisis de variables
econdmicas, sociales y de comercio exterior, apoyados por una plataforma digital de investigacion, para
informar a académicos, inversionistas y tomadores de decisiones sobre oportunidades de desarrollo y
productividad.

EJE ESTRATEGICO Ill. PARA UN GOBIERNO EFICIENTE Y DE RESULTADOS

Objetivo General: Fortalecer el desempefo gubernamental a través de las herramientas tecnolégicas para
brindar una atencion eficaz a las organizaciones de la sociedad civil y a la ciudadania en general.

Marco Estratégico: Gobierno humanista

Objetivo especifico:

3.1. Atender a la ciudadania de manera digna, eficiente y cercana, comprometidos con el desarrollo del
ciudadano y su comunidad.

Estrategia:

3.1.1. Conformar un gobierno incluyente que motive a las organizaciones de la sociedad civil y la iniciativa
privada a participar en la vida publica.

Lineas de Accioén:

3.1.1.1.  Atender y dar tramite a las solicitudes que realicen las dependencias municipales para la
adquisicion de bienes y servicios en el cumplimiento de sus funciones, con el fin de brindar una mejor
atencién a las necesidades ciudadanas.

3.1.1.2. Captar, analizar y dar seguimiento a quejas y denuncias ciudadanas respecto a la prestacion de
los servicios por parte de las y los servidores publicos.

3.1.1.3. Promover la colaboracion interinstitucional entre las dependencias municipales, estableciendo
alianzas con asociaciones religiosas, para brindar apoyo a emergencias sociales o humanitarias.

3.1.1.4. Brindar asesoria y acompafamiento a las asociaciones religiosas durante su proceso de registro
ante la Secretaria de Gobernacién, asi como orientarlos sobre los tramites ante las autoridades
correspondientes.
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3.1.1.5. Fortalecer la vinculacién con organizaciones de la sociedad civil que otorguen servicios y
beneficios para las personas con discapacidad.

3.1.1.6. Crear talleres para maestros y padres de familia con la finalidad de sensibilizar y generar
estrategias relativas a la educacioén para la diversidad, permitiendo conocer las condiciones necesarias para
acoger y garantizar la inclusion.

3.1.1.7. Coadyuvar a la constitucion legal de organizaciones de la sociedad civil mediante la vinculacion
con organizaciones certificadas para impulsar su desarrollo.

3.1.1.8. Brindar asesoria juridica en todas las ramas del derecho en las que los interesados no busquen
fines de lucro.

3.1.1.9. Establecer vinculos de colaboracion con dependencias federales y estatales para asegurar la
implementacién de politicas publicas y programas en beneficio de la comunidad.

3.1.1.10. Organizar actividades civicas que promuevan valores como el respeto, la tolerancia y la
responsabilidad ciudadana, fortaleciendo la identidad y el tejido social.

3.1.1.11. Impulsar programas de participacion social, en colaboracion con organizaciones locales, para
fomentar una ciudadania activa y comprometida con el bienestar de la comunidad.

3.1.1.12. Beneficiar a la poblacion en situacién vulnerable promoviendo la donacion de articulos de
primera necesidad y articulos escolares.

3.1.1.13. Fomentar la participacion social para la generacion de propuestas y soluciones a las
problematicas de la ciudad, promoviendo la confianza y la corresponsabilidad.

3.1.1.14. Establecer mecanismos de enlace y dialogo entre organizaciones de la sociedad civil y el
gobierno municipal.

3.1.1.15. Brindar cuidado diario infantil para atender a las nifias y nifios de madres y padres de familia que
trabajen y que no cuenten con apoyo para el cuidado de los menores, brindando servicios de educacion,
estancia, proteccion, apoyo escolar, alimentacion con balance nutricional y actividades culturales vy
deportivas.

3.1.1.16. Capacitar a la poblacion para fortalecer su desarrollo personal, competencias, capacidades y su
productividad en el entorno laboral, social y familiar.

Marco Estratégico: Desarrollo administrativo y tecnolégico

Objetivo especifico:

3.2. Implementar la tecnologia digital en todos los procesos de la gestion publica.

Estrategia:

3.2.1. Fortalecer y crear las plataformas tecnoldgicas en los sectores de la administracién publica.
Lineas de Accion:

3.2.1.1. Brindar mantenimiento a los diferentes sitios web, asi como a los equipos de computo
pertenecientes a la administracion municipal.

3.2.1.2. Implementar una ventanilla Unica de tramites y servicios.

3.2.1.3. Implementar estrategias y mecanismos para hacer mas eficientes los procesos de atencion a la
ciudadania.

3.2.1.4. Atender, gestionar y vincular solicitudes y peticiones que la ciudadania realice a las diferentes
areas de la administracion.

3.2.1.5. Coordinar la recepcion, registro y seguimiento de solicitudes para la obtencion de la media cartilla
del Servicio Militar Nacional, asegurando que los procesos sean accesibles, agiles y cumplan con los
lineamientos establecidos por la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA).

3.2.1.6. Implementar campafas informativas para orientar a los jovenes sobre los requisitos, plazos y
procedimientos necesarios para cumplir con la obtencién de la media cartilla del Servicio Militar Nacional.

3.2.1.7. Simplificar los trémites y servicios que ofrece el gobierno municipal a la ciudadania, para facilitar
su acceso a los mismos y agilizar la carga administrativa tanto para el ciudadano que lo tramita, como para
la dependencia gubernamental que lo emite.

3.2.1.8. Analizar y reformar las regulaciones municipales vigentes para que se homologuen con las
normas federales y estatales en el ambito de su competencia.

3.2.1.9. Acercar de forma peridédica toda la oferta interinstitucional disponible a los sectores mas
vulnerables de la ciudad, en coordinacion con dependencias del gobierno federal, estatal y municipal,
asociaciones civiles o cualquier otro organismo que brinde servicios a la ciudadania, para atender de
manera directa las necesidades de la poblacion.
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Marco Estratégico: Finanzas
Objetivo especifico:

3.3. Desarrollar programas que contribuyan al incremento de los ingresos propios del Gobierno Municipal,
en beneficio de los neolaredenses.

Estrategia:

3.3.1. Mejorar los sistemas de recaudaciéon de ingresos municipales, asi como los procesos de ejercicio
eficaz del gasto publico, para obtener finanzas sanas.

Lineas de Accion:

3.3.1.1. Aumentar la recaudacion del impuesto predial de los contribuyentes estableciendo estrategias
con la finalidad que se incrementen los ingresos municipales.

3.3.1.2. Implementar cajeros moviles y automaticos para el pago electrénico, facilitando a la ciudadania el
pago de impuestos y derechos de forma puntual, rapida y facil.

3.3.1.3. Recaudar los impuestos, derechos, productos y aprovechamientos que correspondan al
municipio de conformidad con la Ley de Ingresos Municipales, asi como las participaciones que por ley o
convenio le corresponda a éste en los impuestos federales y estatales.

3.3.1.4. Renovar los equipos de estaciondmetros que contribuyan a una mejor coordinacion y supervision
de las recaudaciones de los mismos, pago de servicios e infracciones, buscando la colaboracion de otras
dependencias de gobierno.

3.3.1.5. Practicar periddicamente visitas de supervision e inspeccion de los recuentos a las y los
servidores publicos que manejen recursos financieros del municipio.

3.3.1.6. Llevar al corriente el padrén fiscal municipal y practicar revisiones y auditorias a causantes,
conforme a las leyes y sus reglamentos.

3.3.1.7. Garantizar que los recursos federales asignados al municipio sean consistentes con lo estipulado
en el Diario Oficial de la Federacién, asegurando la correcta recepcion de los recursos presupuestados, a
través de revisiones periodicas para verificar las asignaciones presupuestales.

3.3.1.8. Impulsar la gestiéon de fondos de financiamiento asegurando la aplicacion eficiente y efectiva de
los recursos publicos que permita elevar la calidad de vida de la ciudadania.

3.3.1.9. Dar seguimiento puntual a la politica de disciplina financiera en el ejercicio del balance
presupuestario para fortalecer las finanzas sanas del gobierno municipal.

3.3.1.10. Dar continuidad a la aplicacion de un presupuesto de austeridad del gasto publico que priorice la
aplicacion en programas sociales y de infraestructura de la ciudad beneficiando la calidad de vida de la
poblacion.

3.3.1.11. Formular el Programa de Gasto Publico, los anteproyectos de Ley de Ingresos y el Presupuesto
de Egresos, asi como las demas propuestas de adecuacion al orden normativo para optimizar la
administracion de las finanzas publicas en coordinacion con las y los sindicos y las y los regidores de las
comisiones respectivas y las dependencias municipales involucradas directamente en los mismos.

3.3.1.12. Fortalecer el sistema de fiscalizacion con el fin de garantizar la confiabilidad de la informacion
financiera y fomentar la eficacia en la distribucion del gasto operativo.

3.3.1.13. Evaluar el ejercicio del gasto publico del municipio, a través de una entidad externa, con base en
los indicadores para la evaluacion del desempefio.

3.3.1.14. Manejar de manera racional y eficiente los recursos financieros con el criterio de austeridad y
contencion del gasto.

3.3.1.15. Continuar con la cobertura de la Deuda Publica Municipal, con el propésito de mantener finanzas
publicas sanas y libre de endeudamientos.

3.3.1.16. Gestionar recursos complementarios de fondos y programas federales y estatales, a través de la
integracién de proyectos ejecutivos con impacto social en beneficio de la poblacion.

3.3.1.17. Administrar y asegurar el correcto control de los inventarios municipales en conciliacién con la
Cuenta Publica conforme las disposiciones legales vigentes.

3.3.1.18. Llevar a cabo el inventario de los bienes inmuebles del municipio para su seguimiento y
mantenimiento de los mismos.

3.3.1.19. Administrar y asegurar, en coordinacién con el area operativa correspondiente del Gobierno
Municipal, la conservacién y mantenimiento de aquellas propiedades de las entidades y organismos del
sector paramunicipal.

3.3.1.20. Formular, conservar y registrar un sistema de informacion que contenga el inventario detallado
de los bienes municipales.
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3.3.1.21. Supervisar periddicamente las condiciones de la flota vehicular del municipio.

3.3.1.22. Crear archivos digitales que permitan tener un acceso rapido y eficiente de la informacion de
cada propiedad registrada en el padron.

3.3.1.23. Automatizar los procesos de verificacion digital y fisica de los predios rusticos y urbanos con el
objetivo de actualizar la cartografia municipal en el Sistema de Cartografia Digital y el Sistema de
Informacién Catastral de Tamaulipas.

3.3.1.24. Actualizar los procedimientos catastrales en el Registro de Tramites y Servicios Municipal.

3.3.1.25. Establecer y supervisar los procedimientos administrativos de ejecucion fiscal mediante
instrumentos legales que permitan la recaudacion de impuestos, derechos y/o aprovechamientos,
principalmente de contribuyentes con algin rezago en el pago de sus contribuciones.

3.3.1.26. Incrementar los ingresos propios mediante la notificacion a los contribuyentes del impuesto
predial.

Marco Estratégico: Transparenciay rendicién de cuentas
Objetivo especifico:

3.4. Fortalecer el mecanismo de seguimiento a las solicitudes ciudadanas con relacion a la transparencia y
rendicion de cuentas de la Administracion Publica mediante el uso de las herramientas tecnoldgicas.

Estrategia:
3.4.1. Desarrollar modulos digitales que permitan la participacion de las y los neolaredenses.
Lineas de Accidn:

3.4.1.1.  Cumplir con el Marco Integral de Control Interno (MICI), beneficiando a la ciudadania con una
gestidon responsable para supervisar la operacion eficiente y transparente de los recursos publicos,
consolidando la administracion municipal.

3.4.1.2. Vigilar el fortalecimiento del control interno con el seguimiento a los controles preventivos y
correctivos establecidos para asegurar la aplicacion eficiente, efectiva y econdmica de los recursos
publicos.

3.4.1.3. Vigilar que se cumplan con los programas operativos y la ejecucion de sus presupuestos, con
apego a la normatividad aplicable para su realizacion.

3.4.1.4. Revisidon y supervision de los procesos de adquisicion e implementacion de acciones para
asegurar una estricta rendicion de cuentas.

3.4.1.5. Cumplir con las solicitudes realizadas por las y los ciudadanos sobre informacién gubernamental
y el acceso a la informacion en todas las areas administrativas del gobierno municipal.

3.4.1.6. Vigilar que el municipio cumpla en tiempo y forma con las obligaciones de publicar la informacion
establecida con la normatividad vigente.

3.4.1.7. Realizar las auditorias y revisiones internas necesarias para vigilar la aplicaciéon correcta y
eficiente de los recursos publicos.

3.4.1.8. Mejorar la coordinacion y supervision de los institutos paramunicipales, creando una estructura
eficiente y transparente que favorezca una gestion publica enfocada en el desarrollo del municipio y el
bienestar de la ciudadania.

Marco Estratégico: Combate a la corrupcion

Objetivo especifico:

3.5. Promover e impulsar los programas que atiendan el combate a la corrupcion.
Estrategia:

3.5.1. Consolidar programas y protocolos de seguimiento para erradicar la corrupcion.
Lineas de Accidn:

3.5.1.1. Realizar operativos de observador ciudadano en las diferentes dependencias del gobierno
municipal con la finalidad de llevar a cabo acciones que permitan mejorar los servicios publicos, prevenir y
combatir practicas de corrupcion por parte de servidores publicos.

3.5.1.2. Recepcionar y dar seguimiento a las declaraciones de situacion patrimonial y de intereses.

3.5.1.3. Atender y dar seguimiento a quejas ciudadanas respecto a la prestacién de los servicios por
parte de las y los servidores publicos o denuncias de corrupcion, a través de diversos mecanismos sencillos
y de facil acceso para la ciudadania.
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Marco Estratégico: Planeacién y evaluacidon gubernamental
Objetivo especifico:

3.6. Realizar programas municipales que evallien y reconozcan el desempefio de las y los
trabajadores con la visidn de la perspectiva de género.

Estrategia:

3.6.1. Fomentar y realizar los programas que atiendan las necesidades y actualizaciones de los beneficios
de las y los trabajadores, alineados con la perspectiva de género.

Lineas de Accion:
3.6.1.1.  Establecer mecanismos de participacion ciudadana que contribuyan a la planeacion estratégica.

3.6.1.2. Impulsar el desarrollo de instrumentos y mecanismos metodoldgicos para la medicién de la
satisfaccion ciudadana identificando areas de mejora en el desempefio municipal.

3.6.1.3. Planear, organizar, dirigir y controlar los procesos derivados de la administracion de los recursos
humanos para el eficiente desempefio de la gestion municipal.

Marco Estratégico: Liderazgo binacional
Objetivo especifico:

3.7. Crear, desarrollar y fortalecer los programas relacionados con el impulso a las ventajas competitivas de
la ciudad en la region.

Estrategia:

3.7.1. Promover y difundir los beneficios de inversién y consumo local para generar mayor derrama
econdémica.

Lineas de Accion:

3.7.1.1. Participar en expos nacionales e internacionales para promover a la ciudad con la finalidad de
captar inversionistas potenciales.

3.7.1.2. Conseguir las certificaciones de los programas de mejora regulatoria ante la CONAMER para
mejorar los procesos administrativos y brindar un servicio a la ciudadania con la mas alta calidad.

3.7.1.3.  Promover los servicios médicos locales en Estados Unidos del Norte de América y Canada con el
objetivo de impulsar el turismo médico de la ciudad.

3.7.1.4. Promover el turismo cinegético, tiro y pesca deportiva a nivel nacional e internacional con el
objetivo de atraer turistas que contribuyan a la economia local.

EJE ESTRATEGICO IV. PARA LA TRANSFORMACION DE LA CIUDAD

Objetivo General: Mejorar la infraestructura de la ciudad para lograr un crecimiento urbano sostenible que
eleve el bienestar de las familias y fortalezca la competitividad de la ciudad.

Marco Estratégico: Obras publicas para el desarrollo social y econémico
Objetivo especifico:

4.1. Realizar obra publica en diferentes sectores estratégicos de la ciudad.
Estrategia:

4.1.1. Invertir en obra publica para la transformacién de la ciudad.

Lineas de Accidn:

41.1.1. Gestionar en favor de la comunidad fondos federales y estatales para promover el desarrollo
social de la ciudad a través de convocatorias.

4.1.1.2. Ofrecer espacios 6ptimos para las familias en zonas estratégicas para el desarrollo de
actividades educativas, culturales y recreativas.

4.1.1.3. Rehabilitar la Unidad Deportiva Solidaridad para que la poblacién tenga areas recreativas donde
pueda desempenar diferentes actividades fisicas.

4.1.1.4. Construir una alberca olimpica con area de clavados para impulsar y apoyar a jévenes a
convertirse en atletas de alto rendimiento.

4.1.1.5. Construir el edificio para albergar las diferentes dependencias municipales que comprenden
Obras Publicas, la Planeacién Urbana y Medio Ambiente para brindar una atencién a la ciudadania mas agil
en sus tramites y un adecuado espacio para el desarrollo de proyectos de infraestructura de la ciudad.

4.1.1.6. Restaurar el edificio del Gimnasio Escuadrén 201 y otros edificios, con el propdsito de proteger el
patrimonio historico de la ciudad.
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4.1.1.7. Modernizar el edificio de Maquila Creativa tanto en la infraestructura como en el equipamiento,
para utilizarlo como espacio de usos multiples, asi como la ampliacién de la escuela de musica.

4.1.1.8. Gestionar los recursos adicionales con el Gobierno de México para mejorar la infraestructura del
municipio.

4.1.1.9. Restaurar el antiguo edificio administrativo de la zona patrimonial de la Antigua Aduana para
proteger el patrimonio histérico de la ciudad y utilizarlo como sede de oficinas gubernamentales.

4.1.1.10. Gestionar la construccién del segundo cuerpo de la Radial lll, entre segundo anillo y MEX II.

4.1.1.11. Dar cumplimiento al plan integral de saneamiento del Rio Bravo con la rehabilitacién de la Planta
Internacional de Tratamiento de Aguas Residuales y la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
Norponiente, en colaboraciéon con el Gobierno de México, el Gobierno del Estado y Organismos
Internacionales.

4.1.1.12. Concretar el plan integral de reconstruccion y mantenimiento de colectores y subcolectores
sanitarios y pluviales en los cuatro cuadrantes de la ciudad para contribuir a la salud publica y al
mejoramiento de la infraestructura urbana.

4.1.1.13. Transformar la Unidad Deportiva en un Centro de Alto Rendimiento.

Marco Estratégico: Movilidad urbana

Objetivo especifico:

4.2. Proyectar y modernizar vialidades en sectores estratégicos para la transformacion de la ciudad.

Estrategia: 4.2.1. Gestionar, la modernizaciéon de vialidades estratégicas para la transformaciéon de la
ciudad.

Lineas de Accion:

4.21.1. Construir el segundo cuerpo del Bulevar Universidad desde la Carretera Aeropuerto al Bulevar
Don Leén para agilizar la vialidad y salvaguardar la seguridad de los conductores al desplazarse de un
punto a otro.

4.2.1.2. Construir la solucién vial en el Bulevar Constituyentes y Bulevar Colosio para agilizar la vialidad y
salvaguardar la seguridad de los conductores al desplazarse de un punto a otro.

4.2.1.3. Adecuar las banquetas en el corredor Plaza Juérez - Plaza Hidalgo del Centro Historico con la
finalidad de lograr la inclusion de todos los transeuntes.

4.21.4. Ejecutar un plan de intervencién para la calle Francisco |. Madero desde la calle Donato Guerra
al Poniente, hasta la calle M. Garcia al Oriente, que incluya la reduccion de carriles, ampliacion de
banquetas, mejoramiento del alumbrado publico y reforestacion.

Marco Estratégico: Vivienda digna
Objetivo especifico:

4.3. Brindar apoyo a todos los programas de los 3 6rdenes de gobierno para facilitar su acceso a las y los
ciudadanos neolaredenses.

Estrategia:

4.3.1. Gestionar e impulsar asesorias para facilitar los tramites de los programas de vivienda digna de los 3
ordenes de gobierno.

Lineas de Accion:

4.3.1.1. Colocar un piso firme en la casa — habitacion de los ciudadanos en situacién vulnerable
mejorando la condicion de vida de las familias.

4.3.1.2. Promover, realizar y ejecutar programas de vivienda digna, para que las familias, mujeres y
hombres con un salario limitado cuenten, con la oportunidad de adquirir un lote, terreno o vivienda.

4.3.1.3. Promover mejoras en las viviendas que se encuentran en condiciones precarias, mediante la
rehabilitacion de casas-habitacion para combatir el hacinamiento en los hogares y asi contribuir al bienestar
familiar.

4.3.1.4. Establecer vinculos con el INFONAVIT para contribuir al programa de vivienda establecido en el
Gobierno de México.

Marco Estratégico: Agua potable para toda la ciudadania
Objetivo especifico:

4.4. Fortalecer y promover programas y acciones que garanticen el acceso al agua potable, asi como al
cuidado del agua y del medio ambiente.
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Estrategia:

4.4 1. Invertir en la mejora de los procesos de servicio de agua potable, promover el cuidado del agua y del
medio ambiente.

Lineas de Accion:

4.4.1.1. Distribuir agua potable a ciudadanos que no cuentan con la red publica para cubrir una de las
necesidades basicas de la poblacion.

4.4.1.2. Continuar con el abastecimiento de agua potable contribuyendo al bienestar de los usuarios y
garantizando el desarrollo sustentable de la ciudad.

441.3. Reducir la cartera vencida del padrén de usuarios para mantener un sistema de agua potable
eficiente que contribuya al bienestar de los usuarios.

Marco Estratégico: Servicios publicos
Objetivo especifico:

4.5. Mantener y modernizar la infraestructura de la ciudad con calidad en la prestacién de los
servicios publicos.

Estrategia:

4.5.1. Atender el mantenimiento y modernizacién de la infraestructura en los espacios publicos para
proteger el patrimonio de la ciudad.

Lineas de Accioén:

451.1. Proteger el patrimonio histérico arquitectdnico de la ciudad a través de la restauracion de los
edificios patrimoniales.

4.5.1.2. Rescatar la imagen urbana de los inmuebles de la avenida Guerrero de la calle 15 de Junio a la
calle Dr. Mier, mediante acciones de limpieza, consolidacion y pintura para fomentar el turismo local y un
impulso al desarrollo econémico del centro histérico para general empleos en el sector.

4.5.1.3. Reparar y rehabilitar circuitos de alumbrado publico en vialidades y plazas incluyendo cableado
subterraneo y/o aéreo en metros lineales para la red general de alumbrado publico y su correcto
funcionamiento en la ciudad, beneficiando a las familias en el municipio.

45.1.4. Remplazar luminarias ineficientes a tecnologia LED en vialidades, colonias y parques,
incrementando el flujo luminoso y a su vez disminuyendo el consumo eléctrico y el impacto ambiental, en
beneficio a la ciudadania.

4.5.1.5. Brindar mantenimiento a las luminarias de alumbrado publico con el objetivo de satisfacer la
necesidad de la ciudadania.

45.1.6. Actualizar el inventario de luminarias y circuitos de alumbrado publico, de manera anual,
mediante el censo que realiza la Coordinacion de Proyectos y Uso Eficiente de Energia Eléctrica y la
Comision Federal de Electricidad (CFE).

4.5.1.7. Supervisar la prestacion del servicio de limpieza de vialidades, asi como la recoleccion y
disposicién de los residuos sélidos urbanos y material reciclable.

45.1.8. Supervisar la prestacion del servicio de limpieza en los panteones municipales en cumplimiento
de las normas sanitarias y reglamentos aplicables.

45.1.9. Mantener y preservar los parques y plazas de la ciudad para la sana convivencia de las familias
fortaleciendo sus valores y la conservacion del medio ambiente.

4.5.1.10. Sanear los cauces naturales y artificiales, asi como desagiie de la via publica, en especifico los
arroyos, guardaganados, rejillas pluviales, boca tormentas, vados y canales, para fortalecer el cuidado de la
salud, mejorar su calidad y la proteccion al medio ambiente.

4.5.1.11. Realizar el programa de recoleccion y disposicion final de llantas en desuso para reforzar el
cuidado de la salud publica y la proteccién del ambiente.

4.5.1.12. Mejorar el programa de barrido manual, deshierbe, pepena, recoleccion y disposicion final de
llantas, para reforzar el cuidado de la salud, la proteccion del medio ambiente, asi como la imagen de la
ciudad.

4.5.1.13. Limpiar y desazolvar las tuberias, bocatormentas y rejillas para minimizar las inundaciones en
temporadas de lluvia de esta ciudad.

4.5.1.14. Embellecer las areas verdes de parques, plazas y espacios municipales con la siembra de
arboles y plantas ornamentales generando areas de esparcimiento idéneas para el disfrute de los
ciudadanos.

4.5.1.15. Realizar el mantenimiento a edificios municipales e infraestructura acuatica.



Pagina 150 Victoria, Tam., lunes 03 de febrero de 2025 Periédico Oficial

Marco Estratégico: Planeacién urbana
Objetivo especifico:

4.6. Realizar los proyectos y programas de planeacion urbana que mejoren la calidad de vida de las y
los neolaredenses.

Estrategia:

4.6.1. Invertir en los proyectos y programas prioritarios de la planeacién urbana de la ciudad.
Lineas de Accion:

4.6.1.1. Cumplir con el plan de obra publica para atender las zonas prioritarias.

4.6.1.2. Planear responsablemente la rehabilitacién y construccion de infraestructura urbana desde la
vision del urbanismo inclusivo.

4.6.1.3. Realizar un proyecto integral de rehabilitacién y modernizacion del entorno urbano (banquetas,
iluminacion, equipamiento, reforestacion y parquimetros) en el area de la presidencia municipal.

4.6.1.4. Implementar un estudio y regulacion de estacionamientos publicos, con la instalacion de
parquimetros modernos, sefalizacion adecuada y arborizacion en las areas de estacionamiento.

4.6.1.5. Desarrollar y aprobar un reglamento municipal de imagen urbana que establezca normas claras
sobre el disefio y uso del espacio publico en la ciudad de Nuevo Laredo.

Marco Estratégico: Proteccion al medio ambiente
Objetivo especifico:

4.7. Realizar y desarrollar los programas ambientales, alineandolos a los objetivos de desarrollo sostenible
de la Agenda 2030.

Estrategia:

4.7.1. Dar cumplimiento a los programas ambientales y su seguimiento en el impacto social, de acuerdo con
estandares nacionales e internacionales.

Lineas de Accioén:

4.7.1.1. Fortalecer el Programa de Concientizacion del Uso Racional del Agua para su cuidado y
aprovechamiento por parte de la ciudadania.

4.7.1.2. Mantener la calidad del agua residual tratada en plantas de tratamiento para la conservacion y
mantenimiento del Rio Bravo.

4.7.1.3. Implementar de manera permanente, programas de descacharrizacion para la erradicacion de los
tiraderos clandestinos, dandole mayor difusién al centro de transferencia y recolecciones de llantas en
desuso para la correcta disposicion de los mismos.

4.7.1.4. Elaborar programas para el crecimiento de areas verdes y recreativas emitiendo acciones para la
preservacion, restauracion, asi como el ordenamiento del desarrollo ecolégico rural y urbano del municipio.

4.7.1.5. Brindar mantenimiento, reforestacion y cuidado de todos los espacios verdes plazas, parques,
camellones, unidades deportivas y edificios municipales.

4.7.1.6. Realizar un programa de manejo integral de aparatos electronicos en desuso y residuos
peligrosos.

4.7.1.7. Realizar acciones para mitigar el cambio climatico para mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos.

Marco Estratégico: Conectividad digital
Objetivo especifico:

4.8. Brindar apoyo a los programas de infraestructura requerida para expandir la conectividad digital
publica.

Estrategia:

4.8.1. Brindar atencion a los requerimientos de las y los ciudadanos que soliciten los servicios de

conectividad digital.
Lineas de Accion:

4.8.1.1. Actualizar las diferentes plataformas municipales para la simplificacion de los tramites y servicios
brindados por el gobierno municipal.

4.8.1.2. Disefar, crear y difundir estrategias de promocién, comunicacion y contenido en referencia a los
programas sociales, eventos oficiales y beneficios hacia la ciudadania, siendo un puente en la
comunicacién entre ciudadanos y gobierno. Asi mismo, dar seguimiento a las peticiones hechas por las y
los ciudadanos a través de las redes sociales oficiales.
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4.8.1.3. Instalar cédigos QR en las inmediaciones de los lugares con valor histdrico con el fin de
promover el patrimonio histérico de nuestra ciudad.

4.8.1.4. Ampliar la cobertura de red de internet inalambrica en espacios publicos, que permita a la
ciudadania mantenerse mas comunicada.

EJE ESTRATEGICO V. PARA LA PAZ Y EL ORDEN

Objetivo General: Realizar, promover e impulsar todos los programas de proteccion civil para lograr la paz
y el orden.

Marco Estratégico: Proteccién Civil
Objetivo especifico:

5.5. Fortalecer todos los programas de proteccion civil para lograr el orden y control, conforme a la
normatividad aplicable para los tres érdenes de gobierno.

Estrategia:
5.5.1. Gestionar y realizar lo necesario para dar cumplimiento a los programas de proteccion civil.
Lineas de Accién:

5.1.1.1. Realizar campafas de alerta, difusion y prevencion de riesgos en tematica de proteccién civil,
para garantizar el conocimiento de la ciudadania sobre como actuar ante una emergencia.

5.1.1.2. Implementar los programas de Proteccién Civil de acuerdo con los diferentes niveles educativos,
dando énfasis en primeros auxilios y prevencion de accidentes con la finalidad de salvaguardar a las nifas,
nifos y jévenes.

5.1.1.3. Reforzar el trabajo del personal de inspecciones en las industrias, empresas, escuelas, asi como
su capacitacidon que garantice la adecuada implementacién de gestion de riesgos y planes de contingencia
de las industrias, empresas y escuelas.

5.1.1.4. Coadyuvar en conjunto con la Secretaria de Obras Publicas y Desarrollo Urbano ante el
Gobierno del Estado para la actualizaciéon del Atlas de Riesgos, con el fin de identificar los riesgos que
puedan afectar a la poblacion e infraestructura de la ciudad, de forma que se pueda atender de manera
eficaz y oportuna.

5.1.1.5. Implementar estrategias para la renovacion del equipo de proteccion personal, uniformes,
herramientas, parque vehicular y ampliar la cobertura de seguridad social para los empleados de la
direccion de Proteccion Civil y Bomberos.

5.1.1.6. Establecer brigadas de emergencia en conjunto con los Comités Vecinales para una pronta
respuesta ciudadana.

Marco Estratégico: Seguridad Vial

Objetivo especifico:

5.2. Realizar, promover e impulsar los programas de cultura de seguridad vial.
Estrategia:

5.2.1. Realizar y difundir los programas de capacitacion cultura seguridad vial, reglamentos y prevencion de
accidentes.

Lineas de Accioén:

5.2.1.1. Disefar, construir, rehabilitar e instalar sefialamientos viales para atender las solicitudes de los
ciudadanos y mejorar la movilidad urbana.

5.2.1.2. Fortalecer el monitoreo, la sincronia y el mantenimiento de la red de semaforos para mejorar su
funcionamiento y agilizar el transito vehicular y peatonal.

5.2.1.3. Dar cumplimiento al estudio realizado por la direccién de Transito y Vialidad para la instalacion
de sefalamiento vertical y dispositivos electronicos (semaforos), asi como la aplicacién de de
sefialamientos horizontal en zonas escolares.

5.2.1.4. Rehabilitar, construir y dar mantenimiento a las calles e infraestructura publica municipal para un
adecuado flujo vehicular, mejorando las condiciones de vida de la ciudadania.

Marco Estratégico: Paz y orden
Objetivo especifico:

5.3. Brindar asistencia juridica a los neolaredenses para el ejercicio de sus derechos humanos y la
proteccion de su patrimonio familiar.

Estrategia:
5.3.1. Fortalecer, promover e impulsar los programas de apoyo legal sin costo a las familias.
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Lineas de Accion:

5.3.1.1. Otorgar asesoria legal y asistencia juridica en estricto apego a la legislacién vigente que
garantice el pleno ejercicio de los derechos humanos fundamentales a personas adultas mayores, personas
con discapacidad, mujeres, nifias, nifios y adolescentes, en situaciéon de vulnerabilidad.

5.3.1.2. Fomentar el sentido de identidad y pertenencia en nifias, nifios y adolescentes (NNA) mediante
educacion, valores, cultura, arte y deporte para mejorar la convivencia entre las familias de Nuevo Laredo.

5.3.1.3. Ayudar, atender y proteger a la nifiez, juventud, mujeres, personas con discapacidad y personas
adultas mayores que se encuentran en resguardo en los centros asistenciales, para garantizar su seguridad
mediante servicios como atencion médica, apoyo psicoldgico y asesoria legal.

5.3.1.4. Implementar programas de regularizacion para la tenencia de la tierra y seguridad juridica en los
bienes inmuebles, asi como subsidios para una escrituracion accesible para todos los ciudadanos de Nuevo
Laredo.

5.3.1.5. Promover la cultura de paz mediante la creacion de politicas publicas integrales, con el objetivo
de reforzar la cohesion social y reconstruccion del tejido social de la juventud.

5.3.1.6. Impulsar programas de prevencion dirigidos a las nifias, nifios, jovenes y padres de familia para
la erradicacion de violencias, conductas y tendencias antisociales, asi como evitar los riesgos de las
adicciones.

5.3.1.7. Intervenir situacional, comunitaria y socialmente, en los centros educativos, plazas, parques
mediante actividades que permitan disminuir los factores de riesgo de violencias en la nifiez, adolescencia y
en equidad de género para fortalecer los factores de proteccion.

5.3.1.8. Brindar certeza juridica a los neolaredenses en coordinacién con el Gobierno Federal para la
regularizacién de vehiculos de procedencia extranjera que les permita contar con un patrimonio legal.

Marco Estratégico: Cuidado y respeto animal

Objetivo especifico:

5.4. Fortalecer los programas y actividades del cuidado y respeto animal.

Estrategia:

5.4.1. Proveer los programas que impulsen el respeto y cuidado animal.

Lineas de Accién:

5.4.1.1.  Promover la cultura del cuidado animal y salvaguardar los derechos de los animales.

5.4.1.2. Impulsar el fortalecimiento de las organizaciones protectoras de animales, garantizando
procedimientos agiles para la aplicacién de la Ley Estatal de Protecciéon a los Animales, a través del
Consejo Municipal de Salud Animal.

5.4.1.3. Motivar a la comunidad estudiantil a involucrarse en actividades que resalten el valor de la
biodiversidad y fomenten la proteccion activa de las especies locales.

5.4.1.4. Proporcionar la sana convivencia de los visitantes del zooldgico mediante actividades recreativas
y de entretenimiento.

5.4.1.5. Concientizar y desarrollar valores en las nifias y los nifios para el cuidado de nuestro ecosistema.

5.4.1.6. Implementar acciones de mantenimiento en las instalaciones del zooldgico para brindar al
ciudadano una mejor imagen y un entorno saludable.

5.4.1.7. Mejorar la capacidad de atencion a los animales en situacion de calle, brindando refugio y
atencion médica.

EJE ESTRATEGICO VI: PARA EL BIENESTAR Y LA FAMILIA

Objetivo General: Establecer programas que coadyuven en el respeto de los derechos humanos de las
personas.

Marco Estratégico: Derecho de las mujeres

Objetivo especifico:

6.1. Realizar, fomentar e impulsar los programas que reconozcan la contribucién de las mujeres.
Estrategia:

6.1.1. Crear programas dirigidos a las mujeres para su desarrollo y para el desarrollo y garantia de sus
derechos.

Lineas de Accioén:

6.1.1.1.  Vincular a la ciudadania con los servicios de salud y prevencion otorgando atencion médica de
calidad y fortaleciendo los programas de salud de las mujeres.
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6.1.1.2. Atender integralmente a mujeres maltratadas mediante servicios que incluyan contencion
emocional, apoyo psicoldgico y asesoria legal.

6.1.1.3. Fomentar la educacién en hombres y mujeres que promueva los principios de igualdad, respeto y
participacion de la mujer en todos los niveles sociales y laborales para el desarrollo sustentado de la
equidad de género.

6.1.1.4. Impartir cursos y talleres que proporcionen las herramientas necesarias para fortalecer las
capacidades de la mujer e impulsar el empoderamiento y el progreso econémico.

6.1.1.5. Promover y asistir a programas, proyectos o acciones que impulsen el empoderamiento, la
defensa y el desarrollo de los derechos de la mujer, asi como la eliminacién de la violencia contra la mujer,
en coordinacion con dependencias federales, estatales, municipales y organismos no gubernamentales.

6.1.1.6. Crear una linea de atencién de primeros auxilios psicoldgicos para mujeres en situacion de crisis
para favorecer la vinculacién afectiva con victimas de violencia.

6.1.1.7. Impulsar y difundir el programa de asistencia temporal y gratuita a las victimas de violencia, a
través del refugio para las mujeres que, en situacion de vulnerabilidad, necesitan proteccion personal, asi
como asesoria psicolégica y legal.

Marco Estratégico: Derecho de las nifias, nifios y adolescentes

Objetivo especifico:

6.2. Impulsar y fortalecer los programas que atiendan el desarrollo infantil en la ciudad.
Estrategia:

6.2.1. Implementar y promover programas dirigidos a la atencion integral de las nifias, nifios y adolescentes
de Nuevo Laredo.

Lineas de Accion:

6.2.1.1. Beneficiar a las nifias y niflos de nivel basico en escuelas publicas realizando campafas
educativas sobre higiene, nutricion, salud fisica, mental y dental.

6.2.1.2. Impartir clases y talleres para instruir disciplinas que favorezcan el desarrollo fisico, intelectual,
afectivo, social y ético de las y los nifios mediante la promocién del respeto y ejercicio pleno de sus
derechos.

6.2.1.3. Implementar una campafia de prevencion en las instituciones educativas de todos los niveles
para la prevencion del acoso y ciberacoso escolar y diagndstico de dicho fendmeno a fin de salvaguardar la
integridad fisica, psicoloégica y moral de las y los estudiantes, a través de platicas de sensibilizacion para
alumnos, maestros y padres de familia, asi como capacitaciones sobre el uso correcto y seguro de las
redes sociales.

6.2.1.4. Crear programas integrales dentro de las instituciones educativas en materia de prevencion de
violencia familiar para las prevencion y proteccion de nifias, nifios y adolescentes dentro del hogar.

6.2.1.5.  Vincular programas federales para el apoyo a las nifias, nifios y adolescentes.
Marco Estratégico: Derecho de personas con discapacidad
Objetivo especifico:

6.3. Incrementar, desarrollar, fortalecer e impulsar programas que sean incluyentes y de atencion
especializada a las personas con discapacidad.

Estrategia:
6.3.1. Gestionar y ampliar la cobertura de atencién a los programas de las personas con discapacidad.
Lineas de Accién:

6.3.1.1. Continuar con el sistema deportivo formativo de preparacion técnica a la nifiez, juventud e
inclusion de personas con discapacidad por medio de las escuelas municipales, asi como la participacion
de la poblaciéon en general en actividades deportivas.

6.3.1.2. Fomentar la integracion social de las personas con discapacidad a través de los servicios de
terapias fisicas, de lenguaje y psicoldgicas, para contribuir a formar personas productivas y adaptadas a su
entorno.

6.3.1.3. Implementar programas de evaluacion y capacitacion a personas con discapacidad, que permitan
dotar de herramientas para que ingresen al sector productivo.

6.3.1.4. Mantener programa de transporte para las personas con discapacidad y adultas mayores,
facilitando la movilidad y accesibilidad en su desplazamiento.
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6.3.1.5. Ayudar, atender y proteger a la nifiez, juventud, mujeres, personas con discapacidad y personas
adultas mayores que se encuentran en resguardo en los centros asistenciales, para garantizar su seguridad
mediante servicios como talleres de contencidon emocional, apoyo psicolégico y asesoria legal.

6.3.1.6. Vincular programas federales y estatales para el apoyo a personas con discapacidad.
Marco Estratégico: Derecho de los adultos mayores

Objetivo especifico:

6.4. Fortalecer e incrementar los programas dirigidos a las personas adultas mayores.
Estrategia:

6.4.1. Reforzar e incrementar la cobertura de los programas inclusivos y de atencién a las personas adultas
mayores.

Lineas de Accion:

6.4.1.1. Promover la inclusién de las personas adultas mayores en el ambito laboral, tanto en el sector
publico como privado.

6.4.1.2. Promover programas con espacios dignos y accesibles para la atencién integral, actividades
socioculturales, ludicas y de reactivacion fisica para las personas adultas mayores.

6.4.1.3. Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida y desarrollo socio afectivo de las personas
adultas mayores a través del incremento de viviendas en el servicio de residencia habitacional.

6.4.1.4. Vincular programas federales para el apoyo a los adultos mayores.

Marco Estratégico: Derecho de los jovenes

Objetivo especifico:

6.5. Fortalecer los programas sociales en beneficio de los estudiantes en todos los niveles educativos.
Estrategia:

6.5.1. Reforzar los programas sociales para los estudiantes, como lo son las becas, los servicios de salud y
de vivienda.

Lineas de Accioén:

6.5.1.1. Contribuir a preservar la salud de la juventud neolaredense mediante platicas de concientizacion
que abarque temas de valores, tabaquismo, alcoholismo, bullying, salud sexual y reproductiva, emocional y
psicoldgica; asi como realizar actividades deportivas, bajo la asesoria de profesionales y expertos.

6.5.1.2. Crear una campafa de prevencion de la violencia y problemas en el nacleo familiar a través de
acciones que promuevan la salvaguarda de la integridad de las y los jovenes en el entorno del hogar.

6.5.1.3. Fortalecer las campafias de prevencion contra el acoso escolar y la violencia digital en
coordinacion con el sector educativo.

6.5.1.4. Fortalecer la participacion juvenil mediante un programa para reconocer a la juventud que haya
contribuido a la transformacion de la ciudad.

6.5.1.5. Fortalecer las oportunidades laborales para la juventud interesada en conseguir empleo mediante
las ferias de empleo enfocadas a la juventud con la realizacion de mas de estas actividades en
universidades y entornos de alta concentracion juvenil y la promocion de la bolsa de empleo municipal para
vincular a las y los jévenes en busca de empleo como la imparticién de cursos para su y desarrollo
profesional, econémico y personal.

6.5.1.6. Impulsar la creacién y apoyo a los grupos académicos enfocados en ciencia, tecnologia, robdtica
e inteligencia artificial para asi replicar el conocimiento con otros jovenes y asegurar un Nuevo Laredo con
enfoque al desarrollo tecnolégico.

6.5.1.7. Apoyar el desarrollo integral de las y los jévenes a través de brigadas de educacion, cultura y
deporte en escuelas publicas, acercando acciones que fomenten su desarrollo social y la reconstruccién del
tejido social con alternativas de sana convivencia.

6.5.1.8. Crear un programa municipal de torneos deportivos interdisciplinarios en colonias para reforzar la
sana convivencia de la juventud y garantizando espacios de pertenencia creando equipos en los distintos
sectores de la ciudad.

6.5.1.9. Crear una campafia para la promocion de valores y el desarrollo personal, familiar y social que
contribuya a la reconstruccioén del tejido social de las juventudes.

6.5.1.10. Fortalecer la lucha contra las adicciones mediante campafas e intervenciones en centro
educativos y de alta concentracién juvenil para la prevenciéon de adicciones y dependencias, asi como
promover el estilo de vida saludable.
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6.5.1.11. Fortalecer el apoyo y asistencia técnica a la juventud emprendedora para la obtencion de
créditos, impulsando el desarrollo econdmico de la juventud.

6.5.1.12. Consolidar los encuentros juveniles mediante foros estudiantiles de consulta principalmente en
preparatorias y universidades para reforzar los vinculos entre el gobierno y la juventud.

6.5.1.13. Fortalecer la vinculacién con grupos juveniles y asociaciones civiles que trabajen en beneficio de
la juventud, con el fin de contribuir al desarrollo social, académico y econdémico de las y los jovenes para la
transformacion de la ciudad.

6.5.1.14. Vincular programas federales para el apoyo a los jovenes.

Marco Estratégico: Derecho a la salud oportunay de calidad

Objetivo especifico:

6.6. Promover y fortalecer los programas de salud para el bienestar de las y los ciudadanos.
Estrategia:

6.6.1 Brindar atencion especial en el cumplimiento a los programas de salud.

Lineas de Accioén:

6.6.1.1. Realizar campafias de vacunacion contra el virus del papiloma humano, COVID 19, tétanos y las
necesarias para completar el esquema basico de vacunacion en el infante.

6.6.1.2. Fomentar la prevencién y el cuidado de la salud para la deteccidon temprana de enfermedades
cronicas.

6.6.1.3. Brindar atencion médica gratuita a personas postradas en cama o con movilidad limitada.

6.6.1.4. Atender a los derechohabientes del programa jubilados y pensionados brindando la atenciéon
médica y farmacos necesarios.

6.6.1.5. Facilitar a la poblacion en situacion vulnerable el acceso de farmacos del cuadro basico y
algunos de especialidad, a bajo costo, en farmacias municipales.

6.6.1.6. Implementar campafas de asistencia social y atencion médica en coordinacién con el gobierno
estatal, que contribuyan al bienestar de las familias como matrimonios colectivos, registro de persona
adultas mayores, lentes, placas dentales, labio y paladar hendido, aparatos auditivos, cataratas, pterigion,
mastografias.

6.6.1.7. Brindar atencion médica mediante consultas generales, dentales, ginecolégicas y de auto
cuidado de la mujer en las clinicas municipales.

6.6.1.8. Realizar estudios gratuitos de diagndstico para la deteccion de sordera en nifios menores de 5
afos o personas con discapacidad.

6.6.1.9. Realizar estudios gratuitos a los recién nacidos para la deteccion oportuna de enfermedades
congénitas o metabdlicas.

Marco Estratégico: Derecho ala salud emocional y mental
Objetivo especifico:

6.7. Brindar atencion especial en los programas que promuevan el desarrollo de la salud emocional y
mental de las y los ciudadanos que lo requieran.

Estrategia:
6.7.1. Gestionar y fortalecer programas que atiendan la salud emocional y mental.

Lineas de Accion:

6.7.1.1. Brindar apoyo emocional — conductual y orientacion educativa a los adolescentes de las
preparatorias municipales de Nuevo Laredo.

6.7.1.2. Brindar una atencion especializada a nifias y nifios de nivel basico con dificultades del
neurodesarrollo y/o desfase madurativo.

6.7.1.3. Prestar servicios de atencion especializada con los mas avanzados métodos de diagnéstico,
terapéuticos y educativos para las personas con trastorno de espectro autista.

6.7.1.4. Impulsar la implementacion de una linea telefénica de atencion a contencién emocional y
asesoria en materia de salud mental para la comunidad neolaredense, que funcione como una red de
apoyo y canalizacion a instituciones o dependencias que den el seguimiento oportuno en caso de requerirlo.
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6.7.1.5. Instaurar para las comunidades educativas campafias permanentes para el combate al consumo
de drogas y las conductas antisociales a través de mesas de dialogo y convivencia, talleres y
capacitaciones en materia de prevencion de adicciones y la promocién de la salud mental.

6.7.1.6. Crear y expandir programas de salud mental a las y los jévenes que sufren depresién y ansiedad
mediante grupos de apoyo terapéutico gratuitos para reducir los indices de estos trastornos mentales.

6.7.1.7. Fortalecer el programa de atencion psicoldgica gratuita para expandir el apoyo terapéutico con el
fin de disminuir los indices de ansiedad y depresion ademas de dar respuesta a la alta demanda de este
servicio.

Marco Estratégico: Derecho ala alimentacion saludable y nutritiva

Objetivo especifico:

6.8. Incrementar los programas para atender la alimentacion saludable y nutritiva.
Estrategia:

6.8.1. Difundir los programas que buscan atender el derecho a la alimentacién saludable y nutritiva.
Lineas de Accion:

6.8.1.1. Otorgar el apoyo alimentario con enfoque a personas adultas mayores, jefas y jefes de familia
para influir en su nutricién y calidad de vida.

6.8.1.2.  Otorgar el apoyo alimentario para influir en la nutricion familiar y mejorar su calidad de vida.

6.8.1.3. Otorgar el apoyo alimentario, médico y medicamentos con enfoque a personas adultas mayores,
jefas y jefes de familia para influir en su nutricion y calidad de vida.

6.8.1.4. Realizar platicas y capacitaciones para contribuir a la sana alimentaciéon y nutricién de las
personas en situacion de vulnerabilidad.

6.8.1.5. Brindar apoyo en especie a la ciudadania en situacion vulnerable que permita solventar
necesidades basicas emergentes para el bienestar familiar.

6.8.1.6. Continuar con el servicio que brindan los comedores comunitarios ubicados en zonas de atencion
prioritaria, proporcionando porciones de comida a las personas con carencia alimentaria y en situacién de
vulnerabilidad.

6.8.1.7. Proveer desayunos escolares como un mecanismo para contribuir una alimentacién con valor
nutricional entre la poblacién escolarizada.

Marco Estratégico: Inclusion y respeto a la Poblacion LGBTIQ+

Objetivo especifico:

6.9. Brindar atencién emocional, psicoldgica, médica preventiva y legal a la poblacion LGTBIQ+.
Estrategia:

6.9.1. Fomentar e impulsar los programas que atiendan el respeto y atencion a las personas LGBTIQ+.
Linea de Accion:

6.9.1.1. Fortalecer la atencion a las personas LGBTIQ+, brindando atencién a su salud fisica y
emocional, mediante atencién psicoldgica, seguimiento a casos de discriminacion.

6.9.1.2. Fomentar acciones que contribuyan al respeto e inclusion de la comunidad LGBTIQ+.
Marco Estratégico: Derechos de los Migrantes

Objetivo especifico:

6.10. Brindar programas de atencion juridica, fisica y emocional a todas y todos los migrantes.
Estrategia:

6.10.1. Ejecutar y desarrollar todos los programas dirigidos a los migrantes con especial apego a los
derechos humanos.

Linea de Accion:
6.10.1.1. Atender y brindar asesoria a los migrantes/connacionales en su traslado por Nuevo Laredo.

6.10.1.2. Brindar apoyo a las organizaciones de la sociedad civil que den atencion y refugio a los
migrantes.
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PROCESOS PARA LA INSTRUMENTACION DEL PMD

Para la instrumentacién del Plan Municipal de Desarrollo, el Coédigo Municipal para el Estado de Tamaulipas
y la Ley Estatal de Planeacién, en armonia con los principios de la nueva Gestién Publica estan
considerando la Gestion para Resultados (GpR) que es un modelo de cultura organizacional, directiva y de
desempefio institucional que pone mas interés en los resultados que en los procedimientos. Aunque
también interesa el como se hacen las actividades, cobra mayor relevancia qué se hace, qué se logra y cual
es su impacto en el bienestar de la poblacion; es decir, la creacion de valor publico.

El Presupuesto basado en Resultados (PbR) es el proceso que integra de forma sistematica, en las
decisiones correspondientes, consideraciones sobre los resultados y el impacto de la ejecucion de los
programas y de la aplicacion de los recursos asignados a éstos. Lo anterior con el objeto de elevar la
cobertura y la calidad de los bienes y servicios publicos entregados a la poblacion, cuidando la asignacion
de recursos particularmente a los que sean prioritarios y estratégicos para obtener los resultados
esperados, mejorar la calidad del gasto publico y promover una adecuada rendicion de cuentas y
transparencia.

MONITOREO Y EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DEL PMD

El Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) se define como el conjunto de elementos metodolégicos
que permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de
verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas, entendiendo por metas, los indicadores
estratégicos y de gestién que permitan conocer el impacto social y econémico de los programas y de los
proyectos, esto para:

1. Conocer los resultados del ejercicio de los recursos y el impacto social de los programas.
2. ldentificar la eficacia, eficiencia, economia y calidad del gasto.

3. Mejorar la calidad del gasto mediante una mayor productividad y eficiencia de los procesos
gubernamentales.

Los indicadores del SED forman parte del presupuesto, incorporan sus resultados en la Cuenta Publica y
son considerados para mejorar los programas y para el proceso de elaboraciéon del presupuesto del
siguiente afo.

Uno de los objetivos perseguidos por el SED es verificar el grado de cumplimiento de objetivos y metas, con
base en indicadores de desempefio (estratégicos y de gestion).

Al respecto, los Programas Presupuestarios (Pp) que se derivan del PMD, contienen herramientas de
seguimiento y evaluacién del cumplimiento de las metas, como lo son, los indicadores, las graficas de
comportamiento del indicador y la semaforizacion, las cuales nos permiten mejorar continuamente los
procesos de monitoreo o ajustar los parametros si estos se ven afectados por algun riesgo externo fuera del
alcance del municipio.

Los Pp consideran dentro de su estructura a la Metodologia de Marco Légico (MML) que es una
herramienta que facilita el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion, monitoreo y evaluacion de
programas y proyectos.

Su uso permite presentar de forma sistematica y logica los objetivos de un programa y sus relaciones de
causalidad; identificar y definir los factores externos (andlisis de riesgos) al programa que pueden influir en
el cumplimiento de los objetivos y evaluar el avance en la consecucion de los objetivos, asi como examinar
el desempefio del programa en todas sus etapas.

Otra importante herramienta de seguimiento es la participacion ciudadana a través del Comité de
Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEM), mediante reuniones periédicas de evaluacion con la
Comisién Permanente que es un ente representativo de la ciudadania, donde se revisan los avances
logrados durante el proceso de ejecucién de los programas y proyectos.

Asi mismo, el Gobierno Municipal esta participando de manera voluntaria en coordinacion con el Gobierno
del Estado y la Federacion a través del Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal
(INAFED), en el programa de autogestion denominado Guia Consultiva de Desempefio Municipal (GDM)
que mediante indicadores de gestién y desempefio nos permite identificar areas de oportunidad para
mejorar, teniendo como objetivo primordial fortalecer las capacidades institucionales del Municipio. Estos
indicadores se encuentran alineados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) mismos que se aplican
de manera universal fijando por medio de objetivos, metas e indicadores resultados cuantitativos en las tres
dimensiones: social, econémica y ambiental, con el fin que nadie se quede atras.
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ANEXOS

Victoria, Tam., lunes 03 de febrero de 2025
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