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GOBIERNO DEL ESTADO

PODER EJECUTIVO )
SECRETARIA DE EDUCACION

INSTITUTO TAMAULIPECO DE CAPACITACION PARA EL EMPLEO

PROGRAMA INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO TAMAULIPECO DE CAPACITACION PARA EL EMPLEO
2024 - 2028

PRESENTACION

El Programa Institucional (P1) es un documento rector que tiene como propdsito identificar areas de oportunidad
para el desarrollo del Instituto Tamaulipeco de Capacitacion para el Empleo (ITACE) durante el periodo 2022-
2028. A través de este documento se establece la planeacion estratégica derivando acciones y metas concretas
planificadas a corto y mediano plazo. Esta iniciativa es el resultado de un proceso participativo que busca
fortalecer los servicios educativos del ITACE conforme lo demanda la nueva escuela mexicana.

Las metas definidas y las lineas de accién planteadas en el ITACE para el periodo 2024-2028 pretenden
constituir una base sélida con indicadores que permitan el logro de los objetivos establecidos a nivel institucional
y que se reflejen en la preparacion y educacion de las y los jovenes que deseen formarse como técnicos
profesionales con bachillerato y adultos que busquen capacitarse como empleados (as) calificados (as) en un
oficio especifico, contribuyendo asi a la productividad del Estado de Tamaulipas.

La implementacion del Pl exige a nuestras y nuestros estudiantes, docentes, personal académico y
administrativo, asi como al personal directivo, un gran esfuerzo y compromiso para trabajar de manera
colaborativa, coherente y sostenible en los &mbitos institucionales que nos competen.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Absorcion. Es el nimero de alumnos (as) de nuevo ingreso a primer grado de un nivel educativo, por cada cien
egresados del nivel y ciclo inmediatos anteriores.

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Es una agenda civilizatoria, que pone la dignidad y la igualdad de
las personas en el centro y llama a cambiar nuestro estilo de desarrollo. Es un compromiso universal adquirido
tanto por paises desarrollados como en desarrollo, en el marco de una alianza mundial reforzada, que toma en
cuenta los medios de implementacion para realizar el cambio y la prevencion de desastres por eventos naturales
extremos, asi como la mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

Campos de formacion profesional. Conjunto de acciones que tienen como propdsito la formacién socio-laboral
para y en el trabajo, orientada tanto a la adquisicion y mejora de las cualificaciones como a la recualificacién de
los trabajadores y las trabajadoras.

Cobertura. Es un indicador que mide el acceso de los nifios, nifias y jovenes a la educacion; es mas acotado que
la tasa de matriculacion, ya que calcula el porcentaje de poblacién con edad idénea matriculada en el nivel o tipo
educativo correspondiente, es decir, se enfoca Unicamente en la poblacion que esta en dicho nivel o tipo
educativo de acuerdo con la edad normativa (preescolar 3 a 5 afios, primaria 6 a 11 afios, secundaria 12 a 14
afios y media superior 15 a 17 afios).

Desafiliacion escolar. Es un estado que se caracteriza, entre otras cosas, por el truncamiento (o la falta de
acreditacién) de la trayectoria académica en un ciclo escolar del sistema educativo formal.

Eficiencia terminal. Es una medida de la proporcién de alumnos y alumnas que logra realizar cada nivel
educativo respecto del total de quienes iniciaron sus estudios tantos ciclos atras como lo indique una trayectoria
ideal.

Educacion media superior. Es el nivel educativo que se estudia después de la secundaria y que prepara a las y
los estudiantes para ingresar a la educacion superior o universitaria.

Educacidn profesional técnica. Es el tipo de educacion que ofrece programas de formacion en ocupaciones de
caracter operativo e instrumental y de especializacién en su respectivo campo de accion, sin perjuicio de los
aspectos humanisticos propios de este nivel (Ley 30 de 1993).

Educacidn tecnologica. Es el tipo de educacion que se imparte tanto a nivel medio superior como superior y
con ella se busca dotar a las y los estudiantes de habilidades, competencias y capacidades técnicas y
tecnoldgicas propias de algun oficio o profesion. Este tipo de formacion es terminal; es decir, el egresado obtiene
una cédula profesional para incorporarse al mercado laboral.

Nueva Escuela Mexicana. Paradigma educativo que reconoce que en la vida escolar hay personas de
diferentes pueblos, grupos y comunidades, con distintas condiciones de salud, migracién, orientaciones sexuales,
identidades de género y estilos de vida; donde se expresan lenguas de diversos grupos étnicos, con preferencias
culturales y politicas distintas.

Objetivos de Desarrollo Sostenible. Son el corazén de la Agenda 2030 y muestran una mirada integral,
indivisible y una colaboracién internacional renovada. En conjunto, construyen un llamamiento universal a la
accion para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de las personas en
todo el mundo.

Oferta educativa. Conjunto de aspectos y caracteristicas relacionadas con la ensefianza que se dan a conocer
para su consumo, disefiados desde la administracion, realizada con distintos promotores, regulados y sometidos
a reglamentos y normas y concretada en materias, programas, horarios, profesores, para que se imparta
oficialmente desde los centros educativos.

Planes y programas de estudio. Documentos que definen la organizacion del tiempo escolar para el logro de
los objetivos de aprendizaje determinados en las bases curriculares, detallados en horas minimas de clases para
cada curso y sus respectivas asignaturas.

Reprobacion. Se define como reprobacién cuando un estudiante no puede aprobar una o varias materias en un
determinado grado o nivel, lo cual se relaciona a elementos educativos, sociales, familiares, psicoldgicos,
econdmicos, perfiles de ingreso limitados y falta de habitos de estudio.

Sistema Educativo Nacional. Se refiere al conjunto de actores, instituciones y procesos que permiten la
prestacion del servicio publico de la educacion por parte del estado. Esto a través de la autorizacion y
reconocimiento de la validez oficial de los estudios en la educacién béasica y superior. Esto teniendo, ademas, en
cuenta, la vinculacién de la educacion con la sociedad mexicana.

Sustentabilidad. Es el desarrollo que satisface las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de
las futuras generaciones garantizando el equilibrio entre el crecimiento econémico, el cuidado del medio ambiente
y el bienestar social.
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SIGLARIO

BAPS: Barreras para el aprendizaje y la participacion social
CECYTE: Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos
CEFOT: Centro de Formacion para el Trabajo

COPEEMS: Comision para la Evaluacion de la Educacién del tipo Medio Superior
EMS: Educacion Media Superior

ICAT: Instituto de Capacitacion para el Trabajo

IES: Instituciones de Educacién Superior

ITACE: Instituto Tamaulipeco de Capacitacion para el Empleo
LINEE: Ley del Instituto Nacional para la Evaluacién Educativa
NEM: Nueva Escuela Mexicana

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

OPD: Organismo Publico Descentralizado

RIEMS: Reforma Integral de la Educacion Media Superior
SEP: Secretaria de Educacion Publica

SET: Secretaria de Educacion de Tamaulipas

MARCO NORMATIVO

El Instituto Tamaulipeco de Capacitacion para el Empleo (ITACE) fue creado en respuesta a la necesidad del
sector productivo y de servicios por parte del Gobierno del Estado de Tamaulipas. Su establecimiento se llevé a
cabo mediante el Decreto nimero 74, emitido por el Honorable Congreso del Estado el 1 de agosto de 1984.
Este instituto se constituyd como un Organismo Publico Descentralizado con personalidad juridica y patrimonio
propio, con el propdsito de proporcionar preparacion y educacion a aquellas personas que deseen capacitarse
como empleados calificados en un oficio especifico dentro de la oferta que el propio instituto brinda, basandose
en la oferta y la demanda del mercado laboral.

En 1991, el Gobierno del Estado decidi6 ampliar la funcion principal de esta institucion, ofreciendo también
diversas carreras a nivel de Educacion Media Superior Tecnoldgica Terminal. Para ello, se firmé un convenio el
26 de junio de 1991 con la Secretaria de Educacion Publica, con el fin de crear, operar y recibir apoyo financiero
para las Unidades de Capacitacion de Altamira y Reynosa del Sistema ITACE. Posteriormente, el 12 de
diciembre de 1992, se firm6 un anexo de ejecucion para la creacién, operacion y apoyo financiero de la Unidad
Matamoros. Finalmente, el 22 de julio de 1994, la Federacion autoriz6 un subsidio para el sostenimiento de la
Unidad Victoria mediante un Convenio Modificatorio que incluyé dicha unidad.

En 1991, a nivel nacional se crean por convenio los seis primeros institutos de capacitacion para el empleo
estableciéndose uno de ellos en Tamaulipas como un Centro de Formacion para el Trabajo (CEFOT) el cual es
un modelo educativo del ITACE que opera bajo el esquema de cursos cortos dirigidos al puablico en general y al
sector empresarial.

Con el objetivo de cumplir con los compromisos adquiridos con la Secretaria de Educacion Publica y en relacion
a los convenios mencionados anteriormente, el Gobierno del Estado promulgé el Decreto Numero 484, que
establece que el Instituto Tamaulipeco de Capacitacion para el Empleo opera como un Sistema de Educacion
Tecnoldgica.

Posteriormente, mediante el Decreto nimero LX-37, fechado el 2 de junio de 2008 y publicado en el Periddico
Oficial del Estado el 10 del mismo mes y afio, el Honorable Congreso del Estado llevé a cabo una reforma del
Organismo Publico Descentralizado denominado Instituto Tamaulipeco de Capacitacion para el Empleo. Dicho
decreto abrog6 el Decreto nimero 484 de la LIV Legislatura del Estado, junto con todas sus reformas subsecuentes.

Para la generacion del Programa Institucional del ITACE 2024-2028 se tomé en cuenta el marco normativo que
da razon a la conformacion del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028 que es la guia de planeacion estatal y que
junto con el Programa Sectorial de la Secretaria de Educacion en Tamaulipas conforman los instrumentos
rectores para el desarrollo institucional del ITACE.

Los ordenamientos legales que aplican para estas acciones son:
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 25. Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral y
sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacion y su régimen democratico y que, mediante la
competitividad, el fomento del crecimiento econdmico y el empleo y una mas justa distribucion del ingreso y la
riqgueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales, cuya
seguridad protege esta Constitucion. La competitividad se entendera como el conjunto de condiciones necesarias
para generar un mayor crecimiento econémico, promoviendo la inversion y la generacion de empleo.
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Articulo 26. A. El Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima
solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la independencia
y la democratizacion politica, social y cultural de la nacién.

Articulo 134. Los recursos econémicos de que dispongan la Federacién, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas

Articulo 4. El titular del Ejecutivo organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo politico,
economico, social y cultural del Estado.

La planeacion sera democratica. Habra un Plan Estatal de Desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los
programas de la administracion publica estatal. Mediante la participacion de los sectores social y privado, el Plan
recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad.

La ley facultara al Ejecutivo para establecer los procedimientos de participacion de consulta popular dentro del
sistema estatal de planeacion democratica, asi como los criterios para la formulacion, implementacion, control y
evaluacion del Plan y los programas de desarrollo. También determinara los érganos responsables del proceso
de planeacion y las bases para que el Ejecutivo coordine, mediante convenios con los gobiernos federales o
municipales, e introduzca y concierte con los particulares, las acciones a realizar para su elaboracion y ejecucion.

Articulo 58. Dictar leyes para organizar el sistema penal sobre la base del trabajo, la capacitacion para el mismo,
la educacion, la salud y el deporte como medios para lograr la reinsercion del sentenciado a la sociedad, en el
gue se garanticen los derechos humanos previstos en la Constitucion General de la Republica, los tratados
internacionales y esta Constitucion para todo individuo;

Ley General de Educacion

Capitulo Il
De los criterios de la educacion

Articulo 16

IX. Sera integral porque educara para la vida y estara enfocada a las capacidades y desarrollo de las habilidades
cognitivas, socioemocionales vy fisicas de las personas que les permitan alcanzar su bienestar y contribuir al
desarrollo social, y

X. Serd de excelencia, orientada al mejoramiento permanente de los procesos formativos que propicien el
maximo logro de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico, asi como el
fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad.

Titulo Sexto de la mejora continua de la educacion
Capitulo Unico De los instrumentos para la mejora continua de la educacion

Articulo 110. La educacion tendra un proceso de mejora continua, el cual implica el desarrollo permanente del
Sistema Educativo Nacional para el incremento del logro académico de los educandos. Tendra como eje central
el aprendizaje de nifias, nifios, adolescentes y jovenes de todos los tipos, niveles y modalidades educativos.
Articulo 111. El Sistema Educativo Nacional contribuird a la mejora continua de la educacién con base en las
disposiciones aplicables en la ley de la materia. Para tal efecto, dicha ley establecera el Sistema de Mejora
Continua de la Educacion previsto en la fraccion IX del articulo 3o. de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Ley de Educacion del Estado de Tamaulipas

CAPITULO SEGUNDO DEL EJERCICIO DEL DERECHO A LA EDUCACION
ARTICULO 7.

1.- Toda persona tiene derecho a la educacion, la cual es un medio para fortalecer, actualizar y ampliar sus
conocimientos y saberes, y potenciar sus capacidades, habilidades y aptitudes para alcanzar su desarrollo
personal y profesional, y por ende, contribuir a su bienestar, asi como a la transformacion y mejoramiento de la
sociedad de la que forma parte.

2.- Con el ejercicio de este derecho, inicia un proceso permanente de desarrollo integral centrado en los
conocimientos, saberes y en el aprendizaje del educando, que contribuye a su desarrollo humano integral y a la
transformacion de la sociedad; es factor determinante para la adquisicion de conocimientos significativos y la
formacion integral para la vida de las personas con un sentido de pertenencia social basado en el respeto de la
diversidad, y es medio fundamental para la construccion de una sociedad equitativa y solidaria.

3.- La autoridad educativa estatal ofrecera a todas las personas las mismas oportunidades de aprendizaje, asi
como de acceso, transito, permanencia, avance académico y, en su caso, egreso oportuno en el Sistema
Educativo Estatal, con s6lo satisfacer los requisitos que establezcan las instituciones educativas con base en las
disposiciones aplicables.
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Ley Estatal de Planeacion

Articulo 3. Para los efectos de esta ley, se entiende por planeacion estatal del desarrollo, la ordenacion racional
y sistematica de acciones que con base en el ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Estatal y de los
Ayuntamientos, en materia de regulacién y promocién de la actividad econdémica, social, politica, cultural, de
proteccion al medio ambiente y desarrollo sustentable, tiene como propdsito el mejoramiento de la realidad del
Estado, de acuerdo a las normas, principios y objetivos que la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la Constitucién del Estado de Tamaulipas y las leyes de la materia establecen.

Articulo 4. Es responsabilidad del Ejecutivo del Estado conducir la planeacion del desarrollo de la Entidad con la
participacion democratica de los grupos sociales, de conformidad con lo dispuesto en la presente Ley.

Articulo 6.- El Gobernador del Estado remitira el Plan Estatal de Desarrollo, los Programas Operativos Anuales
Sectoriales, Subregionales y Especiales, al Congreso del Estado para su conocimiento.

Articulo 13. La planeacion estatal del desarrollo se llevara a cabo por las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Estatal, en términos de esta ley, mediante el Sistema Estatal de Planeacién Democratica
instrumentado por la Coordinacion General de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Tamaulipas,
dependiente del Ejecutivo Estatal, en congruencia con el Sistema Nacional de Planeacion Democratica.

Las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal y los municipios formaran parte del Sistema,
por conducto de las unidades administrativas que tengan asignadas las funciones de planeacion dentro de las
mismas.

Articulo 18.- Las Entidades de la Administracion Publica Estatal deberan:

Il. Elaborar su respectivo Programa Institucional, atendiendo a las previsiones contenidas en el Programa
Sectorial correspondiente;

Ley de Desarrollo Social para el Estado de Tamaulipas

Articulo 33. El Ejecutivo del Estado y los Ayuntamientos de los Municipios garantizaran el derecho de los
beneficiarios y de la sociedad a participar de manera activa y corresponsable en la planeacién, ejecucion,
evaluacion y supervision de la politica social.

METODOLOGIA DE ELABORACION

La elaboracion del Programa Institucional (PI) es un proceso critico para cualquier organizacion, ya que permite
identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, tanto desde una perspectiva interna como externa.
A continuacion, se presenta el método utilizado para desarrollar el Pl del ITACE basado en un diagnéstico
externo e interno:

Paso 1: Recopilacion de informacion y andlisis de datos

e Diagndstico interno: Se realizé un analisis exhaustivo de la institucién para identificar sus fortalezas y
debilidades, revisando documentos internos como informes financieros, estrategias anteriores, politicas y
procedimientos, recursos humanos, tecnologia y sistemas, estructura organizativa, entre otros. También
se recopilé la opinién de las y los participantes (docentes, estudiantes y personal administrativo de la
institucion) en los procesos implicados a través de encuestas y entrevistas.

e Diagndstico externo: Implicé una valoracion del entorno en el que opera la institucion para identificar
oportunidades y amenazas. Andlisis de tendencias econdmicas, politicas, sociales, tecnoldgicas y legales
que puedan afectar a la organizacion. Se examin6 la competencia y se realizd un andlisis de mercado
para identificar nichos o areas de crecimiento potencial.

Paso 2: Definicion de la vision, mision, principios y valores
e Visidn: Se ratificé la vision o el estado ideal hacia el cual todos los participantes de la institucion se
dirigen.

e Misién: Mediante este componente se determind la razén de ser de la institucion y su proposito
fundamental, de manera clara y concisa, comunicando el valor que el instituto brinda a sus clientes o
beneficiarios.

e Principios: Considerados como normas de caracter universal destinadas a orientar la conducta humana
hacia el bienestar y desarrollo de los miembros de la organizacion.

e Valores: En este componente se definieron los conceptos, cualidades y atributos que se perciben como
positivos dentro de una cultura, desde un punto de vista moral o ético.

Paso 3: Definicion de objetivos
e Se definieron objetivos SMART (especificos, medibles, alcanzables, relevantes y con limite de tiempo)

derivados del diagndstico interno y externo. Los objetivos deben ser coherentes con la vision y mision de
la institucion.
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Paso 4: Identificacion de estrategias y acciones

e Estrategias: Se considerd un enfoque para aprovechar las oportunidades y superar las debilidades, y se
plante6 cémo la institucion utilizard sus fortalezas para enfrentar las amenazas externas y como se
posicionara en el sector.

e Acciones: Se especificaron acciones concretas, asignando responsabilidades a los miembros del equipo.
Cada accién debe tener un plan detallado con fechas de inicio y finalizacién, recursos necesarios y
métricas para evaluar su éxito.

Paso 5: Implementacion y seguimiento

e Implementacion: En este rubro se propusieron acciones planificadas, determinando plazos especificos
visualizando los recursos necesarios.

e Seguimiento y evaluacion: Se establecieron indicadores clave de rendimiento para medir el progreso
hacia los objetivos y programando revisiones periédicas para evaluar el avance y realizar ajustes si se
requiriera.

Paso 6: Comunicacion y compromiso

e Comunicacion interna: Se reconocid la importancia de comunicar el Programa Institucional a todos los
miembros de la organizacion como una medida participativa, asegurando que los objetivos y roles de
cada individuo quedaran claramente definidos.

e Compromiso externo: Dado que el programa pretende influir en actores externos se previé que los datos
necesarios fueran compartidos inclusive como ejercicio de retroalimentacion.

Paso 7: Evaluacion y mejora continua

e FEvaluacion: Se contempld un ejercicio permanente de evaluacién para medir los resultados en los
indicadores determinados, valorando los objetivos establecidos y analizar los desafios y logros obtenidos.

e Mejora continua: Se considerd que los resultados de la evaluacion deben servir para mejorar el
Programa Institucional y realizar ajustes, redefinir objetivos o implementar nuevas estrategias para
asegurar que la institucion esté siempre en sintonia con su entorno cambiante.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
Antecedentes

El Instituto Tamaulipeco de Capacitacion para el Empleo (ITACE) es una institucion educativa que forma parte del
sistema de educacion media superior y cuenta para su operacion con recursos federales y estatales; a lo largo de
sus 40 afos ha sido responsable de formar de manera integral a hombres y mujeres, principalmente de escasos
recursos, con conocimientos y habilidades técnicas, que les permiten desarrollarse en los niveles superiores y en
el sector productivo y laboral. En el marco del Programa Sectorial de la Secretaria de Educacion 2023-2028, el
ITACE se ubica como una escuela cientifica y tecnoldgica reconocida por su liderazgo, servicio académico,
deportivo y cultural, asi como por la mejora continua de los programas académicos, su personal capacitado, sus
instalaciones educativas y talleres competentes para hacer frente a los nuevos retos que los alumnos y alumnas
enfrentaran al egresar de este instituto.

Aspectos relevantes

El ITACE es una institucion de educacion media superior que se ha consolidado como un instituto comprometido
a forjar a hombres y mujeres en &reas técnicas que les permite su inclusién al sector laboral y a la educacion
superior llevando consigo conocimientos tecnoldgicos.

Los origenes de las instalaciones del Sistema ITACE se remontan al afio 1923, en el cual se iniciaron los trabajos
de construccién de la Antigua Casa del Nifio Industrial “Alvaro Obregdn”, bajo los auspicios del Gobierno del Gral.
César Lopez de Lara; el 28 de septiembre de 1928, en el Gobierno del Lic. Emilio Portes Gil se inauguré el
Plantel-internado con las siguientes especialidades: Ebanisteria, Herreria, Fundicién, Imprenta, Carroceria,
Mecanica Automotriz, Mecanica de Aparatos, Panaderia, Curtiduria y Zapateria.

En aquel afio la educacién consistia en impartir cursos de preparacion y capacitacion para el empleo calificado
dirigidos a personas mayores de 15 afios en areas productivas de aquella época. En el afio de 1993 comienza
actividades como una institucion perteneciente al Sistema Estatal de Educacion tecnolégica en las modalidades
de capacitacion para y en el trabajo y educacién media superior tecnolégica consolidandose como una institucién
eminentemente social a la atencién de las clases mas necesitadas, ofreciendo estudios con costos simbdlicos,
brindando el servicio de transportacién y alimentos a todo el alumnado, servicio médico, seguro contra accidentes
y materiales para practicas de taller.
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En 1945, al depender de la Direccién General de Segunda Ensefianza, se denomina Escuela de Ensefianzas
Especiales No. 9. Posteriormente, durante el Gobierno del Gral. Raul Garate, la infraestructura se reconstruye y
se transforma en la Escuela de Artes y Oficios No. 30; en julio de 1967 pasa a ser la Escuela Secundaria Técnica
“Alvaro Obregén”, que permanece en estas instalaciones hasta que se construye su propio plantel, donde
actualmente funciona como Secundaria Técnica No. 1 “Alvaro Obregdn”, ubicada a espaldas del edificio que le
dio cabida originalmente.

En 1984, siendo Gobernador del Estado el Dr. Emilio Martinez Manautou, se fundé en Ciudad Victoria el primer
plantel del Instituto Tamaulipeco de Capacitacién para el Empleo (ITACE). En 1991, el Gobierno del Ing. Américo
Villarreal Guerra, firma con la Secretaria de Educacion Publica del Gobierno Federal el Convenio de
Coordinacién para creacion, operacion y apoyo financiero de las Unidades de Altamira y Reynosa;
posteriormente, en 1992 se elabord el Anexo de Ejecucién, mediante el cual se incorpora a partir de 1993, la
Unidad de Matamoros.

En 1994 se incluye el plantel Victoria con carreras de técnicos profesionales en la modalidad terminal, con las
especialidades de: Mecanica automotriz, soldadura industrial, mecanica en maquinaria agricola, ebanisteria,
maquinas herramienta, electricidad, secretariado ejecutivo, gerencia y supervision en la industria del vestido, aire
acondicionado y refrigeracion y electrénica.

En 1998 el ITACE reforma su oferta educativa de carreras terminales a carreras profesionales con bachillerato
tecnologico, es decir, formacion del alumno como técnico profesional y al mismo tiempo ofrecerle la posibilidad de
acceder al nivel educativo superior y a partir de ese ciclo se comenzo a trabajar bajo el esquema de bachillerato
tecnoldgico bivalente con el que los estudiantes ademas de obtener su titulo de técnico profesional, se les
otorgan el certificado de bachillerato con el que accederan a la educacion superior.

En 2004, se implementa un nuevo modelo con enfoque constructivista, ademas, el componente de formacion
profesional se disefia a partir de las competencias profesionales derivado del Acuerdo nimero 345 por el que se
determina el Plan de Estudios del Bachillerato Tecnoldgico.

En 2008, entra en vigor la Reforma Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS) con cuatro ejes: la
construccion e implantacién de un Marco Curricular Comin (MCC) con base en competencias; la definicion y
regulacion de las distintas modalidades de oferta de la EMS; la instrumentacién de mecanismos de gestion que
permitan el adecuado transito entre las y los alumnos, y un modelo de certificacion de los egresados del Sistema
Nacional de Bachillerato (SNB), lineamientos establecidos en el Acuerdo secretarial 442.

En 2013, de conformidad con el acuerdo secretarial 653 se modifican los planes de estudio del bachillerato
tecnoldgico para agregar materias filoséficas como la Etica, la Filosofia y Ciencia, Tecnologia, Sociedad y Valores
con un enfoque humanista. En este mismo afio se solicita a la Comision para la Evaluacién de la Educacion del
tipo Medio Superior (COPEEMS) la evaluacion para el ingreso al SNB, cumpliendo con los estandares de calidad
educativa requeridos ubicandose en el Nivel Il el Plantel Matamoros y Victoria y en el Nivel Il Altamira y Reynosa.

En 2014, en el marco de una profunda y demandante reforma educativa, se implementa un nuevo sistema para
el ingreso, promocion, reconocimiento y permanencia de los docentes y directivos, basado en evaluaciones de
sus conocimientos y desempefios profesionales regidos a través de la Ley General del Servicio Profesional
Docente, asimismo de manera simultanea se crea la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion Educativa
(LINEE).

En 2015 inicia la Evaluacion al Desempefio por convocatoria del Servicio Profesional Docente, siendo evaluados
136 docentes del ITACE durante 3 afios.

En 2017, surge un Nuevo Modelo Educativo cuyo elemento central es conocer y atender con oportunidad y
pertinencia las necesidades de las escuelas. Los componentes del planteamiento curricular son: Aprendizajes
clave, desarrollo personal y social y autonomia curricular, ademas de incorporar contenidos que favorezcan el
desarrollo de habilidades socioemocionales.

En 2019, se deroga la Ley General del Servicio Profesional Docente y se expide la Ley General del Sistema para
la Carrera de las Maestras y los Maestros, que tiene por objeto normar los procesos de seleccion para la
admision, promocion y reconocimiento del personal que ejerce la funcién docente, directiva o de supervision, y
revalorizar a los maestros, como profesionales de la educacién, con pleno respeto a sus derechos.

De acuerdo con el Decreto de Creacion No. 484, expedido por el Congreso del Estado y publicado en el
Periédico Oficial el 13 de febrero de 1993, el ITACE funciona como Sistema Estatal de Educacion Tecnolégica en
las modalidades de capacitacion para y en el trabajo y educacion media superior tecnolégica, cuyas autoridades
nacionales son respectivamente, la Direccién General de Centros de Formacion para el Trabajo y la Direccion
General de Educacion Tecnoldgica Industrial, ambas instancias forman parte de la Subsecretaria de Educacion e
Investigacion Tecnoldgicas de la Secretaria de Educacion Publica.

El ITACE se ha caracterizado por casi cuatro décadas en atender las necesidades de bachillerato tecnoldgico de
sus estudiantes en el ambito técnico y productivo del estado, ofreciendo una pertinente y variada oferta de
programas educativos reconocidos en la region por su buena calidad.

Los planteles de ITACE se encuentran ubicados en los municipios de Altamira, Reynosa Matamoros y Ciudad
Victoria atendiendo a una poblacion estudiantil de diversos sectores incluidos los del area suburbana.
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CECYTE-INSTITUTO TAMAULIPECO DE CAPACITACION PARA EL EMPLEO (ITACE)
Oferta educativa

En cuanto a la oferta educativa de bachillerato tecnologico, en ITACE cuenta con 14 carreras distribuidas en sus
cuatro planteles como se puede observar en la siguiente tabla.

Tabla 1 Oferta de carreras por Plantel del ITACE, ciclo escolar 2023-2024

Carreras Altamira Reynosa Matamoros Victoria

Disefio y fabricacién de muebles finos de madera ° ° °
Electricidad . °
Electrénica ° ° ° °
Mantenimiento industrial ° ° .
Mantenimiento a motores de combustion interna ° ° °
Maquinas herramienta °

Mecatrénica °
Programacion ° ° ° °
Puericultura ° °
Soldadura industrial ° ° °
Mantenimiento a instalaciones petroleras ° °

Soporte y mantenimiento de equipo de cémputo ° .
Disefio gréfico digital ° °

Produccién de prendas de vestir ° ° °

Fuente: Departamento de control escolar de la Direccion Académica del ITACE (2023-2024).

Figura 1 Matricula educativa
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Fuente: Departamento de control escolar de la Direccién Académica del ITACE (2022-2023).

Estudiantes

Para el ciclo escolar 2022-2023 el ITACE registrdé una matricula escolarizada de 5,560 estudiantes distribuidos en
los cuatro planteles en dos turnos (Altamira, Reynosa y Victoria) y en turno matutino (Matamoros), con un
promedio de 40 alumnos por grupo.

Tabla 2 Matricula educativa de inicio de ciclo escolar 2022-2023 del ITACE

Indicador Altamira Reynosa ‘ Matamoros Victoria

Matricula de inicio

. 1,815 1,367 1,005 1,373 5,560
Ciclo escolar 2022-2023

Fuente: Departamento de control escolar de la Direccion Académica del ITACE (2022-2023).

Para el ciclo escolar 2022-2023, el plantel Altamira concentr6 el mayor porcentaje de matricula 33%
posteriormente los municipios de Victoria y Reynosa cuentan con el 25% cada uno y Matamoros con el 17%.
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Del total de la matricula registrada para el ciclo escolar 2022-2023, la mayor cantidad de

se agrupa en el primer semestre 41%, el 30% en tercer semestre y 29% en quinto semestre.

La distribucion de la matricula esté integrada por un 59% de alumnos (3,281) y el 41% alumnas (2,279) y de los
tres semestres activos en dicho ciclo escolar, el 38% de las estudiantes cursan el primer semestre (tabla 3). Las
carreras técnicas donde se concentra mayor cantidad de alumnas son: puericultura, produccion de prendas de
vestir, programacién y soporte y mantenimiento de equipo de cémputo y disefio grafico digital.

Tabla 3 Distribucion de la matricula por semestre en el ciclo escolar 2022-2023

ng?ﬁ;?n Primero Tercero Quinto FOREETE]E
Alumnos 1,422 958 901 3,281 59
Alumnas 867 718 694 2,279 41
Total 2,286 1,676 1,595 5,560 100

Fuente: Departamento de control escolar de la Direccion Académica del ITACE (2022-2023).

alumnos y alumnas

De acuerdo a la informacion de la SEP (2022) entre los ciclos 2015-2016 y 2021-2022, la cobertura en matricula
disminuyd 6.7 puntos porcentuales para pasar de 74.2% a 67.5%, lo que equivale a 9,810 alumnas y alumnos
menos; esta disminucién posiciona al estado en el lugar nimero 23 de este rubro, en el caso del ITACE se
observo para ese periodo la misma tendencia con un descenso del 7.11% de la matricula.

La matricula del ITACE report6 un crecimiento del 2011 al 2017; durante el ciclo escolar 2012-2013 se observa el
mayor incremento, sin embargo, del periodo 2017 al 2022 la matricula mostré un decremento considerable
siendo la generacion 2021-2022 la que reporté un menor nimero de alumnos, cabe sefialar que una generacién
antes la matricula habia incrementado en un 8%; se estima que la media de matriculas que reporto la institucion
en los Ultimos 12 afios fue de 5,595, reflejando su importancia en el sector educativo tecnoldgico de formacion
media superior (tabla 4).

Tabla 4 Matricula escolar de los ultimos 10 ciclos escolares del ITACE

Ciclo escolar

Indicador 2011 20122 2014 20152 2016 2017 2018
2012 013 2015 016 2017 2018 2019
Alumnos 4534 | 5007 | 5151 | 5478 | 5906 | 6,163 | 6,125 5,963 5,651 6,127 5,485 5,560
Tasa de
crecimiento (%) 10 3 6 8 4 -1 -3 -5 8 -10 1

Fuente: Departamento de control escolar de la Direccién Académica del ITACE (2011-2023).

Docentes
El ITACE para el ciclo escolar 2022-2023 contaba con una planta docente de 186 profesores y profesoras de los
cuales 88 eran de tiempo completo (48%), tres cuartos de tiempo 29 (15%), medio tiempo 30 (17%) y por
asignatura 39 (20%).

Figura 2. Distribucion de docentes por plantel ITACE
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Fuente: Departamento de control escolar de la Direccion Académica del ITACE (2022-2023).
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Como se observa en la tabla 5, Altamira atendié al 32.6% de la poblacion total del ITACE durante el ciclo escolar
citado (1,815) con 54 docentes; Victoria con el mismo ndamero de docentes al 24.9%; el plantel de Reynosa
contaba con 42 docentes y atendié al 24.5% mientras que el plantel de Matamoros con 36 docentes atendi6 al
18%. Es propio sefialar que tres de los planteles atienden a su poblacion estudiantil en dos turnos (Altamira,
Reynosa y Victoria).

En este orden de ideas es importante que se establezcan estrategias para mantener una planta docente
equitativa con base al nimero de alumnos (as) por atender, asi como a la disposicién de grupos y talleres
tecnoldgicos.

En la Tabla 5, se observa por una parte el nUmero y porcentaje de alumnos (as) con los que conté cada plantel
del ITACE durante el ciclo escolar 2022-2023 y por otra parte el nimero y porcentaje de docentes que los
atendieron.

Tabla 5. Nimero de alumnos y alumnas atendidos por el total de docentes por plantel

Indicador Altamira Reynosa Matamoros Victoria ‘ Total
Matricula de inicio Ciclo Escolar
20222023 1,815 1,367 1,005 1,373 5,560
Porcentaje de estudiantes
. 32.6 24.5 18 24.9 100
atendidos (%)
Total de docentes de inicio Ciclo
Escolar 2022-2023 54 42 36 54 186
Porcentaje de docentes (%) 25.8 23 19.2 31.8 100

Fuente: Departamento de control escolar de la Direccion Académica del ITACE (2022-2023).

Infraestructura y equipamiento
Escuelas

Los cuatro planteles en el estado cuentan con edificios propios y tienen sus terrenos y escrituras regularizadas.
Para el ciclo escolar 2022-2023 la infraestructura se compone de 83 aulas, 31 talleres, 17 laboratorios y 57
anexos, dentro de ellos se consideran las areas para las bibliotecas, servicios sanitarios, audiovisual, canchas
deportivas y oficinas administrativas.

Por otra parte, las oficinas centrales se encuentran ocupando ocho aulas didacticas del plantel Victoria,
incluyendo el espacio asignado a la comisaria de la Contraloria Gubernamental del Estado.

Tabla 6 Distribucion de aulas, talleres, laboratorios y anexos del ITACE

Laboratorios | Anexos |
Altamira 22 9 4 13
Reynosa 22 6 6 17
Matamoros 17 7 5 13
Victoria 22 9 2 14

Total 83 31 17 57

Fuente: Direccion de planeacion del ITACE (2022).

Informéatica educativa

Para el ciclo escolar 2022-2023 ha sido sobresaliente este rubro debido a la inversién realizada para mejorar el equipo
de los laboratorios en los cuatro planteles y se cuenta con mas de 500 equipos de computo. La distribucion de equipos
de computo se determind conforme al nimero de matricula total entre el total del equipo de computo resultado que: en el
ITACE se dispone de un equipo por cada 11 alumnos y alumnas.

Tabla 7 Distribucion de equipo de computo por plantel del ITACE

Plantel Equlpo de
computo

Altamira 99
Reynosa 185
Matamoros 92
Victoria 127

Total 503

Fuente: Direccion de planeacion del ITACE (2022).



Periddico Oficial Victoria, Tam., jueves 28 de noviembre de 2024 Pagina 15

Grupos

Los planteles de Altamira y Victoria cuentan con mayor cantidad de grupos activos (30% y 29% respectivamente),
Reynosa con 23% y Matamoros 18% esta Ultima cifra se deriva de que el plantel solo opera en el turno matutino.

Tabla 8 Distribucion de grupos por plantel

Alumnos(as)

Planteles Carreras Ciclo escolar
2022-2023
Altamira 9 42 1,815
Reynosa 7 33 1,367
Matamoros 8 26 1,005
Victoria 11 41 1,373
Total 14 142 5,560

Fuente: Departamento de control escolar de la Direccion Académica del ITACE (2022-2023).

Indicadores educativos
Absorciéon

En la tabla 9, se muestran los datos de absorcion del ITACE por regioén considerando a las y los alumnos
egresados del nivel de secundaria; en el sur el ITACE abarca el 15.49% de la cobertura lo que corresponde al
18.7% del total municipal y el 17.1% del total estatal. En la regién norte el ITACE atiende al 10% de la poblacién
estatal mientras que el plantel de Victoria al 9.4% de la poblacién estatal.

Tabla 9 Absorcion de egreso de 3er. Afio de secundaria en zona de influencia en ITACE.

INDICADORES 2021-2022

. Absorcién
Municipio .. .

Municipal Nacional Estatal ITACE
% % (%) (%)
Sur Altamira 82.5 15.49
Matamoros 88.7 6.32

Norte 90.9 90.3
Reynosa 91.5 2.93
Centro Victoria 102.2 8.50

Fuente: Departamento de control escolar de la Direccion Académica del ITACE (2022-2023).

Abandono escolar

El abandono escolar es uno de los principales retos a los que se enfrenta la institucion. Para determinar las
causas que provocan el abandono escolar se requiere un analisis exhaustivo desde nuestra oferta tecnoldgica,
planes de estudio, infraestructura, desempefio académico, el proceso para la reinsercion. Actualmente se aplican
estrategias para disminuir dicho indicador como la implementacion de programas de tutorias y asesorias
individuales y grupales que se ofrecen para el reforzamiento del contenido de las unidades de aprendizaje, que
sirven como cursos de preparacion para los examenes, recuperacion de portafolio, la vinculacion con diversas
instituciones publicas gubernamentales para ofrecer a nuestros alumnos y alumnas espacios para servicio social,
précticas profesionales e incrementar la matricula en educacion dual, acciones que en conjunto se realizan con el
sector empresarial para que los alumnos se integren a este sector una vez que egresen de la educacion media
superior.

En la siguiente gréfica se muestra el comportamiento de este indicador durante los Gltimos siete ciclos escolares:

Figura 3. Abandono escolar en el ITACE por ciclo escolar.
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Fuente: Departamento de control escolar de la Direccion Académica del ITACE (2016-2023).
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Los datos muestran que durante los ultimos ciclos escolares en el periodo de 2019-2020 se observé una
disminucioén significativa (10.23), porcentaje asociado entre otras cosas a la permanencia en el hogar de los
estudiantes, por la pandemia de la COVID-19. De igual forma las cifras registradas para el ciclo escolar 2022-
2023 indican que el abandono disminuyé dos puntos (14.98) en comparacién con el ciclo escolar anterior (16.99).
En este sentido, es propio sefialar que la actual administracion de este instituto esta realizando investigaciones
que, a través del andlisis de estas, permitan identificar las causas del abandono y la desercion para aplicar
estrategias factibles a disminuir los valores de este indicador.

En cuanto al abandono escolar por region, todos los planteles muestran tasa de porcentaje de abandono superior
al dato municipal, estatal y nacional respectivo. El plantel de Altamira con 17.94%, Matamoros y Reynosa con
14% en promedio y el plantel Victoria con 19.54%.

Tabla 10 Abandono escolar del ITACE por region

INDICADORES 2021-2022
Abandono escolar

Municipio Municipal Nacional  Estatal
(%) (%) (%)

Sur Altamira 9.9 17.94
Norte Reynosa 10.4 14.46

Matamoros 10.4 111 9.2 14.97
Centro Victoria 6.9 19.94

Fuente: Departamento de control escolar de la Direccién Académica del ITACE (2022-2023).

Reprobacion

Con el indice de reprobacion se puede conocer el porcentaje de alumnas y alumnos que no han obtenido los
conocimientos necesarios establecidos en los planes y programas de estudio de cualquier semestre y esta es
una variable constante de principal influencia en el abandono escolar temporal o definitivo.

En la tabla 12 se muestra la informacion de acreditacion y reprobacion por plantel, asi como el total de alumnas y
alumnos reprobados durante el primer semestre del ciclo escolar 2022-2023, asi como el nimero de alumnas y
alumnos regularizados y al final el total de alumnos que reprobaron inclusive después de los cursos de
regularizacion.

Para el primer semestre del ciclo escolar 2022-2023 se tuvo que del total de alumnas y alumnos evaluados
(5,353), 1,316 habian reprobado. El plantel que tuvo mayor inscripcion fue Altamira por lo que también tuvo mas
casos de reprobacion (551); Reynosa se posiciona en el ltimo lugar en reprobacion con 218 casos.

En todos los planteles se aplicaron cursos de regularizacion a 1,056 alumnas y alumnos durante el mes de enero
cubriendo al 80% de la poblacién con reprobacion. En el plantel de Altamira, se registrd la mayor poblacion
atendida (407) mientras que en Reynosa registro la menor cobertura comparada con el resto de los planteles
(182 alumnos).

Posterior a la regularizacién se redujo significativamente la cantidad de casos de reprobacion, sin embargo, un
24.6% permanecié reprobado posterior a la regularizacion. El plantel donde se registrd el mayor indice de
recuperacion fue Victoria (87.3%), posteriormente Reynosa 83.4, seguido de Matamoros con 83.2% y finalmente
Altamira con 73.8%.

Es importante determinar las causas de reprobacion para tomar medidas correctivas, también si el periodo de
recuperacion es el apropiado, asi como los contenidos de estos cursos en el mencionado periodo.
Tabla 11 indice de acreditacion y reprobacion durante el semestre agosto-enero del ciclo escolar 2022-2023

Total alumnos
recuperados y

Total alumnos reprobados

Alumnos Acreditados (primer semestre . Alumnos reprobados
Plantel Evalliados 2022-2023) regul:l):g:g%sinzr:i:tapa

) e Porcentaje N Porcentaje NI Porcentaje NIFTETG Porcentaje
(%) (%) (%) (%)
Altamira 1,801 1,250 69.4 551 30.6 407 73.8 144 8.0
Reynosa 1,285 1,067 83 218 17 182 83.4 36 2.8
Matamoros 979 716 73.1 263 26.9 219 83.2 44 4.5
Victoria 1,288 1,004 77.9 284 22.1 248 87.3 36 2.8
Totales 5,353 4,037 75 1,316 25 1,056 80.2 260 5.0

Fuente: Departamento de control escolar de la Direccion Académica del ITACE (2022-2023).
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Eficiencia terminal

La tasa de terminacion por cohorte muestra un desempefio variable que fluctia entre el 60.9 y 63% en las Ultimas
cinco generaciones, reportando cada afio una disminuciéon o pequefio incremento. En esta variable, es evidente
la necesidad de una estrategia institucional para asegurar una eficiencia terminal homogénea y constante
tendiente al alza. Estos porcentajes son un tema de analisis para implementar acciones que coadyuven a que las
y los estudiantes adquieran los conocimientos y habilidades necesarias para concluir con éxito la educacion
media superior. Asi mismo, se requiere determinar variables sociales, emocionales econémicas, académicas y
administrativas que permitan implementar medidas preventivas y correctivas que reviertan este indicador.

Figura 4. Tasa de terminacién por generacion del ITACE.
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Fuente: Departamento de control escolar de la Direccién Académica del ITACE
En cuanto a la eficiencia terminal por plantel, Altamira es el plantel que ha logrado mantener de manera sostenida
un incremento constante en la eficiencia terminal, en el caso de Victoria se muestra una tendencia al alza en las
Ultimas tres generaciones y en Matamoros el incremento significativo se muestra entre la generacion 2018-2021
y la generacion 2019-2022. En el plantel de Reynosa se observa una disminucion en la terminacion durante las
ultimas tres generaciones (Figura 5).

Figura 5. Tasa de terminacion Victoria
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Figura 6. Tasa de terminacién Altamira
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Fuente: Departamento de control escolar de la Direccién Académica del ITACE (2023)

Figura 7. Tasa de terminacion Matamoros
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Figura 8. Tasa de terminaciéon Reynosa
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Fuente: Departamento de control escolar de la Direccién Académica del ITACE (2023)

Para el ciclo escolar 2021-2022 la eficiencia terminal de los planteles del ITACE fue de 55.83 al 67.99 % (tabla
13); a excepcion del plantel de Victoria, el resto de los planteles muestran a este indicador como superior al
porcentaje registrado por el municipio; sin embargo, en comparacién con la eficiencia terminal estatal los cuatro
planteles del ITACE muestran una eficiencia terminal inferior a la estatal y federal.

Tabla 12 Eficiencia terminal en el ITACE por regién

INDICADORES 2021-2022
Eficiencia terminal

Region Municipio Municipal (%)  Federal (%)  Estatal (%) ITACE
(%)

Sur Altamira 65.1 67.99
Norte Reynosa 66.1 68.7 70.2 66.48
Matamoros 60.2 61.80

Centro Victoria 65.6 55.83

Fuente: Departamento de control escolar de la Direccion Académica del ITACE (2021-2022).

Cobertura

El Instituto Tamaulipeco de Capacitacion para el Empleo (ITACE) oferta sus carreras en los municipios de
Altamira, Matamoros, Reynosa y Victoria lo que representa una cobertura estatal de 28.5%. Estos cuatro
municipios concentraron al 2022 el 42.8% de las escuelas publicas para el trabajo y escuelas privadas. El
71.4% de la poblacién escolar de medio superior se concentra en estos cuatro municipios.

Tabla 13 Cobertura del ITACE por region
INDICADORES 2021-2022

Regién Municipio . el
Municipal (%) Federal (%) Estatal (%) ITACE
(%)
Sur Altamira
Norte Matamoros 66.7 67.5 72.9 40.70
Reynosa 71.5 37.21
Centro Victoria 83.6 35.80

Fuente: Departamento de control escolar de la Direccién Académica del ITACE (2021-2022).

Tasa bruta de escolarizacion (15-17 afios)

Expresa la proporcion de personas que teniendo las edades normativas para cursar la educacion media
superior en efecto lo hace. La tabla 14 muestra la tasa de escolarizacién para el ITACE durante los ultimos
tres ciclos escolares.
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Tabla 14 Tasa bruta de escolarizacion del ITACE

Indicador ‘ Ciclo escolar
‘ 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Matricula de ingreso 2,648 2,100 2,289
Matricula de ingreso (de 15 a 17 afios) 2,626 2,077 2,246
Tasa neta ajustada de escolarizacion (%) 99.17 98.90 98.12

Fuente: Departamento de control escolar de la Direccion Académica del ITACE (2023)

CENTRO DE FORMACION PARA EL TRABAJO (ICAT)

El Centro de Formacion para el Trabajo es un modelo educativo del ITACE con recursos propios (federal 60% y
estatal 40%), que opera principalmente bajo un esquema de cursos cortos dirigidos al pablico en general y al
sector empresarial, con una duracion variable de acuerdo al programa académico de cada especialidad o de
acuerdo a las necesidades del sector demandante de la capacitacion.

Al inicio de esta administracion, se atendia en capacitacion a una matricula de 1,759, no se contaba con una
adecuada distribucién de horas, no se realizaba la difusién y supervision a los cursos; tampoco se contaba con
una bolsa de trabajo y no se tenia una estructura administrativa para atender las actividades dentro del area 'y en
los planteles.

A partir de la gestion administrativa 2022-2028 se establecieron diversas estrategias que permitieron el
aprovechamiento de las horas de capacitacion otorgadas al Estado y que el presupuesto asignado no se
reintegrara a la Tesoreria de la Federacién (TESOFE).

Para el 2023, conforme el anexo de ejecucion celebrado entre la Secretaria de Educacion y el Gobierno del
Estado quedd en manifiesto la asignacion presupuestal para poco méas de 48,900 horas de capacitacién en 24
campos de formacién profesional.

Dentro de las estrategias que se han aplicado para la distribucion y aprovechamiento del recurso se han
realizado diversos convenios de colaboracion con instancias principalmente gubernamentales, de las cuales se
destaca la atencion en materia de capacitacion a personas desprotegidas como lo son mujeres en situacion de
vulnerabilidad, migrantes, personas privadas de su libertad, las y los adultos mayores y personas desempleadas;
asi mismo mediante el proyecto de capacitacion que se realiza en convenio con la Secretaria de Desarrollo Rural
se atiende a poco méas de 600 pequefios productores ganaderos y agricolas de zonas principalmente marginadas.

Otras estrategias han sido la difusion de los cursos, la promocién de las actividades del ICAT en ferias
empresariales y con instituciones del sector publico y privado. La implementacion de bolsa de trabajo de vacantes
del sector empresarial solicitada principalmente en los municipios de Altamira, Matamoros, Reynosa y Victoria.

Aln y que se han redoblado esfuerzos para reducir el reintegro del presupuesto asignado a la TESOFE, es
necesario implementar otras acciones que vayan de la mano con el desarrollo econémico del estado, se requiere
solicitar ante el Instituto de Capacitacion para el Trabajo (ICAT) a nivel federal, la actualizacién de los cursos
acordes a la region y a las necesidades de capacitacion que necesita la industria de nuestra entidad, asi como
estructurar, de forma colaborativa con la Secretaria del Trabajo y la Secretaria de Economia del Gobierno del
Estado principalmente, un proyecto de capacitaciones en areas productivas segin se requiera. Asi mismo, es
importante desarrollar un proceso administrativo que eficiente los recursos de este Centro y un programa de
indicadores que permita medir, controlar y mejorar los planes de accion; en el caso de los pequefios productores
y publico en general es imperante que los cursos se acompafien de una asesoria enfocada al desarrollo de
pequefias empresas y emprendedurismo para que sean de beneficio en la economia.

Matricula educativa
Capacitandos (as) inscritos

Del periodo comprendido de octubre a julio de 2023, se tuvo un registro de 18,040 personas mayores de 15 afios
inscritas a los diversos cursos del ICAT distribuidos en los cuatro municipios donde el ITACE tiene cobertura.

Tabla 15. Capacitandos inscritos a los cursos de ICAT

Indicador Altamira Matamoros Reynosa Victoria \ Total
Capacitandos inscritos 3,828 4,130 3,362 6,720 18,040

Fuente: Direccién de los Centros de Formacion para el Trabajo, ICAT (2023).

En el municipio de Victoria se concentrd la mayor cantidad de capacitandos (as) inscritos con el 37.2%, Reynosa
con (22.8%), Altamira (21.2%) y Matamoros (18.8%).

En la tabla 16 se observa la distribucién por sexo y municipio de las personas que han sido capacitadas durante
el periodo de octubre de 2022 a julio de 2023. El 68.5% de las personas capacitadas son mujeres y el 31.5%
restante son hombres. El municipio que mas mujeres registra es el de Victoria abarcando el 22.8% del total de la
matricula atendida, otro dato a resaltar en cuanto a la capacitacion a hombres es que el municipio de Altamira es
quien menos capacitacion ha tenido 5% de la matricula.
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Tabla 16 Mujeres y hombres capacitados por el CEFOT
Indicador Altamira Matamoros | Reynosa | Victoria Total
Mujeres capacitadas en ICAT * 2,922 2,993 2,333 4,116 12,364
Hombres capacitados en ICAT* 906 1,137 1,029 2,604 5,676
Totales 3,828 4,130 3,362 6,720 18,040

Fuente: Direccién de los Centros de Formacion para el Trabajo, ICAT (2023)
*Periodo de octubre 2022 a julio 2023.

Instructores

En cuanto a los instructores e instructoras que capacitaron a las personas por medio de los cursos del CEFOT,
se registraron 359, siendo Victoria el municipio con mas contrataciones (45%).

Tabla 17 Namero de instructores por municipio contratados por ICAT

Matamoros Reynosa ‘ Victoria

Instructores contratados por el CEFOT * 71 63 75 162 359

Indicador

Altamira

*Periodo de octubre 2022 a julio 2023. Fuente: Direccion del ICAT (2023).

Grupos

Para el periodo de octubre 2022 a junio 2023 se atendieron un total de 1,138 grupos en el ICAT con un promedio
de 15 personas por grupo, estos grupos fueron los requeridos para dar respuesta a las mas de 18 mil
capacitandos a los cursos de capacitacion. En el municipio de Victoria fue donde se establecié la mayor cantidad
de estos (35%).

Tabla 18 Namero de grupos de capacitacion del ICAT

Matamoros Reynosa ‘

Grupos* 244 274 221 399

Victoria

Altamira

Indicador
1,138

*Periodo de octubre 2022 a julio 2023. Fuente: Direccion del ICAT (2023).

Campos de formacion profesional 2022-2023
Para el ciclo escolar 2022-2023 la oferta educativa del ICAT se distribuy6 en 23 campos de formacion (Tabla 19).

Tabla 19. Campos de formacién profesional 2022-2023

Campos de formacion

Agropecuario

Electricidad

Electrénica

Mecatrénica

Industrial

Automotor

Equipo y sistemas
Construccion

Vestido textil

Artesanal

Procesos de produccién industrial
Metalmecanica
Telecomunicaciones
Comunicacion

Tecnologias de la informacion
Sistemas de impresion
Administraciéon

Educacion

Salud

Asistencia social

Imagen y bienestar personal
Turismo

Medio ambiente

*Periodo de octubre 2022 a julio 2023. Fuente: Direccion del ICAT (2023).
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Desercion

La participacion de los interesados en los cursos que se imparten en el ICAT no requiere antecedente educativo
ni son equivalentes para un nivel superior, por lo que la permanencia es voluntaria. Aunque para acreditarlos
deben de cumplirse requisitos de asistencia minima y demostracién de evidencias de aprendizaje. La mayoria de
las personas que ingresan a estos cursos tienen el interés de desarrollar o reforzar competencias por lo que la
desercién no es significativa.

En la tabla 20 se muestra el nUmero de alumnos y alumnas por plantel que han desertado de alguno de los cursos.

Tabla 20 Desercion de los cursos del ICAT

Indicador Altamira Matamoros Reynosa Victoria
Desercion* 37 0 0 98 135

*Periodo de octubre 2022 a julio 2023. Fuente: Direccion del IACT (2023).

De acuerdo con los datos descritos en la tabla anterior, la mayor desercién se presenta en el municipio de
Victoria (98 personas), cabe sefialar que este plantel es el que méas personas tiene inscritas. Considerando el
total de las y los alumnos inscritos (18,040), la desercion escolar en capacitacion fue de 0.7%.

Reprobacion

El proceso de acreditacion consiste principalmente en cubrir el 90% de la asistencia y realizar el 100% de los
ejercicios bésicos programados, asi como entregar la documentacion de inscripcién completa.

Tabla 21. Capacitandos (as) no acreditados (as) del ICAT

Indicador Altamira  Matamoros Reynosa Victoria Total

No acreditados (as)* 239 0 4 57 300

Fuente: Direccion de los Centros de Formacion para el Trabajo (2023). *Periodo de octubre 2022 a julio 2023.

De acuerdo con el niUmero de personas inscritas (18,040), el porcentaje de no acreditados es de 1.6%. La mayor
concentracion se observé en el plantel de Altamira (80%).

Eficiencia terminal

El porcentaje de la tasa de terminacion que se generd a través de los cursos de capacitacion fue del 97.4%
durante los meses de octubre 2022 a junio 2023.

Tabla 22. Tasa de terminacion de los cursos del ICAT

Indicador Altamira Matamoros Reynosa Victoria
Porcentaje de la tasa de terminacion * 92.9 100 99.7 97.4 97.5

*Periodo de octubre 2022 a julio 2023. Fuente: Direccion del ICAT (2023).

ANALISIS (FODA) INTERNO Y EXTERNO
CECYTE-INSTITUTO TAMAULIPECO DE CAPACITACION PARA EL EMPLEO (ITACE)

Tabla 23. FODA

FORTALEZAS
e Es un bachillerato tecnoldgico que cuenta con carreras técnicas.
e Todos los planteles estan clasificados en el Nivel Il del Sistema Nacional de Bachillerato (SNB).
e Todos los docentes de inglés cuentan como minimo con un diplomado de inglés y TOEFL.

e El modelo académico oficial se ha enriquecido con asignaturas propias, como valores, orientacion
educativa y educacion fisica premilitar reflejado en los contenidos de los tres afios de bachillerato.

e Se ofrece una amplia y diversa oferta educativa con 14 carreras disponibles para nuestros
estudiantes.

e EIITACE es pionero en el pais con dos carreras Unicas: disefio y fabricacién de muebles finos de
madera y mantenimiento de instalaciones petroleras.
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e Laimagen institucional es ampliamente reconocida en el estado.

e Los recursos humanos docentes son altamente competentes y cuentan con amplia experiencia
dentro y fuera del ITACE.

e Se cuenta con un programa de orientacion educativa integral, brindando apoyo y acompafiamiento
a las y los estudiantes.

e EIITACE ofrece 12 de sus 14 carreras en modelo mixto en el marco del modelo mexicano de
formacion dual, potenciando la formacidén practica y la vinculacion con el sector productivo.

e Las instalaciones cuentan con escrituras regularizadas, lo que garantiza su seguridad y
permanencia en el tiempo.

e Su oferta educativa cuenta con los refrendos que certifican la factibilidad, pertinencia y prospectiva
de sus carreras.

OPORTUNIDADES

e Avances de las tecnologias de la informacién para el mejoramiento del servicio educativo
institucional.

e Proceso académico eficiente.
e Informacién estadistica, oportuna, al alcance de los requerimientos.
e Vinculacion fortalecida con el sector empresarial del estado.

e Informacion actualizada que permita identificar las areas de oportunidad de capacitacion del
personal administrativo y docente.

e Andlisis de inclusién educativa.
e Operacion asertiva de los siguientes programas:
o Asesorias y tutorias
o Recuperacién académica
e Fomento a la producciéon de material de apoyo académico.
e Modelo de educacion dual aplicado en la oferta educativa.
e Promocion de planteles y carreras.
e Consolidacion del proceso de seguimiento del abandono escolar.
e  Operacion del marco curricular comdn en los planteles.
e Estrategias para el mejoramiento de los aprendizajes implementados.
e Fortalecimiento de la transversalidad en las competencias de lectoescritura y de uso de TIC.
e Practica docente de calidad desarrollada.
e Fortalecimiento de las academias de profesores.
e Innovacion didactica y pedagogica.
e Vinculacion con instituciones gubernamentales de apoyo y ONG's.
e Propiciar el crecimiento personal en los estudiantes, para que tengan un proyecto de vida.
e Mejora de la participacion en convocatorias estatales y nacionales.
e [Fortalecimiento de competencias docentes (saber planear, saber conducir, saber evaluar).

e Reforzamiento del programa de tutorias.

e Consolidacion de la infraestructura, espacios, salones y talleres.
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DEBILIDADES
e Falta de espacios y material para practicas de ciencias experimentales.
e Falta de un departamento de apoyo psicopedagdgico formal.
e Debilidad en la comunicacién e interacciéon con padres de familia.

e La comunidad del ITACE no se encuentra capacitada en su totalidad para atender las y los
alumnos con necesidades educativas especiales

e No se cuenta con un programa de inclusién que permita orientar los aprendizajes, las actividades
y la infraestructura para ofrecer el ingreso a cualquier alumno con barreras para el aprendizaje y la
participacion social (BAPS).

e Los espacios, equipo y herramienta es insuficiente y deficiente en la mayor parte de los talleres.

AMENAZAS

e Amplia oferta para educacion media superior en las areas de influencia del de los planteles del
ITACE

e Deterioro evidente del transporte urbano para el traslado de los y las estudiantes a los planteles
del ITACE e insuficiencia del servicio de transporte institucional.

e Inseguridad y avance de préacticas nocivas para la salud

e Altos indices de desintegracion familiar, drogadiccion, ambientes inestables y/o disfuncionales
donde radica la mayor parte de la poblacién estudiantil.

e Carencia de habilidades socioemocionales en la mayoria de jovenes, docentes y personal.

Fuente: Elaboracién propia ITACE 2024

ANALISIS FODA (INTERNO Y EXTERNO)
CENTROS DE FORMACION PARA EL TRABAJO ICAT

Tabla 24. FODA

FORTALEZAS

e Amplia oferta educativa, se cuenta con 23 campos de formacién profesional y con 129
especialidades ocupacionales.

e EIICAT opera bajo un esquema de cursos cortos dirigidos al publico en general y al sector
empresarial, con una duracion variable de acuerdo al programa académico de cada especialidad o
de acuerdo a las necesidades del sector demandante de la capacitacion.

e Se otorga una constancia de capacitacion con validez oficial ante la Secretaria de Educacién
Publica.

e Cursos de capacitacion en modalidades: presencial, linea o hibrido.
e Se oferta capacitacion a toda persona de 15 afios y mas, que sepa leer y escribir
e La institucién cuenta con cuatro tipos de capacitacion:
o Cursos de Extension (CE):
o Cursos de Capacitacion Acelerada Especifica (CAE):
o Reconocimiento Oficial de la Competencia Ocupacional (ROCO):
o Acciones Moviles (AM):
e Minimos requisitos para ingresar a los cursos de capacitacion.
e Se otorgan becas de capacitacién al publico en general.

e Horarios de cursos accesibles.
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OPORTUNIDADES
e Atencidn a diferentes sectores demograficos.
e Intensificar la instruccién por medio de acciones méviles.
e Difusién al Centro de Formacion para el Trabajo CEFOT.
e Vinculacion con el sector productivo.
e Creciente demanda de certificacion de instructores.
e Educacion a distancia.

e Avances de las tecnologias de la informacién para el mejoramiento del servicio educativo
institucional.

e Incremento de la demanda de personas interesadas en capacitarse.
e incremento de demanda de instructores especializados.
e Agregar medios de verificaciéon de cada curso que sean documentados y de acceso publico.

e Contar con informacion desagregada por género, edad, municipio y especializacién.

DEBILIDADES
e Deficiente de los cursos en su totalidad, a las necesidades estatales de capacitacion.

e El pago a los capacitadores es de $160 pesos la hora por lo que no son atractivos para
capacitadores especialistas o certificados.

e Solo se cuenta con cuatro administrativos para todo el estado.
e La mayoria de los cursos son de extensionismo.
e Lavinculacion con el sector empresarial debe fortalecerse.

e Deficiente proceso de seguimiento de evaluadores y personal capacitado.

AMENAZAS

e Informalidad de los cursos (desinterés y falta de compromiso entre los actores involucrados para
la capacitacion de los usuarios).

e Falta de transparencia en cuanto al acceso e informacion.

e No se cuenta con esquemas de capacitacion y actualizacion para administrativos e instructores
para ofrecer un mejor servicio.

e Las metas programadas para el ejercicio del recurso no se cumplen en su mayoria de acuerdo a
indicadores nacionales de gestion.

e No hay recaudacion de ingresos propios.
e Crecimiento de la competencia al incrementar la oferta de entes capacitadores.

e No se tienen alineados los objetivos a los planes de desarrollo por lo que las acciones no son
orientadas a un objetivo especifico.

Fuente: Elaboracién propia ITACE 2024
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Figura 6 Arbol de problemas del ITACE
CECYTE-INSTITUTO TAMAULIPECO DE CAPACITACION PARA EL EMPLEO (ITACE).

Limitadas posibilidades de desarrollo personal y profesional

e .

. EE——— —

» > 5 e
e Y

o
EFECTO Riesgos de caer en

Conflictos
delincuencia y las adicciones

socioemocionales Inestabilidad laboral y escolar

La poblacién escolar de los planteles del ITACE
registra un alto indice de abandono escolar

—

& Causa nivel 1

PROBLEMA

Deficiente apoyo Aguda desintegracion
socioemocional mediante familiar
las tutorias.

Insuficiente personal para Insuficiencia presupuestal
Sub causa nivel 2 asesoria y para construccion y
acompafiamiento Problemas econdmicos,

eguipamiento
académico extra clase

Deficiente infraestructura

Fuente: Departamento de control escolar de la Direccion Académica del ITACE (2023)
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Figura 7. Arbol de objetivos del ITACE
CECYTE-INSTITUTO TAMAULIPECO DE CAPACITACION PARA EL EMPLEO (ITACE)

Mayores posibilidades de movilidad social y laboral

Mejores ciudadanos Equilibrio fisico y Estabilidad laboral
Libres de adicciones emocional y escolar

Administracién eficiente
para mejoras en espacios
académicos y
tecnoldgicos

Programa de tutorias
suficiente y eficiente

Apoyo a la familia mediante
la escuela para padres.

Promocidn de cursos
formacidn para el trabajo
entre los padres de familia
como apoyo a la

Suficiente personal para
asesoriay
acompafiamiento Gestidn regulary
académico para apoyo 2 s extraordinaria para
extraescolar temprano economia familiar. fortalecimiento de la

infraestructura.

Fuente: Departamento de control escolar de la Direccion Académica del ITACE (2023)
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Figura 8 Arbol de problemas del ICAT
CENTRO DE FORMACION PARA EL TRABAJO

Escasa contribucién en la productividad en
las dreas de influencia del ITACE

Dificultad de los aspirantes al Incremento del desempleo vy Reducida bolsa de trabajo para
sector laboral para adaptarse a subempleo ofrecer a los empleadores

EFECTOS

nuevas tecnologias o ambientes
empresariales

Escasa participacion de la poblacion en edad productiva en cursos

PROBLEMA
regulares y de extension acordes a las necesidades de la empresa

de Limitada formacion técnica en

Insuficiente oferta cursos
campos laborales tradicionales

regulares y de extension acordes a
las necesidades de las empresas

CAUSAS

y emergentes

Deficiente promocion de la Deficiente desarrollo en

oferta de capacitacion en el competencias basicas  (leer,
escribir, comunicar) y laborales.

SUB CAUSAS

estado

Fuente: Direccion de los Centros de Formacion para el Trabajo (2023).
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Figura 9 Arbol de objetivos ICAT
CENTRO DE FORMACION PARA EL TRABAJO

Alta participacion en la productividad

econdmica en las dreas de influencia del
ITACST

Facilidad de los aspirantes al Incremento en el empleo formal Amplia y diversificada bolsa de
sector laboral para adaptarse a y el emprededurismo trabajo para ofrecer a los

nuevas tecnologias o ambientes empleadores
empresariales

Aumento en |la participacion de la poblacion en edad productiva en cursos
regulares y de extension acordes a las necesidades de |a empresa

OBJETIVO

Mejora en la formacion técnica
en campos laborales
tradicionales y emergentes

Incremento en oferta de cursos Identificacion de necesidades de
regulares y de extension acordes capacitacion en sector

a las necesidades de la empresa empresarial y fomento a la
realizacion de convenios con

MEDIOS NIVEL 1

unidades economicas

Amplia promocion de |la oferta
de capacitacion en el estado

MEDIOS NIVEL 2

Induccion para el desarrollo en

competencias  basicas (leer,
escribir, comunicar) y laborales.

Fuente: Direccion de los Centros de Formacion para el Trabajo (2023).
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FILOSOFIA INSTITUCIONAL ITACE

Mision:

Ofrecer bachillerato tecnoldgico y capacitacion para el trabajo formando personal calificado, para satisfacer
la demanda laboral del sector productivo, impulsando el desarrollo econémico del pais.

Vision:

Ser reconocidos como la mejor opcion educativa tecnolégica, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de
jovenes y adultos.

Valores

El ITACE tiene como propésitos fundamentales cultivar un mejor sistema de valores, fomentar la excelencia
educativa, y vincular el sistema educativo a las necesidades del sector productivo demandante de la mano
de obra calificada.

e Lealtad: Identificacion con la institucion y sus ideales.

e Honor: Impulsa a comportarse de modo que merezca la consideracion y respeto de la gente.
e Unidad y Trabajo: Unificacion de esfuerzos para obtener excelentes resultados.

e Calidad Profesional: Personal calificado en constante formacion

Tabla 25. ALINEACION CON PED 2023-2028 Y PND 2019-2024
CECYTE-INSTITUTO TAMAULIPECO DE CAPACITACION PARA EL EMPLEO (ITACE)

Agenda 2030 para el Desarrollo Objetivo 4. Educacion de calidad

Sustentable Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Educacién

El gobierno federal se comprometié desde un inicio a mejorar las condiciones
Plan Nacional de Desarrollo materiales de las escuelas del pais, a garantizar el acceso de todos los jovenes a la

2019-2024 educacion y a revertir la mal llamada reforma educativa. La Secretaria de Educacion
Publica tiene la tarea de dignificar los centros escolares y el Ejecutivo federal, el
Congreso de la Unién y el magisterio nacional se encuentran en un proceso de dialogo
para construir un nuevo marco legal para la ensefianza.

Objetivo prioritario 1.

Garantizar el derecho de la poblacién en México a una educacién equitativa, inclusiva,
intercultural e integral, que tenga como eje principal el interés superior de las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes.

Objetivo prioritario 2.

Garantizar el derecho de la poblacion en México a una educacion de excelencia,
pertinente y relevante en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo
Nacional.

Objetivo prioritario 3.

Revalorizar a las maestras y los maestros como agentes fundamentales del proceso
educativo, con pleno respeto a sus derechos, a partir de su desarrollo profesional, mejora
continua y vocacion de servicio.

Programa Sectorial de Educacion
(PSE)
2020- 2024

Objetivo prioritario 4.

Generar entornos favorables para el proceso de ensefianza aprendizaje en los diferentes
tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

Objetivo prioritario 5

Garantizar el derecho a la cultura fisica y a la practica del deporte de la poblaciéon en
México con énfasis en la integracion de las comunidades escolares, la inclusién social y la
promocion de estilos de vida saludables.

Objetivo prioritario 6

Fortalecer la rectoria del Estado y la participacion de todos los sectores y grupos de la
sociedad para concretar la transformacion del Sistema Educativo Nacional, centrada en el
aprendizaje de las nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos.
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Plan Estatal de Desarrollo
(PED) 2023-2028

Programa Sectorial de Educacion
de Tamaulipas
2023-2028

Programa Institucional del ITACE
2024-2028
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Objetivo B9.1

Garantizar la cobertura y permanencia con equidad e inclusion en los diferentes tipos,
niveles y modalidades del SEE, en beneficio de la poblacion tamaulipeca.

Objetivo B9.2

Garantizar la excelencia y pertinencia educativa en todos los tipos, niveles y modalidades
del SEE, con el fin de atender las necesidades actuales y futuras de la sociedad
tamaulipeca.

Objetivo B9.6.

Promover acciones que contribuyan a la mejora continua de la educacion para el
fortalecimiento permanente del SEE en beneficio de las nifias, nifios, jovenes y adultos
tamaulipecos.

Objetivo B9.4.

Revalorizar a las maestras y los maestros a través de la capacitaciéon y actualizacién
docente para su desarrollo profesional.

Objetivo B9.5

Generar espacios educativos suficientes y en 6éptimas condiciones y fortalecer la
infraestructura tecnolégica para el adecuado desarrollo de las actividades de ensefianza
aprendizaje del SEE.

Objetivo B9.3.

Contribuir a garantizar el derecho a una formacion integral a través del fortalecimiento de
la cultura fisica y deporte, el desarrollo socioemocional, la sostenibilidad, la cultura y las
artes, con énfasis en la inclusion social de las y los estudiantes.

El.

Garantizar la cobertura y permanencia con equidad e inclusion en los diferentes tipos,
niveles y modalidades del SEE, en beneficio de la poblacién tamaulipeca.

E2.

Garantizar la excelencia y pertinencia educativa en todos los tipos, niveles y modalidades
del SEE, con el fin de atender las necesidades actuales y futuras de la sociedad
tamaulipeca.

E3.

Contribuir a garantizar el derecho a una formacién integral a través del fortalecimiento de
la cultura fisica y deporte, el desarrollo socioemocional, la sostenibilidad, la cultura y las
artes, con énfasis en la inclusion social de las y los estudiantes.

E4.

Revalorizar a las maestras y maestros a través de la capacitacion y actualizacién docente
para su desarrollo profesional.

ES.

Generar espacios educativos suficientes y en O6ptimas condiciones y fortalecer la
infraestructura tecnolégica para el adecuado desarrollo de las actividades de ensefianza-
aprendizaje del SEE.

EG.

Promover acciones que contribuyan a la mejora continua de la educacion para el
fortalecimiento permanente del SEE en beneficio de las nifias, nifios, jévenes y adultos
tamaulipecos.

IT1

Promover y difundir el acceso a una educacién de calidad
T2

Instrumentar un modelo educativo orientado a la mejora del aprendizaje,
IT3

Impulsar la profesionalizacion del personal, optimizando los recursos institucionales
disponibles.
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Tabla 26. CENTRO DE FORMACION PARA EL TRABAJO (ICAT)

Agenda 2030 para el Desarrollo Objetivo 8: Trabajo decente y crecimiento econémico

Sustentable Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

Impulsar la reactivaciéon econémica, el mercado interno y el empleo

Plan Nacional de Desarrollo El gobierno federal impulsara la reactivacion econémica y que vuelva a crecer a

2019-2024 tasas aceptables a través del fortalecimiento de una politica de recuperacién

salarial y estrategias de creacién masivas de empleos permanentes, productivos
y bien remunerados.

Objetivo prioritario 1.

Programa Sectorial de Educacion

(PSE) Garantizar el derecho de la poblacion en México a una educacion equitativa,
2020- 2024 inclusiva, intercultural e integral, que tenga como eje principal el interés superior
de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes.
E5.1

Plan Estatal de Desarrollo

(PED) 2023-2028 Generar oportunidades de acceso al trabajo digno para la sociedad tamaulipeca,

con inclusién productiva de los grupos histéricamente marginados y los
habitantes de las zonas con mayor rezago social del estado.

Programa Sectorial de Educacion ] ) ) Ob].etIVO E2 ) ] )
de Tamaulipas Garantizar la excelencia y pertinencia educativa en todos los tipos, niveles y
2023-2028 modalidades del SEE, con el fin de atender las necesidades actuales y futuras
de la sociedad tamaulipeca.
IT-CEFOT1
Programa Institucional ITACE Generar oportunidades de acceso al trabajo digno para la sociedad tamaulipeca,
2024-2028 con inclusién productiva de los grupos histéricamente marginados y los

habitantes de las zonas con mayor rezago social del estado.

OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Para cumplir con las demandas de la sociedad tamaulipeca y promover el desarrollo integral de la entidad, en el
Plan Estatal de Desarrollo se han establecido cuatro ejes transversales a través de los cuales se identifican los
objetivos cuya consecucion es de responsabilidad compartida entre los diferentes sectores de actuar de la
Administracion Publica Estatal.

En atencién de lo anterior, el presente Programa Institucional retoma los distintivos definidos en el Plan Estatal de
Desarrollo 2023-2028 para la identificacion de aquellas lineas de acciéon que inciden directamente en el
cumplimiento de alguno de los objetivos que componen los ejes transversales.

Figura 10 Ejes Transversales del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028

Respeto Irrestricto
de los Derechos Humanos

5

Participacidn
Ciudadana

Ejes Transversales

Fuente: Gobierno del Estado de Tamaulipas, 2023.
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Eje Transversal Respeto Irrestricto de los Derechos Humanos

El Eje Transversal Respeto Irrestricto de los Derechos Humanos se identifica con el distintivo DH, para la
busqueda de oportunidades que propicien el respeto y proteccion de los derechos humanos de las y los
tamaulipecos.

Objetivo DH1: Derechos Humanos de Seguridad y Justicia. Fortalecer y garantizar los Derechos Humanos
relacionados con la seguridad y la justicia para todas y todos, mediante la implementacién de nuevas
herramientas.

Objetivo DH2: Derechos Humanos de Expresion e Informacion. Impulsar el ejercicio efectivo de los Derechos
Humanos de la poblacion tamaulipeca mediante la mejora de la gestion publica haciendo mas eficiente los
procesos administrativos y actividades de las instituciones publicas, promoviendo la transparencia y rendicion de
cuentas.

Objetivo DH3: Derechos Humanos para el Bienestar. Fortalecer el enlace social para el ejercicio de los
Derechos Humanos, que brinde un entorno seguro, libre de violencia e injusticia, reduzca la desigualdad y
pobreza, promueva el bienestar y la salud para todas y todos, siendo incluyentes y con atencién al interés
superior de la nifiez y la adolescencia.

Objetivo DH4: Derechos Humanos para la Formacion y Recreacién. Fortalecer el ejercicio y cumplimiento de
los Derechos Humanos mediante politicas publicas y programas que apoyen a las personas en las areas de
educacion, cultura y deporte, que permitan crecer en ambientes sanos y la reconstruccion del tejido social, asi
como la libre manifestacion de ideas.

Objetivo DH5: Derechos Humanos de la Vivienda y Medio Ambiente Sano. Promover la dignificacion de la
vivienda, medio ambiente, ecologia y el uso del agua, a través de instrumentos que, con base en los Derechos
Humanos, propicien mantener un ambiente sano para que todas y todos los tamaulipecos adquieran un facil
acceso y aprovechamiento de los mismos.

Objetivo DH6: Derechos Humanos del Trabajo y Transito. Fomentar el respeto a los Derechos Humanos
relacionados con el trabajo, la profesion, industria y comercio, incentivando el turismo, el desarrollo rural, la pesca
y la acuacultura, para impulsar el desarrollo econémico del estado.

Eje Transversal Participacion Ciudadana

El Eje Transversal Participacién Ciudadana se identificara con el distintivo PC, y tiene por objeto promover una
sociedad participativa y colaborativa en Tamaulipas, la cual fortalezca la actividad del Gobierno del Estado con el
fin de lograr un mayor bienestar en todos los ambitos para la poblacion.

Objetivo PCL1: Participacién Individual. Promover la participacion ciudadana de las y los tamaulipecos en los
asuntos de interés publico que contribuyan a la generacion de bienestar social, econémico y ambiental en
Tamaulipas.

Objetivo PC2: Participacion de Grupos Organizados. Impulsar la participacion ciudadana por parte de las
asociaciones civiles, empresas y academia que permita la suma de esfuerzos y recursos para un beneficio social
en el estado.

Eje Transversal Desarrollo Sostenible

El Eje Transversal Desarrollo Sostenible se identificara con el distintivo DS, el cual sera una insignia que permitira
identificar aquellas lineas de accién que impactan favorablemente en los aspectos social, econémico y ambiental,
contribuyendo directamente al desarrollo sostenible de Tamaulipas.

Objetivo DS1: Personas. Reducir la pobreza, para impulsar un ambiente sano, digno y en equidad en el estado
de Tamaulipas.

Objetivo DS2: Planeta. Proteger los recursos naturales de Tamaulipas y combatir el cambio climatico para
asegurar un ambiente digno para las generaciones actuales y futuras.

Objetivo DS3: Prosperidad. Contribuir a una vida prospera para los tamaulipecos y que todo progreso
econdémico, social, y tecnolégico se dé en plena armonia con la naturaleza.

Objetivo DS4: Paz. Fomentar sociedades pacificas, justas e incluyentes, libres de miedo y violencia en el estado
de Tamaulipas.

Objetivo DS5: Alianzas Estratégicas. Crear y fortalecer alianzas regionales, nacionales e internacionales para
el desarrollo, centradas en las necesidades de los mas vulnerables, y con la participacion de todos los sectores
(gobierno, academia, sociedad civil y sector privado).
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Eje Transversal Combate a la Corrupcion

El Eje Transversal de Combate

a la Corrupcion se identificard con el distintivo CC. Todas las dependencias y

entidades de la Administracién Publica Estatal deberan disefiar e implementar estrategias dirigidas a fortalecer la
situacién actual de los programas, actividades, tramites y servicios en materia de corrupcién, con la creacion de
un Mapa de Riesgos de Corrupcion en el que se identifiqguen areas y procesos proclives a presentar conductas
irregulares en esta materia, con sus respectivos métodos de evaluacion.

Objetivo CCL1: Hacer frente a la corrupcion. Consolidar la actuacién ética de las personas servidoras publicas,
a fin de fortalecer la confianza de la poblacion en el desempefio del gobierno del estado.

Objetivo CC2: Transparencia

y acceso a la informacién. Facilitar el acceso a la informacion publica de las

dependencias y entidades de la Administracion Pablica Estatal.

Objetivo CC3: Fortalecimiento a la legalidad. Asegurar el cumplimiento de las responsabilidades y rendicion
de cuentas de las personas servidoras publicas, a través de la verificaciéon de procesos y procedimientos
apegados a la legalidad, que se realizan en las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal.

Tabla

27 Objetivos, estrategias y lineas de accion, CECYTE

Programa Institucional ITACE 2024-2028

Objetivo: IT1. Promover y difundir el acce

s0 a una educacion de calidad.

Estrategia

Lineas de accion

IT1.1. Implementacion de programas de
apoyos y estimulos.

IT1.1.1. Establecer criterios incluyentes y de equidad educativa para identificar a los
estudiantes con desempefio destacado, en riesgo de abandono escolar y con problemas
socioecondmicos y emocionales.DH4

IT1.1.2. Disefiar un programa gque incluya apoyos materiales, tutorias académicas y
actividades extracurriculares.DH4

IT1.1.3. Realizar campafas de sensibilizacion y difusién para promover la participacion en
los programas de becas.DH4

IT1.2. Organizacion de talleres y cursos
de capacitacion para padres de familia'y
comunidad.

IT1.2.1. Identificar las necesidades de capacitacion de los padres de familia y la comunidad
a través de encuestas y reuniones participativas. DH4

IT1.2.2. Disefiar un plan de capacitacion que aborde temas como técnicas de estudio,
comunicacion efectiva y motivacion para el aprendizaje. DH4

IT1.2.3. Organizar talleres y sesiones informativas en el ITACE y en sus areas de influencia
circundantes para involucrar activamente a los padres de familia y la comunidad en la
educacion de los estudiantes. DH4

IT1.3. Creacion de una campafia de
comunicacion y difusién.

IT1.3.1. Desarrollar materiales de comunicacion visual y digital que destaquen los logros y
actividades del ITACE. DS5

IT1.3.2. Establecer alianzas con medios de comunicacién locales y estatales para difundir
informacion sobre el ITACE y sus programas educativos. DS5

IT1.3.3. Organizar eventos de promocion como jornadas de puertas abiertas, ferias
educativas y charlas informativas en escuelas primarias y secundarias de su zona de
influencia. DS5

IT1.4. Mejora de la infraestructura y
equipamiento educativo.

IT1.4.1. Realizar un diagndstico de la infraestructura del ITACE para identificar areas de
mejora en instalaciones fisicas, mobiliario y equipamiento educativo DS3

IT1.4.2. Planificar proyectos de mejora de la infraestructura priorizando las necesidades
identificadas en el diagndstico para crear un ambiente educativo éptimo. DS3

IT1.4.3. Establecer un programa de mantenimiento preventivo y correctivo para asegurar el
funcionamiento adecuado de las instalaciones y equipamiento. DS3

Objetivo: IT2. Instrumentar un modelo edu

cativo orientado a la mejora del aprendizaje.

Estrategia

Lineas de accién

IT2.1. Formaciéon de

multidisciplinario.

un  equipo

IT.2.1.1. Identificar a los profesionales con experiencia en educacion y tecnologia para
formar parte del equipo multidisciplinario. PC2

IT.2.1.2. Realizar reuniones de trabajo para implementar planes de estudio innovador y
alineado a las necesidades educativas actuales. PC2

IT.2.1.3. Capacitar al personal docente en el uso de nuevas metodologias y tecnologias
educativas a través de talleres y sesiones de formacion. PC2

IT2.2. Implementacién de programas
piloto: monitores estudiantiles para
atencion de la reprobacion. Para

asesoria en proyectos 0 prototipos
tecnolégicos con base en la
metodologia STEM

IT.2.2.1. Seleccionar un grupo de docentes y estudiantes para participar en los programas
piloto. PC2

IT.2.2.2. Realizar un seguimiento continuo de las actividades y resultados de los programas
piloto. PC2

IT.2.2.3. Evaluar los resultados obtenidos y realizar ajustes necesarios para mejorar la
implementacién de las nuevas metodologias educativas. PC2
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IT2.3. Establecimiento de un sistema de
monitoreo y evaluacion del MCC.

IT.2.3.1. Disefiar indicadores de desempefio para medir el impacto del modelo educativo en
los niveles de aprendizaje. CC3

IT.2.3.2. Implementar herramientas tecnolégicas para recopilar datos y generar informes de
seguimiento y evaluacién. CC3

IT.2.3.3. Realizar evaluaciones periédicas del modelo educativo con la participacion de
docentes, estudiantes y padres de familia para retroalimentar y mejorar el proceso. CC3

IT2.4. Implementacién de educacién a
distancia o hibrida.

IT.2.4.1. Desarrollar una plataforma educativa en linea que permita la imparticién de clases
virtuales, acceso a materiales de estudio y seguimiento del progreso del estudiante. DH2

IT.2.4.2. Capacitar al personal docente, administrativo y alumnado en el uso efectivo de
herramientas y metodologias para la ensefianza a distancia. PC2

IT.2.4.3. Disefiar politicas y procedimientos para garantizar la calidad y equidad en la
educacion a distancia, asegurando la accesibilidad para todos los estudiantes,
independientemente de su ubicacién o recursos tecnolégicos disponibles. DH2

Objetivo: IT3. Impulsar la profesionalizacion del personal y optimizar los recursos institucionales disponibles

Estrategia

Lineas de accion

IT.3.1.3. Implementar el plan de formacién de manera progresiva, asegurando la
participacién activa y el seguimiento del personal involucrado. DH2

IT3.2. Implementacion de programas de
gestion eficiente de recursos

IT.3.2.1. Desarrollar politicas y procedimientos para optimizar el uso de materiales
didacticos y recursos educativos.

IT.3.2.2. Realizar andlisis de costos y presupuestos para identificar areas de oportunidad
para reducir costos operativos. PC1

IT.3.2.3. Promover practicas de sustentabilidad ambiental en el colegio, como el reciclaje y
el ahorro de energia, para optimizar el uso de recursos naturales. PC1

IT.3.3. Fortalecimiento de los comités de
vinculaciéon empresarial y patronato

IT.3.3.1. Implementar y fortalecer los comités de vinculacion empresarial y patronato para
garantizar una representacion diversa y efectiva. DS5

IT.3.3.2. Facilitar la comunicacién entre el ITACE y los comités de vinculacién empresarial y
patronato para identificar necesidades de apoyo y formular estrategias para abordarlas. DS5

IT.3.3.3. Involucrar activamente a los miembros de los comités de vinculacién empresarial y
patronato en la toma de decisiones y la implementacién de acciones para mejorar la calidad
educativa y la infraestructura del ITACE. DS5

Tabla 28 Objetivos, estrategias y lineas de accién, CEFOT

Programa Institucional de Desarrollo del ITACE 2023-2028

Objetivo: IT-CEFOT1. Generar oportunidades de acceso al trabajo digno para la sociedad tamaulipeca, con inclusién productiva de los
grupos histéricamente marginados y los habitantes de las zonas con mayor rezago social del estado.

promoviendo la inclusién de los grupos
histéricamente marginados.

Estrategia Lineas de accién
IT-CEFOT1.1 IT-CEFOT1.1.1. Promover la oferta de empleo digno entre la poblacion tamaulipeca
Lograr el empleo pleno y digno mediante la vinculacién entre gobierno, sociedad e iniciativa privada.

IT-CEFOT1.1.2. Ofrecer servicios de empleo, consejeria y reclutamiento para una mejor
colocacién de las y los tamaulipecos buscadores de empleo.

IT-CEFOTL1.1.3. Capacitar a las y los trabajadores tamaulipecos mediante la oferta de
cursos y certificaciones en modalidad presencial y a distancia para mejorar la productividad
laboral.

PROGRAMAS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS

CECYTE-INSTITUTO TAMAULIPECO DE CAPACITACION PARA EL EMPLEO

Tabla 29 Programas y proyectos estratégicos para el ITACE

Clave Objetivo
Referencia

Nombre del Programa

Fuente de
Financiamiento

Area Responsable

Descripcién General

Elevar la calidad de la oferta

o educativa, mediante acciones Convenio de
Objetivo: CECYTE-ITACE concretas que permitan o aportacion
., Direccion
IT1 Atencion a la demanda, atender_la demanda_l de Académica estatal/fedgral._
cobertura y calidad educacion académica, Recurso ordinario
tecnoldgica, propedéutica y estatal.

de formacién profesional.
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Objetivo:
IT3

CECYTE-ITACE

Profesionalizacién Directiva y
Docente

Impulsar la profesionalizacién
del personal directivo, para
asegurar el liderazgo, la
gestion administrativa y
académica que nos permitan
mejorar los indicadores
institucionales e impulsar la
capacitacion permanente del
personal docente, para
asegurar la instrumentacion
de los programas educativos
y mejorar los resultados de
aprendizaje.

Direccién
Académica

Convenio de
aportacion
estatal/federal.
Recurso ordinario
estatal.

Objetivo:
IT2

CECYTE-ITACE
Desarrollo Académico

Promover que se den las
condiciones académicas
necesarias para la
implementacion del MCCEMS,
instrumentar el modelo
educativo para mejorar los
niveles de aprendizaje y
favorecer el transito progresivo
de los estudiantes hacia un
sistema educativo de calidad.

Direccién
Académica

Convenio de
aportacion
estatal/federal.
Recurso ordinario
estatal.

Objetivo: IT1

CECYTE-ITACE
Desarrollo Tecnolégico

Contribuir al desarrollo de las
competencias profesionales de
conformidad con los médulos y

submédulos de las carreras
técnicas, asi como apoyar en
el desarrollo del modelo dual
como alternativa de formacion
para las y los estudiantes en
cada plantel.

Direccién
Académica

Convenio de
aportacion
estatal/federal.
Recurso ordinario
estatal.

Objetivo: IT3

CECYTE-ITACE

Ingreso, Promocion y
Reconocimiento

Promover que se den las
condiciones académicas
necesarias para la
revalorizacion de las maestras
y los maestros como agentes
fundamentales del proceso
educativo, a partir de su
desarrollo profesional, mejora
continua y vocacion de
servicio, que propicie entornos
favorables para el proceso de
ensefianza-aprendizaje en las
y los alumnos del ITACE.

Direccién
Académica

Convenio de
aportacion
estatal/federal.
Recurso ordinario
estatal.

Objetivo: IT2

CECYTE-ITACE

Vinculacion y gestién con los
sectores que integran la
sociedad

Planear, coordinar, supervisar
y evaluar el Programa de
Vinculacion del ITACE con el
sector empresarial,
dependencias
gubernamentales e
instituciones educativas, con
la finalidad de posicionar a la
Institucion y cumplir con las
acciones para el desarrollo
integral del alumnado.

Direccién
Académica

Convenio de
aportacion
estatal/federal.
Recurso ordinario
estatal.

Objetivo: IT2

CECYTE-ITACE

Programa estratégico de
infraestructura del ITACE 2023

Contribuir a la ampliacion de
la infraestructura fisica y de
operacion de la Educacion
Media Superior y
Capacitacion para el Trabajo,
a efecto de ofrecer una
educacion de calidad a un
mayor nimero de jévenes
gue continuaran estudios del
tipo superior o se integraran a
la fuerza productiva.

Direccién de
Planeacién

Convenio de
aportacion
estatal/federal.
Recurso ordinario
estatal.
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Clave Objetivo
Referencia

CENTRO DE FORMACION PARA EL TRABAJO (ICAT)

Tabla 30 Programas y proyectos estratégicos

Nombre del Programa

Descripcion General

Area
Responsable

Fuente de
Financiamiento

Cursos dirigidos que se ajustan a ICATy Convenio de
las necesidades de capacitacion de | DIRECCION aportacion
ICAT-ITACE los alumnos y a la especialidad ACADEMICA estatal/federal.
Objetivo: IT1 ., técnica, con la finalidad de generar
Cursos de extension competencias requeridas para el
campo laboral y la educacién
superior.
Cursos de formacién para el trabajo | ICAT Convenio de
ICAT-ITACE. dirigidos a la poblacion mayor de 15 aportacion
Obietivo: IT1 L afios en habilidades y estatal/federal.
J ' Cursos de capacitacion | competencias que le permita la
a publico en general incorporacion al sector productivo
del Estado.
ICAT-ITACE. Cursos de capacitacion realizados ITACEY LA Convenio de
Cursos de capacitacion | €N las comunidades_ rurales para SECRETARIA DE aportacion
Objetivo: IT1 dirigidos a pequefios generar competencias actuales y DESARROLLO estatal/federal.
productores del sector habilidades para desarrollar RURAL
agropecuario actividades que les permita a los
pequefios productores crear
pequefias empresas.
ICAT-ITACE. Cursos que favorezcan el acceso al | ICAT Convenio de
IT-CEFOTL Cursos de capacitacion trabajo,_ Eautoempleo, depo@g, aportacion
dirigidos a personas educacion y salu_d para |,nd|V|duos estatal/federal.
privadas de su libertad en proceso de reinsercion.
Cursos dirigidos a grupos ICAT Convenio de
vulnerables con el objetivo de aportacion
reducir el indice de pobrezay la estatal/federal.
ICAT-ITACE. desigualdad de los grupos
IT-CEFOT1 Capacitacién a Mujeres | poblacionales vulnerables del
Victimas de Violencia estado, y consolidar a todas y todos
los tamaulipecos como titulares
garantes de derechos humanos de
manera efectiva y progresiva
Capacitacion dirigida a los ICAT Convenio de
operadores del transporte publico aportacion
ICAT-ITACE para fortalecer la capacidad, tanto estatal/federal.
IT-CEFOT1 Capacitacién a individual, de aportar
operadores de conocimientos, habilidades y
transporte publico actitudes, para el mejor desempefio
laboral brindando asi un servicio de
calidad.
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Tabla 31. Fuentes de Financiamiento

Nombre del fondo Fuente de financiamiento

Programa U006

Subsidios Federales
para Organismos
Descentralizados

Componente Federal

Este programa es transversal, en el cual participan otras Unidades Responsables de la Secretaria de
Educacién Publica y atiende a 73 Instituciones (Universidades publicas estatales, de apoyo solidario y
universidades interculturales) en 31 estados de la republica, que ofrecen programas de educacién media

Estatales superior y superior, mediante el envio de recursos federales, que son para la operacién de las mismas.
FAM Componente Federal

Fondo de Programa de infraestructura educativa superior, en su edificio central modalidad universitaria, se realizan
Aportaciones obras de consolidacion en institutos tecnoldgicos, en universidades publicas, tecnolégicas y politécnicas,
Mdltiples gue incluyen la construccion de edificios con médulos de aulas, areas administrativas, laboratorios, obras

exteriores y estacionamientos, entre otras obras y su equipamiento.

Concurrencia del
convenio

Componente Estatal

Programa de infraestructura, equipamiento, personal docente y programas académicos de las instituciones
de ensefianza media superior, con el objetivo de asegurar una educacion de calidad que contribuya al
desarrollo integral de los estudiantes, fomente la igualdad de oportunidades y fortalezca la formacion de
futuros ciudadanos con las competencias necesarias para enfrentar los retos del siglo XXI.

Extraordinarios

Componente Estatal

Programa de aportaciones extraordinarias tiene como finalidad apoyar iniciativas de caracter temporal y
excepcional que contribuyan al mejoramiento de la infraestructura, la calidad educativa, la investigacion, la
innovacién, o cualquier otro aspecto relevante para fortalecer la misién y vision de las instituciones de
ensefianza media superior. A través de las aportaciones extraordinarias, se busca potenciar el desarrollo
de dichas instituciones, promoviendo la excelencia en la educacién y la formacién de los estudiantes, asi
como el cumplimiento de objetivos estratégicos de caracter urgente o crucial.

Ingresos propios

Ingresos que la institucién genera por si misma, mas alla de la financiacién gubernamental, y que se
utilizan para mantener y mejorar la calidad de la educacion, la infraestructura y el funcionamiento general
de la institucion.

e  Matricula y cuotas: Los pagos realizados por los estudiantes y sus familias para acceder a los
servicios educativos, que pueden incluir tasas de matricula, cuotas de inscripcion y otros cargos
relacionados con la educacion.

e Ingresos por otorgar concesiones implican que la institucion cede ciertos derechos de uso o
gestién de sus activos o recursos a terceros a cambio de una tarifa o regalia, lo que puede
representar una fuente adicional de ingresos para la institucién educativa.

PROGRAMA

INSTITUCIONAL PARA MEJORAR INDICADORES ESTRATEGICOS

Tabla 32 Indicadores de desempefio, seguimiento y evaluacion del CECYTE- ITACE

Nombre del
indicador

Porcentaje de Eficiencia Terminal

Descripcion del
indicador

La eficiencia terminal permite conocer el nimero de las y los alumnos que terminan el nivel educativo dentro de la
institucién en el tiempo ideal establecido.

Férmula o método
de calculo

(Numero de estudiantes por generacién que completaron el nivel educativo/Nimero de estudiantes al inicio de la
generacion en un nivel educativo) * 100

Medios de
verificacion

Informe trimestral de datos estadisticos en resguardo del departamento de control escolar del ITACE

Linea base 2023

57.70 %

Meta 2028

65.00 %

Nombre del
indicador

Porcentaje de alumnos beneficiados con una beca

Descripcion del
indicador

Indicador que calcula el total de las y los alumnos que obtienen una beca, en relacién al total de las y los alumnos
inscritos en el ciclo escolar.

Férmula o método

de calculo

(Numero de alumnos con beca/Total de alumnos inscritos)x100

Medios de
verificacion

Padrén anual de becarios por plantel y sistema en resguardo del departamento de becas del ITACE.

Linea base 2023

100%

Meta 2028

100%
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Nombre del
indicador

Descripcion del
indicador

Férmula o método
de célculo

Medios de
verificacion

Linea base
Meta 2028

Nombre del

indicador

Descripcion del
indicador

Férmula o método
de célculo

Medios de
verificacion

Linea base
Meta 2028

Nombre del
indicador

Descripcion del

indicador

Férmula o método
de calculo

Medios de
verificacion
Linea base 2023

Meta 2028

Nombre del
indicador

Descripcion del
indicador

Férmula o método
de calculo

Medios de
verificacion
Linea base 2023
Meta 2028

Nombre del
indicador

Descripcion del
indicador

Férmula o método

de calculo

Medios de
verificacion
Linea base 2023
Meta 2028

Tasa de variacion de cobertura

Comparacion de la cobertura de la demanda entre distintos ciclos escolares. Esto es el total de las y los alumnos
que solicitan ingresar al bachillerato en alguno de los planteles del ITACE entre el total de alumnas y alumnos
aceptados.

(Porcentaje de cobertura del ciclo escolar actual /Porcentaje de cobertura del ciclo escolar anterior-1) *100

Informe trimestral de datos estadisticos en resguardo del departamento de control escolar.

92.07 %

95.16 %

Porcentaje de reprobacién educativa

Este indicador determina el nimero o porcentaje de las y los alumnos que no han obtenido los conocimientos
necesarios establecidos en los planes y programas de estudio de cualquier grado o curso y que se ven en la
necesidad de repetir el grado o curso.

(Ndmero de alumnas y alumnos que reprueban / Total de alumnas y alumnos evaluados) * 100

Informe trimestral de datos estadisticos en resguardo del departamento de control escolar del CECYTE-ITACE

5%

4%

Tasa de variacion del abandono escolar

Comparacion del valor de las y los alumnos que abandonan las actividades escolares antes de concluir algin
grado o nivel educativo en el ITACE, en relacion a la misma variable en el ciclo escolar anterior.

(Valor total del abandono del ciclo escolar actual /Valor total del abandono del ciclo escolar anterior n-1) * 100

Informe trimestral de datos estadisticos en resguardo del departamento de control escolar del ITACE.

14.8 %

10.0%

Porcentaje de acciones de formacion integral de las y los alumnos

Cuantifica el nimero de acciones que se realizan en las escuelas en pro de la formacion integral y formacion para
la vida de las y los alumnos del ITACE.

(Ndmero de acciones de formacién integral realizadas / Numero de acciones formacion integral programadas)
*100.

Reporte trimestral de actividades, a cargo del Departamento de Orientacién Educativa

17 acciones

150 acciones

Porcentaje de estudiantes participando en el Modelo de Educaciéon Dual (MED)

Total de aprendices dual registrados anualmente en el MED entre la matricula de los semestres que les
corresponde participar conforme la normatividad

(Numero de aprendices dual / Total de las y los alumnos potenciales para ingresar al MED)*100

Informe anual de datos estadisticos de educacion dual. Departamento de Gestién Administrativa

4.3%

6.0%
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Meta 2028

Nombre del
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Porcentaje de incremento de empresas participando en el Modelo de Educacién Dual (MED)

Total de empresas registradas anualmente en el modelo de educacién dual entre las empresas registradas en el
Gltimo afio lectivo.

(Numero de empresas registradas en el Ultimo afio-total de empresas registradas en el afio anterior/ Total de
empresas registradas en el afio anterior) *100

Informe anual de datos estadisticos de educacion dual. Departamento de Gestion Administrativa.

40 empresas

50% de incremento

Porcentaje de Insercién Laboral Post-Cursos Regulares (CR) ICAT

Porcentaje de participantes en cursos regulares que logran su incorporacién a trabajos remunerables después de
completar la capacitacion.

(Numero de participantes que se insertaron en el mercado de trabajo /
Total de participantes que concluyen cursos regulares) * 100

Base de datos de Insercion Laboral Post-Cursos Regulares (CR) elaborado y en resguardo del departamento de
vinculacion ICAT. Actualizacion Anual.

Nueva creacion

30

Porcentaje de Actualizacién Profesional a través de Cursos de Extension (CE) ICAT

Numero de participantes en cursos de extension y en comparacion con el total de participantes que los concluyen.

(Numero de participantes en cursos de extension / Total de participantes que concluyen estos cursos) * 100.

Base de datos de Actualizacion Profesional a través de Cursos de Extension (CE) elaborado y en resguardo del
departamento técnico académico ICAT. Actualizacién Anual.

97%

99%

Porcentaje de Convenios de Vinculacion con Sectores Empresariales y Gubernamentales. ITACE-ICAT.

Numero de convenios establecidos con empresas y entidades gubernamentales para identificacion de
necesidades de capacitacion y acceso de capacitandos a la planta productiva.

(Numero de convenios formalizados/Numero de convenios programados) *100

Informe de Convenios de Vinculacion elaborado y en resguardo del departamento de vinculacion ICAT.
Actualizacion Anual.

12 convenios firmados

40 convenios firmados

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Con la finalidad de dar seguimiento y contar con un proceso de evaluacién acertado y con elementos que
permitan una adecuada toma de decisiones, se establecera la estrategia de semaforizacion a través de la cual se
identificara el cumplimiento de los indicadores, bajo la responsabilidad del Departamento de Gestion
Administrativa del ITACE.

El proceso de semaforizacion identificard el comportamiento de los avances de los indicadores agrupandolos en
tres colores: verde (aceptable), con riesgo (amarillo) y rojo (critico) considerando los siguientes porcentajes:
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Tabla 35 Parametros y porcentajes de la semaforizaciéon

Parametro Porcentaje (%) Descripcion

El porcentaje obtenido de cada indicador se encuentra en un rango por
encima o por debajo de la meta programada, pero se mantiene dentro del
rango establecido.

Aceptable

>75y <85 El porcentaje alcanzado del indicador se encuentra en un rango por
encima o por debajo de la meta programada, pero se mantiene dentro del
rango establecido.

Con riesgo

>105y <115

El porcentaje obtenido del indicador esta por encima de la meta
programada o es tanto menor a la meta programada que se podria
considerar como una falla de planeacion (por ejemplo, que la meta no fue
bien establecida), de conformidad con los rangos determinados.

Critico

VISION HACIA EL FUTURO
CECYTE-INSTITUTO TAMAULIPECO DE CAPACITACION PARA EL EMPLEO

Histéricamente, la educacion media superior ha lidiado con el rezago en los aprendizajes prioritarios, la retencion
escolar, el ingreso, la permanencia, la caida de la matricula, la deficiente capacitacion, la insuficiencia
presupuestaria de este nivel educativo, entre otros; durante los Ultimos afios que hemos vivido circunstancias
excepcionales principalimente por la pandemia del COVID-19, siendo los menos beneficiados aquellos
estudiantes vulnerables provenientes de hogares de menores ingresos, quienes en algunos casos ya
acumulaban previo a la pandemia un rezago mayor en los aprendizajes prioritarios.

Por otra parte, un gran porcentaje de la poblacion docente no se encontraba preparada para llevar a cabo su
programa y actividades en linea; la falta de capacitacion docente en areas pertinentes como las tecnologias y el
uso de plataformas digitales, principalmente, provocé resultados desoladores en los aprendizajes de los alumnos.
Ante tal panorama, tenemos el compromiso de prepararnos para los futuros desafios considerando la
globalizacion irreversible, el impacto de las nuevas tecnologias y la transformacion social sin dejar de lado la
salud mental y el aspecto socioemocional de las y los alumnos, y personal docente, administrativo y de apoyo de
los planteles.

Mirando hacia el futuro, es evidente que la educacién media superior se enfrentard a una serie de desafios y
oportunidades que requeriran un enfoque innovador y proactivo. A medida que nos recuperamos de las
dificultades causadas por la pandemia del COVID-19, se vuelve imperativo que abordemos de manera integral
los problemas histéricos que han afectado a este nivel educativo y, al mismo tiempo, aprovechemos las
herramientas y enfoques disponibles para impulsar un cambio positivo.

En este sentido, la administracion de este Instituto ha demostrado un compromiso sélido y una dedicacion a la
mejora de la educacién media superior. A continuacion, se detallan algunas areas clave que merecen especial
atencion en la vision hacia el futuro:

1. Capacitacion transformadora: Reconociendo la necesidad de una educacion en constante evolucion, es
fundamental invertir en la capacitacién docente. Esto implica brindar formacion en areas de tecnologia educativa
y para las especialidades del instituto, pedagogia innovadora y estrategias de ensefianza adaptadas a entornos
hibridos y digitales.

2. Implementacién de un sistema hibrido: La combinacion de métodos de ensefianza presenciales y en linea
puede ofrecer una mayor flexibilidad y acceso a la educacién. Desarrollar un sistema hibrido bien estructurado
permitira a las y los estudiantes y las y los docentes adaptarse a diversas circunstancias mientras mantienen
altos estandares de aprendizaje.

3. Diversidad e inclusién: La educacién debe ser accesible para todos, independientemente de su origen
socioeconémico, género, capacidad o cualquier otra caracteristica. Promover un entorno educativo inclusivo y
diverso no solo es ético, sino que también enriquece la experiencia educativa y prepara a las y los estudiantes
para un mundo multicultural.

4. Enfoque en STEM vy ciencias de datos: La educacion debe reflejar las demandas cambiantes del mercado
laboral. Fomentar las disciplinas STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas), junto con una
comprension de las ciencias de datos, equipara a las y los estudiantes con habilidades relevantes para la era
tecnoldgica.

5. Formacion continua y actualizacién: La formacion continua no solo es crucial para las y los estudiantes, sino
también para las y los docentes y el personal administrativo. Mantenerse actualizados con las Ultimas tendencias
educativas y tecnoldgicas asegurara una ensefianza de alta calidad.

6. Difusion y diversificacion de las carreras técnicas: Llevar a cabo un programa intensivo de difusion de las
carreras dirigidas a las y los alumnos del tercer afio de secundaria con la finalidad de captar e incrementar el
numero de la matricula. Asi como transformar los perfiles conforme las nuevas tendencias en la formacién de las
y los técnicos y el cambiante mercado laboral.
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7. Vinculacién con la educacion superior: Las y los alumnos que ingresan a la educacion superior
principalmente en ingenierias pueden abandonar sus estudios debido a los contenidos de matematicas y otras
areas de conocimiento. Por lo que, trabajar de la mano con institutos y universidades para revisar contenidos de
ambos niveles y desarrollar estrategias académicas vinculatorias tanto para las y los alumnos como para las y los
docentes.

8. Vinculaciéon con empresas: Establecer alianzas con empresas locales puede proporcionar oportunidades de
aprendizaje préactico y experiencias del mundo real. Esto contribuira a cerrar la brecha entre la teoria y la practica.

9. Refuerzo del programa de tutorias: Las tutorias personalizadas pueden marcar una gran diferencia en el
rendimiento y el bienestar de las y los estudiantes. Fortalecer los programas de tutorias garantiza un apoyo
individualizado que aborda las necesidades especificas de cada estudiante, dentro del refuerzo se tiene
identificado que las y los docentes deben ser capacitados para ser tutores (as) y a determinar el nimero de
alumnos (as) con los que pueden trabajar significativamente cada semestre. Es importante involucrar alumnas y
alumnos con alto rendimiento académico que puedan participar en las tutorias de pares.

10. Incorporacion de la sustentabilidad en el curriculo: En el curriculo del nivel de medio superior la
sustentabilidad se maneja de manera transversal por lo0 que no se ofrecen referentes concretos y conceptuales
acerca de como debe llevarse a cabo esta incorporacion. Es importante analizar como se ha integrado y como
integrarla para que no sea un tema aislado.

11. Exploracidn de carreras futuras: Preparar a los estudiantes para carreras emergentes y futuras es esencial.
Esto podria implicar la introduccion de cursos y programas que aborden industrias en crecimiento y tecnologias
disruptivas.

12. Medicién y mejora de la ensefianza: Evaluar el impacto de la capacitacion docente es fundamental para
garantizar resultados positivos. Medir los aprendizajes de las y los docentes antes y después de los cursos
permite ajustar las estrategias de desarrollo profesional de manera efectiva.

13. Fomento de la investigacion educativa: La investigacion en educacion impulsa la innovacion y la mejora
continua. Fomentar la investigacion entre las y los docentes y las y los estudiantes puede llevar a nuevas ideas y
enfoques para abordar los desafios educativos; al integrar investigadoras e investigadores a nuestro instituto se
puede tener acceso a diferentes recursos que seran de beneficio principalmente para las y los estudiantes.

14. Creacion de cuerpos colegiados: Fomentar la colaboracién y el trabajo en equipo entre las y los
educadores puede generar un intercambio de ideas valioso y facilitar la implementacion efectiva de nuevas
practicas pedagdgicas.

15. Promocién de carreras y orientacion educativa: Guiar a las y los estudiantes hacia carreras que sean
adecuadas para sus intereses y habilidades es esencial. Fortalecer los servicios de orientacion educativa puede
ayudarlos a tomar decisiones informadas sobre su futuro.

16. Uso de indicadores para la mejora: Establecer un sistema solido de seguimiento y medicion de indicadores
educativos permitird evaluar el progreso y la eficacia de las estrategias implementadas.

La vision hacia el futuro de la educacion media superior debe ser una combinacion de enfoques innovadores,
adaptacion constante y un compromiso soélido con la mejora continua. Al abordar los desafios histéricos y
aprovechar las oportunidades emergentes, podemos construir un sistema educativo méas fuerte, inclusivo y
preparado para enfrentar los cambios que nos depara el futuro.

ITACE- CENTROS DE FORMACION PARA EL TRABAJO (ICAT)

En lo que respecta al CEFOT, la tarea es clara y enfocada en impulsar el crecimiento de la fuerza laboral de
manera efectiva y en sintonia con las necesidades cambiantes del estado y la industria. Para lograr esta vision,
se plantean una serie de enfoques estratégicos y practicos:

1. Alineacion con las necesidades del Estado: La capacitacion en y para el trabajo debe ser altamente
relevante para las demandas laborales actuales y futuras del estado. Esto implica una estrecha colaboracion con
las industrias locales para comprender sus necesidades y adaptar la oferta de cursos en consecuencia, asi como
la estructura gubernamental, principalmente en las areas de economia y trabajo.

2. Diversificacion de la oferta: El ICAT debe diversificar su oferta de cursos para abordar una amplia gama de
habilidades y ocupaciones. Esto incluye tanto areas tradicionales como nuevas y emergentes, como tecnologias
digitales, habilidades técnicas y habilidades socioemocionales, enfocando sus esfuerzos en generar mano de
obra calificada y especializada que se requiere para el mejoramiento del desarrollo econdémico del estado.

3. Eficiente administracion de cursos: La administracion de los cursos debe ser eficiente y bien estructurada.
Esto incluye la planificacion adecuada de los programas, la seleccion de instructores (as) calificados (as) y la
implementacién de métodos pedagodgicos efectivos para asegurar que las y los estudiantes adquieran
habilidades practicas y valiosas.
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4. Sistemas de gestion integral: Implementar sistemas tecnoldgicos para administrar la informacion de los
cursos Y los indicadores es esencial. Estos sistemas pueden ayudar en el seguimiento del progreso de las y los
estudiantes, la evaluacion de los resultados y la toma de decisiones informadas para mejorar continuamente la
calidad de la capacitacion.

5. Colaboracién con la Federacién: Trabajar en colaboracién con la federacion puede proporcionar acceso a
recursos adicionales, conocimientos especializados y oportunidades de financiamiento. La cooperacién con
instancias federales puede fortalecer la oferta de capacitacion y mejorar la calidad de los programas.

6. Enfoque en competencias y habilidades: Mas alla de la teoria, la capacitacién debe centrarse en desarrollar
competencias y habilidades practicas. Los cursos deben disefiarse para equipar a los capacitandos (as) con las
destrezas necesarias para desempefiarse de manera exitosa en sus respectivas areas laborales.

7. Evaluacion contintia y mejora: Establecer un ciclo de evaluacion constante es crucial para medir el impacto
de los cursos y para identificar areas de mejora. Esta retroalimentacion constante permite ajustar los programas y
métodos de ensefianza para garantizar la satisfaccion de las y los estudiantes y la pertinencia de las habilidades
adquiridas.

8. Flexibilidad y adaptabilidad: Dado que el panorama laboral esta en constante cambio, el ICAT debe ser
flexible y adaptable en su enfoque. Esto implica estar dispuesto a ajustar y actualizar la oferta de cursos para
responder a las nuevas oportunidades y desafios.

9. Fomento del Emprendimiento: Ademas de proporcionar habilidades para el empleo, el CEFOT podria
promover el espiritu emprendedor entre las y los estudiantes. Ofrecer formacion en gestion empresarial y
desarrollo de proyectos, adquisicion de créditos, establecimiento de pequefias y medianas empresas y
cooperativas, podria permitir que las y los graduados consideren opciones de emprendimiento y autoempleo.

10. Vinculacion con el sector privado: Establecer alianzas sélidas con empresas y las y los empleadores
locales y camaras de comercio, puede generar oportunidades de practicas y pasantias para las y los estudiantes.
Esto brinda una experiencia practica y aumenta sus posibilidades de insercién laboral exitosa.

Este camino implica una adaptacion constante a las necesidades cambiantes del mercado laboral y una entrega
efectiva de capacitacion practica y relevante. A través de la colaboracion, la tecnologia y una evaluacién continua,
el ICAT puede desempefiar un papel vital en el desarrollo de la fuerza laboral y en la promocién del crecimiento
econdmico de la region.

ATENTAMENTE.- CLAUDIA ANAYA ALVARADO.- DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO TAMAULIPECO
DE CAPACITACION PARA EL EMPLEO.- RUBRICA.

DIRECTORIO

Direccion General del Instituto Tamaulipeco de Capacitacion para el Empleo
Boulevard Emilio Portes Gil 1836, Fracc. Nuevo Santander, C.P. 87039
Ciudad Victoria, Tamaulipas

Tel: 834.314.3578

Correo: direccion.general@itace.edu.mx

Direccion Académica ITACE

Boulevard Emilio Portes Gil 1836, Fracc. Nuevo Santander, C.P. 87039
Ciudad Victoria, Tamaulipas

Tel: 834.314.3578

Correo dir.academica@itace.edu.mx

Direccién de Planeacion y Evaluacion ITACE

Boulevard Emilio Portes Gil 1836, Fracc. Nuevo Santander, C.P. 87039
Ciudad Victoria, Tamaulipas

Tel: 834.314.3578

Correo direccion.planeacion@itace.edu.mx

Direccion de Centros de Formacién para el Trabajo ITACE

Boulevard Emilio Portes Gil 1836, Fracc. Nuevo Santander, C.P. 87039
Ciudad Victoria, Tamaulipas

Tel: 834.314.3578

Correo vinculacion@itace.edu.mx

Direccion Administrativa ITACE

Boulevard Emilio Portes Gil 1836, Fracc. Nuevo Santander, C.P. 87039
Ciudad Victoria, Tamaulipas

Tel: 834.314.3578

Correo dir.administrativa@itace.edu.mx
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Direccion Juridica ITACE

Boulevard Emilio Portes Gil 1836, Fracc. Nuevo Santander, C.P. 87039
Ciudad Victoria, Tamaulipas

Tel: 834.314.3578

Correo direccion.juridica@itace.edu.mx
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PODER JUDICIAL
CONSEJO DE LA JUDICATURA

En sesion ordinaria celebrada en esta propia fecha, el Pleno del Consejo de la Judicatura del Estado, emiti6 el
siguiente Acuerdo:

Acuerdo General 23/2024 del Pleno del Consejo de la Judicatura del Estado, que expide la convocatoria
dirigida a los especialistas, con el propésito de integrar y actualizar la Lista Oficial de Peritas y Peritos
Auxiliares de la Administracion de Justicia.

CONSIDERANDO

Primero.- De conformidad con el articulo 114, apartado B, fraccién XXIll, de la Constituciéon Politica del Estado,
corresponde al Consejo de la Judicatura, entre otras facultades, formular anualmente, en el mes de enero, una
lista con los nombres de las personas que puedan fungir como auxiliares de la imparticion de justicia ante los
organos del Poder Judicial del Estado, ordenandolas por ramas, especialidades y distritos judiciales; atribucion
que se contempla también en el articulo 122, fraccion XXIV, de la Ley Organica del Poder Judicial.

Segundo.- Las solicitudes de los aspirantes a integrar y actualizar la lista oficial de peritas y peritos auxiliares de
la administracion de justicia del Poder Judicial del Estado de Tamaulipas, correspondiente al afio dos mil
veinticinco, seran recibidas de manera fisica o electronica, esta Ultima mediante el sistema que para tal efecto se
dispondra en el portal electrénico de este Poder Judicial; asimismo, en los casos en los que se requiera adjuntar
documentacion podra ser entregada fisicamente o por mensajeria/correo certificado, ello a fin de que este
Consejo de la Judicatura cuente con los elementos idoneos para verificar que ademas de reunir los requisitos
que legalmente se exigen, cumplan con el perfil y conocimientos necesarios, para formular la citada lista oficial de
peritos a que hacen referencia los articulos 6, 8 y 9 del Reglamento de Peritos Auxiliares de la Administracion de
Justicia del Poder Judicial del Estado.

Por lo expuesto y con apoyo en lo dispuesto por el articulo 122, fraccion XXIV, de la Ley Orgéanica del Poder
Judicial del Estado, se emite el presente:

ACUERDO

Primero.- Se expide la convocatoria dirigida a los especialistas, con el propésito de integrar y actualizar la Lista
Oficial de Peritas y Peritos Auxiliares de la Administracion de Justicia, conforme a las modalidades y reglas que
se establezcan en la propia convocatoria.

Segundo.- Para conocimiento oportuno de los interesados, litigantes y publico en general, instruméntese el
Acuerdo General correspondiente; publiquese la convocatoria que se expide en el Periddico Oficial del Estado,
en uno de los de mayor circulacion de los diversos Distritos Judiciales del Estado, en los estrados de las Salas
del Supremo Tribunal de Justicia del Estado, en los Juzgados, en la Secretaria General de Acuerdos y de la
Secretaria Ejecutiva, asi como en la pagina Web del Poder Judicial, para su difusion.

Notifiquese.- Asi lo acordé el Pleno del Consejo de la Judicatura del Estado, con el voto que por unanimidad
emitieron el Magistrado Presidente David Cerda Zufiga y Consejeros Ana Verénica Reyes Diaz, Xd6chitl Selene
Silva Guajardo, José Angel Walle Garcia y Carlos Ruhneb Pérez Céspedes, quienes firman ante el Secretario
Ejecutivo, licenciado Arnoldo Huerta Rincén, que autoriza. Doy fe. SEIS FIRMAS ILEGIBLES. RUBRICAS.

Lo que se hace de su conocimiento para los efectos legales conducentes.

Cd. Victoria, Tam, a 20 de noviembre de 2024.- ATENTAMENTE.- EL SECRETARIO EJECUTIVO.- LIC.
ARNOLDO HUERTA RINCON.- Rubrica.
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PODER JUDICIAL

—TAMAULIPAS —

CONVOCATORIA PARA ASPIRANTES A INTEGRAR Y ACTUALIZAR LA LISTA OFICIAL DE PERITAS Y PERITOS AUXILIARES DE LA ADMINISTRACION DE

AL DEL ESTADO DE TAMAULIPAS, CORRESPONDIENTE AL ANO DOS MIL VEINTICINCO.

En cumplimiento al acuerdo de fecha veinte de noviembre de dos mil veinticuatro, del Pleno del Consejo de la Judicatura del Estado de Tamaulipasy de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 114, apartado B, fraccién XXl de la Constitucién Politica del Estado, asi como 6 fraccion 1l y 122 fraccidn XXIV, de la Ley Orgénica del Poder Judicial del Estado y articulos
6, 8,9y 19 del Reglamento de Peritos Auxiliares de la Administracion de Justicia del Poder Judicial del Estado de Tamaulipas, para conocimiento general, se emite la presente:

CONVOCATORIA

Dirigida a especialistas con conocimientos en alguna rama o iali i
artistica o practica, para participar en el procedimiento tendente a integrar y actualizar la Lista Oficial
de Peritas y Peritos Auxiliares de la Administracion de Justicia del Poder Judicial del Estaco.

Se hace de actualizar | fi

posxal 87090, para entregar la documentac:én, la cual seré recibida en sobre oerrado. con cada uno de
ni

on Carpetas y engarpaiados. Par mayor informacion. se BOGran comunicar i teléfone S5 M6 T2.66.

integrary
de peritas y peritos auxiliares de la admlmnra:xén de Justlcla del Poder Judmal del Eudo de

B).- POR ° delasy los por
mensajeria o correo certificado, deberan adjumar en soble cermado c3da uno de los e ool

Tamaulipas, correspondiente al afo dos mil
mediante el sistema que para tal efecto se dlspondra en elPonal electrénico de este Doder Judicial,

podra ser tificado. Lo anterior a fin de que
el Consejo de Ia Judicatura cuente con los elemenms idéneos para verificar que ademas de reunir los
requisitos que legalmente se exigen, cumplan con ef perfil y conocimientos necesarios, para formular
1a citada lista oficial de peritos a que hacen referencia los articulos 6, 8 y 3 del Reglamento de Peritos
Ausxiliares de la Administracién de Justicia del Poder Judicial del Estado.

Una vez lo anterior, Ia pi nte

ia se regira al
BASES

PRIMERA.- Convocar a quienes estén capacitados(as) para ejercer en alguna rama o
especialidad cientifica, tecnolégica, artistica o practica y que deseen formar parte de la Lista Oficial de
Peritas y Peritos Auxiliares de la Administracion de Justicia, asi como actualizar los expedientes de
aquellos(as) especialistas que ya forman parte de la citada lista, 2 efecto de poder fungir como
peritos{as) auxiliares ante los érganos jurisdiccionales del Estado o por peticion de parte en juicio. Sin
que por ello i el caracter de pUblicos(as), ni su registro otorgue °

en el orden que se sehala, rpetas ni
mismos que deberan ser enviados a la Oficina de la Secretana E;ecu!xva del Conse; de Ia Judicatura
del Poder Judicial del Estado, ubicada en 7 Ceros Zaragoza, nimero 2315, de la colonia Miguel Hidalgo
en Ciudad Victoria, Tamaulipas, cédigo postal 87090. Para mayor informacién, se podran comunicar al
teléfono 834-218-72-86.

QUINTA.- ACTUALIZACION DE REGISTRO: Las y los aspirantes que ya forman parte de la lista
inmediata anterior al presente proceso de mnovacxén. deberan, cumplir con los siguientes requisitos:
L- Formato de solicitud de acmaluacnon, el cual contiene carta de intencion de seguir reg.suadu(a)
como peritof(a) auxiliar de la
pagina web del Poder Judicial del Estado ¢ .
.~ Informacién curricular actualizada, en caso de ser necesari

.- Original o copia certificada de constancias sobre eotudios de especializacién o actualizacién
realizados durante el afo 2024, no incluidos previamente;

V.- Todos, sin excepcion, tendrdn que actualizar la carta de no antecedentes penales y carta de no
mhabllmcxon si la fecha en que se expidieron es antes del 202); la segunda mencionada podra
trami

phpl;

bl b inci P

alguna de s por parte de este Poder Judicial.

La integracién de Ia lista a que se refiere |2 presente tiene como
apoyo 2 los érganos del Poder Judicial de! Estado o por peticion de parte en juicio, ba;o el slstema de

=1 para mayor
1znhdad se podrén enviar cstos dos via Sni al i

a@gmail.com
V.~En el caso de Fenms(as) Valuadofes(as), deberan ad)un.ar copia del certificado vigente del Registro
eral de Gobierno, a que se refiere el articulo

honorarios previsto en la ley aplicable, por lo que sélo éstos podran tener acceso 2 la informacién 9 de la Ley de del Estado de"’
iente de los expertos reg VI~ Tratindose de peritos(as) en las ramas de a Satud, geném:a yADN en su caso, adjuntar copia de
las ccnmncmso certificaciones expedid: los articulos 368
AREAS DE Se abre a los{as) expertos(as) en dreas de conocimiento que 2l 372 de la Ley General de Salud y el 433 bus lll del Cédlgo de Drocednm:enzos Civiles del Estado, asi
pueden resultar necesarias para el auxilio de Jueces y Juezas, asi como de los Magistrados y ~ como las d la materia.
Magistradas, on materias: familiar, civl, mercantil, penal y Justicia penal para adolescentes Se cita de
maner: pero no s rubros: o) L ici de de registro, se realizard conforme lo siguiente:
Publica, i icologi: Chrucn y en cl de Nmns. Nifos y
i Psid It i . Forense, Paso 1 (obhgawno Y Gnico p:qmx quu?nes no tengan documemac:én que ad;untar) Llcnamn el forma(t«?
i Qui el cual 0 peritofa)
Genética, Admil stracxén, Trabajo Social; b) C-encu: en Ballmca. Cnmmahsurz. Dactiloscopia, auxnhar de la i enla pagma web del
D Impacto Genética, Poder Judicial del Estado {m':ps.leprEtam gohmxl!ayout_php), no es neuesano hacer llegar la
Poligrafo; ¢} Técmca, arte u oﬂcvo en: ia, Fotografia, Carpil ia, Plomeria, misma fisicamente, toda vez que podra ser recibida de manera electrénica mediante el sistema que
jeri i de xdiomas. ion e i it para tal efecto se dispondré en el citado portal electrénico de este Poder Judicial.

e
Transito terrestre, nautico o fluvial,

Incendios
explosivos, asi como las demas que considere el Pleno dal oonse,o 4 Paso 2 (en caso de ser adjuntar asu Podran ser dela
siguiente manera:
TERCERA.- REQUISITOS:
L- Tener titulo profesional en el drea de I2 cual desee A)- DE FISICA: Las y los aspil que an su i6
1L~ Poseer experiencia profesional minima de 3 afos a partir de la del titulo i deberadn del Consejo en la planta alta, del edificio ubicado en
elola 7 Ceros Zaragoza, nimero 2315, de [a colonia Miguel Hidalgo en Ciudad Victoria, Tamaulipas, cédigo

L~ Cuando el érea de conoc:mucnto de que se trate no regul
por ), SU pericia en Ia mmcna en que desee registrarse;

N- No habcr sxdo

(3) pU 2) del PodefJudlctaégel Estadode Tamaullpas en caso
n los

dese! servidor(a) pu
asuntos en donde la institucién en la que labore sea parte.

CUARTA-~ DE NUEVO Se

de nuevo ingreso, los si

87090, para entregar la documentacion, la cual serd recibida en sobre cerrado. con cada uno de
los documentos engrapados y en el orden que:
en carpetas y engargolados. Para mayor mformacxén, se podran ‘comunicar al tclé’ono 334-318-72-86

B)-POR ° delasylo tes enviadas por
mensajeria o com:o certificado, deberan adjuntar en sobre cerrado cade uno de Ios documentos

L~ A los aspirantes que por primera ocasion solicitan su registro a la multicitada lista, o aquellos
anteriormente inscritos que en el afio previo no actualizaron su registro.

2.- A quienes no hayan formado parte de la Lista Oficial dol afio 2024.

3&‘,5 quilenes sean parte de la Lista del afo 2024, y sea su deseo darse de alta en una especialidad
adicional.

Los(as} i deberan los

L~ Sohcntud de regnstro Ilenada :on'ovmc al formato disponible en la pagina web del Poder Judicial del
php), en el apar

e . . " 4

a) Nombres y apellidos de las y los aspirantes
b} Lugar y fecha de nacimiento
<) Nacionali ad

Estado
e) Dormc-ho y niGmeros telefénices, particular y de oficina
) Direccién de correo electrénico.
g) Clave de Registro Federal de Contribuyentes
h) Escolaridad;y
Empleoso aclxvxdades desempenadas.

iiL.- Copias de carta de no antecedentes penales y carta de

e el orden que se senala, rpetas

mismos que debcran ser enviados a la Oficina ce la Secretana EJECLRIVZ del Cense;o d la Judicatura
del Poder Judicial del Estado, ubicada en 7 Ceros Zaragoza, nimero 2315, de la colonia Migue! Hidalgo
en Ciudad Victoria, Tamaulipas, cédigo postal 87090. Para mayor informacién, se podran comunicar al
teléfono 834-318-72-86.

NOTA: Para las y los aspxrantes que ya formen parte de la Lista, y que sea su deseo agregar una

de la que s¢ ademas del formato de actualizacién,
deberan de cumphr con los requisitos que se indican en la Base Cuarta de la Presente Convocatoria
(apartado correspondiente a nueve ingreso).

SEXTA~ POR : Los

i por i deberan estar i y tod

aquellos que se encuentren redactados en un idioma diferente al espanol se acompanaran de Iz

traduccién que corresponda, [a cual debera haber sido realizada por un profesionista distinto al o la
de por o

deberan

exhibir original o copia del g it e i6n migratoria les permite

laborar en el pais. En el caso de remitir que i o

gaducnda al idioma espaniol, bajo los términos seﬁaladns. la sohcnud no sera objeto de andlisis y
ictamen.

PLAZO PARA ON DE
enero de 2025.

Del 29 de

de 2024 2l 14 de

OCI'AVA.- REVISION, ANALISIS Y EVAl.lllﬂﬁlk El Consejo de l2 Judicatura del Poder Judicial del

(tocios, i
tendran que actualizar estos dos documentos si la fecha en que se expldleﬂ)n es antes del 2021); esta
ultima podra tramitarse en:

ica.gob. JprincipalPagejsf;
para mayor facilidad, sepodrjnenvxarcstos" via ica, al siguiente correo:
peritoscda@gmail.com

V.- Dos fotografias tamafio credencial;

V.- Tres cartas de i idas por
solvencia moral, con la precision de sus. datos personales

VL- Copia de la cédula de identificacién fiscal

V.- Original o copia certificada del tituloy oédula profesional;
VHL- Original o copia certificada de las constancias sobre estudios de especializacién en el area de
conocimiento en que desee registrarse;

- Copaa simple o ¢ de

Xl En

que avalen su conducta y

| o copia ifi del
3 falta de Io anterior, el solicitante debera
seﬁalar. b:uo pro:esta de decur verdad toda aquella mformacnbn que permita al Consejo verificar los

a Colegios o en su caso;

Iasase" , 5e a

X1~ Traténdosc de peritos(as) traductores(as) de idiomas, deberan acreditar

al lisis de la enviada por lasy los aspurante', en el emendldo de
“ ho & dra realizar
ofrecida por las y los interesados(as).

Cuando e! Consejo haga la seleccién de las y los
conducentes, éstos podran ser citados a entrevista virtual (madxante video ccnieren:la) con las y los
integrantes de dicho érgano, para solventar de cualquier asunto derivado del tramite.

ElConscjode la el dia 31 d
resolverd sobre la conformacion defn itiva de la usra or cmx de Pcmzs y Pom.os Auxuharrs de la
Administracién de Justicia, de acuerdo a Ios el trami
lico Oficial del Efbado. en uno de los diarios de
mayor circulacion en los dlvefscs Distritos Judlclales del Estado, en los Estrados de los Juzgados, Salas
y del propio Consejo y, en la pagina web del Poder Judicial del Estado,

DECIMA.- EFECTOS DE LA NOTIFICACION: La publicacion de Ia Lista Oficial de Peritos en el Perlédtco
Oficial del Estado de egistro
como peritos.

La Lista Oflc:al de Peritas Y. Peﬂtos Au)al:iares de l2 Administracion de Justicia serd actualizada

oficial que haga constar que el interesado
cuenta con capacndad como intérprete y no sélo tener conocimiento del idioma de que se trate;
XL-En el caso de Peritos(as) Valuadore-—(as) deberén adjuntar copia del certificado vigente del
Registro de 2 General de Gobierno, a que se refiere
el articulo 9 de la Ley de del Estado de T si el certificado en mencién se
N fecha posterior al dia del registro, sc hard carta bajo protesta de decir verdad,
comprometiéndose, una vez vencido, a renovar inmediatamente su vegvstm el cual se hara liegar de
forma fisica o por Ia
XL~ Tratdndose de peritos(as) en las ramas de la Salud, geneuca yADN en su caso, adjuntar copia de
2 Salud, 2 que se refieren los articulos 368
al 372 de Ia Ley General de Salud y cl 433 bls il del Cédigo de Procedimientos Civiles del Estado, asi
como las de la materia.

ingreso,aq fiere la Base Ct delap i
se remitiran de la sugulenxe manera:
A)- DE Fisica: Las solici de las y los que i
i deberan n la del Consejo en la planta aita, del cdlflclo ubicado en

7 Ceros Zaragoza, numero 2315, de 1a colonia Miguel Hidalgo en Ciudad Victoria, Tamaulipas, cédigo

1 Poder Judicial del Estado de Tamaulipas.

DECIMA PRIMERA.- bevoux:léu ylos ue no integren la Lista
Oficial de Peritos, podrén solicitar la devolucién de los documcnws entreg; dos. en un plazo de cinco
dias habiles después de publicadz la lista en mencion en el Periddico Ohc:al del Estado de Tamaulipas,
dicho plazo se ala dela sin que exista prérroga u

i6n respecto al

no previstas en la presente Convocatoria, serdn

DECIMA Las situaci
resueltas por el Consejo de la Judicatura del Estado.

Periédico Oficial
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R. AYUNTAMIENTO DE MATAMOROS, TAMAULIPAS

CONVOCATORIA DE LICITACION PUBLICA NACIONAL
PARA EL ARRENDAMIENTO DE CAMIONES RECOLECTORES DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

El R. Ayuntamiento de Matamoros, Tamaulipas, a través del COMITE DE COMPRAS Y OPERACIONES
PATRIMONIALES DEL MUNICIPIO DE MATAMOROS, TAMAULIPAS, invita a participar en la LICITACION
PUBLICA NACIONAL No. LPN-MMT-SA-1/2024. En observancia a la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Tamaulipas en su articulo 161 y mediante el procedimiento establecido en el articulo 35 fraccion |,
41, 42, 44, 47 y demas relativos de la Ley de Adquisiciones para la Administracion Publica del Estado de
Tamaulipas y sus Municipios, asi como en los articulos 3, 49 fraccién VII del Cadigo Municipal para el Estado de
Tamaulipas y en base al acta de la Séptima Sesion extraordinaria del Comité de Compras y Operaciones
Patrimoniales del Municipio de Matamoros, Tamaulipas, de fecha 19 de noviembre del 2024, en la cual se
autoriz6 el Arrendamiento de 20 Camiones Recolectores de Residuos Sélidos Urbanos para el
Ayuntamiento de Matamoros, Tamaulipas:

Convoca a las personas fisicas 0 morales que cumplan con los requisitos establecidos en las bases y que
cuenten con los recursos técnicos, financieros y demas que sean necesarios, para participar en la Licitacion
Publica Nacional que tiene por objeto “el Arrendamiento de 20 Camiones Recolectores de Residuos Sélidos
Urbanos para el Ayuntamiento de Matamoros, Tamaulipas” de acuerdo a los términos de referencia
solicitados y en los plazos que se establecen en las bases de conformidad con lo siguiente:

Pagina 47

No. de Licitacién Costo de las Bases Periodos de Garantia de Garantia de Junta de
consultay pago de seriedad de la cumplimiento Aclaraciones
Bases propuesta

No. LPN-MMT-SA- $10,000.00 29 de noviembre al 20% del Valor 20% del valor 9 de diciembre del
1/2024 04 de diciembre del Inicial adjudicado 2024
2024 11:00 hrs
Presentaciéon y Comunicacién del Firma del Contrato Plazo para la Penalidad Formade la
apertura de Fallo entrega de los garantia
propuestas bienes
20 de diciembre del 23 de diciembre 27 de diciembre de | 4 dias posteriores 5% de la renta Fianza
2024 del 2024 2024 ala firma del mensual de los
11:00hrs 12:00hrs De las 10:00hrs a Contrato bienes con demora
las 15:00hrs. en la entrega de
los bienes
Descripcion de bienes Cantidad
Camiones Recolectores de Residuos Sélidos Urbanos 20

Lugar de consulta de bases de licitacion: Podran ser consultadas en las Oficinas de la Secretaria de
Administracion ubicada en calle Sexta s/n, segundo piso, entre las calles Gonzalez y Morelos, Zona Centro de
esta Ciudad en las fechas establecidas en el apartado de Periodos de Consulta y Pago de Bases (tabla de
consulta), en el horario de las 9:00 hrs. a las 15:00 hrs.

Nota: para tener acceso a dicho derecho se tendra que cubrir el pago correspondiente conforme se estable en la
tabla de consulta de la presente convocatoria.

Pago del costo de las bases: El pago por las bases, mismo que es un requisito para participar, se podra realizar
en las cajas de Tesoreria Municipal, la cual se ubica en calle Sexta s/n entre Gonzalez y Morelos, Zona Centro,
de lunes a viernes, en el horario de las 9:00 hrs. a las 15:00 hrs.

Lugar donde se llevara a cabo la junta de aclaraciones y el acto de presentacion y apertura de
propuestas: Se llevaran a cabo en oficinas de la Secretaria de Administracion, con domicilio en calle Sexta s/n,
entre Gonzalez y Morelos, segundo piso, Zona Centro de esta Ciudad.

Acreditacién de existencia legal: Los licitantes acreditaran su existencia con el original o copia certificada del

Acta que acredite su génesis (constitutiva para personal moral, nacimiento o de naturalizacion para el caso de
personas fisicas), adicional al llenado del formato bajo protesta de decir verdad, que forma parte de las bases.

Acreditacién de experiencia: Los licitantes acreditaran su experiencia, en el comercio de los bienes que
pretenden arrendar.
Acreditacién de capacidad técnica: Los licitantes acreditaran contar con el equipamiento, bienes, permisos,

licencias, y demas documentos que resulten necesarios, para atender eficientemente las necesidades del
Ayuntamiento de Matamoros, Tamaulipas.

Acreditacién de capacidad financiera: Los licitantes acreditaran que se encuentran al corriente de sus
obligaciones fiscales.
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Solo podran participar: Proveedores nacionales.

No podran participar: Los licitantes que se encuentren en los supuestos del articulo 31 de la Ley de
Adquisiciones para la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas y sus Municipios.

Del arrendamiento: El arrendamiento de los Camiones Recolectores de Residuos Sélidos Urbanos es sin
opcién a compra.

Idioma: Las proposiciones presentadas seran en espafiol.

No negociacién: Ninguna de las condiciones establecidas en las bases de licitacion, asi como las proposiciones
presentadas por los licitantes podran ser negociadas.

Criterio de adjudicacion: Hecha la evaluacion bajo el régimen binario, en igualdad de circunstancias, el fallo se
adjudicara al licitante que presente las mejores condiciones de precio, capacidad técnica, capacidad financiera y
ventajas operativas establecidas en las bases de licitacion.

H. Matamoros, Tamaulipas a 28 de noviembre del 2024

ATENTAMENTE.- COMITE DE COMPRAS Y OPERACIONES PATRIMONIALES DEL MUNICIPIO DE
MATAMOROS, TAMAULIPAS.- PRESIDENTE.- LIC. ABRAHAM SALINAS PEREZ.- RUbrica.- SECRETARIO
EJECUTIVO.- C.P. JUAN CARLOS RODRIGUEZ RODRIGUEZ.- Rubrica.- SECRETARIO COMISARIO.- LIC.
CINTHIA DENISSE DE LA TORRE QUINTANILLA.- Rubrica.- SECRETARIO TECNICO.- C. MIGUEL ANGEL
TELLO TREVINO.- Rubrica.



		2024-11-28T13:28:37-0600
	po.tamaulipas.gob.mx
	Edición con carácter oficial




