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GOBIERNO DEL ESTADO

PODER EJECUTIVO
SECRETARIA GENERAL

AMERICO VILLARREAL ANAYA, Gobernador Constitucional del Estado Libre y Soberano de Tamaulipas, en
ejercicio de las facultades que al Ejecutivo a mi cargo confieren, los articulos 77, 91 fracciones XXVII y XLVIII, 93
parrafo primero y 95 de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas; 1 numeral 1, 2 numeral 1, 10 numeral
1, 11, 16 numeral 1, 17, 24 numeral 1 fraccion XIV y 38 de la Ley Organica de la Administracion Publica del
Estado de Tamaulipas; y

CONSIDERANDO

PRIMERO. Que el segundo parrafo del articulo 116 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
establece que los poderes de los Estados se organizaran conforme a la Constitucién de cada uno de ellos.

SEGUNDO. Que la fraccién XXVII del articulo 91 de la Constitucién Politica del Estado de Tamaulipas, sefiala
como facultad del Gobernador organizar las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal, sin
alterar los presupuestos, salvo que lo apruebe el Congreso.

TERCERO. Que el segundo parrafo del articulo 93 de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas
establece que las Secretarias que integren la Administracion Publica Estatal, promoveran la modernizacion
permanente de sus sistemas y procedimientos de trabajo, la transparencia en el ejercicio de la funcién publica, la
eficiencia que evite la duplicidad o dispersion de funciones y aprovecharan dptimamente los recursos a su
alcance, a fin de responder a las necesidades de la ciudadania y favorecer el desarrollo integral del Estado.

CUARTO. Que es facultad del Gobernador, suscribir los reglamentos, decretos, acuerdos, circulares, 6rdenes y
demas disposiciones que requiera el ejercicio de sus funciones constitucionales y legales. Todas esas
disposiciones deberan ser firmadas por el Secretario General de Gobierno, en atenciéon a lo previsto por el
articulo 10 numeral 1 de la citada Ley Orgénica.

QUINTO. Que en términos del articulo 17 de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de
Tamaulipas, las dependencias del Ejecutivo podran contar con 6rganos administrativos desconcentrados que les
estaran jerarquicamente subordinados y tendran facultades especificas para resolver sobre la materia o dentro
del ambito territorial que se determine y que éstos deberan someterse a la consideracion y acuerdo del titular del
Ejecutivo.

SEXTO. Que el dia 21 de septiembre del afio 2021, se publicd en el Periédico Oficial del Estado Nimero 112 el
Decreto Gubernamental mediante el cual se crea el d6rgano administrativo desconcentrado denominado
Procuraduria Ambiental y Urbana de Tamaulipas de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente del
Gobierno del Estado de Tamaulipas.

SEPTIMO. Que de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 38 de la Ley Organica de la Administracién Publica del
Estado de Tamaulipas, la Secretaria de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente, es una Dependencia de la
Administracion Publica Estatal que tiene, entre otras atribuciones, formular y conducir la politica general de
asentamientos humanos, medio ambiente, recursos naturales y desarrollo sustentable; elaborar, actualizar y
ejecutar los instrumentos de la planeacion del ordenamiento territorial y desarrollo urbano y participar
coordinadamente con los Municipios en la elaboracion de sus Planes Municipales; aplicar las disposiciones
legales y administrativas estatales en materia de ordenamiento territorial, desarrollo urbano, asentamientos
humanos, vivienda, medio ambiente, vida silvestre, forestal, areas naturales protegidas, manejo de residuos,
recursos naturales y desarrollo sustentable; vigilar su cumplimiento y proponer al Ejecutivo Estatal las reformas
gue estime pertinentes; ejercer acciones de inspeccion y vigilancia, facultades de comprobacion fiscal en
materia ambiental y urbana, imponer medidas de seguridad y de urgente aplicacién, determinar las
contribuciones omitidas y sus recargos, asi como las sanciones previstas en las disposiciones legales
en materia ambiental y urbana que sean de su competencia; asi como, procurar la integracion de los
asentamientos humanos irregulares al desarrollo urbano, de acuerdo con las leyes que rigen en la materia y las
disposiciones administrativas que dicte el Ejecutivo.

OCTAVO. Que tomando en consideraciéon que recientemente se dotd a la Secretaria de Desarrollo Urbano y
Medio Ambiente, con facultades de comprobacion fiscal y de determinacién de contribuciones omitidas y
sus recargos en materia ambiental y urbana, resulta necesario transferir al 6rgano desconcentrado
denominado Procuraduria Ambiental y Urbana de Tamaulipas, dichas atribuciones y por lo tanto llevar a cabo la
modificacion de su decreto de creacion, a fin de que dichas facultades se ejerzan a plenitud y con estricto apego
a derecho.
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NOVENO. Que dentro de los ejes generales del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028, se ha establecido el Eje 3.
(Progreso Econdmico Inclusivo y Sostenible), cuyo objetivo es transitar hacia una economia competitiva,
sustentable y de bajas emisiones de carbono, por lo que para atender el mencionado eje, es necesario el
establecimiento de escenarios para la reduccion de gases de efecto invernadero, aplicando acciones incentivas
en los sectores productivos, razén por la que el dia martes 23 de julio de 2024, a través del Periddico Oficial del
Estado, en la edicion vespertina nimero 88, se publico un Acuerdo Gubernamental, mediante el cual se otorgd
un Estimulo Fiscal para la Implementacién del Impuesto por la emision de compuestos y gases de efecto
invernadero a la atmosfera, lo anterior, en aras de garantizar la proteccién a la salud, al ambiente y a la
preservacion y restauracion del equilibrio ecoldgico, facultdndose a la Secretaria de Desarrollo Urbano y Medio
Ambiente, para vigilar todo lo relativo al cumplimiento y aplicacién de las disposiciones contenidas en el
mencionado acuerdo y la Ley de Hacienda para el Estado de Tamaulipas, en esa tesitura y a fin de que dichas
facultades se ejerzan a plenitud y con estricto apego a derecho, resulta necesario delegarlas a la Procuraduria
Ambiental y Urbana, como 6rgano administrativo desconcentrado de la Secretaria, la cual tiene por objeto vigilar,
investigar, supervisar, verificar y, en su caso, imponer las medidas de seguridad y sanciones, que le
correspondan en el &mbito de su competencia, derivado del incumplimiento de las disposiciones contenidas en el
citado acuerdo, la Ley de Hacienda para el Estado de Tamaulipas, el Cadigo para el Desarrollo Sustentable del
Estado de Tamaulipas, Ley de Cambio Climatico para el Estado de Tamaulipas, Ley de Asentamientos
Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano todos del para el Estado de Tamaulipas, sus
reglamentos, convenios de coordinacion y demas disposiciones aplicables.

DECIMO. Que no obstante que la Procuraduria Ambiental y Urbana de Tamaulipas ha llevado a cabo el logro de
los objetivos planeados como érgano desconcentrado, resulta necesario realizar adecuaciones a su marco
normativo y de creacion, a fin de que éstas posibiliten el atender oportunamente las circunstancias que
prevalecen en las tareas fundamentales del quehacer gubernamental, derivado de la dinamica que requiere la
administracion publica estatal de acuerdo a su marco normativo vigente, razon por la cual, el Ejecutivo a mi cargo
considera oportuno efectuar ajustes al decreto de creacién de ese organismo publico.

En virtud de la fundamentacion y motivacion expuestas, se ha tenido a bien expedir el siguiente:

DECRETO GUBERNAMENTAL MEDIANTE EL CUAL SE REFORMAN LOS ARTICULOS 2 Y 4 DEL
DECRETO DE CREACION DEL ORGANO ADMINISTRATIVO DESCONCENTRADO DENOMINADO
“PROCURADURIA AMBIENTAL Y URBANA DE TAMAULIPAS”, DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO
URBANO Y MEDIO AMBIENTE DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TAMAULIPAS.

ARTICULO UNICO.- Se reforman los articulos 2 numeral 1 y 4 fracciones V, VI, X, X, Xlll y XIV, adicionandose
las fracciones XV, XVI, XVIl 'y XVIII, para quedar como sigue:

ARTICULO 2.

1. La Procuraduria Ambiental y Urbana de Tamaulipas tendrd por objeto vigilar, investigar, supervisar, ejercer
acciones de inspeccion para verificar el cumplimiento de las normas ambientales y urbanas, determinar e
imponer las medidas de seguridad y de urgente aplicacion, asi como las sanciones previstas en las
disposiciones legales en materia ambiental y urbana que sean de su competencia, en virtud del incumplimiento
de las disposiciones contenidas en el Cédigo para el Desarrollo Sustentable del Estado de Tamaulipas, Ley de
Cambio Climatico para el Estado de Tamaulipas, Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano del Estado de Tamaulipas, sus reglamentos, convenios de coordinacion y demas
disposiciones legales aplicables; ejercer facultades de comprobacion fiscal para determinar las contribuciones
omitidas y sus recargos en materia ambiental y urbana; asi como realizar las investigaciones sobre las denuncias
de hechos, actos u omisiones que causen dafio al medio ambiente, al desarrollo urbano o ambos, y/o
representen riesgos graves para las personas o el Estado.

ARTICULO 4.
Para el cumplimiento de su objeto, la Procuraduria tendré las siguientes atribuciones:
lalalV...

V.- Disefiar, instrumentar y aplicar, programas temporales de fomento a la regularizacion voluntaria del
cumplimiento de la normatividad ambiental;

VI.- Colaborar con las autoridades ambientales de los distintos niveles de gobierno, en la vigilancia y aplicacién
de la legislacion ambiental, para la proteccion y conservacion de los recursos naturales en el Estado,
coordinandose y participando, de manera conjunta con la secretaria de Desarrollo Rural, Pesca y Acuacultura del
Estado de Tamaulipas, en acciones de proteccion, conservacion, reforestacion, fomento y vigilancia de dichos
recursos.

VilalaX. ...
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X.- Realizar acciones de proteccion para evitar la contaminacion y/o uso y aprovechamiento desmedido de los
recursos naturales en el Estado, llevar a cabo visitas de inspeccion y/o verificacion del cumplimiento de los
términos y condicionantes de las obligaciones derivadas de las autorizaciones otorgadas por la Secretaria, asi
como a instalaciones que representen un riesgo de contaminacién o para el desarrollo urbano sostenible, con
fundamento en las leyes vigentes en la materia y emitir los acuerdos de concertacion en materia de participacion
social para el cumplimiento de condicionantes y obligaciones impuestas en los resolutivos emitidos por la
Secretaria, que correspondan como medida de participacién en términos de los establecido en el Cadigo para el
Desarrollo Sustentable del Estado de Tamaulipas y demas normatividad aplicable;

Xl ...

XII.- Determinar y en su caso, aplicar las medidas de proteccion al ambiente y los recursos naturales, adoptando
las medidas que estime pertinentes y realizando las acciones necesarias en el ambito de su competencia,
cuando haya peligro de dafio grave e irreversible al medio ambiente o de emergencia ambiental en donde exista
una afectacion continua y grave al mismo, y que afecte los recursos naturales o la biodiversidad del territorio
estatal, aun tratdndose de actividades u obras de competencia de otras autoridades en caso de que éstas
representen un riesgo inminente a la salud publica; al efecto, actuara de inmediato, sin demérito de la
coordinaciéon con la Secretaria de Salud, y el ejercicio que ésta haga de sus atribuciones, conforme a los
ordenamientos legales aplicables;

XIIl.- Iniciar, sustanciar y resolver los procedimientos previstos en el Codigo para el Desarrollo Sustentable del
Estado de Tamaulipas, Ley del Procedimiento Administrativo del Estado de Tamaulipas, Ley de Asentamientos
Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano del Estado de Tamaulipas y/o la deméas normatividad
aplicable en el ambito de la competencia de sus atribuciones.

XIV.- Determinar y aplicar las sanciones previstas en las leyes, cédigos, reglamentos y demas ordenamientos
juridicos en el ambito de su competencia, asi como, en su caso, acordar la compensacién de las mismas por
obras o acciones de beneficio colectivo ambiental o urbano, o bien en favor de las funciones de la Procuraduria o
la Secretaria;

XV.- Emitir y suscribir 6rdenes de inspeccion para verificar el cumplimiento de las normas ambientales y urbanas,
asi como las reglas de caracter general para los efectos de los impuestos ambientales de la emision de
compuestos y gases de efecto invernadero a la atmoésfera, y en su caso determinar e imponer las medidas de
seguridad y de urgente aplicacion, asi como las sanciones previstas en las disposiciones legales en materia
ambiental y urbana que sean de su competencia, en virtud del incumplimiento de las mismas; ejercer facultades
de comprobacion fiscal para determinar las contribuciones omitidas y sus recargos en materia ambiental y
urbana.

XVI.- Expedir credenciales de identificacién a personas inspectoras y demas personal adsctrito a la Procuraduria
Ambiental y Urbana de Tamaulipas, asi como designar y habilitar al personal, para que lleven a cabo las visitas
de vigilancia e inspeccion, para verificar el cumplimiento de la normatividad ambiental y urbana, facultandolos
para imponer, en su caso, las medidas de seguridad que correspondan;

XVIL.- Verificar el cumplimiento de las medidas de seguridad impuestas por la procuraduria, a través de visitas
que podran realizarse en cualquier tiempo, con la finalidad de comprobar que los sellos impuestos con motivo de
la medida de seguridad, se encuentran en los lugares en que fueron colocados y se dé cumplimiento al objeto
para el cual fue determinada dicha medida de seguridad.

XVIII.- Las demas que sean necesarias para el cumplimiento de su objeto y las que se sefialan en las
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. El presente Decreto entrara en vigor el dia siguiente al de su publicacion en el Periddico
Oficial del Estado de Tamaulipas.

ARTICULO SEGUNDO. Derivado de las facultades adquiridas a través del presente Decreto, todos aquellos
asuntos que, a la fecha de su entrada en vigor, se encuentren en tramite ante la Secretaria de Desarrollo Urbano
y Medio Ambiente pasaran a la Procuraduria Ambiental y Urbana de Tamaulipas, para que sean resueltos por la
unidad administrativa correspondiente, conforme a la normatividad aplicable.

ARTICULO TERCERO. Se derogan todas las disposiciones que se opongan al presente Decreto.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo, en Ciudad Victoria, Capital del Estado de Tamaulipas, a los veintiocho
dias del mes de junio del afio dos mil veinticuatro.

ATENTAMENTE.- EL GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO.- AMERICO VILLARREAL ANAYA -
Rubrica.- EL SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO.- HECTOR JOEL VILLEGAS GONZALEZ.-Rdbrica.
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AMERICO VILLARREAL ANAYA, Gobernador Constitucional del Estado de Tamaulipas, en ejercicio de las
facultades que al Ejecutivo a mi cargo confieren los articulos 77, 91 fracciones Il 'y V, 93 primer parrafo y 95 de la
Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas; 1, 2 numeral 1, 3, 4, 10 numeral 1, 16, 24 numeral 1 fracciones I
y XV, 26 fraccion XXVIII y 40 fracciones |, lll, X y XXXII de la Ley Orgéanica de la Administracién Publica del
Estado de Tamaulipas; 8 fracciones | y I, 11 numeral 1, 12 fracciéon Il y 13 fracciones | y Il de la Ley de
Seguridad Publica para el Estado de Tamaulipas; 9 fracciones | y VI, 13, 14 y 19 fraccién Ill de la Ley de
Coordinacioén del Sistema de Seguridad Publica del Estado de Tamaulipas; y

CONSIDERANDO

PRIMERO. Que el segundo parrafo del articulo 116 la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
establece que los poderes de los Estados se organizaran conforme a la Constitucion de cada uno de ellos.

SEGUNDO. Que el Estado de Tamaulipas es una entidad federativa libre y soberana en cuanto a su régimen
interior, pero unida con otras entidades en una federacion denominada Estados Unidos Mexicanos, de
conformidad con los articulos 40, 42, fraccion | y 43 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
y 1 de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas.

TERCERO. Que el ejercicio del Poder Ejecutivo corresponde al Gobernador del Estado, quien tiene las
atribuciones que le sefialan la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del
Estado, la Ley Orgénica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas y las demas disposiciones
juridicas relativas, de acuerdo a lo establecido en el articulo 2 numeral 1, de la referida Ley Organica de la
Administracion Publica.

CUARTO. Que en términos del articulo 11 numeral 1 de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado
de Tamaulipas, el Gobernador del Estado determinard la estructura organica de cada Dependencia, expedira los
reglamentos internos correspondientes, acuerdos, circulares y demas disposiciones que tiendan a regular el
funcionamiento de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal.

QUINTO. Que la fraccién XXVII del articulo 91 de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas, sefiala como
facultad del Gobernador del Estado organizar las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal,
sin alterar los presupuestos, salvo que lo apruebe el Congreso.

SEXTO. Que el articulo 21 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que la
seguridad publica es una funcion a cargo de la Federacion, las entidades federativas y los Municipios, que
comprende la prevencion de los delitos; la investigacion y persecucion para hacerla efectiva, asi como la sancién
de las infracciones administrativas, en los términos de la ley, en las respectivas competencias que la propia
Constitucion sefiala. Asimismo, establece que las instituciones de seguridad publica seran de caracter civil,
disciplinado y profesional, y su actuacion se regird por los principios de legalidad, objetividad, eficiencia,
profesionalismo, honradez y respeto a los derechos humanos reconocidos en la Constitucion.

SEPTIMO. Que el articulo 19 BIS, fraccién |, parrafo primero de la Constitucion Politica del Estado de
Tamaulipas, establece que la seguridad publica es una funciéon a cargo del Estado y de los Municipios, que
comprende la prevencién de los delitos; la investigacion y persecucion para hacerla efectiva, asi como la sancién
de las infracciones administrativas, dentro de sus respectivas competencias establecidas en esta Constitucion y
desarrolladas en la ley. La actuacién de las instituciones de seguridad publica se regira por los principios de
legalidad, objetividad, eficiencia, profesionalismo, honradez y respeto a los derechos humanos reconocidos en el
orden juridico nacional.

OCTAVO. Que para el gjercicio de sus atribuciones y el despacho de los asuntos que competen al Ejecutivo del
Estado, éste contard con las dependencias y entidades que sefiale la Constitucion Politica del Estado de
Tamaulipas, la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Tamaulipas, los decretos respectivos y
las demas disposiciones juridicas vigentes, en atencién a lo previsto por el articulo 3 de la citada ley organica.

NOVENO. Que el articulo 13 de la Ley de Seguridad Publica para el Estado de Tamaulipas, establece entre las
atribuciones de la persona Titular de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Tamaulipas, las de
desarrollar las politicas de seguridad publica y proponer en el ambito estatal los criterios para prevenir
eficazmente la comision de delitos, mediante la adopcion de normas, acciones, estrategias y tacticas, asi como la
conjuncioén de los recursos a disposicion del Gobernador del Estado; y proponer politicas, acciones y estrategias
de coordinacién estatal en materia de prevencion del delito, al tiempo de alentar la coordinacion regional en la
materia;

DECIMO. Que mediante Decreto Gubernamental publicado con fecha 8 de julio de 2020 en el Periédico Oficial
del Estado Edicion Vespertina NUmero 82, se crea la Direccién de Operaciones Especiales de la Secretaria de
Seguridad Publica del Estado de Tamaulipas, como un érgano administrativo desconcentrado, con autonomia
técnica, operativa y de gestion, y que tiene por objeto desplegar tareas de accion directa; de reconocimiento; y de
neutralizacion de objetivos tacticos o estratégicos, asi como de resolver situaciones de crisis, dando seguimiento
y supervision a dichas acciones, en donde las operaciones de la Direccion podran realizarse de forma
independiente o en colaboracién con instituciones federales, estatales o municipales.
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DECIMO PRIMERO. Que atendiendo los principios de modernizacién de los procedimientos de trabajo, la
eficiencia que evite la duplicidad o dispersion de funciones, el aprovechamiento éptimo de los recursos que se
tengan al alcance, por lo que se propone extinguir el 6rgano desconcentrado denominado Direccion de
Operaciones Especiales de la Secretaria de Seguridad Publica, y de esta manera continuar haciendo frente a los
retos que impone la seguridad publica dentro de la dindmica social y de la administracién publica estatal.

DECIMO SEGUNDO. Que, de manera posterior a la extincion de la Direccion de Operaciones Especiales
mediante la derogacién del decreto en comento, se incluira dicha Direccion, con cambio de nomenclatura, en la
Estructura Organica de la Secretaria de Seguridad Publica, con dependencia directa de la persona Titular de la
Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Tamaulipas, con la finalidad de fortalecer su operacion,
coordinacién, capacidad de respuesta en sus acciones, dando seguimiento y supervision a dichas acciones,
actualizar sus funciones y darles una nueva imagen y presencia a las fuerzas operativas especiales para
beneficio de los habitantes del Estado.

En virtud de lo expuesto y fundado, se ha tenido a bien a bien expedir el siguiente:

DECRETO GUBERNAMENTAL QUE EXTINGUE LA DIRECCION DE OPERACIONES ESPECIALES DE LA
SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA DEL ESTADO DE TAMAULIPAS, CREADA POR EL DECRETO
GUBERNAMENTAL PUBLICADO EN EL PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO EDICION VESPERTINA
NUMERO 82 DE FECHA 8 DE JULIO DE 2020.

ARTICULO PRIMERO. Se extingue la Direccion de Operaciones Especiales de la Secretaria de Seguridad
Publica del Estado de Tamaulipas, creada por el Decreto Gubernamental publicado en el Periddico Oficial del
Estado Edicion Vespertina Numero 82 de fecha 8 de julio de 2020, como un 6rgano desconcentrado de la
Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Tamaulipas.

ARTICULO SEGUNDO. Lo dispuesto en el presente Decreto no afectara los derechos adquiridos por las
personas trabajadoras o integrantes adscritos a la Direccion de Operaciones Especiales que se extingue.

ARTICULO TERCERO. La persona Titular de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Tamaulipas,
dara vista a la Contraloria Gubernamental y a la Secretaria de Finanzas de la extincion de la Direccion de
Operaciones Especiales.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. El presente Decreto entrara en vigor el dia siguiente al de publicacion en el Periodico
Oficial del Estado de Tamaulipas.

ARTICULO SEGUNDO. La persona titular de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Tamaulipas,
presentara a la consideracion de la persona Titular del Poder Ejecutivo del Estado, en un plazo no mayor de 90
dias contados a partir de la publicacion del presente Decreto, el proyecto de modificacion a la Estructura
Orgénica de la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Tamaulipas, que debera incluir la Direccion que
sustituira a la Direccion de Operaciones Especiales, que se extingue mediante el presente Decreto
Gubernamental, previo dictamen de la Contraloria Gubernamental, la Secretaria de Finanzas y la Secretaria de
Administracién, misma que debera realizarse mediante movimientos compensados en la que se autorice su
inclusion y no requiera de una ampliacion presupuestal.

ARTICULO TERCERO. En tanto se reforma la estructura orgénica y el Reglamento Interior de la Secretaria de
Seguridad Publica del Estado de Tamaulipas, la competencia de la Direccion de Operaciones Especiales se
normara por la materia de su denominacion, al tiempo que si su competencia se hubiere determinado con base
en una disposicién anterior a la vigencia del presente Decreto, correspondera a la unidad que conozca de la
sustanciacion de los asuntos en trdmite, hasta que se dicte el acuerdo o resolucion pertinente.

ARTICULO CUARTO. Se derogan todas las disposiciones juridicas y administrativas que se opongan al
presente Decreto.

Dado en la sede del Poder Ejecutivo, en Ciudad Victoria, Capital del Estado de Tamaulipas, a los dos dias del
mes de octubre del afio dos mil veinticuatro.

ATENTAMENTE.- EL GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO.- AMERICO VILLARREAL ANAYA -
Rubrica.- EL SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO.- HECTOR JOEL VILLEGAS GONZALEZ.-Rdbrica.
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AMERICO VILLARREAL ANAYA, Gobernador Constitucional del Estado Libre y Soberano de Tamaulipas, en
ejercicio de las facultades que al Ejecutivo a mi cargo confieren los articulos 77, 91 fracciones V, XXVII y XLVIII,
93 primer parrafo y 95 de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas; 1 numerales 1y 3, 2 numeral 1, 3,
10, 11 numeral 1, 16, 24 numeral 1 fracciones | y Il, 26 fraccion XXVII, y 43 de la Ley Orgéanica de la
Administracién Publica del Estado de Tamaulipas; 1, 2, 4 y 11 numeral 1 de la Ley de Entidades Paraestatales
del Estado de Tamaulipas; y

CONSIDERANDO

PRIMERO. Que el segundo parrafo del articulo 116 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
establece que los poderes de los Estados se organizaran conforme a la Constitucion Politica de cada uno de
ellos.

SEGUNDO. Que el ejercicio del Poder Ejecutivo corresponde al Gobernador del Estado, quien tiene las
atribuciones que le sefialan la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del
Estado, la Ley Orgéanica de la Administracién Publica del Estado de Tamaulipas y las demas disposiciones
juridicas relativas, de acuerdo a lo establecido en el articulo 2 numeral 1, de la referida Ley Organica de la
Administracion Publica.

TERCERO. Que la fraccion XXVII del articulo 91 de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas, sefiala
como facultad del Gobernador del Estado organizar las Dependencias y Entidades de la Administracién Pablica
Estatal, sin alterar los presupuestos, salvo que lo apruebe el Congreso.

CUARTO. Que el primer pérrafo del articulo 93 de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas, establece
que la Administracion Puablica Estatal sera centralizada y paraestatal conforme a la Ley Orgénica que expida el
Congreso, la cual establecera la competencia de las Secretarias y definira las bases generales de creacién de las
Entidades Paraestatales y la intervencion del Ejecutivo en su operacién.

QUINTO. Que en términos del articulo 11 numeral 1 de la Ley Orgénica de la Administracion Publica del Estado
de Tamaulipas, el Gobernador del Estado determinard la estructura organica de cada Dependencia, expedira los
reglamentos internos correspondientes, acuerdos, circulares y demas disposiciones que tiendan a regular el
funcionamiento de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal.

SEXTO. Que en el articulo 11 numeral 1 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Tamaulipas y en el
articulo 43 numeral 1 de la Ley Orgéanica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas, se establece
que son organismos publicos descentralizados las entidades creadas por ley o decreto del Poder Legislativo o
por decreto del Gobernador del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propio, cualquiera que sea la
estructura legal que adopte, cuyo objeto sea la prestacion de un servicio publico o social, la obtencion o
aplicacion de recursos para fines de seguridad social o de asistencia social, la explotacion de bienes o recursos
propiedad del Gobierno del Estado o la satisfaccion de intereses generales del Estado y acciones de beneficio
colectivo.

SEPTIMO. Que el articulo 1 numeral 2 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Tamaulipas, sefiala
que las entidades paraestatales son auxiliares de la administracion publica del Estado y se sujetaran a lo
establecido en esta ley, asi como en las leyes o decretos de creacién y sus Estatutos Organicos y, en lo no
previsto, a otras disposiciones segun la materia que corresponda.

OCTAVO. Que mediante Decreto Gubernamental de fecha 20 de abril de 1993, publicado en el Periddico Oficial
del Estado numero 33, de fecha 24 de abril de ese mismo afio, se cred el Organismo Operador Municipal
denominado Comision Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de la Zona Conurbada de la Desembocadura
Del Rio Panuco, en el Estado de Tamaulipas y se establecio entre sus principales objetivos: el prestar el servicio
de agua potable y alcantarillado con caracter de Organismo Publico Descentralizado.

NOVENO. Que mediante el Decreto Gubernamental de fecha 24 de Enero de 2002, publicado en el Periédico
Oficial del Estado numero 12, se reformé el Articulo 2 y se adicionan los articulos 4, 5, 6 y 7 del Decreto de fecha
20 de abril de 1993, mediante el cual se crea el Organismo Operador Municipal denominado Comision Municipal
de Agua Potable y Alcantarillado de la Zona Conurbada de la Desembocadura Del Rio Panuco, en el Estado de
Tamaulipas.

DECIMO. Que dentro del Eje General 1 denominado Gobierno al Servicio del Pueblo, bajo el rubro de Evaluacién
y Mejora de la Gestion Publica del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028, Tamaulipas se Transforma, publicado
en el Periddico Oficial del Estado Extraordinario numero 7 de fecha 31 de marzo de 2023, dentro de sus objetivos
primordiales se encuentra el revisar y actualizar las estructuras organicas, reglamentos interiores y manuales
administrativos, a fin de alinear el desempefio de las funciones de los servidores publicos con el marco
regulatorio aplicable, razén por la que se hace necesario determinar el Estatuto Organico de la Comision
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de la Zona Conurbada de la Desembocadura del Rio Panuco, en el
Estado de Tamaulipas, tal y como lo determina el Marco Estratégico: Mejora de la Gestién Publica identificada
con el numero G1.4.3 que establece actualizar el Marco Juridico Estatal, las estructuras organicas y manuales
administrativos de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal, a fin de otorgar certidumbre
a su actuacion.
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DECIMO PRIMERO. Que el 14 de marzo de 2024, se publico en el Periédico Oficial del Estado Numero 33 del
TOMO CXLIOXI “Acuerdo mediante el cual se determina la Estructura Organica del Organismo Publico
Descentralizado de la Administracion Publica Estatal denominado la Comision Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado de la Zona Conurbada de la Desembocadura del Rio Panuco, en el Estado de Tamaulipas”.

DECIMO SEGUNDO. Que la Junta de Gobierno de la Comisién Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de la
Zona Conurbada de la Desembocadura del Rio Panuco, en el Estado de Tamaulipas, en la Segunda Sesion
Ordinaria celebrada en fecha 24 de Mayo de 2024, aprobd el Estatuto Organico de la Comisién Municipal de
Agua Potable y Alcantarillado de la Zona Conurbada de la Desembocadura del Rio Panuco, en el Estado de
Tamaulipas, para su posterior publicacion en el Periddico Oficial del Estado de Tamaulipas, ajustandose al
termino establecido en el Articulo Segundo del Acuerdo Gubernamental por el cual se determiné la Estructura de
la Comisién Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de la Zona Conurbada de la Desembocadura del Rio
Panuco, en el Estado de Tamaulipas.

DECIMO TERCERO. Que, en tal virtud, es necesario expedir un ordenamiento en el que se establezcan las
bases de organizacion, asi como las facultades y funciones que correspondan a las distintas areas que integran a
la Comisién Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de la Zona Conurbada de la Desembocadura del Rio
Panuco, en el Estado de Tamaulipas, a fin de responder a los retos institucionales que resultan de un nuevo
contexto social, econdmico y juridico en nuestro Estado.

En virtud de la fundamentacion y motivacion expuesta, se ha tenido a bien expedir el siguiente:

ESTATUTO ORGANICO DE LA COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LA
ZONA CONURBADA DE LA DESEMBOCADURA DEL RiO PANUCO EN EL ESTADO DE TAMAULIPAS

TiTULO|
Disposiciones Generales.

ARTICULO 1. El presente estatuto tiene por objeto regular la organizacién y funcionamiento del Organismo
Operador denominado Comision Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de la Zona Conurbada de la
Desembocadura del Rio Panuco, en el Estado de Tamaulipas, en lo sucesivo la COMAPA SUR. Las
disposiciones de este Estatuto son de orden publico € interés general.

ARTICULO 2. La COMAPA SUR es un organismo publico operador intermunicipal, que depende de forma
descentralizada del Gobierno del Estado de Tamaulipas.

La COMAPA SUR es un organismo con personalidad juridica y patrimonio propio que se encarga de prestar los
servicios de agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de las aguas residuales a los
municipios de Tampico y Ciudad Madero en los términos de su decreto de creacion y demas decretos
complementarios, el articulo 115 fracciones Il y Il inciso a) de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, el articulo 132 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Tamaulipas, Ley de Aguas
Nacionales y Ley de Aguas del Estado de Tamaulipas, vigentes.

ARTICULO 3. Para los efectos del presente Estatuto Orgénico de la COMAPA Sur, se entendera por:
I. Consejo de Administracion: El Honorable Consejo de Administracion de la COMAPA Sur.

Il. Gerencia General: El area a cuyo cargo esta la planeacién y direccion de las acciones técnico -
administrativas inherentes al servicio de agua potable y alcantarillado.

lll. Gerencia de Planeacion Estratégica: El area a cuyo cargo esta gestionar la planeacion estratégica del
Organismo, que permita priorizar las necesidades del sector, liderando con la Gerencia General las acciones
técnico-administrativas.

IV. Gerencia Administrativa: El drea a cuyo cargo esta planear, programar, organizar, dirigir y supervisar la
administracion de los recursos econémicos, materiales, humanos, asi como de los servicios generales.

V. Gerencia Comercial: El drea a cuyo cargo esta planear, organizar, dirigir y controlar todas las actividades
necesarias en la comercializacion de los servicios que presta el organismo operador.

VI. Gerencia Técnica: El area a cuyo cargo esta gestionar el funcionamiento de las areas de mantenimiento de
redes de agua potable y alcantarillado, de plantas potabilizadoras y estaciones de bombeo de aguas residuales,
de proyectos y construccion de la infraestructura necesaria de Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales.

VIl. Comisario: La persona servidora publica a cuyo cargo esta designada la Comisaria de la COMAPA SUR.

VIII. Coordinacién Médulo de Atencion Accesible: El area a cuyo cargo es atender a adultos mayores, asi
como a personas con capacidades diferentes y mujeres en estado de gestacion.

IX. POA: Programa Operativo Anual: es el mecanismo con el que cuenta el Subsistema de Control y
Evaluacién, para la evaluacion de la operacién del Sistema de Servicio Profesional de Carrera en la
Administracion Publica Federal (SSPC).
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ARTICULO 4. Para lo no previsto en el presente Estatuto, se apegara a lo sefialado en la Ley de Aguas del
Estado de Tamaulipas vigente, el decreto de creacion de la COMAPA SUR vy las demas leyes, decretos y normas
administrativas que resultaren aplicables por razén de la materia, en el entendido de que, en caso de conflicto
entre el presente Estatuto Organico y las leyes, prevaleceran éstas ultimas.

ARTICULO 5. Las facultades y atribuciones de cada una de las Jefaturas de Departamento, asi como los perfiles
profesionales recomendados para cada puesto, se describiran detalladamente en el Manual de Organizacion
citado en los articulos transitorios del presente Estatuto.

TiTULO L.
De la Integracion del Organismo

Capitulo 1. Organigrama del Organismo

La Estructura Organica de la Comision Municipal de Agua y Alcantarillado de la Zona Conurbada de la
Desembocadura del Rio Panuco del Estado de Tamaulipas es la siguiente:

I. Gerencia General

1.0.0.1. Departamento de Oficialia de Partes

1.0.0.2. Departamento de Transparencia

1.0.1. Coordinacion de Vinculacion Social

1.0.1.1. Departamento de Unidad de Vinculacion Social
1.0.1.2. Departamento de Cultura del Agua

1.1. Gerencia Administrativa

1.1.1. Coordinacion General Administrativa

1.1.1.1. Departamento de Archivo

1.1.2 Coordinacion de Informatica

1.1.2.1. Departamento de Desarrollo de Sistemas
1.1.2.2. Departamento de Soporte Técnico

1.1.3. Coordinacién de Adquisiciones

1.1.3.1. Departamento Compras

1.1.3.2. Departamento de Expedientes Unitarios

1.1.4. Coordinacion de Recursos Humanos

1.1.4.1. Departamento de Control de Personal

1.1.4.2. Departamento de Néminas

1.1.4.3. Departamento de Tramites al Personal

1.1.4.4. Departamento de Capacitacion

1.1.4.5. Departamento de Organizacion y Métodos
1.1.5. Coordinacion de Servicios Generales

1.1.5.1. Departamento de Suministros

1.1.5.2. Departamento de Mantenimiento de Inmuebles
1.1.5.3. Departamento de Talleres

1.1.5.4. Departamento de Almacén

1.1.5.5. Departamento de Actas y Acuerdos del Subcomité de Compras
1.1.6. Coordinacién de Seguridad, Salud y Medio Ambiente
1.1.6.1. Departamento de Gestion Ambiental

1.1.6.2. Departamento de Salud Ocupacional

1.1.7. Coordinacién Juridica

1.1.7.1. Departamento Juridico

1.1.8. Coordinacién de Finanzas

1.1.8.1. Departamento de Egresos

1.1.8.2. Departamento de Pagos Electrénicos

1.1.8.3. Departamento de Caja General
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1.1.9. Coordinacion de Contabilidad

1.1.9.1. Departamento de Activos Fijos

1.1.10. Coordinacion de Politica de Ingresos

1.1.10.1. Departamento de Recaudacion

1.1.10.2. Departamento de Presupuestos

1.2. Gerencia de Planeacion Estratégica

1.2.1. Coordinacion General de Planeacion Estratégica

1.2.1.1. Departamento de Planeacion Estratégica

1.2.2. Coordinacion de Proyectos Estratégicos

1.2.2.1. Departamento de Proyectos Estratégicos

1.2.2.2. Departamento de Mejora Continua y Calidad

1.2.3. Coordinacion de Seguimiento a Plantas de Tratamiento
1.2.3.1. Departamento de Seguimiento de Plantas de Tratamiento
1.3. Gerencia Técnica

1.3.1. Coordinacion General Técnica

1.3.1.1. Departamento de Seguimiento a Programas y Proyectos Técnicos
1.3.1.2. Departamento de Procesos Técnico-Administrativo

1.3.2. Coordinacion de Plantas y Carcamos

1.3.2.1. Departamento de Planta Potabilizadora Altavista

1.3.2.2. Departamento de Calidad del Agua Planta Altavista
1.3.2.3. Departamento de Operacién Planta Laguna de la Puerta
1.3.2.4. Departamento de Calidad del Agua Planta Laguna de la Puerta

1.3.2.5. Departamento de Mantenimiento Eléctrico a Plantas, Carcamos y Oficinas Administrativas 1.3.2.6.
Departamento de Mantenimiento Mecanico a Plantas de Bombeo de Aguas Residuales

1.3.2.7. Departamento de Operacion y Conservacion de Plantas de Bombeo de Aguas Residuales 1.3.3.
Coordinacion de Proyectos y Construccion

1.3.3.1. Departamento de Costos y Presupuestos

1.3.3.2. Departamento de Licitaciones

1.3.3.3. Departamento de Control de Obras

1.3.3.4. Departamento de Proyectos

1.3.4. Coordinacion de Distribucion y Mantenimiento de Redes

1.3.4.1. Departamento de Contratos de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado
1.3.4.2. Departamento de Sector Operativo

1.3.4.3. Departamento de Atencion Técnica a Usuarios

1.3.4.4. Departamento Técnico-Administrativo

1.3.4.5. Departamento de Mantenimiento de Atencién a Fugas

1.3.4.6. Departamento de Mantenimiento Sector Altavista 1

1.3.4.7. Departamento de Mantenimiento Sector Altavista 11

1.3.4.8. Departamento de Mantenimiento Sector Altavista 111

1.3.4.9. Departamento de Mantenimiento Sector Laguna de la Puerta 1
1.3.4.10. Departamento de Mantenimiento Sector Laguna de la Puerta 11
1.3.4.11. Departamento de Mantenimiento Sector Laguna de la Puerta 111
1.3.4.12. Departamento de Mantenimiento Auxiliar 1

1.3.4.13. Departamento de Mantenimiento Auxiliar 11

1.3.4.14. Departamento de Atencién a Fugas Horario Matutino

1.3.4.15. Departamento de Atencién a Fugas Horario Vespertino

1.3.5. Coordinacién de Proyectos Especiales



Periddico Oficial Victoria, Tam., jueves 21 de noviembre de 2024 Pagina 11

1.4. Gerencia Comercial

1.4.1. Coordinacion General Comercial

1.4.1.1. Departamento de Analisis de Operatividad Comercial

1.4.2. Coordinacion de Facturacion y Medicion

1.4.2.1. Departamento de Proceso de Datos

1.4.2.2. Departamento de Taller de Medidores

1.4.2.3. Departamento de Analisis de Facturacion

1.4.2.4. Departamento de Facturacién y Medicion Madero

1.4.2.5. Departamento de Facturacion y Medicién Tampico

1.4.3. Coordinacion de Padrén y Censo

1.4.3.1. Departamento de Padrén y Censo de Tampico

1.4.3.2. Departamento de Padron y Censo de Madero

1.4.4. Coordinacion de Control de Rezago

1.4.4.1. Departamento de Control de Rezago Tampico

1.4.4.2. Departamento de Control de Rezago Madero

1.4.4.3. Departamento de Cobranza

1.4.5. Coordinacion de Atencién a Usuarios

1.4.5.1. Departamento de Centro de Informacién Telefénica 073
1.4.5.2. Departamento de Médulo de Atencién a Usuarios Altavista
1.4.5.3. Departamento de Médulo de Atencién a Usuarios Centro
1.4.5.4. Departamento de Modulo de Atencion a Usuarios Norte
1.4.5.5. Departamento de Modulo de Atencién a Usuarios Madero
1.4.6. Coordinacion de Atencién a la Industria y Comercio

1.4.6.1. Departamento de Atencién a la Industria y Comercio

1.4.7. Coordinacion Mddulo de Atencion Accesible

ARTICULO 6. La COMAPA SUR se compone por las siguientes unidades administrativas:
A. Consejo de Administracion; que es la unidad de mas alta jerarquia en la estructura del Organismo Operador.
B. Gerencia General; que es la segunda unidad de mas alta jerarquia.

C. Cuatro Gerencias de area ubicadas en una misma linea jerarquica: Gerencia de Planeacién Estratégica,
Gerencia Técnica, Gerencia Comercial y Gerencia Administrativa.

D. Cuatro Coordinaciones Generales que son el mando inferior inmediato a la Gerencia de Area a la cual estén
incorporadas y que se ubican entre si en la misma linea jerarquica.

E. Coordinaciones, que son el segundo mando inferior a la Gerencia de Area a la cual estén incorporadas y que
se ubican entre si en la misma linea jerarquica.

F. Jefaturas de Departamento, las cuales dependen directamente de una Coordinacion.

La vigilancia del Organismo Operador recae en un Comisario que sera nombrado por la Contraloria
Gubernamental.

ARTICULO 7. El organigrama oficial de la COMAPA SUR es el siguiente:
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H. CONSEJODE
ADMINISTRACION

COORD\NJ}C\C’)N DE
VINCULACION SOCIAL

GERENCIA GENERAL

GERENCIA DE PLANEACION o
ESTRATEGICA GERENCIA TECNICA GERENCIA COMERCIAL GERENCIA ADMINISTRATIVA

COORDINACION GENERAL DE
PLANEACION ESTRATEGICA

COORDINACION
GENERAL COMERGIAL

COORDINACION GENERAL
TECNICA

COORDINACION GENERAL
ADMINISTRATIVA

Periédico Oficial

COORDINAGION DE SEGUIMIENTO
DE PLANTAS DE TRATAMIENTO

COORD\NAQ\ON DE
PLANTAS Y CARCAMOS

COORDINACION DE
FAGTURACION Y MEDICION

COORD\NAC\@N DE
INFORMATICA

COORDINACION DE
FINANZAS

L COORDINACION DE PROYECTOS

ESTRATEGICOS

COORDINACION DE

| PROYECTOSY CONSTRUCGION

COORDINACION DE PADRON
Y CENSO

COORDINACION DE
SERVICIOS GENERALES

COORDINACION DE
CONTABILIDAD

L COORDINACION DE DISTRIBUGION

Y MANTENIMIENTO DE REDES

COORDINACION DE CONTROL
DEREZAGO

COORDINACION JURIDICA

COORDINACION DE
RECURSOS HUMANOS

COORDINACION PROYECTOS
ESPECIALES

COORDINACION DE ATENCION
A USUARIOS

COORDINACION DE
ADQUISICIONES

COORDINACION DE SEGURIDAD,
SALUD Y MEDIO AMBIENTE

COORDINACION DE ATENCION
A LAINDUSTRIA Y COMERCIO

COORDINACION DE POLITICA DE
INGRESOS

COORDINACION MODULO
DE ATENCION ACCESIBLE

ARTICULO 8. Ademas de las unidades administrativas mencionadas en el parrafo anterior, existiran los
siguientes Subcomités:

I. SUBCOMITE DE COMPRAS Y OPERACIONES PATRIMONIALES. Es un organismo de naturaleza técnica y
operativa cuyo objeto es el de realizar las acciones tendientes a la adquisicion y arrendamiento de bienes
muebles e inmuebles y la contratacion de servicios relacionados con los mismos, de acuerdo con la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y/o Ley de Adquisiciones para la Administracion
Publica del Estado de Tamaulipas y sus Municipios y los lineamientos que emitan la Secretaria de Administracion
y la Contraloria Gubernamental.

El Subcomité de Compras y Operaciones Patrimoniales se integrara por:
1. Un Presidente que sera el Titular de la Gerencia General de la COMAPA SUR.

2. Un Secretario Ejecutivo que sera el Titular de la Gerencia de Administrativa o su equivalente en la COMAPA
SUR.

3. Un Secretario Técnico, que sera el Titular de la Coordinacion de Adquisiciones de la COMAPA SUR.
Un Secretario Comisario que sera el Comisario de la COMAPA SUR.

Un Secretario de Actas y Acuerdos, que sera nombrado por el Presidente.

Un Vocal Técnico que sera el titular del area interna solicitante de la COMAPA SUR.

Un representante de la Secretaria de Recursos Hidraulicos para el Desarrollo Social.

© N o g &

Un representante de las Camaras de Comercio, de la Industria de la Transformacion, de la Industria de
Construcmon ylo el Centro Patronal, segun la naturaleza de los bienes o servicios sujetos a analisis, para que
asistan a la sesién del mismo, en calidad de invitado.

Todos los titulares contaran con un suplente, quien debera ser debidamente acreditado y registrado ante el
Comiteé.

I. EI COMITE DE OBRAS, tiene como objetivo realizar las acciones tendientes a la contratacién, ejecucién y
control de las obras publicas, asi como de los servicios relacionados con las mismas y para ello aplicara la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Tamaulipas.

Los integrantes del Comité de Obras Publicas seran los siguientes:
1. Un Presidente; que sera el Titular de la Gerencia General de la COMAPA SUR.
2. Un Secretario Ejecutivo; que serd el Titular de la Gerencia Administrativa de la COMAPA SUR.
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Un Secretario Comisario; que sera el Comisario de la COMAPA SUR.

Un Secretario Técnico; que sera el responsable de las adquisiciones que se realicen en la COMAPA SUR.
Un Secretario de Actas y Acuerdos; que sera nombrado por el Presidente del Comité.

Un representante del Consejo de Administracion.

N o gk~ w

. Un Presidente de las Camaras de la Industria de la Construccion; para que asistan a la sesion del mismo, en
calidad de invitado.

Todos los titulares contaran con un suplente, quien debera ser debidamente acreditado y registrado ante el
Comité.

Para el funcionamiento de los Comités podran elaborarse las Normas y Lineamientos que se estimen necesarios,
los cuales deberan ser presentados ante el Consejo de Administracion para su aprobacion.

Capitulo 2. El Consejo de Administracion.

ARTICULO 9. El CONSEJO DE ADMINISTRACION se integraré por no méas de doce personas, que seran:
I.  Un Presidente quien sera un representante del Ayuntamiento de Tampico.

Il.  Un Secretario quien sera un representante del Ayuntamiento de Ciudad Madero.

lll. Diez vocales.

ARTICULO 10. Por cada integrante propietario del Consejo se designara un suplente y los integrantes del
consejo tendran voz y voto, teniendo el Presidente el voto de calidad. Los cargos en el Consejo de Administracion
seran honorificos.

ARTICULO 11. El Consejo de Administracion sesionara ordinariamente cuatro veces al afio como minimo,
pudiendo ademas celebrar las sesiones extraordinarias que se requieran, mismas que seran convocadas por el
presidente o por algun representante del Consejo de Administracion Gerente General del organismo operador, en
su calidad de Secretario Técnico. Sus resoluciones seran tomadas por mayoria de votos de los miembros
presentes, y en caso de empate el Presidente del consejo tendra el voto decisorio.

ARTICULO 12. Se podra convocar a participacion en las reuniones del Consejo de Administracién, a peritos,
asesores, especialistas y demas individuos cuya intervencion se considere oportuna para tomar conocimiento de
los Asuntos que se trataran en la Orden del Dia. Estos participantes tendran derecho a voz en el asunto de su
competencia, pero no a voto.

ARTICULO 13. Por cada integrante el titular del Consejo de Administracion se designara a un suplente, que
acudira a las reuniones unicamente en ausencia del titular.

Las personas que acudan a las reuniones del Consejo de Administracion en representacion de alguno de los
miembros, deberan presentar una Carta-Autorizacion expedida por la dependencia o institucion a la cual
representan, para efecto de la validez de su voto en el conteo.

ARTICULO 14. En ninglin caso podran ser miembros del Consejo de Administracién:
I.  Gerente General de la COMAPA SUR;

Il. Los conyuges y las personas que tengan parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado civil
con cualquiera de los miembros del Consejo de Administracion o con el Titular de la Gerencia General;

lll. Las personas que tengan litigios pendientes con el organismo operador; y

IV. Las personas sentenciadas por delitos dolosos, las inhabilitadas para ejercer el comercio o para desempefiar
un empleo, cargo o comision en el servicio publico.

ARTICULO 15. El Consejo de Administracién de la COMAPA SUR tendra las siguientes atribuciones:

I. Establecer en congruencia con la Ley Estatal de Planeacién y el Plan Estatal de Desarrollo correspondiente,
de las politicas generales y definir las prioridades a las que debera sujetarse la entidad paraestatal, relativas a la
produccién productividad, comercializacion, finanzas, investigacion, desarrollo tecnolégico y administracion
general.

Il. Aprobar los planes, programas y presupuestos de la entidad estatal, asi como sus modificaciones en los
términos de la legislacion aplicable.

Ill. Aprobar las tarifas y los precios por los servicios que, en su caso, produzca o preste el Organismo operador,
asi como los intereses, dividendos, comisiones y demas utilidades que deba percibir por sus servicios.

IV. Aprobar la propuesta de obligaciones para el financiamiento de la entidad paraestatal, asi como observar los
lineamientos que dicten las autoridades competentes, en materia de manejo y disponibilidades financieras.

V. Aprobar, previo informe de los comisarios y dictamen de los auditores externos, los estados financieros
anuales de la entidad paraestatal y autorizar la publicacién de los mismos.
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VI. Aprobar, de acuerdo con las leyes aplicables, las politicas, bases y programas generales que regulen los
convenios, contratos o acuerdos que deba celebrar la entidad paraestatal con terceros en obras publicas,
adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios relacionados con los bienes de la entidad.

VII. Autorizar la creacion interna de comisiones o subcomités técnicos y grupos de trabajo;
VIII.  Aplicar la constitucion de reservas y aplicacion de excedentes financieros de las entidades estatales;

IX. Observar las normas y bases para la adquisicion, arrendamiento y enajenacién de muebles e inmuebles que
la entidad estatal requiera, para la prestacion de sus servicios, con sujecion a las disposiciones legales
respectivas;

X. Analizar y aprobar en su caso, los informes periddicos que rinda el Titular de la Gerencia General con la
intervencion que corresponda a los comisarios;

XI. Aprobar y autorizar el Estatuto Organico y los manuales administrativos de la entidad,;

XII. Otorgar poderes para actos de administracion y/o de dominio, asi como para pleitos y cobranzas con todas
las facultades generales o especiales que requieran poder o clausula especial conforme a la Ley, asi como
revocarlos o sustituirlos; y

XIll. Las demas que le asigne la Ley de Aguas del Estado de Tamaulipas, el instrumento de creacién de la
entidad paraestatal y el Estatuto Organico de la misma.

ARTICULO 16. Las invitaciones a las sesiones del Consejo de Administracién, seran generadas en la Gerencia
General de la COMAPA SUR vy turnadas de manera personal, via electrénica con acuse de recibo a cada uno de
los integrantes, con al menos 5 (cinco) dias naturales de anticipacion tratandose de reuniones ordinarias o de 2
(dos) dias naturales de antelacion tratandose de reuniones extraordinarias.

ARTICULO 17. Las reuniones tendran lugar en cualquier dia y hora seglin fuera necesario para el despacho de
las funciones del Consejo de Administracion y preferentemente dentro de las instalaciones de la Planta
Potabilizadora Altavista de la COMAPA SUR.

Lo anterior sin perjuicio de que se pueda habilitar cualquier otro sitio de la zona conurbada como recinto de
sesion.

ARTICULO 18. Invariablemente se incluira en el Orden del Dia un apartado correspondiente a Asuntos
Generales, y s6lo podran incluirse cuestiones de caracter informativo.

ARTICULO 19. Los asuntos que se sometan a consideracidn del Consejo de Administracién podran presentarse
en formato libre, el cual invariablemente debera contener como minimo, lo siguiente:

a) Lainformacion sucinta del asunto que se propone sea analizada;
b) Los fundamentos legales que inciden en dicho asunto para la toma de decisiones;
¢) Ladocumentacion comprobatoria del asunto expuesto, si la hay;

d) En caso de especificaciones, justificaciones técnicas, graficas, tablas comparativas y demas documentales
similares, deberan contener el nombre y la firma autégrafa del servidor publico, particular o empresa que las
elabord;

e) El titular de cada area de la COMAPA SUR sera responsable directo de la calidad y veracidad de la
informacion que de su area sea expuesta ante el Consejo de Administracion.

ARTICULO 20. De cada reunion del Consejo de Administracion se levantara un Acta Administrativa que sera
firmada por los que hubieren asistido y que se aprobara a mas tardar en la reunioén ordinaria inmediata posterior.
En dicha acta se debera asentar inequivocamente el sentido del acuerdo tomado por los miembros con derecho
a voto junto con los comentarios relevantes de cada caso. Los invitados también rubricaran el acta, para hacer
constar su participacion.

ARTICULO 21. El Consejo de Administracion, a propuesta de su Presidente o cuando menos de la tercera parte
de sus miembros, podra constituir Comités o Subcomités Técnicos Especializados para apoyar la programacién
estratégica y la supervision de la marcha normal de la entidad.

CAPITULO 3. Del Gerencia General.

Articulo 22. La Gerencia General se compone por la siguiente Coordinacion y Departamentos Siguientes:
a) Departamento de Oficialia de Partes;

b) Departamento de Transparencia.

I.  Coordinacion de Vinculacion Social.

a) Departamento de Unidad de Vinculacién Social;

b) Departamento de Cultura del Agua.
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Articulo 23. El Titular de la Gerencia General sera nombrado y removido por el Titular del Ejecutivo del Estado,
para ser Gerente General de la COMAPA SUR se requiere:

a) Ser ciudadano mexicano y estar en pleno goce y ejercicio de sus derechos civiles y politicos;

b) No ser conyuge ni pariente por consanguinidad ni afinidad hasta el cuarto grado de ningun integrante del
Consejo de Administracion de la COMAPA SUR;

¢) No tener litigios pendientes con la COMAPA SUR;

d) No estar inhabilitado para ejercer el comercio o para desempefiar un empleo, cargo o comision en el servicio
publico;

e) Contar con cédula profesional relacionada con la funcién y contar con experiencia técnica y administrativa
comprobadas de por lo menos tres afios en materia de agua;

f) Tener residencia minima de tres afios en el Estado;

g) No haber sido condenado por delito intencional; y

h) Una vez nombrado, no prestar sus servicios profesionales en la administracion publica en cualquiera de los
tres 6rdenes, a excepcion de las actividades de caracter docente, ni desempefar actividades privadas en donde
exista conflicto de intereses.

Articulo 24. El Titular de la Gerencia General del organismo operador tendra las siguientes atribuciones y
facultades respecto al Organismo Operador:

I. Celebrary otorgar toda clase de actos y documentos inherentes a su objeto;

Il. Ejercer las mas amplias facultades de dominio, administracién y pleitos y cobranzas, apego a la Ley de
Entidades Paraestatales del Estado y al Estatuto Organico;

Il. Emitir, suscribir, avalar y negociar titulos de crédito;

IV. Formular querellas y otorgar perdon;

V. Ejercitar y desistirse de acciones judiciales, inclusive del juicio de amparo;
VI. Comprometer asuntos en arbitraje y celebrar transacciones;

VII. Otorgar poderes para actos de administracion y/o de dominio, asi como para pleitos y cobranzas con todas
las facultades generales o especiales que requieran poder o clausula especial conforme a la ley, por lo que en
forma enunciativa mas no limitativa el apoderado estara facultado para celebrar contratos, formular denuncias y
querellas, otorgar perdén, comparecer a todo tipo de juicios o procedimientos administrativos o laborales, articular
y absorber posiciones, asi como promover y desistirse del juicio de amparo, sustituir y revocar los poderes
generales o especiales otorgados;

VIIIl. Convocar a sesiones del consejo de administracion, en las cuales participara con derecho a voz pero sin
voto;

IX. Formular y someter a la aprobacion del érgano de gobierno los presupuestos de ingresos y egresos anuales
para cada ejercicio;

X. Certificar copias y cualquier otro documento elaborado por el organismo;

XI. Proponer a la aprobacion del consejo de administracion las cuotas y tarifas que deba de cobrar el organismo
operador por la prestacion de servicios publicos; y, una vez aprobadas, publicarlas en el periddico oficial del
estado y en el diario de mayor circulacion de la localidad; y

XIl. Las demas que le determine el instrumento de creacion de la entidad estatal.

El gerente general ejercera las facultades a que se refieren las fracciones Il lll, IV y VII bajo su responsabilidad y
dentro de las limitaciones que sefiale el estatuto organico.

ARTICULO 25. La Coordinacién de Vinculacion Social, tiene como funcién basica mantener vinculos con los
medios de comunicacion de la zona conurbada, con el fin de mantener informada a la ciudadania de las
actividades que realiza la COMAPA SUR; organizar y supervisar el funcionamiento de los programas de cultura
del agua, para crear una conciencia entre la nifiez sobre el cuidado de la misma; coordinar y supervisar eventos
deportivos en fomento a la sana recreacion de los empleados.

Asimismo, la Coordinacién de Vinculacion Social tiene como funciones y atribuciones especificas las siguientes:

I. Elaborar y coordinar el programa operativo anual de trabajo, supervisando que se lleven a cabo las
actividades de acuerdo con los requerimientos de los eventos programados;

Il. Elaborar la informacién diaria para difundir las actividades y programas del organismo, a través de los medios
de comunicacion;

lll. Elaborar proyectos de imagen para television, radio y prensa escrita, en referencia a los requerimientos de las
areas y su vinculacion con los usuarios;
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IV. Atender en forma directa a funcionarios, columnistas, reporteros y personal diverso de los diferentes medios
de comunicacién, manteniendo contacto permanente para lograr la mejor difusién sobre la informacion de las
actividades de la COMAPA SUR;

V. Organizar los eventos conmemorativos relacionados con el periodismo y la libertad de expresioén, a fin de
mantener una estrecha comunicacién con los periodistas que cubren la fuente diaria de informacién que
representa la entidad;

VI. Organizar y supervisar la operacion de los programas de cultura del agua, llevados a cabo para crear
conciencia del cuidado de la misma y elaborar el programa anual de visitas a escuelas, asi como las visitas de
grupos escolares a las instalaciones de la COMAPA SUR;

VII. Organizar los eventos de cultura del agua, que conmemoran los acuerdos internacionales sobre la materia,
en cumplimiento a las disposiciones que de ellos emanan;

VIIl. Organizar y supervisar eventos deportivos interdepartamentales y abiertos, como un plan de acercamiento
laboral y familiar de los trabajadores;

IX. Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades programadas, en proceso y
concluidas, con la finalidad de unificar criterios para el cumplimiento de los objetivos;

X. Realizar las demas funciones que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
CAPITULO 4. De la Gerencia Administrativa.

ARTICULO 26. La Gerencia Administrativa se compone por las Coordinaciones y Jefaturas siguientes:
I.  Coordinaciéon General Administrativa.

a) Departamento de Archivo.

I.I Coordinacion de Informatica.

a) Departamento de Desarrollo de Sistemas;

b) Departamento de Soporte Técnico.

LIl Coordinacién de Servicios Generales.

a) Departamento de Suministros;

b) Departamento de Mantenimiento a Inmuebles;
c) Departamento de Talleres;

d) Departamento de Almacén;

e) Departamento de Actas y Acuerdos del Subcomité de Compras.
Il Coordinacion de Recursos Humanos.

a) Departamento de Control de Personal;

b) Departamento de Néminas;

c) Departamento de Tramites al Personal;

d) Departamento de Capacitacion;

e) Departamento de Organizacion y Métodos;
I.IV Coordinacion Juridica.

a) Departamento Juridico.

I.V Coordinacion de Contabilidad.

a) Departamento de Activos Fijos.

I.VI Coordinacién de Finanzas.

a) Departamento de Egresos.

b) Departamento de Pagos Electronicos.

c) Departamento de Caja General.

L.VII Coordinacion de Adquisiciones.

a) Departamento de Compras;

b) Departamento de Expedientes Unitarios.

I.VIII Coordinacion de Seguridad, Salud e Higiene.
a) Departamento de Gestion Ambiental;
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b) Departamento de Salud Ocupacional.

I.IX Coordinacion de Politica de Ingresos.

a) Departamento de Recaudacion.

b) Departamento de Presupuestos;

ARTICULO 27. La Gerencia Administrativa tiene como funcion basica planear, programar, organizar, dirigir y
supervisar la administracion de los recursos econémicos, materiales, humanos, asi como de los servicios
generales, y atender todos los asuntos legales del organismo.

Asimismo, la Gerencia Administrativa tiene como funciones y atribuciones especificas las siguientes:

I. Elaborar y coordinar el programa operativo anual de trabajo, supervisando que se lleven a cabo las
actividades de acuerdo con los requerimientos de los eventos programados;

Il. Supervisar la elaboracion de los presupuestos de ingresos, egresos e inversiones anuales del organismo, asi
como solicitar la validacion de la Gerencia General y posterior aprobacion del Consejo de Administracion;

lll. Administrar el ejercicio de los presupuestos, en su oportunidad, presentar propuestas de adeacuacion para
aprobacion de la Gerencia General y del Consejo de Administracion;

IV. Autorizar a la Coordinacién General Administrativa los procedimientos administrativos y contables, asi como,
los apoyos tecnolégicos necesarios para ejercer el control y utilizacion de los recursos asignados a cada area del
organismo;

V. Coordinar la integracion de los informes ejecutivos de caracter administrativo o financiero de la operacion del
organismo, para aprobacion de la Gerencia General y Consejo de Administracién, asi como, la remision
documental correspondiente al Ejecutivo Estatal;

VI. Determinar las normas y politicas en los procesos de administracién de recursos humanos, relaciones
laborales, capacitacion, evaluacion y seguimiento de la gestion administrativa;

VII. Coordinar que, las erogaciones por salarios al personal, pagos a proveedores y contratistas, se realicen
conforme al presupuesto autorizado y con la aplicacion de los procedimientos de control establecidos;

VIII. Dictar los lineamientos y criterios para la atencion y supervision de los asuntos juridicos de la COMAPA
SUR;

IX. Establecer conjuntamente con la Coordinacion Juridica, las sanciones aplicables en el o los procedimientos
disciplinarios que correspondan a actos u omisiones que constituyan violacién a lo establecido en las normas,
politicas y leyes que rigen al organismo;

X. Impulsar, con las areas del organismo, el desarrollo organizacional y mejoramiento de habilidades y destrezas
del personal, con el propdsito de elevar los estandares de calidad en el trabajo en congruencia con los objetivos
de la entidad;

XI. Coordinar y supervisar que el servicio de computacion e informatica proporcionado a todas las areas del
organismo se efectle con la calidad necesaria, tanto en equipo como en sistemas de aplicacion y el apoyo
técnico que se requiera;

XII. Disponer que se cumplan las disposiciones legales y procedimientos administrativos vigentes en materia de
adquisiciones, almacenaje, mantenimiento y resguardo de articulos, materiales, equipo e instalaciones.

ARTICULO 28. La Coordinacion General Administrativa tiene como funcién basica revisar, evaluar y en su caso
aprobar los tramites, proyectos y diversos programas que integran la administracion de recursos materiales,
humanos, econémicos, y atencion de asuntos legales de las diferentes autoridades.

Asimismo, la Coordinacién General Administrativa tiene como funciones y atribuciones especificas las siguientes:

I. Elaborar el programa operativo anual de trabajo del drea a cargo, informando periddicamente del
cumplimiento del mismo;

Il. Revisar la elaboracién de los presupuestos de ingresos, egresos en inversiones anuales del organismo,
previa autorizacion de la Gerencia Administrativa;

Ill. Validar las solicitudes de pedido de presupuestos;

IV. Elaborar los comparativos presupuestos de manera periédica mismos que posteriormente se integraran a la
Cuenta Publica;

V. Fijar los procedimientos contables y administrativos con apoyos contables tecnoldgicos necesarios para
ejercer el control y utilizacion de los recursos asignados a cada area del organismo;

VI. Proporcionar la informacién administrativa y financiera que le sea solicitada a la Gerencia Administrativa;

VII. Supervisar los criterios y lineamientos para la atencion y supervision de los asuntos juridicos de la COMAPA
SUR;

VIII. Supervisar que se cumplan las disposiciones legales y procedimientos administrativos vigentes en materia
de adquisiciones, almacenaje, mantenimiento y resguardo de articulos, materiales, equipo e instalaciones;
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IX. Atender las observaciones y recomendaciones que determinen a su area de competencia los érganos de
control correspondiente;

X. Suscribir documentos correspondientes al ejercicio de sus facultades en el area de su competencia;

XI. Proporcionar la informacion por autoridad competente 6 por areas del organismo en términos de lo dispuesto
en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Tamaulipas;

XII. Asegurar el buen uso y preservacion de los bienes asignados a la coordinacién a su cargo;
XIlIl. Evaluar y realizar las correcciones necesarias de las desviaciones del presupuesto;
XIV. Supervisar las incidencias del personal que realiza la Coordinacion de Recursos Humanos;

XV. Supervisar la propuesta de pago a proveedores, asi como la firma de cheques y transferencias para los
pagos respectivos;

XVI. Revisar y emitir opinién sobre la informacion financiera presentada a la Gerencia General y al Consejo de
Administracion;
XVII. Revisar la entrega-recepcion inicial, intermedia y final de los recursos asignados a las areas del organismo;

XVIIl.Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades programadas, en proceso y
concluidas, con la finalidad de unificar criterios para el cumplimiento de los objetivos;

XIX. Realizar las demas funciones que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.

ARTICULO 29. La Coordinacién de Informatica tiene como funcién basica asegurar la operacion de todos los
recursos informaticos (hardware y software), asi como, salvaguardar la integridad de la informacion de los
sistemas informaticos, asi también, promoviendo el uso de nuevas herramientas tecnoldgicas que posicionen al
Organismo en un contexto de vanguardia digital.

Asimismo, la Coordinacion de Informatica tiene como funciones y atribuciones especificas las siguientes:

I. Elaborar y coordinar el programa operativo anual de trabajo, supervisando que se lleven a cabo las
actividades de acuerdo con los requerimientos de los eventos programados;

IIl. Impulsar el uso de nuevas tecnologias para el fortalecimiento de la infraestructura informatica estableciendo
programas de capacitacion para la correcta asimilacion de dichas tecnologias;

lll. Presentar informes de actividades mensuales, presentando los avances de las actividades relativas al
programa operativo anual de trabajo;

IV. Coordinar y apoyar técnicamente las actividades de disefio, construccion, implantacion y operaciéon de los
sistemas y aplicaciones de informatica y telecomunicaciones que requieran las areas del organismo, para el
correcto funcionamiento de la infraestructura informatica instalada;

V. Determinar y evaluar las acciones que justifiguen la adquisicién y contratacion de bienes y servicios
informaticos y de telecomunicaciones, con el objetivo de implantar tecnologias que faciliten la presentacion del
servicio de la COMAPA SUR;

VI. Instrumentar programas de mantenimiento preventivo y correctivo del equipo instalado para garantizar sus
optimas condiciones de uso;

VII. Administrar las licencias de programas informaticos adquiridas, con el fin de controlar el uso, correcto de los
mismos, asi como recibir actualizaciones de software;

VIIl. Elaborar programa de mantenimiento de sistemas informaticos instalados para mantener la base de datos
en excelentes condiciones;

IX. Evaluar la factibilidad de nuevos requerimientos de sistemas y equipamiento de las diferentes areas de la
entidad, para determinar su viabilidad, mediante la validacién correspondiente;

X. Establecer los dispositivos tecnoldgicos y administrativos para asegurar la integridad de la informacion de
cada sistema, a través de herramientas de vanguardia;

XI. Establecer programas de capacitacion para el personal de informatica, con el objetivo de contar con personal
eficiente para su desempefio;

XIl. Coordinar y supervisar la capacitacion, asesoria y transferencia de sistemas al personal usuario de las
diferentes aplicaciones informaticas, para permitir el correcto uso de los sistemas;

XIll. Coordinar la atencién a reportes de las diferentes areas de la entidad, sobre fallas de equipo de cémputo y
sistemas de aplicacion instalados;

XIV. Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades programadas, en proceso y
concluidas, con la finalidad de unificar criterios para el cumplimiento de los objetivos;

XV.Realizar las demas funciones que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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ARTICULO 30. La Coordinacion de Servicios Generales tiene como funcién basica proporcionar los servicios
generales a las areas que integran a la COMAPA SUR, a través de sistemas administrativos y de control, que
permitan el uso racional de los mismos.

Asimismo, la Coordinacion de Servicios Generales tiene como funciones y atribuciones especificas las siguientes:

I. Elaborar y coordinar el programa operativo anual de trabajo, supervisando que se lleven a cabo las
actividades de acuerdo con los requerimientos de los eventos programados;

Il. Vigilar que se cumplan los lineamientos y disposiciones legales en materia de adquisiciones de bienes y
Servicios;

lll. Participar en las sesiones que celebra el Subcomité de Compras y Operaciones Patrimoniales;
IV. Dar seguimiento al cumplimiento de los acuerdos tomados en dichas sesiones;

V. Vigilar la adjudicacién de las solicitudes de mantenimiento preventivo y correctivo de equipo de bombeo de
plantas y carcamos a través del proceso de designacion establecido en conjunto con el solicitante por poner en
riesgo la operacion del organismo;

VI. Celebrar la contratacién de arrendamiento de maquinaria y equipo mayor cuando sea requerido por el area
correspondiente;

VII. Coordinar los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo al equipo y mobiliario de las oficinas de la
COMAPA SUR,;

VIII. Coordinar y proporcionar el mantenimiento en materia de obra civil a los edificios del organismo;

IX. Coordinar la contratacién y la prestacion de los servicios de seguridad y vigilancia, asi como las acciones con
el personal de seguridad con la finalidad de resguardar los bienes muebles e inmuebles y prevenir acciones que
vayan en contra de la integridad de las personas e instalaciones;

X. Coordinar y proporcionar el servicio de limpieza a las diferentes instalaciones de la COMAPA SUR;

XIl. Proporcionar el servicio de fotocopiado y papeleria a las diferentes areas que integran el organismo cuando
sea requerido;

XII. Establecer e implementar sistemas de almacenaje, suministro y control de materiales, equipo, articulos de
oficina, herramientas y mobiliario en coordinacion con el Departamento de Alimacén y en base a las disposiciones
legales vigentes;

XIlIl. Evaluar el cumplimiento de los proyectos programados y mantener las relaciones institucionales con el
Comité de Compras y Operaciones Patrimoniales, a fin de cumplir con las politicas y normas emitidas por el
mismo;

XIV. Coordinar la seguridad en el trabajo del personal, del equipo de trabajo y de las instalaciones a través de las
comisiones de seguridad, higiene y trabajo cuando asi se requiera;

XV.Supervisar y dar seguimiento al mantenimiento preventivo y correctivo del parque vehicular.

ARTICULO 31. La Coordinacién de Recursos Humanos tiene como funcién basica administrar el capital humano
de COMAPA SUR a través del control de personal, el cumplimiento de la normatividad vigente y proporcionando
las medidas necesarias para la seguridad y desarrollo de los trabajadores que operan en el organismo.

Asimismo, la Coordinacion de Recursos Humanos tiene como funciones y atribuciones especificas las siguientes:

I. Elaborar el programa operativo anual de trabajo del area a cargo, informando periédicamente del
cumplimiento del mismo;

Il. Elaborar la ndmina ejecutiva y general, haciendo la solicitud de dinero y vales de despensa, para
posteriormente entregar dicha informacién a la Coordinacién de Finanzas y la Coordinacién de Contabilidad;

lll. Organizar las actividades para proporcionar adecuada y oportunamente las prestaciones a los trabajadores
de la empresa, derivadas del Contrato Colectivo de Trabajo y de la Ley Federal del Trabajo en vigor;

IV. Coordinar la actualizacion de la plantilla de personal de la empresa, con el objeto de facilitar las consultas y
cumplir con los lineamientos de administracién del personal;

V. Validar y supervisar las lineas de accion para la administracion de las prestaciones y ndminas de la empresa,
asi como trdmite, control y seguimiento de las obligaciones fiscales correspondientes;

VI. Supervisar que los expedientes y directorios del personal adscrito a la empresa estén completos, ordenados y
actualizados, para facilitar su consulta y cumplir con los lineamientos de la empresa;

VII. Coordinar el reclutamiento, seleccion y capacitacion del personal con base a los requisitos o requerimientos
del perfil del puesto a cubrir;

VIII. Asegurar la integracion formal del personal al organismo a través de medios y recursos formativos y
administrativos disponibles;
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IX. Revisar y validar los tramites de movimientos de personal que se generan, tanto del sindicato como personal
de confianza;

X. Fomentar las acciones laborales de la empresa, aplicando estrategias y mecanismos para labrar la
productividad en cada una de las areas;

XI. Supervisar las actividades vinculadas a los servicios médicos, para prevenir riesgos de trabajo e higiene en
las areas de trabajo;

XII. Autorizar programas de capacitacion sobre seguridad industrial integral para el personal de la empresa,
coordinando y vigilando las actividades inherentes, asi como intervenir en su caso, en la gestion de apoyos
interinstitucionales o contratados para cumplir con los objetivos;

XIll.  Participar en los acuerdos para la reestructuracion periddica del Contrato Colectivo de Trabajo en coordinacion
con las autoridades correspondientes y de acuerdo con los lineamientos y normatividad establecidos;

XIV. Establecer canales adecuados de comunicacion ante los conflictos interpersonales y/o sindicales del
organismo, para minimizar el impacto en el desempefio, efectividad individual y organizacional;

XV. Supervisar los resultados de los procesos de ndmina para el pago correcto de las remuneraciones de los
trabajadores y empleados;

XVI. Canalizar las demandas y necesidades externadas por el personal o su representacion sindical, hacia las
instancias que con mayor efectividad pueden solucionarlas;

XVII. Optimizar la aplicacion del presupuesto asignado a la coordinacién a su cargo;

XVIII.Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades programadas, en proceso y
concluidas, con la finalidad de unificar criterios para el cumplimiento de los objetivos;

XIX. Realizar las demas funciones que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.

ARTICULO 32. La Coordinacién Juridica tiene como funcién basica representar y defender legalmente al
organismo ante todas las autoridades administrativas externas e internas.

Asimismo, la Coordinacién Juridica tiene como funciones y atribuciones especificas las siguientes:

I. Elaborar y coordinar el programa operativo anual de trabajo, supervisando que se lleven a cabo las
actividades de acuerdo con los requerimientos de los eventos programados;

Il. Representar legalmente a la COMAPA SUR, siempre buscando lo mas favorable para el organismo.
lll. Representar legalmente a la COMAPA SUR ante todas las autoridades.

IV. Interponer Las denuncias, demandas y/o escritos legales ante la autoridad competente, cuando asi lo
REQUIERA EL ORGANISMO PARA DEFENDER SUS INTERESES

V. DAR contestacion a las demandas, denuncias y/o requerimientos que reciba el organismo operador, en los
cuales esté involucrado o sea parte.

VI. Proporcionar la informacién cuando asi se requiera por autoridad competente o por areas del organismo en
términos de lo dispuesto en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Tamaulipas;

VII. Fungir como apoderado legal del organismo, con el poder otorgado por el titular de la Gerencia General del
organismo para la defensa de los intereses y actos juridicos que intervengan;

VIII. Participar en el subcomité técnico para la contratacion de obras publicas y servicios relacionados de
COMAPA SUR;

IX. Proponer proyectos de iniciativa, reforma, adiciones a leyes, decretos y reglamentos en los que tenga
injerencia COMAPA SUR;

X. Dar contestacion a los informes de autoridad que requieren al organismo operador;

XI. Asesorar a las diversas coordinaciones en los asuntos juridicos en los que interviene la COMAPA SUR,
principalmente como aplicacion de sanciones, procedimientos para la prestacion de los servicios;

XIlI. Elaborar los convenios y contratos que el organismo celebre con particulares y/o diversas instancias de
gobierno;

XIIl. Revisar los contratos de obra publica, servicios y convenios de colaboracién en que participa la COMAPA
SUR,;

XIV. Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades programadas, en proceso y
concluidas, con la finalidad de unificar criterios para el cumplimiento de los objetivos;

XV.Fungir como 6rgano de consulta, asesoria, apoyo y asistencia juridica, en las materias de su competencia,
para todas las areas de la COMPA SUR, para las y los servidores publicos adscritos a esta, en los asuntos que
deriven del ejercicio de sus atribuciones, procurando la unificacion de criterios en la aplicacion de normas vy el
cumplimiento de las formalidades previstas en los procedimientos administrativos;

XVI. Realizar las demas funciones que en el &mbito de su competencia le delegue la superioridad.
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ARTICULO 33. La Coordinacién de Contabilidad tiene como funcién basica revisar las operaciones y las
interfaces de los diversos sistemas comercial y recursos humanos, verificar lo relacionado a lo que esta afecta al
impuesto al valor agregado y lo relativo a las retenciones y salarios respectivos.

Asimismo, la Coordinacion de Contabilidad tiene como funciones y atribuciones especificas las siguientes:

I. Elaborar el programa operativo anual de trabajo del area a cargo, informando periddicamente del
cumplimiento del mismo;

Il. Timbrar los recibos de némina general y ejecutiva, y recibir las pdlizas respectivas de Recursos Humanos, a
su vez, imprimiendo y enviado por correo electronico al personal segun sea el caso los recibos de némina.

lll. Integrar la informacion de la cuenta publica, en tiempo y forma, recabando las firmas de la Gerencia General
y Administrativa, para su posterior envio a la Secretaria de Finanzas;

IV. Atender las observaciones que manda el Congreso del Estado, asi como los de la Contraloria
Gubernamental;

V. Atender a los auditores de hacienda, auditores externos, asi como a los auditores de la Contraloria
Gubernamental, con todo lo que necesiten o soliciten para revisar las operaciones contables del organismo
operador;

VI. Mantener comunicacion continua con las demas coordinaciones y departamentos para un mejor control de
los procesos contables;

VII. Atender todos los informes urgentes que son solicitados por diversas autoridades y por necesidades internas
del mismo organismo;

VIIIl. Coordinar los procesos contables en forma general primeramente y posteriormente analizar todas las
operaciones que realiza cada auxiliar;

IX. Revisar la afectacion a las cuentas contables y el IVA respectivo previamente a la elaboracién de los cheques;
X. Revisar la cobranza de cada mes, y las variaciones entre el sistema comercial y contable;
XIl. Elaborar los estados financieros para la aprobacion del consejo de administracion;

XII. Revisar que el acumulado de sueldos y la balanza de comprobaciones de servicios personales, sea igual,
para entregarselos al despacho que dictamina para la presentacion del seguro social;

XIIl. Atender en coordinacién con la Gerencia Administrativa las observaciones realizadas por la Auditoria
Superior del Estado de Tamaulipas, el Congreso del Estado, la Contraloria Gubernamental, asi como los de
auditorias externas;

XIV. Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades programadas, en proceso y
concluidas, con la finalidad de unificar criterios para el cumplimiento de los objetivos;

XV.Realizar las demas funciones que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.

ARTICULO 34. La Coordinacién de Finanzas tiene como funcién basica fungir como el instrumento técnico y
administrativo para operar y vigilar las finanzas inherentes a las actividades del organismo operador, de acuerdo
con la normatividad y lineamientos establecidos, a fin de garantizar el manejo 6ptimo y transparente de los
recursos.

Asimismo, la Coordinacion de Finanzas tiene como funciones y atribuciones especificas las siguientes:

I. Elaborar y coordinar el programa operativo anual de trabajo, supervisando que se lleven a cabo las
actividades de acuerdo con los requerimientos de los eventos programados;

Il. Ejecutar conjuntamente con la Coordinacion General Administrativa las acciones necesarias para la
preparacion de presupuestos de ingresos y egresos de la entidad;

lll. Incorporar la informacién financiera del &rea a su cargo para su presentacion exposicion y aclaracion ante las
juntas de consejo, asi como para su integracion en la cuenta publica;

IV. Elaborar el flujo de efectivo real en el pago de gastos fijos, proveedores y contratistas;

V. Elaborar diariamente la tesoreria de la entidad para salvaguardar su patrimonio;

VI. Manejar y controlar las cuentas por pagar de la entidad;

VII. Hacer las transferencias de dinero al personal de confianza de la némina general y ejecutiva;
VIII. Supervisar diariamente los ingresos bancarios para solventar los egresos de la entidad;

IX. Autorizar en conjunto con la Gerencia General, Gerencia Administrativa y la Coordinacion General
Administrativa, la erogacién de los pagos necesarios para la operacion de la entidad;

X. Elaborar la propuesta de pago a proveedores de manera periodica;
Xl. Coordinar la recepcién, contabilizacion y captura de la facturacion recibida en la entidad;
XII. Supervisar las operaciones diarias del area de cajas, verificando periédicamente sus actividades;
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XlIl. Elaborar graficos de ingreso de los diversos médulos del organismo y el numero de usuarios atendidos;
XIV. Emitir y supervisar la liberacion de los pagos realizados por la entidad;
XV. Revisary analizar los respaldos de control interno contenidos en los tramites de cheques;

XVI. Mantener contacto permanente con los proveedores y contratistas de la entidad, asi como de las diversas
dependencias de gobierno e instituciones financieras bancarias a fin de tramitar los depodsitos de los recursos
convenidos para los pagos de la inversion en obras de agua y drenaje;

XVII. Validar las solicitudes de pedidos en materia de presupuestos, asi como las adquisiciones de activos fijos,
de acuerdo con el monto establecido;

XVIII.Coordinar con la Coordinacion de Contabilidad lo referente al pago de impuestos federales y estatales a fin
de provisionarlos en el flujo de efectivo para su pago oportuno;

XIX. Depurar los depdsitos bancarios no identificados proporcionados por el area de contabilidad;
XX. Realizar y proporcionar al area contable las pélizas de diarios de incremento y retiro de inversiones;

XXI. Proporcionar una clave de autorizacién a los cheques no certificados emitidos por los usuarios para el pago
de los servicios de agua y drenaje;

XXII. Asesorar en materia de control interno y contable a las diversas areas de la entidad;

XXIlll.Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades programadas, en proceso y
concluidas, con la finalidad de unificar criterios para el cumplimiento de los objetivos;

XXIV. Realizar las demas funciones que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.

ARTICULO 35. La Coordinacién de Adquisiciones tiene como funcién basica administrar y coordinar la
proporcion de los recursos materiales a las areas comercial, técnicas, administrativas y almacén.

Asimismo, la Coordinacion de Adquisiciones tiene como funciones y atribuciones especificas las siguientes:

I. Elaborar y coordinar el programa operativo anual de trabajo, supervisando que se lleven a cabo las
actividades de acuerdo con los requerimientos de los eventos programados;

Il. Elegir posibles proveedores diversos analizando precios, calidad y tiempos de entrega que permitan
seleccionar los mejores prospectos;

Ill. Autorizar cada una de las solicitudes de pedido recibidos y ordenar la cotizacion, las mismas con el proposito
de seleccionar el procedimiento a seguir segun se requiera;

IV. Autorizar los proveedores que participaran en las cotizaciones de acuerdo con los lineamientos enmarcados
por el documento y el monto de adquisiciones;

V. Presidir y participar en el Subcomit¢é de Compras y Operaciones Patrimoniales de este organismo
presentando las peticiones de ofertas con sus respectivas cotizaciones para la autorizacion de las mismas, asi
como informar las compras directas;

VI. Autorizar reportes de verificacion de precios, con base a las cotizaciones presentadas;

VII. Supervisar el seguimiento a las peticiones de oferta autorizadas por el Subcomité de Compras y Operaciones
Patrimoniales en cuanto a firmas, sellos, dictamenes y contratos;

VIII. Solicitar reportes de Alimacén General de faltantes de materiales, asi como de las diferentes areas con el fin
de cubrir en tiempo y forma las necesidades;

IX. Proporcionar las facilidades para atender la demanda de materiales por parte del organismo en caso de
siniestro para solventar las contingencias;

X. Verificar la validez fisica del control del padrén de posibles proveedores del organismo;

Xl. Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades programadas, en proceso y
concluidas con la finalidad de unificar criterios para el cumplimiento de los objetivos;

XII. Realizar las demas funciones que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.

ARTICULO 36. La Coordinacion de Seguridad, Salud e Higiene tiene como funcion basica asegurar y mantener
el cumplimiento de la normatividad en seguridad, salud, medio ambiente y proteccién civil de la COMAPA SUR,
mediante una estrategia integral, que permita salvaguardar la integridad de los trabajadores, visitantes e
infraestructura de la COMAPA SUR.

Asimismo, la Coordinacion de Seguridad, Salud e Higiene tiene como funciones y atribuciones especificas las
siguientes:

I.  Coordinar la identificacion, evaluacion y control de riesgos laborales que puedan poner en peligro la seguridad
de los trabajadores, implementando medidas preventivas, capacitacion en el uso seguro de equipos y
herramientas;

Il. Elaboracién de protocolos de actuacion en casos de emergencias o accidentes;
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Ill. Promover entornos de trabajo que minimicen los riesgos para la salud, como la exposiciéon a sustancias
toxicas o condiciones ergonémicas deficientes;

IV. Proporcionar acceso a servicios medicos, programas de prevencion de enfermedades y apoyo psicolégico
para garantizar el bienestar integral de los trabajadores;

V. Promover practicas sostenibles y responsables, como la gestién adecuada de residuos y el uso eficiente de
los recursos naturales;

VI. Elaborar programas de prevencion riesgos, salud, medio ambiente y proteccion civil de la COMAPA SUR,;

VII. Dar uso adecuado y efectivo de los Equipos de Proteccion Personal (EPP) en todas las actividades laborales
de la COMAPA SUR que asi lo requieran;

VIIl. Proteger la seguridad de todos los involucrados, identificando y evaluando los posibles peligros presentes
en el entorno laboral, desde condiciones fisicas hasta factores ambientales y humanos;

IX. Implementar medidas preventivas y protocolos de seguridad adecuados para mitigar los riesgos y garantizar
un entorno de trabajo seguro para todos los trabajadores;

X. Analizar los accidentes ocurridos en el entorno laboral, con el fin de identificar las causas subyacentes y
desarrollar estrategias efectivas de prevencion para el futuro;

XI. Realizar recorridos periddicos para inspeccionar las plantas potabilizadoras, para realizar analisis de riegos
especificos de cada planta e identificar necesidades de EPP y Equipos Especiales de Proteccion (EEP);

XII. Garantizar que los procedimientos y normas de seguridad, salud y medio ambiente aplicables sean de
conocimiento de todas las unidades administrativas de la COMAPA SUR;

XIIl.  Administrar los EPP y EEP, garantizando su disponibilidad y suficiencia para ser suministrados al personal
que asi lo requiera;

XIV. Garantizar el funcionamiento adecuado de los sistemas de informacién de la coordinacion;

XV. Programar las actividades de induccion y capacitacion que sean necesarias para asegurar que el personal
adscrito a las unidades administrativas de la COMAPA SUR cuente con informacion sufriente respecto de
seguridad, salud y medio ambiente;

XVI. Coordinar el plan de emergencia de la COMAPA SUR;

XVII. Colaborar con las demas unidades administrativas y equipos operativos para garantizar el cumplimiento de
normativas y estandares legales en materia de seguridad, salud y medio ambiente;

XVIII.Brindar capacitacion a las demas unidades administrativas en materia de seguridad, salud y medio
ambiente;

XIX. Realizar las demas funciones que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.

ARTICULO 37. La Coordinacién de Politica de Egresos tiene como funcién basica ejecutar el conjunto de leyes,
normas, criterios y acciones en materia de ingresos, determinado la forma de captacién de recursos necesarios
para el cumplimiento de las funciones y objetivos de la COMAPA SUR.

Asimismo, la Coordinacion de Politica de Egresos tiene como funciones y atribuciones especificas las siguientes:

I. Elaborar el programa operativo anual de trabajo de la coordinacion informando periddicamente de los
avances y cumplimientos obtenidos;

Il. Elaborar el programa anual de adquisiciones, arrendamientos y contratacion de servicios en base al
presupuesto basado;

lll. Coadyuvar con las unidades administrativas en la elaboracion del programa anual de adquisiciones,
arrendamientos, contratacion de servicios y de obra de acuerdo con los requerimientos de cada una de estas;

IV. Asignar a las unidades administrativas el presupuesto de egresos autorizado por el Consejo de
Administracion en el sistema SAP;

V. Verificar la aplicacion del gasto y en su caso dar a conocer las modificaciones a la Coordinacion de Finanzas,
asi como a la Coordinacion de Contabilidad fundamentando la informacion para tal efecto.

VI. Supervisar y revisar los comparativos mensuales y trimestrales del ejercicio de los ingresos y egresos.

VII. Supervisar y en su caso liberar diariamente las solicitudes de materiales, servicios y érdenes de pago en el
sistema SAP.

VIII. Verificar los datos presupuestales y contables, cuando se solicite una compra por caja chica;

IX. Revisar el llenado del formato de Transferencia Presupuestal, de acuerdo con lo requerido por cada una de
las unidades administrativas para capturarlo en el sistema SAP;

X. Realizar transferencias presupuestales conforme sea requerido;
Xl. Recalendarizar los saldos presupuestales en el sistema SAP;
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XII. Realizar el llenado de los formatos trimestrales, que emite la Auditoria Superior del Estado para la revisiéon de
la Gestién Financiera, enviandolos a la unidad administrativa correspondiente para su tramite;

XIIl. Elaborar la presentacion de las transferencias presupuestales de ingresos y egresos de cada trimestre, para
ser presentadas ante el Consejo de Administracion para su aprobacion, por la Coordinacién de Finanzas;

XIV. Elaborar el llenado de los formatos emitidos por la Secretaria de Finanzas para la presentacion de la cuenta
publica anual consolidada del Gobierno del Estado;

XV.Elaborar el llenado de los formatos correspondientes de la informacion de transparencia de manera trimestral,
y enviar a la unidad administrativa asignada para su publicacion en el portal;

XVI. Realizar el cierre presupuestal al final de cada ejercicio;
XVII. Actualizar los centros de costos de acuerdo con la estructura organizacional autorizada;
XVIIl.Analizar los impactos financieros, asi como incrementos tarifarios, incrementos salariales, entre otros;

XIX. Coadyuvar en la elaboracion del disefio, modificacion o implementacién de un sistema de informatica que
conlleve a eficientar y optimizar de manera sistematica en control del presupuesto;

XX.Supervisar y revisar la elaboracion del flujo de efectivo, en el cual se concilian los ingresos y egresos con la
tesoreria de la Coordinacion de Finanzas, asi como con los saldos contables al cierre de cada mes;

XXI. Validar el alta del grupo de articulos de los materiales y servicios solicitados, para posteriormente les sean
asignado el cédigo correspondiente en el sistema SAP;

XXII. Elaborar mecanismos o procedimientos en el ambito de su competencia a través de las normas generales
de control interno, con el fin de proporcionar una seguridad razonable en el logro de objetivos y metas;

XXIlll.Informar permanentemente a la unidad administrativa superior inmediata de las actividades programadas,
en proceso y concluidas, con la finalidad de unificar criterios para el cumplimiento de los objetivos;

XXIV. Realizar las demas funciones que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.

ARTICULO 38. Las facultades y atribuciones de cada una de las Jefaturas, asi como los perfiles profesionales
recomendados para cada puesto, se describen detalladamente en el Manual de Organizacion citado en los
articulos transitorios del presente Estatuto.

CAPITULO 5. De la Gerencia de Planeacion Estratégica.

ARTICULO 39. La Gerencia de Planeacion Estratégica, se compone por las Coordinacién y Departamentos
Siguientes:

I. Coordinaciéon General de Planeacion Estratégica.

a) Departamento de Planeacion Estratégica.

I.I Coordinacion de Seguimiento a Plantas de Tratamiento;
a) Departamento de Seguimiento a Plantas de Tratamiento.
LIl Coordinacién de Proyectos Estratégicos.

a) Departamento de Proyectos Estratégicos;

b) Departamento de Mejora Continua y Calidad.

ARTICULO 40. La Gerencia de Planeacién Estratégica, tiene como funcidén basica gestionar la planeacion
estratégica, priorizando las necesidades del sector, coordinar con los diferentes entes de Gobiermno y las
Gerencias, las estrategias adecuadas para el mediano y largo plazo, en apego a los programas sectoriales,
proponer las acciones, estudios y proyectos estratégicos necesarios para mejorar la eficiencia y calidad del
servicio que brinda la COMAPA SUR.

Asimismo, la Gerencia de Planeacioén Estratégica tiene como funciones y atribuciones especificas las siguientes:
I. Elaborar el Programa Operativo Anual de trabajo, informando periédicamente del cumplimiento del mismo;
Il. Elaborar el Programa de Desarrollo Institucional, informando periédicamente del cumplimiento del mismo;

lll. Gestionar los proyectos estratégicos para las unidades administrativas de la COMAPA SUR;

IV. Emitir recomendaciones y dar asesoria referente a temas estratégicos en materia de uso de agua potable,
alcantarillado y saneamiento;

V. Proporcionar la informacion que le sea solicitada por la Gerencia General del organismo, por autoridad
competente de los tres niveles gubernamentales.

VI. Coordinar las Sesiones del Organo de Gobierno;
VII. Coordinar el Control Interno Institucional;
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VIII. Implementar buenas practicas en modelos de gestién, con la finalidad de mantener la efectividad en los
trabajos ejecutados por la COMAPA SUR.

IX. Determinar la viabilidad de gestionar la certificacion de la COMAPA SUR en estandares internacionales (ISO)
International Organization for Standardization, aplicables al Organismo;

X. Gestionar con las demas unidades administrativas la informacion necesaria para ejecutar la planeacion
estratégica de los proyectos de mejora;

XIl. Evaluar los indicadores de desempefio de la COMAPA SUR;

XII. Coordinar las reuniones Gerenciales para la revision de las evaluaciones de las distintas gerencias que
integran la COMAPA SUR,;

XIlIl. Dar seguimiento de los acuerdos establecidos en las minutas de reuniones de Gerenciales de la COMAPA
SUR;

XIV. Elaborar los informes que sean requeridos para la toma de decisiones de la Gerencia General en temas
relevantes para la COMAPA SUR;

XV. Elaborar el material necesario para las presentaciones que realice el Gerente General con los organismos
federales, estatales, municipales y/o sector privado que sean requeridas;

XVI. Fungir como enlace con la Comisaria de la COMAPA SUR;

XVII. Realizar las gestiones necesarias para tener acciones de mejora regulatoria en materia de uso de agua
potable, alcantarillado y saneamiento;

XVIII. Vigilar el cumplimiento de las disposiciones legales y procedimientos administrativos vigentes en materia de
planeacion;

XIX. Fungir como Suplente del Presidente del Subcomité de Compras, de acuerdo a las instrucciones que le
delegue su superior jerarquico;

XX.Fungir como Suplente del Presidente del Comité de Control y Desempefio Institucional, de acuerdo a las
instrucciones que le delegue su superior jerarquico;

XXI. Fungir como Suplente del Presidente del Comité de Transparencia, de acuerdo a las instrucciones que le
delegue su superior jerarquico

XXII. Realizar las demas funciones que en el &mbito de su competencia le delegue la superioridad.

ARTICULO 41. La Coordinacién General de Planeacion Estratégica, tiene como funcion basica dar seguimiento
a la Implementacion de la planeacion estratégica, con la finalidad de lograr los objetivos y estrategias
establecidas, con el propdsito de mantener informado oportunamente sobre los avances a la Gerencia de
Planeacion Estratégica y asi coadyuvar en la toma de decisiones.

Asimismo, la Coordinacion General de Planeacion Estratégica, tiene como funciones y atribuciones especificas
las siguientes:

I.  Coadyuvar en la elaboracion del Programa Operativo Anual y Programa de Desarrollo Institucional;
Il. Elaborar los proyectos estratégicos para las unidades administrativas de la COMAPA SUR;
IIl. Dar seguimiento a los acuerdos establecidos en las sesiones del Organo de Gobierno;

IV. Supervisar que sean ejercidas las buenas practicas en modelos de gestion implementadas en la COMAPA
SUR;

V. Solicitar la informacién necesaria para realizar la planeacién estratégica de proyectos de mejora;
VI. Dar seguimiento a las evaluaciones de indicadores de desempefio de la COMAPA SUR;

VII. Gestionar la certificacién de la COMAPA SUR en estandares internacionales (ISO) International Organization
for Standarditazion, aplicables al Organismo;

VIII. Realizar la planeacion estratégica de proyectos de mejora para la COMAPA SUR;
IX. Dar seguimiento a las evaluaciones de indicadores de desempefio de la COMAPA SUR;
X. Gestionar las acciones de mejora regulatoria;

XI. Realizar las gestiones necesarias de tramites y servicios, que asi requiera la COMAPA SUR, ante los distintos
organismos publicos;

XII. Coadyuvar con la elaboracién de los proyectos estratégicos para las unidades administrativas de la COMAPA
SUR;

XIll.  Coordinar los procesos de planeacion estratégica a largo plazo para la COMAPA SUR;
XIV. Elaborar planes estratégicos que definan la vision, mision, objetivos y estratégicas de la COMAPA SUR,;
XV.Promover la capacitacion del personal adscrito a la Gerencia de Planeacion Estratégica;
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XVI. Asistir como presidente suplente del Subcomité de Compras y Operaciones Patrimoniales, de acuerdo con
las instrucciones superiores;

XVII. Realizar las demas funciones que en el &mbito de su competencia le delegue la superioridad.

ARTICULO 42. La Coordinacién de Seguimiento a Plantas de Tratamiento, de Aguas Residuales (PTAR) y
Plantas de Tratamiento de Osmosis Inversa Refineria (PTOI), tiene como funcién basica coordinar, dirigir y vigilar
los procesos de operacion, calidad, mantenimiento y renovacion de equipo de operacion de las PTAR y PTOI, asi
como dar cumplimiento de los convenios existentes y futuros en materia de tratamiento de aguas residuales,
mediante la eficiencia de las funciones y/o acciones emprendidas por el equipo de operaciéon y mantenimiento,
utilizando herramientas de control operativo, mantenimiento y financieras, para asi asegurar el correcto
funcionamiento de las plantas, asi como la correcta recepcion de estas al finalizar algun convenio.

Asimismo, la Coordinacion de Seguimiento a Plantas de Tratamiento, tiene como funciones y atribuciones
especificas las siguientes:

I.  Verificar la operacion de las plantas de tratamiento, la calidad de salida de agua tratada de acuerdo con lo
que marca la norma aplicable en materia;

Il. Supervisar el mantenimiento preventivo y correctivo a las plantas de tratamiento;

lll. Gestionar los recursos necesarios para el cambio de equipos de plantas, asi como el tratamiento adecuado
de residuos;

IV. Recibir y dar tramite con el area correspondiente para el pago de las facturas de operacién de las plantas;

V. Supervisar y monitorear el funcionamiento de las plantas de tratamiento de aguas residuales, vertederos o
instalaciones similares;

VI. Vigilar que las plantas residuales estén en funcionamiento operacién de acuerdo con lo establecido en las
normas ambientales, sanitarias, asi como de las Normas Oficiales Mexicanas aplicables y en la Ley de Aguas del
Estado de Tamaulipas;

VIl. Realizar programas de inspeccion y seguimiento para garantizar el cumplimiento de los estandares y
regularizaciones establecidos para las plantas de tratamiento;

VIII. Elaboracién de informes y recomendaciones de acuerdo con los resultados de las inspecciones realizadas
a las plantas de tratamiento, asi como de las evaluaciones realizadas;

IX. Coordinar el apoyo tecnolégico de instituciones especializadas en tratamiento de agua;

X. Realizar las demas funciones que en el ambito de su competencia le delegue la Coordinacion General de
Planeacion Estratégica.

ARTICULO 43. La Coordinacion de Proyectos Estratégicos, tiene como funcién basica vincular a la COMAPA
SUR, con las autoridades municipales, estatales y federales para impulsar los anteproyectos y proyectos en
materia de uso de agua potable, alcantarillado y saneamiento identificando las necesidades y prioridades del
sector.

Asimismo, la Coordinaciéon de Proyectos Estratégicos tiene como funciones y atribuciones especificas las
siguientes:

I. Establecer con las autoridades municipales, estatales y federales la coordinacion de estudios, anteproyectos
y proyectos relacionados con el uso de agua potable, alcantarillado y saneamiento;

Il. Someter a consideracion de la Gerencia de Planeacion Estratégica, los entes relativos a las politicas,
programas, proyectos y estudios del area de competencia de cada una de las Gerencias;

lll. Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades programadas, en proceso y
concluidas, con la finalidad de unificar criterios para el cumplimiento de los objetivos;

IV. Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus facultades y las que le correspondan por delegacion;

V. Acordar con el Gerente de Planeacion Estratégica el despacho de asuntos relevantes de la Coordinacién a su
cargo;

VI. Realizar las demas funciones que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
CAPITULO 6. De la Gerencia Técnica.

ARTICULO 44. La Gerencia Técnica se compone por las Coordinaciones y Jefaturas siguientes:
I.  Coordinacion General Técnica.

a) Departamento de Seguimiento a Programas y Proyectos Técnicos;

b) Departamento de Procesos Técnico-Administrativo.

I.I Coordinacion de Plantas y Carcamos.
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c) Departamento de Planta Potabilizadora Altavista;

d) Departamento de Calidad del Agua Altavista;

e) Departamento de Operacion Planta Laguna de la Puerta;

f) Departamento de Calidad del Agua Planta Laguna de la Puerta;

g) Departamento de Mantenimiento Eléctrico a Plantas, Carcamos y Oficinas Administrativas;
h) Departamento de Mantenimiento Mecanico a Plantas de Bombeo de Aguas Residuales;
i) Departamento de Operacién y Conservacion de Plantas de Bombeo de Aguas Residuales.
Il Coordinacion de Proyectos y Construccion.

a) Departamento de Costos y Presupuestos;

b) Departamento de Licitaciones;

c) Departamento de Control de Obras;

d) Departamento de Proyectos.

LIl Coordinacion de Distribucion y Mantenimiento de Redes.

a) Departamento de Contratos de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado;

b) Departamento de Sector Operativo;

c) Departamento de Atencion Técnica a Usuarios;

d) Departamento Técnico — Administrativo;

e) Departamento de Mantenimiento de Atencion a Fugas;

f) Departamento de Mantenimiento Sector Altavista I;

g) Departamento de Mantenimiento Sector Altavista II;

h) Departamento de Mantenimiento Sector Altavista llI;

i) Departamento de Mantenimiento Sector Laguna de la Puerta [;

j) Departamento de Mantenimiento Sector Laguna de la Puerta II;

k) Departamento de Mantenimiento Sector Laguna de la Puerta lI;

[) Departamento de Mantenimiento Auxiliar ;

m) Departamento de Mantenimiento Auxiliar II;

n) Departamento de Atencion a Fugas Horario Matutino;

0) Departamento de Atencion a Fugas Horario Vespertino.

1.IV Coordinacién de Proyectos Especiales.

ARTICULO 45. La Gerencia Técnica tiene como funcidn basica planear, programar, organizar, dirigir y supervisar
el funcionamiento de las areas de mantenimiento de redes de agua potable y alcantarillado, de plantas
potabilizadoras y estaciones de bombeo de aguas residuales, de proyectos y construccion de la infraestructura
necesaria para el cumplimiento de la misién de la entidad.

La Gerencia Técnica tiene como funciones y atribuciones especificas las siguientes:

I. Elaborar y coordinar el programa operativo anual de trabajo, supervisando que se lleven a cabo las
actividades de acuerdo con los requerimientos de los eventos programados;

Il. Atender los aspectos técnicos-operativos relacionados con la captacion, potabilizacion, transportacion y
distribucién de agua.

lll. Asesorar técnicamente a Gerencia General, en asuntos relacionados con los procesos del area a su cargo y
la factibilidad de nuevos proyectos hidraulicos;

IV. Proporcionar la informacién técnica que le sea solicitada a la Gerencia General del organismo, por autoridad
competente de los tres niveles gubernamentales;

V. Revisar la estructura organica y su funcionalidad, con fundamento en el desarrollo tecnolégico y la
modernizacién de procesos y metodologias afines a su area, en lo procedente modificar la estructura organica de
su area, con la anuencia y autorizacion de las instancias superiores que correspondan;

VI. Evaluar el cumplimiento de las funciones en las coordinaciones adscritas;

VII. Analizar informes periddicos y reportes de importancia relevante de cada coordinacién para apoyar la toma
de decisiones;

VIIl. Coordinar con sus areas subordinadas inmediatas, la elaboracién de informes ejecutivos para Gerencia
General y el Consejo de Administracion;
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IX. Establecer las normas, objetivos y metas para garantizar la disponibilidad, continuidad, calidad y economia
del proceso de generacién de agua potable;

X. Establecer y coordinar la elaboracién de politicas, normas y lineamientos generales de los procesos de
potabilizacién, conduccion y distribucion de agua potable y las actividades conexas para la utilizacion integral de
la infraestructura productiva de la COMAPA SUR,;

XI. Dirigir la elaboracion de estudios técnicos referentes a proyectos hidraulicos de la COMAPA SUR
promoviendo la modemizacién de la infraestructura existente;

XII. Definir las acciones u obras que sean susceptibles de apoyos con recursos estatales y federales con
diversos programas sociales, programa de devolucion de derechos, prodder, entre otros;

XIlll. Coordinar la elaboracion y/o actualizacion del Plan de Contingencia para afrontar fenémenos
meteoroldgicos, conflictos laborales y desperfectos electromecanicos en las instalaciones del organismo;

XIV. Colaborar en los programas institucionales de cultura del agua;

XV. Atender las observaciones y recomendaciones que determinen al area de su competencia los 6rganos de
control correspondientes;

XVI. Desempefiar las atribuciones y comisiones que el titular de la Gerencia General le delegue o encomiende e
informarlo sobre el desarrollo de sus actividades;

XVII. Someter a la consideracion del Gerente General, estudios, proyectos y programas del area a su cargo;

XVIII.Promover reformas o adiciones al marco normativo para el mayor aprovechamiento de los cuerpos de agua
e infraestructura existente;

XIX. Delegar facultades a los titulares de las coordinaciones adscritas a la Gerencia Técnica;

XX. Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus facultades y las que le correspondan por delegacion;
XXI. Promover la capacitacion del personal adscrito a la gerencia;

XXII. Acordar con el Gerente General el despacho de asuntos relevantes de la gerencia a su cargo;

XXIIl.Proporcionar informacién solicitada por autoridad competente, Gerencia General u otras areas de la
COMAPA SUR, en términos de lo dispuesto en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica del
Estado de Tamaulipas;

XXIV. Realizar las demas atribuciones o facultades que le confiera el Consejo de Administracién, Gerencia
General, manuales y ordenamientos aplicables al ambito de su competencia;

XXV. Asegurar el buen uso y preservacion de los bienes asignados a la gerencia a su cargo;

XXVI. Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades programadas, en proceso y
concluidas, con la finalidad de unificar criterios para el cumplimiento de los objetivos;

XXVII. Realizar las demas funciones que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.

ARTICULO 46. La Coordinacién General Técnica tiene como funcidn basica coordinar, definir y aplicar las
politicas, normas, ordenamientos y procedimientos tacticos y operativos, para unificar criterios en la interrelacion
de las areas que constituyen la Gerencia Técnica, su materia de mantenimiento y ampliacion de los sistemas de
agua potable.

Asimismo, la Coordinacién General Técnica tiene como funciones y atribuciones especificas las siguientes:
I.  Dar seguimiento a la elaboracién del programa anual de proyectos de obras;

Il. Establecer coordinacién con la Comision Nacional del Agua y la Secretaria de Recursos Hidraulicos para el
Desarrollo Social, para el manejo de los recursos hidraulicos concesionados, programas institucionales y apoyo
de los mismos recursos;

lll. Evaluar técnica y financieramente, los proyectos de reestructuracion y/o modernizacion de las instalaciones y
equipo de potabilizacion y distribucion de agua potable.

IV. Planear el disefio e instrumentacién de esquemas técnico-financieros referentes a proyectos de
infraestructura productiva, nuevas redes o reposicion de las ya inoperables u obsoletas, a corto, mediano y largo
plaza;

V. Dar seguimiento a la elaboraciéon de las bases de licitacion para proyectos de infraestructura productiva a
largo plazo, con las especificaciones que formulen las areas involucradas en cada proyecto y conforme a los
lineamientos que dicten las autoridades competentes;

VI. Participar en el proceso de evaluacion de las propuestas técnicas que se reciban en las licitaciones publicas
respectivas y los dictamenes técnicos para la emision del fallo;

VII. Colaborar en la elaboracion, difusion, implementacion y actualizaciéon de las normas referentes a materiales,
productos, equipos e instalaciones, que permitan asegurar la calidad de los mismos;
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VIII. Participar en la solucién de los problemas sociales, de afectaciones ambientales con el propdsito de permitir
la ejecucién de una obra y/o politica comercial y administrativa;

IX. Atender las observaciones y recomendaciones que determinen al area de su competencia el 6rgano de
control;

X. Desempefiar las atribuciones y comisiones que el titular de la Gerencia General le deleguen o encomienden y
mantenerlos informados sobre el desarrollo de sus actividades;

XI. Atender las observaciones y recomendaciones que determinen al drea de su competencia el Organo de
Control;

Xll. Planear el disefio e instrumentacién de esquemas técnico-financieros referentes a proyectos de
infraestructura productiva, nuevas redes o reposicion de las ya inoperables u obsoletas, a corto, mediano y largo
plazo;

XIIl. Acordar con los titulares de la Gerencia General y Gerencia Técnica el despacho de los asuntos relevantes
de su competencia;

XIV. Realizar estudios y proyectos técnicos, comerciales y administrativos que sean de funcionamiento para la
COMAPA SUR;

XV. Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus facultades en el ambito de su competencia;

XVI. Proporcionar la informacién solicitada por autoridad competente o por areas del organismo en términos de
lo dispuesto en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Tamaulipas;

XVII. Elaborar y coordinar el programa operativo anual de trabajo, supervisando que se lleven a cabo las
actividades de acuerdo con los requerimientos de los eventos programados, proyectos ejecutivos estratégicos;

XVIll.Las demas facultades que le confieran el Consejo de Administracién, la Gerencia General, la Gerencia
Técnica, asi como los ordenamientos a su area aplicables;

XIX. Asegurar el buen uso y preservar los bienes asignados a la coordinacion a su cargo;

XX. Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades programadas, en proceso y
concluidas, con la finalidad de unificar criterios para el cumplimiento de los objetivos;

XXI. Realizar las demas funciones que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.

ARTICULO 47. La Coordinacion de Plantas y Carcamos tiene como funcion basica coordinar a través de la
planeacion organizacion y control, las actividades de produccién, mantenimiento y operacion de plantas
potabilizadoras, plantas de bombeo de aguas residuales a fin de proporcionar el suministro oportuno y continuo
de los servicios de agua y alcantarillado.

Asimismo, la Coordinacion de Plantas Potabilizadoras y Carcamos tiene como funciones y atribuciones
especificas las siguientes:

I. Elaborar el programa operativo anual de trabajo del area a cargo, informando periddicamente del
cumplimiento del mismo;

Il. Colaborar en la creacién y validacion del programa predictivo y preventivo dando seguimiento a su
cumplimiento;

lll. Establecer las normas, objetivos y metas para garantizar la disponibilidad, continuidad, calidad y economia
del proceso de potabilizacion apegandose a las normas juridicas vigentes;

IV. Mantener en correcto funcionamiento las plantas potabilizadoras, plantas de bombeo y carcamos;

V. Coordinar la realizacién de estudios y proyectos para evaluar el estado y funcionamiento de las plantas
potabilizadoras y carcamos, proponiendo las acciones necesarias para la mejora y optimizacion de las mismas;
VI. Coordinar los programas de desarrollo, mejora y modernizacion de métodos y procedimientos inherentes a
los procesos de potabilizacién, operacion de las plantas de bombeo de aguas residuales;

VII. Fomentar la comunicacién permanente con los jefes de area, para dar seguimiento a las actividades
planeadas;

VIII. Validar la elaboracion de informes y reportes elaborados por los jefes de area generados sobre los avances
y resultados de las actividades desarrolladas;

IX. Coordinar la supervision de las condiciones de los equipos, instalaciones y sistemas de trabajo, promoviendo
su correcta utilizacion;

X. Supervisar y autorizar los reportes de trabajo extraordinario, al personal operativo del régimen sindicalizado
adscrito al area de su responsabilidad;

Xl. Atender las observaciones y recomendaciones que determine al area de su competencia el érgano de
control;

XII. Proporcionar la informacion requerida por la autoridad competente o por las areas internas del organismo en
términos de lo dispuesto en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Tamaulipas;
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XIll. Asegurar el buen uso y preservacion de los bienes asignados al area;

XIV. Monitorear el comportamiento de los costos de produccidon y operacién confrontandolos contra el
presupuesto anual autorizado;

XV. Elaborar, integrar y someter a aprobacion el presupuesto anual del area;

XVI. Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades programadas, en proceso y
concluidas, con la finalidad de unificar criterios para el cumplimiento de los objetivos;

XVII. Realizar las demas funciones que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.

ARTICULO 48. La Coordinacién de Proyectos y Construccion tiene como funcién basica coordinar y administrar
los recursos que el organismo dispone para la solucidn de los problemas que los usuarios y el sistema demande,
buscando siempre la satisfaccion al menor costo, dandole seguimiento desde la elaboracién del proyecto hasta la
ejecucion del mismo.

Asimismo, la Coordinacion de Proyectos y Construccion tiene como funciones y atribuciones especificas las
siguientes:

I. Elaborar el programa operativo anual de trabajo del area a cargo, informando periddicamente del
cumplimiento del mismo;

Il. Validar los proyectos de agua y drenaje revisando los aspectos teéricos y econémicos con el objeto de apoyar
en la toma de decisiones;

lll. Validar y aprobar la adjudicacion de contratos de obra;

IV. Coordinar con los ayuntamientos de Tampico y Ciudad Madero las solicitudes de obra requeridas a este
organismo;

V. Verificar y validar las estimaciones de contratos de obra, durante todo el proceso de ejecucion;

VI. Coordinar y validar los informes solicitados por la Gerencia General y la Gerencia Técnica;

VII. Validar y autorizar las solicitudes de precios unitarios en la ejecucién de un contrato;

VIII. Solicitar las diferentes autorizaciones para la ejecucion de obra;

IX. Validar los importes de contratacion que se aplicaran en el area comercial previa actualizacion;

X. Atender de forma personal a usuarios que requieran un proyecto o presupuesto relativo al organismo;
XI. Validar la factibilidad de servicios de agua y drenaje que demanden los desarrolladores de vivienda;
XII. Participar en reunién de seguimiento en la Gerencia Técnica con las demas areas de la misma;

XIIl. Supervisar la correcta aplicacion de las especificaciones y normas en materia de agua y alcantarillado;
XIV. Verificar en caso de contratacion la aplicacion de las Leyes de Obra Publica Federal y/o Estatal;
XV.Entrevistar a proveedores, buscando nuevas tecnologias u oferta;

XVI. Verificacion de campo de la ejecucion de la obra contratada;

XVII. Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades programadas, en proceso y
concluidas, con la finalidad de unificar criterios para el cumplimiento de los objetivos;

XVIlI.Realizar las demas funciones que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.

ARTICULO 49. La Coordinacién de Distribucién y Mantenimiento de Redes tiene como funcion basica coordinar,
organizar y controlar la ejecucion de planes y programas de operacion, y mantenimiento de la red general de
distribucién de agua potable y de drenaje sanitario, apoyando asi a los diferentes compromisos del organismo de
proporcionar a la comunidad, servicios adecuados y eficientes.

Asimismo, la Coordinacion de Distribucion y Mantenimiento de Redes tiene como funciones y atribuciones
especificas las siguientes:

I. Elaborar el programa operativo anual de trabajo del area a cargo, informando periédicamente del
cumplimiento del mismo;

Il. Coordinar la aplicacion n de politicas y normatividad para la operacién de las redes de distribucion de agua
potable y drenaje sanitario;

lll. Coordinar la realizacién de estudios de comportamiento de las redes de agua potable y drenaje sanitario y
proponer las acciones que permitan optimizar su funcionamiento;

IV. Coordinar los programas de desarrollo, mejora y modernizacion del sistema de distribucién de agua potable y
el transporte de aguas residuales;

V. Establecer y mantener comunicacion planeada con sus subordinados, para dar seguimiento a los programas
de instalacion, operacién y mantenimiento de redes, que le permita subsanar oportunamente las deficiencias
detectadas;
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VI. Coordinar, con sus subordinados inmediatos, la elaboracién de informes y reportes gerenciales sobre
avances y resultados de las actividades desarrolladas en el area;

VII. Coordinar la supervision de las condiciones de los equipos, instalaciones y sistemas de trabajo y promover su
correcta utilizacion;

VIII. Supervisar y autorizar los tramites para el suministro de maquinaria, equipo, material, personal y transporte
a los sectores operativos y areas que le dependen;

IX. Supervisar y autorizar los reportes de trabajo extraordinario, al personal operativo del régimen sindicalizado
adscrito al area de su responsabilidad;

X. Supervisar y evaluar, el cumplimiento y aplicacion de leyes, politicas, normas y procedimientos vigentes, a los
reportes de usuarios, por fallas en los servicios que presta el Organismo a la comunidad;

XI. Verificar que se apliquen las leyes, politicas y normas correspondientes, en la intervencion de contratistas
externos en la ejecucién de obras de instalacién o mantenimiento de red de agua potable o red de drenaje;

XII. Atender las observaciones y recomendaciones que determinen al area de su competencia el érgano de
control correspondiente;

XIll. Desempefiar las atribuciones y comisiones que el Titular de la Gerencia Técnica le delegue o encomiende y
mantenerlo informado sobre el desarrollo de sus actividades;

XIV. Acordar con el Titular de la Gerencia Técnica el despacho de los asuntos relevantes de su competencia;

XV. Someter a consideracion de la Gerencia Técnica las politicas, programas, proyectos y estudios del area de
su competencia;

XVI. Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus facultades y las que le correspondan en el ambito de
su competencia;

XVII. Proporcionar la informacion solicitada por autoridad competente o por areas del organismo en términos de
lo dispuesto en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Tamaulipas;

XVIlI.Realizar las demas facultades que le confieran el Consejo de Administracion, Gerencia General, Gerencia
Técnica, los manuales y ordenamientos a su area aplicables;

XIX. Asegurar el buen uso y preservacion los bienes asignados a la gerencia a su cargo;

XX.Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades programadas, en proceso y
concluidas, con la finalidad de unificar criterios para el cumplimiento de los objetivos;

XXI. Realizar las demas funciones que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.

ARTICULO 50. La Coordinacién de Proyectos Especiales tiene como funcién basica coordinar, planear y dar
seguimiento técnico a los programas de obras y servicios relacionados con la obra publica, desarrollada por el
organismo con recursos federales, estatales, municipales o propios, a través de informes proporcionados por las
areas ejecutoras, para dar cumplimiento a la normatividad y reglas de operaciéon correspondiente a cada
programa.

Asimismo, la Coordinaciéon de Proyectos Especiales tiene como funciones y atribuciones especificas las
siguientes:

I. Elaborar el programa operativo anual de trabajo del area a cargo, informando periddicamente del
cumplimiento del mismo;

Il. Someter a consideracion de la Gerencia Técnica, las politicas, programas, proyectos y estudios del area de
su competencia;

lll. Elaborar el Programa Anual de Obras Publicas de la COMAPA SUR para su entrega a la Contraloria
Gubernamental y la Auditoria Superior del Congreso del Estado;

IV. Elaborar las fichas técnicas de los proyectos aprobados de los programas de obra publica gubernamentales;

V. Preparar y presentar, para su aprobacion ante el Subcomité Técnico para la Contratacion de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, la relacion de las obras a contratar por la COMAPA SUR, clasificadas
por periodos mensuales, asi como las modificaciones a los contratos que se consideren necesarias;

VI. Participar en la Subcomisién de Licitaciones para las Obras Publicas y Servicios Relacionados con los
Mismos;

VII. Llevar a cabo los tramites para las licitaciones de obra publica de la COMAPA SUR, a través del Sistema
Electrénico de Contrataciéon Gubernamental, COMPRANET:;

VIII. Elaborar los informes para el seguimiento de las obras publicas promovidas por cualquiera de o por
cualquiera de los tres niveles de gobierno;

IX. Elaborar el Informe y Avance de Obras Publicas, para su integraciéon a la Cuenta Publica Trimestral que se
presenta al Congreso del Estado;
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X. Integrar informes de evaluacion de los resultados obtenidos con la ejecucién de las obras publicas;

XI. Atender las observaciones y recomendaciones que determinen al area de su competencia, el 6rgano de
control correspondiente;

Xll. Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades programadas, en proceso y
concluidas, con la finalidad de unificar criterios para el cumplimiento de los objetivos;

Xlll. Realizar las demas funciones que en el &mbito de su competencia le delegue la superioridad.
CAPITULO 7. De la Gerencia Comerecial.

ARTICULO 51. La Gerencia Comercial se compone por las Coordinaciones y Jefaturas siguientes:
. Coordinacion General Comercial.

a) Departamento de Analisis de Operatividad Comercial.

I.I Coordinacion de Facturacion y Medicion.

a) Departamento de Procesos de Datos;

b) Departamento de Taller de Medidores;

c) Departamento Analisis de Facturacion;

d) Departamento de Facturacion y Medicién Madero;

e) Departamento de Facturacion y Medicién Tampico.

LIl Coordinacion de Padron y Censo.

a) Departamento de Padréon y Censo Madero;

b) Departamento de Padrén y Censo Tampico.

I1Il Coordinacion de Control de Rezago.

a) Departamento de Control de Rezago Tampico;

b) Departamento de Control de Rezago Madero;

c) Departamento de Cobranza.

IV Coordinacion de Atencion a Usuarios.

a) Departamento del Centro de Informacion Telefonica 073;
b) Departamento del M4dulo de Atencion a Usuarios Altavista;
c) Departamento del Médulo de Atencién a Usuarios Centro;
d) Departamento del Modulo de Atencién a Usuarios Norte;
e) Departamento del Médulo de Atencién a Usuarios Madero.
1.V Coordinacién de Atencion a la Industria y Comercio.

a) Departamento de Atencion a la Industria y Comercio;

1.VI Coordinacion Médulo de Atencion Accesible

ARTICULO 52. La Gerencia Comercial tiene como funcién basica planear, programar, organizar, dirigir y
supervisar la integracién de un padron general de usuarios de la zona conurbada, la facturacion oportuna y
concreta con una atencion de calidad al usuario, de manera que se realice el retorno de la cobranza en tiempo y
forma.

La Gerencia Comercial tiene como funciones y atribuciones especificas las siguientes:

I. Elaborar y coordinar el programa operativo anual de trabajo, supervisando que se lleven a cabo las
actividades de acuerdo con los requerimientos de los eventos programados;

Il. Dirigir y supervisar la elaboracion y ejecucion de planes y programas, para satisfacer la demanda del servicio
a la comunidad y estabilizar el ingreso determinado por la facturacion;

Ill. Implantar procedimientos y politicas para estandarizar la ejecucion de los procesos de atencion a usuarios en
el area comercial;

IV. Establecer los canales de comunicacién para las areas subordinadas, que permita optimizar la solucién de
requerimientos de usuarios;

V. Dirigir y supervisar la elaboracién de propuestas para el ajuste, modificacion y reestructuracion de los precios
y tarifas por servicio de agua y drenaje;

VI. Dirigir y supervisar el cumplimiento de las politicas, leyes, normas y procedimientos comerciales, relacionados
con la contratacion, facturacion y cobranza de los servicios que proporciona el organismo;
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VII. Promover la autorizacién que corresponda, para proceder en lo referente al servicio de agua potable y
drenaje, que el organismo proporciona a las instalaciones municipales, estatales y federales;

VIII. Establecer la regulacion basada en politicas, leyes y normas para la celebracién de convenios con usuarios,
agrupaciones civiles, empresas y dependencias gubernamentales, para liquidacion de adeudos por el suministro
del servicio de agua potable y drenaje;

IX. Promover e instrumentar proyectos enfocados a mejorar y/o modernizar los procesos que se realizan en las
diferentes areas de la Gerencia Comercial;

X. Proporcionar la informacién de comercializacién que le sea solicitada al titular de la Gerencia General del
organismo, por autoridad competente de los tres niveles gubernamentales;

XI. Atender las observaciones y recomendaciones que determinen al area de su competencia las instancias
fiscalizadoras;

XIll. Desempefiar las atribuciones y comisiones que el titular de la Gerencia General le delegue o encomiende y
mantenerlo informado sobre el desarrollo de sus actividades;

XIlll. Someter a la consideracion del titular de la Gerencia General las politicas, programas, proyectos y estudios
de la gerencia a su cargo;

XIV. Delegar facultades a los titulares de las coordinaciones que le dependen;

XV.Suscribir documentos correspondientes al ejercicio de sus facultades y las que le correspondan por
delegacion en su ambito de competencia;

XVI. Acordar con el titular de la Gerencia General los asuntos relevantes de la Gerencia Comercial;
XVII. Asegurar el buen uso y preservacion de los bienes asignados a la gerencia a su cargo;

XVIII. Dirigir y supervisar la integracion del padrén general de usuarios;

XIX. Dirigir, supervisar y promover un censo exacto y en tiempo de usuarios;

XX.Dirigir y supervisar la operacién de modulos de atencion a usuarios;

XXI. Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades programadas, en proceso y
concluidas con la finalidad de unificar criterios para el cumplimiento de los objetivos;

XXII. Realizar las demas funciones que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.

ARTICULO 53. La Coordinacién General Comercial tiene como funcién basica coordinar y controlar la interaccion
de las areas que integran la Gerencia Comercial, supervisando la ejecucion de los procesos correspondientes a
cada una, para que se cumplan adecuadamente las politicas, normas y lineamientos autorizados con el propdsito
de eficientar la comercializacion de los servicios de agua potable y alcantarillado.

La Coordinacion General Comercial tiene como funciones y atribuciones especificas las siguientes:

I. Elaborar y coordinar el programa operativo anual de trabajo, supervisando que se lleven a cabo las
actividades de acuerdo con los requerimientos de los eventos programados;

Il.  Proponer planes encaminados a la comercializacion de los servicios;

lll. Supervisar y verificar el cumplimiento de politicas, normas y lineamientos generales que regulen la actividad
comercial de los servicios de agua potable y drenaje sanitario;

IV. Coordinar y supervisar la elaboracion de los programas para cuidar la imagen institucional en la atencién a
usuarios, y los necesarios en el area comercial;

V. Dirigir y supervisar la generacién de indicadores de cada coordinacién en el control de la actividad comercial;

VI. Verificar y evaluar la funcionalidad y efectividad de cada coordinacién en los sistemas y procesos establecidos
del area comercial y proponer mejora;

VII. Concentrar, analizar e integrar informacion para toma de decisiones requerida por la Gerencia Comercial,
Gerencia General y Consejo de Administracion;

VIII. Elaborar propuestas de politicas para el ajuste, modificacién y reestructuracion de las tarifas establecidas
para el servicio de agua potable y drenaje sanitarios;

IX. Supervisar la aplicacion de la normatividad juridica vigente para realizar a la actividad comercial;

X. Revisar periddicamente las condiciones, politicas y normativas establecidas para la celebracién de convenios

de pago, por el suministro del servicio de agua potable y drenaje, con usuarios, agrupaciones civiles, empresas y
dependencias gubernamentales;

XI. Proponer la mejor elaboracién en promocion, instrumentacion y presentacion de proyectos, proponer mejoras
enfocadas a incrementar la eficiencia de las actividades comerciales en las diferentes areas de la Gerencia
Comercial;

XII. Atender las observaciones y recomendaciones que determine el 6rgano de control, para hacer las
correcciones oportunas;
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XllIl. Acordar con el Gerente Comercial el despacho de los asuntos relevantes de su competencia;
XIV. Delegar facultades a los titulares de las coordinaciones que le dependen;

XV. Someter a consideracion del titular de la Gerencia Comercial las politicas, programas, proyectos y estudios
del area de su competencia, autorizados implementarlos en el area correspondiente;

XVI. Proporcionar la informacion solicitada por autoridad competente o por areas del organismo en términos de
lo dispuesto en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Tamaulipas;

XVII. Monitorear y dar seguimiento en la aplicacion de las politicas comerciales establecidas en el area comercial;

XVIII.Evaluar la comunicacién formal entre las coordinaciones del area comercial para optimizar su interrelacion y
estandarizar criterios de aplicacion;

XIX. Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades programadas, en proceso y
concluidas con la finalidad de unificar criterios para el cumplimiento de los objetivos;

XX.Realizar las demas funciones que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.

ARTICULO 54. La Coordinacién de Facturacion y Medicién tiene como funcién basica planear, organizar y
supervisar el proceso integral de facturacion de los servicios de agua potable y drenaje en los municipios de
Tampico y Ciudad Madero.

La Coordinacién de Facturacion y Medicion tiene como funciones y atribuciones especificas las siguientes:

I. Elaborar y coordinar el programa operativo anual de trabajo, supervisando que se lleven a cabo las
actividades de acuerdo con los requerimientos de los eventos programados;

Il. Elaborar y coordinar la ejecucion del calendario mensual de actividades para el proceso de facturacion y del
analisis del resultado de su aplicacion;

lll. Verificar y supervisar que se cumplan las politicas y normas establecidas para la emision, verificacion,
distribucién y entrega de recibos;

IV. Coordinar y supervisar sesiones de comunicaciéon planeada con los jefes de departamento, adscritos a la
coordinacién, para homologar criterios en la correccion de anomalias de lecturas y validacion de las mismas;

V. Coordinar la ejecucion del andlisis estadistico de anomalias por ruta, sector y ciudad y la elaboracion de los
reportes analiticos correspondientes a la facturacion;

VI. Promover la conducta disciplinada y metddica del personal a su cargo, para lograr los resultados y objetivos
establecidos en los programas de trabajo de la coordinacion y de la Gerencia Comercial;

VII. Colaborar en la preparacion del informe mensual de resultados que se presenta al Consejo de Administracion
del organismo;

VIII. Atender las observaciones y recomendaciones que determinen al area de su competencia el 6rgano de
control;

IX. Desempefiar las atribuciones y comisiones que el titular de la Gerencia Comercial o Coordinacién General
Comercial le delegue o encomiende y mantenerlo informado sobre el desarrollo de sus actividades;

X. Acordar con el titular de la Gerencia Comercial y/o Coordinacion General Comercial el despacho de los
asuntos relevantes de su competencia;

XI. Someter a consideracion del Titular de la Gerencia Comercial y/o Coordinacion General Comercial las
politicas, programas, proyectos y estudios del area de su competencia;

XII. Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus facultades en el ambito de su competencia;

XIll. Proporcionar la informacion solicitada por autoridad competente o por areas del organismo en términos de
lo dispuesto en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Tamaulipas;

XIV. Realizar las demas facultades que le confieran el Consejo de Administracion, Gerencia General, Gerencia
Comercial, Coordinacion Gerencia Comercial, los manuales y ordenamientos a su area aplicables;

XV. Asegurar el buen uso y preservar los bienes asignados a la coordinacion a su cargo;

XVI. Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades programadas, en proceso y
concluidas con la finalidad de unificar criterios para el cumplimiento de los objetivos;

XVII. Realizar las demas funciones que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.

ARTICULO 55. La Coordinacidén de Padrén y Censo tiene como funcién basica planear, organizar y dirigir las
actividades de actualizacién, custodia, seguridad y eficiencia de la informacién del Padrén de Usuarios; mediante
el manejo de una base de datos de usuarios facturados y una de usuarios factibles y/o potenciales, alimentada
con apoyo de las diferentes areas de la gerencia comercial y técnica; con el propdsito de eficientar la recepcion
de pagos por el servicio de agua y drenaje y atencién a la ciudadania.

La Coordinacion de Padréon y Censo tiene como funciones y atribuciones especificas las siguientes:
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I. Someter a consideracion del titular de la Gerencia Comercial y/o Coordinacién Comercial General las
politicas, programas, proyectos y estudios del area de su competencia;

Il. Coordinar la ejecucion de planes y programas de actualizacion del padron de usuarios;
lll. Disefar estrategias de accion para regularizar usuarios sin contrato;

IV. Colaborar en la organizacion y supervision de las actividades para la instalacién y operacién de moédulos
moviles en diferentes ubicaciones de la Zona Conurbada;

V. Coordinar los programas de inspeccion, para determinar los segmentos territoriales con poblaciéon carentes
de los servicios de agua potable y drenaje sanitario y la verificacion de anomalias en el suministro de agua
potable y drenaje a usuarios ya registrados;

VI. Coordinar la planeacion, organizacién y ejecucion de los censos en los nuevos centros de poblacion,
unidades habitacionales y fraccionamientos;

VII. Coordinar la elaboracién del programa de accién para la reposicion e instalacion adicional de tomas de agua
y descargas sanitarias, derivadas del Programa Municipal de Pavimentacion;

VIII. Supervisar el cumplimiento de leyes, politicas y normas que se aplican en la contratacion de los servicios de
agua potable y drenaje sanitario;

IX. Organizar y supervisar el funcionamiento del soporte documental grafico, planos, para la correcta integracion
de nuevos usuarios al sistema de sectorizacion;

X. Atender las observaciones y recomendaciones que determinen al area de su competencia el 6rgano de
control;

XI. Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus facultades y las que le correspondan en el ambito de su
competencia;

XII. Asegurar el buen uso y preservar los bienes asignados a la coordinacién a su cargo;

XIll. Coordinar el funcionamiento del archivo del padrén de usuarios, la salvaguarda de los expedientes de
usuarios y su actualizacion permanente;

XIV. Realizar las demas facultades que le confieran el Consejo de Administracion, Gerencia General, Gerencia
Comercial, Coordinacion General Comercial, los manuales y ordenamientos a su area aplicables;

XV. Proporcionar la informacion solicitada por autoridad competente o por areas del organismo en términos de
lo dispuesto en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Tamaulipas;

XVI. Acordar con el titular de la Gerencia Comercial y/o Coordinacion General Comercial el despacho de los
asuntos relevantes de su competencia;

XVII. Desempefiar las atribuciones y comisiones que el titular de la Gerencia Comercial o Coordinacion General
Comercial le delegue o encomiende y mantenerlo informado sobre el desarrollo de sus actividades;

XVIlI.Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades programadas, en proceso y
concluidas con la finalidad de unificar criterios para el cumplimiento de los objetivos;

XIX. Realizar las demas funciones que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.

ARTICULO 56. La Coordinacién de Control de Rezago tiene como funcidn basica coordinar y controlar planes y
programas que permitan situar el saldo de la cuenta por cobrar en rezago a un nivel razonable, asi como el
manejo de las limitaciones y/o reanudaciones del servicio colaborando en la estabilizacion del recurso financiero
del organismo.

La Coordinacion de Control de Rezago tiene como funciones y atribuciones especificas las siguientes:

I. Elaborar y coordinar el programa operativo anual de trabajo, supervisando que se lleven a cabo las
actividades de acuerdo con los requerimientos de los eventos programados;

Il. Determinar las normas, criterios y politicas para el desarrollo de las actividades de cada uno de los
integrantes de la coordinacion;

lll. Establecer, coordinar y supervisar las politicas y metodologia autorizadas para efectuar la limitacion y
reanudacion del servicio de agua potable con la finalidad de orientar al pago oportuno del servicio de agua
potable y drenaje;

IV. Coordinar las gestiones necesarias que permitan estandarizar las acciones para disminuir el saldo de cuentas
por cobrar en rezago de conformidad con las disposiciones juridicas vigentes;

V. Controlar y supervisar las actividades operativas y de cobranza que se realizan para la recuperacion de
rezago en cada una de las unidades de atencion que integran la coordinacion;

VI. Evaluar y dar seguimiento a cada uno de los programas de recuperacion de rezago determinando el
procedimiento legal que corresponda;

VII. Elaborar informes comparativos de las acciones de cobranza contra pago efectuado por usuarios;
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VIII. Definir y coordinar politicas de cobro y la aplicaciéon de fundamentos contables y fiscales para acceder a la
baja temporal y/o definitiva de cuentas por cobrar en rezago;

IX. Implementar y aplicar las acciones necesarias, para mantener la honestidad, seriedad y compromiso con el
trabajo del personal a su cargo;

X. Colaborar en la preparacion del informe mensual de resultados que se presenta al Consejo de Administracion
del organismo;

XI. Atender las observaciones y recomendaciones que determinen al area de su competencia los 6rganos de
control correspondientes;

XIll. Desempefiar las atribuciones y comisiones que el titular de la Gerencia Comercial o Coordinacién General
Comercial le delegue o encomiende y mantenerlo informado sobre el desarrollo de sus actividades;

XIIl. Acordar con el titular de la Gerencia Comercial y/o Coordinacion General Comercial el despacho de los
asuntos relevantes de su competencia;

XIV. Someter a consideraciéon del titular de la Gerencia Comercial y/o Coordinacién Comercial las politicas,
programas, proyectos y estudios del area de su competencia;

XV.Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus facultades y las que le correspondan por delegacion o
suplencia;

XVI. Delegar facultades a los titulares de las areas que le dependen;

XVII. Proporcionar la informacién solicitada por autoridad competente o por areas del organismo en términos de
lo dispuesto en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Tamaulipas;

XVIIl.Asegurar el buen uso y preservar los bienes asignados a la coordinacion a su cargo;

XIX. Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades programadas, en proceso y
concluidas con la finalidad de unificar criterios para el cumplimiento de los objetivos;

XX.Realizar las demas funciones que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.

ARTICULO 57. La Coordinacién de Atencién a Usuarios tiene como funcién basica Planear, programar y
supervisar el funcionamiento de las ventanillas de atencion a usuarios adscritas a la coordinacién a su cargo para
brindar un mejor servicio.

La Coordinacion de Atencién a Usuarios tiene como funciones y atribuciones especificas las siguientes:

I. Elaborar y coordinar el programa operativo anual de trabajo, supervisando que se lleven a cabo las
actividades de acuerdo con los requerimientos de los eventos programados;

Il. Aplicar las politicas, normas y lineamientos generales que regulen la actividad respecto a la contratacion,
aclaracion, revision y orientacion de los servicios que proporciona COMAPA SUR;

lll. Autorizar en el archivo maestro la aplicacion de tarifas preferenciales de atencién a usuarios y supervisar su
ejecucion en las ventanillas de atencion en los diferentes puntos de Tampico y Ciudad Madero;

IV. Firmar de autorizado las altas, bajas y cambios en el archivo maestro del padrén de usuarios generados por
los analistas;

V. Evaluar la atenciéon a los usuarios mediante encuestas, elaborando los indicadores y reportando sus
resultados conjuntamente con la coordinacién de atencién accesible para conocimiento de la Coordinacion
General Comercial;

VI. Evaluar en tiempo y forma la atencion a la ciudadania en ventanilla;

VII. Detectar las problematicas mas recurrentes en las oficinas de atencion al usuario y proponer las medidas
pertinentes, conjuntamente con la Coordinacién de Médulos de Atencion Accesible a la Gerencia Comercial;

VIII. Difundir en las oficinas de atencion al usuario las promociones de pago que autoriza el organismo;

IX. Establecer la comunicacién con las coordinaciones de la Gerencia Comercial para unificar criterios en las
politicas para otorgar soluciones al usuario;

X. Colaborar en la preparacién de informes requeridos de resultados que se presenta a la Gerencia Comercial;

XI. Atender las observaciones y recomendaciones que determinen al area de su competencia, el 6rgano de
control;

XIll. Desempefiar las atribuciones y comisiones que el titular de la Gerencia Comercial o Coordinacién General
Comercial le delegue o encomiende y mantenerlo informado sobre el desarrollo de sus actividades;

XIll. Acordar con el titular de la Gerencia Comercial y/o Coordinacion Comercial el despacho de los asuntos
relevantes de su competencia;

XIV. Someter a consideracion del titular de la Gerencia Comercial y/o Coordinacién Comercial las politicas,
programas, proyectos y estudios del area de su competencia;
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XV.Evaluar los resultados de la aplicacién de politicas de cada ventanilla de atencién a usuarios;
XVI. Participar en el cuidado de la imagen institucional del organismo;

XVII. Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades programadas, en proceso y
concluidas con la finalidad de unificar criterios para el cumplimiento de los objetivos;

XVIIl.Realizar las demas funciones que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.

ARTICULO 58. La Coordinacién de Atencién a la Industria y Comercio tiene como funcién basica dirigir, controlar
y supervisar la ejecucion de planes y programas de trabajo relacionados con la atencion, medicion, facturacion y
asesoria a usurarios industriales y comerciales.

La Coordinacion de Atencion a la Industria y Comercio tiene como funciones y atribuciones especificas las
siguientes:

I.  Proporcionar la informacién solicitada por autoridad competente o por areas del organismo en términos de lo
dispuesto en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Tamaulipas;

Il. Realizar las demas facultades que le confieran el Consejo de Administracion, Gerencia General, Gerencia
Comercial, Coordinaciéon Comercial, los manuales y ordenamientos a su area aplicables;

Ill. Asegurar el buen uso y preservar los bienes asignados a la coordinacion a su cargo;

IV. Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades programadas, en proceso y
concluidas con la finalidad de unificar criterios para el cumplimiento de los objetivos;

V. Supervisar la elaboracion del programa operativo anual de trabajo del area a cargo, informando
periddicamente del cumplimiento del mismo;

VI. Vigilar el cumplimiento las normas, criterios y politicas institucionales para el desarrollo de las actividades de
cada uno de los integrantes del area de supervision;

VII. Validar de las tomas de lectura para facturacion de usuarios altos consumidores. Efectuar la cobranza de
usuarios de la industria y comercio;

VIII. Evaluar los reportes de inspeccion de altos consumidores determinando las acciones para regular el
servicio, ya sea sancion, cambio de medidor o cambio de tarifa, entre otras cosas;

IX. Establecer coordinacion con las diferentes areas de acuerdo con los resultados detectados en la inspeccién;

X. Proporcionar la informacion necesaria del area de su competencia para la preparacion del informe mensual
de resultados que se presenta al Consejo de Administracion de este organismo;

Xl. Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades programadas, en proceso y
concluidas, con la finalidad de unificar criterios para el cumplimiento de los objetivos;

XII. Realizar las demas funciones que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.

ARTICULO 59. La Coordinacién Médulo de Atencién Accesible tiene como funcién basica dar atencién a los
adultos mayores, asi como personas con capacidades diferentes y mujeres en estado de gestacion, mediante la
atencion y apoyo personalizado en los tramites que requieran en la COMAPA SUR, con la finalidad de otorgar un
servicio humanista, de calidad e igualitario.

La Coordinacién Médulo de Atencion Accesible tiene como funciones y atribuciones especificas las siguientes:

I. Brindar atencion especializada a personas con capacidades diferentes, adultos mayores y mujeres
embarazadas;

Il.  Brindar un entorno inclusivo y accesible para personas que cuenta con alguna capacidad especial auditiva;

lll. Brindar atencion 6ptima a individuos con discapacidad visual que utilicen el sistema braille como método de

lectura de escritura para generar un entorno inclusivo que garantice la accesibilidad y el apoyo necesario para
satisfacer las necesidades especificadas de cada persona;

IV. Brindar informacion clara sobre los tramites y servicios que brinda la COMAPA SUR;

V. Recibir la documentaciéon de las personas con capacidades diferentes y adultos mayores que estén
interesados en el ingreso de la Tarifa 12;

VI. Dar atencién a la linea preferencial de atencion para las personas con capacidades diferentes y adultos
mayores;

VII. Presentar a la Gerencia Comercial y a la Gerencia General las propuestas para mejorar los servicios de
atencion dirigidos a personas con capacidades diferentes, adultos mayores y mujeres embarazadas;

VIII. Coadyuvar con las demas coordinaciones para agilizar algun tramite a las personas capacidades diferentes,
adultos mayores y mujeres embarazadas;

IX. Establecer protocolos y procedimientos para la atencion adecuada y respetuosa de las necesidades
individuales a las personas capacidades diferentes, adultos mayores y mujeres embarazadas;

X. Brindar capacitaciones al personal dar una atencién adecuada a personas capacidades diferentes, adultos
mayores y mujeres embarazadas;
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Xl. Evaluar y mejorar continuamente los servicios ofrecidos, tomando en cuenta la opinién de los usuarios y las
mejores practicas;

XII. Administrar recursos presupuestarios asignados para el departamento, asegurando su uso eficiente y efectivo
en beneficio de los usuarios;

XIIl. Representar al departamento en reuniones, eventos o comités relacionados con la atencion a personas
capacidades diferentes y adultos mayores;

XIV. Desarrollar y disefiar programas y/o servicios especificos para personas capacidades diferentes y adultos
mayores;

XV.Implementar protocolos y procedimientos internos para la atencion adecuada a personas capacidades
diferentes, adultos mayores y mujeres embarazadas;

XVI. Realizar las demas funciones que en el &mbito de su competencia le delegue la superioridad.

TiTULO III.
Del Sistema de Suplencias

ARTICULO 60. En ausencia del Gerente General, el despacho de sus funciones recaera en el representante
legal del Organismo tratandose de asuntos juridicos o en el Gerente de Area cuyas propias funciones sean mas
afines al asunto concreto del que sea menester ocuparse.

ARTICULO 61. En ausencia de un Gerente de Area, el despacho de cada una de sus funciones recaera en la
Coordinacion General o la Coordinacion que guarde mas afinidad con la naturaleza del asunto del que sea
menester ocuparse.

ARTICULO 62. En ausencia de alguno de los Coordinadores Generales, sus funciones seran delegadas en el
inferior jerarquico inmediato o bien, en el funcionario que a tal efecto designe el Gerente de Area respectivo.

De igual manera se procedera en el caso de ausencias de los Jefes de Departamento.

ARTICULO 63. En ausencia de personal sindicalizado, sera suplido por el personal que sea propuesto por el
Sindicato, de acuerdo con el Contrato Colectivo de Trabajo vigente.

TITULO IV.
De la Profesionalizacion de los Servidores Publicos

ARTICULO 64. El organismo operador establecera a favor de sus servidores publicos un sistema permanente de
profesionalizacion, bajo esquemas de eficiencia y calidad administrativa que tendra por objeto mejorar la
capacitacion de dichos servidores, de acuerdo con los programas que apruebe el Consejo de Administracion y
que seran propuestos por el Gerente General.

ARTICULO 65. Los servidores publicos que requieran ser contratados por el Organismo, seran elegidos de
aquellas personas que cuenten con la mejor preparacion profesional y experiencia comprobadas en el area
correspondiente.

ARTICULO 66. El Organismo podra celebrar convenios con instituciones académicas para capacitar, actualizar y
evaluar en su caso a los servidores publicos del Organismo.

ARTICULO 67. Se establecera un sistema de evaluacion a los servidores publicos con el objeto de promocionar
Su ascenso en cargos o puestos, proporcionarles estimulos de eficiencia y desempefio.

. TITULO V.
Del Organo de Control y Vigilancia

ARTICULO 68. La vigilancia de la COMAPA SUR estara a cargo de un Comisario, que serd nombrado por la
Contraloria Gubernamental previo acuerdo del Gobernador.

El Comisario nombrard a su equipo de trabajo y estara adscrito jerarquica, técnica y funcionalmente a la
Contraloria Gubernamental.

Su funcion consiste en evaluar el desempefio general y por funciones de la COMAPA SUR conforme a los
lineamientos que para tal efecto emita la Contraloria Gubernamental, con el objeto de apoyar la funcién directiva
y promover el mejoramiento de la gestion de las entidades.

El Comisario, para el debido cumplimiento de sus atribuciones, contara con los recursos humanos y materiales
que debera asignarle el Consejo de Administracion.

ARTICULO 69. EI Comisario de la COMAPA SUR tendra las siguientes atribuciones:

I. Vigilar el cumplimiento de las disposiciones legales, asi como de las reglamentarias, administrativas y de
politica general y sectorial que emita el Ejecutivo Estatal o sus dependencias en relacion con las entidades
paraestatales;
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Il. Vigilar el cumplimiento de las disposiciones y lineamientos relativos al sistema de control y evaluacion
gubernamental;

ll. Vigilar la instrumentacién y funcionamiento de los sistemas de programacion y presupuesto de la COMAPA
SUR;

IV. Vigilar que la COMAPA SUR conduzca sus actividades conforme al programa sectorial correspondiente, asi
como que cumplan con lo previsto en el programa institucional;

V. Promover y vigilar que la COMAPA SUR establezca indicadores basicos de gestion en materia de operacion,
productividad, financieros y de impacto social, que permitan medir y evaluar su desempefio;

VI. Con base en las autoevaluaciones de la COMAPA SUR, opinar sobre su desempefio general. La opinién
respectiva debera presentarse por escrito al Consejo de Administracion y abarcara los siguientes aspectos:

a) Integracion y funcionamiento del Consejo;

b) Situacion operativa y financiera de la entidad;

¢) Integracion de programas y presupuestos;

d) Cumplimiento de la normatividad y politicas generales, sectoriales e institucionales;

e) Cumplimiento de los convenios de desempefio;

f) Contenido y suficiencia del informe sefialando, en su caso, las posibles omisiones;

g) Formulacion de las recomendaciones procedentes; y

h) Los demas que se consideren necesarios;

VII. Evaluar aspectos especificos de la COMAPA SUR y hacer las recomendaciones procedentes;

VIII. Vigilar y dar seguimiento a los procesos de desincorporacion del organismo; fungir como representante de
la Contraloria Gubernamental ante las dependencias, entidades e instancias que intervengan en estos procesos.
Requerir a las instancias involucradas la informacion necesaria para el cumplimiento de las funciones a su cargo,
asi como recomendar las medidas que procedan tendientes a promover la conclusion de los procesos con
estricto apego a las disposiciones aplicables;

IX. Verificar la debida integracion y funcionamiento del Consejo;

X. Solicitar y verificar que se incluyan en el orden del dia de las sesiones del Consejo, los asuntos que
consideren necesarios;

XI. Rendir anualmente al Consejo, un informe sobre los estados financieros, con base en el dictamen de los
Auditores Externos;

XIll. Rendir anualmente, en sesion ordinaria del consejo de administracion un informe respecto a la veracidad,
suficiencia y responsabilidad de la informacion presentada por el gerente general;

XIll. Practicar la auditoria de los estados financieros y las de caracter técnico o administrativo al término del
ejercicio, o antes si asi lo considera conveniente.

XIV. Asistir, con voz, pero sin voto, a las sesiones del Consejo de Administracion, a las que debera ser citado.

XV.Recibir y desahogar las quejas y denuncias que se presenten respecto a la conducta o desempefio de los
servidores publicos, y aquellas derivadas de acuerdos, contratos o convenios que hubiese celebrado la COMAPA
SUR o las que procedan de las revisiones de conformidad con los lineamientos que emita la Contraloria
Gubernamental, la Ley General de Responsabilidades Administrativas y la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado.

XVI. Las demas inherentes a su funcion y las que les sefiale expresamente la Contraloria Gubernamental, en el
ambito de su competencia.

TITULO VL.
Disposiciones Finales.

ARTICULO 70. Todos los servidores publicos que prestan sus servicios en COMAPA SUR quedaran sujetos, por
cuanto hace a su desempefio, a la Ley General de Responsabilidades Administrativas, Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado, la Ley de Responsabilidad Patrimonial del Estado de
Tamaulipas y sus Municipios, lo conducente del Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo vigente en
el Estado y la demas normatividad que resulte aplicable.

ARTICULO 71. El Consejo de Administracién y el Gerente General seran responsables solidarios de las
obligaciones que resultaren a cargo de la entidad paraestatal que no fueron cumplidas durante su gestion.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. El presente Estatuto Organico entrard en vigor el dia siguiente al de su publicacion en el
Periédico Oficial del Estado de Tamaulipas.



Pagina 40 Victoria, Tam., jueves 21 de noviembre de 2024 Periédico Oficial

ARTICULO SEGUNDO. Se deroga el Estatuto Organico La Comisién Municipal de Agua Potable y Alcantarillado
de la Zona Conurbada de la Desembocadura del Rio Panuco, en el Estado de Tamaulipas publicado en el
Periédico Oficial del Estado Edicién Anexo al NUmero 108, de fecha 5 de septiembre de 2013.

ARTICULO TERCERO. El Gerente General de la Comision Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de la
Zona Conurbada de la Desembocadura del Rio Panuco, en el Estado de Tamaulipas, realizara todos los tramites
y gestiones necesarias para la difusion del presente Estatuto Organico.

ARTICULO CUARTO. Se derogan todas las disposiciones que se opongan al presente Estatuto Organico.

ARTICULO QUINTO. Las funciones de las o los servidores publicos titulares de las unidades administrativas que
conforman a la Comision Municipal de Agua Potable y Alcantarilado de la Zona Conurbada de la
Desembocadura del Rio Panuco, en el Estado de Tamaulipas, estaran previstas en el Manual de Organizacién,
gue sera publicado a los 30 dias posteriores a la publicacion del presente Estatuto.

ARTICULO SEXTO. El presente Estatuto Organico de la Comision Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de
la Zona Conurbada de la Desembocadura del Rio Panuco, en el Estado de Tamaulipas, debera inscribirse en el
Registro Estatal de Organismos Descentralizados, de conformidad con el numeral 3 del articulo 12 de la Ley de
Entidades Paraestatales del Estado de Tamaulipas.

ARTICULO SEPTIMO. Los asuntos pendientes a la entrada en vigor del presente Estatuto continuaran su tramite
y seran resueltos hasta su conclusion por aquella o aquellas unidades administrativas a las que se les haya
atribuido la competencia para resolver los asuntos correspondientes, sin que se afecte su validez juridica y
administrativa.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo, Ciudad Victoria, Estado de Tamaulipas, a los veintiin dias del mes de
julio del afio dos mil veinticuatro.

ATENTAMENTE.- EL GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO.- AMERICO VILLARREAL ANAYA.-
Rubrica.- EL SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO.- HECTOR JOEL VILLEGAS GONZALEZ.-Rdbrica.

AMERICO VILLARREAL ANAYA, Gobernador Constitucional del Estado Libre y Soberano de Tamaulipas, en
ejercicio de las facultades que al Ejecutivo a mi cargo confieren los articulos 77, 91 fracciones V, XXVII y XLVIII,
93 primer péarrafo y 95 de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas; 1 nhumerales 1y 3, 2 numeral 1, 3,
10 numerales 1y 2, 11 numeral 1, 16 numeral 1, 24 numeral 1 fracciones | y Il, 26 fraccién XXVII, 44 y 46 de la
Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Tamaulipas; 1, 2, 4 y 27 de la Ley de Entidades
Paraestatales del Estado de Tamaulipas; y

CONSIDERADO

PRIMERO. Que el segundo parrafo del articulo 116 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
establece que los poderes de los Estados se organizaran conforme a la Constitucion de cada uno de ellos.

SEGUNDO. Que el ejercicio del Poder Ejecutivo corresponde al Gobernador del Estado, quien tiene las
atribuciones que le sefialan la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del
Estado, la Ley Orgéanica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas y las demas disposiciones
juridicas relativas, de acuerdo a lo establecido en el articulo 2 numeral 1, de la referida Ley Organica de la
Administracién Puablica.

TERCERO. Que el primer parrafo del articulo 93 de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas, establece
que la Administracion Puablica Estatal sera centralizada y paraestatal conforme a la Ley Orgénica que expida el
Congreso, la cual establecera la competencia de las Secretarias y definira las bases generales de creacion de las
Entidades Paraestatales y la intervencion del Ejecutivo en su operacion.

CUARTO. Que en términos del articulo 11 numeral 1 de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado
de Tamaulipas, corresponde al Gobernador del Estado expedir las disposiciones que tiendan a regular el
funcionamiento de las Dependencia y Entidades de la Administracion Publica Estatal.

QUINTO. Que en el articulo 11 numeral 1 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Tamaulipas y en el
articulo 43 numeral 1 de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas, se establece
gue son organismos publicos descentralizados las entidades creadas por ley o decreto del Poder Legislativo o
por decreto del Gobernador del Estado, con personalidad juridica y patrimonio propio, cualquiera que sea la
estructura legal que adopte, cuyo objeto sea la prestacion de un servicio publico o social, la obtencién o
aplicacion de recursos para fines de seguridad social o de asistencia social, la explotacién de bienes o recursos
propiedad del Gobierno del Estado o la satisfaccion de intereses generales del Estado y acciones de beneficio
colectivo
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SEXTO. Que el articulo 1 numeral 1 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Tamaulipas, sefiala que
las entidades paraestatales son auxiliares de la administracion publica del Estado y se sujetaran a lo establecido
en esta ley, asi como en las leyes o decretos de creacién y sus Estatutos Organicos y, en lo no previsto, a otras
disposiciones segun la materia que corresponda.

SEPTIMO. Que los articulos 27 numeral 1 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Tamaulipas, y 42
numeral 1 de la Ley Organica de la Administracion Pablica del Estado de Tamaulipas, sefialan que son empresas
de participacion estatal mayoritaria las entidades constituidas en los términos de las disposiciones legales
aplicables, cuyo objeto sea la satisfaccion de necesidades colectivas a través de la produccion de bienes y
servicios de naturaleza econémica, a fin de promover el desarrollo del Estado y obtener recursos que contribuyan
al erario publico.

OCTAVO. Que el 12 de abril de 2018 se publicd en el Periddico Oficial del Estado Numero 45 el Decreto que
cred la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria denominada Promotora para el Desarrollo de Tamaulipas,
Sociedad Anénima de Capital Variable.

NOVENO. Que el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028 establece un conjunto de objetivos, estrategias y lineas
de accién para ordenar y regir las tareas de la Administracion Publica Estatal, en el Eje General 3, denominado
Progreso Econémico Inclusivo, considera en los objetivos E8.1, coordinar actividades con los tres niveles de
gobierno y la iniciativa privada, para impulsar la modernizacién y construccion de infraestructura econdémica que
incremente la competitividad de las regiones de Tamaulipas y E8.2 crear entornos propicios para la llegada de
nuevas inversiones que se integren a las cadenas de valor locales y globales, que generen oportunidades de
trabajo decente con mejores ingresos para las familias Tamaulipecas.

DECIMO. Que el articulo 12 numeral 2 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Tamaulipas precisa
que el 6rgano de gobierno de la entidad paraestatal debera expedir el Estatuto Organico en el que se
establezcan las bases de organizacion, asi como las facultades y funciones que correspondan a las distintas
areas que integren el organismo.

DECIMO PRIMERO. Que el articulo 19 fraccion Xl de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de
Tamaulipas establece que los 6rganos de gobierno de las entidades paraestatales tendran entre las facultades y
obligaciones indelegables la de aprobar y autorizar el Estatuto Organico y los manuales administrativos de la
entidad.

DECIMO SEGUNDO. Que con fecha 31 de julio de 2024, se public en el Periédico Oficial del Estado, Nimero
92, el Acuerdo Gubernamental que Modifica la estructura organica de la Empresa de Participacion Estatal
Mayoritaria denominada Promotora para el Desarrollo de Tamaulipas, S.A. de C.V.

DECIMO TERCERO. Que el Articulo Tercero Transitorio del Acuerdo Gubernamental citado en el considerando
anterior, establece que, dentro de los 60 dias naturales posteriores a la publicacién de ese Acuerdo, el titular de la
Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria denominada Promotora para el Desarrollo de Tamaulipas, Sociedad
Andnima de Capital Variable, presentar a la consideracion de la persona titular del Poder Ejecutivo del Estado,
el proyecto de Estatuto Organico de la Empresa.

DECIMO CUARTO. En la Tercer Reunién Ordinaria del 2024 del Consejo de Administracion de la Promotora
para el Desarrollo de Tamaulipas, S.A. de C.V., celebrada en fecha 23 de agosto del presente afio, fue puesto a
consideracion de los integrantes del citado 6rgano de gobierno, el texto que contiene el Estatuto Organico de la
Empresa, el cual, undnimemente fue autorizado mediante el Acuerdo No. 003-23/08/2024, por lo cual el Director
General de la Empresa inici6 las gestiones relativas para su publicacion.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, se ha tenido a bien expedir el siguiente:
ESTATUTO ORGANICO DE LA PROMOTORA PARA EL DESARROLLO DE TAMAULIPAS S.A. DE C.V.

TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO |
DE LA MISION, VISION Y PRINCIPIOS

Articulo 1. El presente ordenamiento tiene por objeto reglamentar las bases de organizacion y funcionamiento de
la Promotora para el Desarrollo de Tamaulipas S.A. de C.V.

Articulo 2. La mision de la empresa es impulsar el desarrollo econémico y social del Estado, mediante la
implementacion de proyectos de inversion con la participacion de los sectores publico y privado, propiciando la
capacidad competitiva y la elevacién de las condiciones de vida de los habitantes de Tamaulipas.

Articulo 3. La vision de la Empresa es ser un motor de desarrollo econémico y social para el Estado, que permita
el desarrollo de las regiones de Tamaulipas, mediante la implementacion de proyectos que incrementen la
derrama econdmica, la generaciéon de empleos, asi como la vinculacion y articulacién productiva y que impacten
de manera positiva en el bienestar y la calidad de vida de los tamaulipecos.
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Articulo 4. El personal que forme parte de la Empresa, debera actuar en todo momento con los valores de
honradez, lealtad, imparcialidad, eficiencia, eficacia, disciplina, profesionalismo y rendicion de cuentas
establecidos en el Cédigo de Conducta y Prevencién de Conflictos de Interés de las y los Servidores Publicos de
la Promotora para el Desarrollo de Tamaulipas S.A. de C.V., desarrollando sus actividades con estricto apego a
las politicas y prioridades que establezcan la Asamblea General de Accionistas y el Consejo de Administracion
en el ambito de sus facultades.

CAPITULOII
GLOSARIO

Articulo 5. Para los efectos de este Estatuto se entiende por:
I Acta Constitutiva: Acta donde se crea la Promotora para el Desarrollo de Tamaulipas S.A. de C.V.

I. Asamblea: Asamblea General de Accionistas de la Promotora para el Desarrollo de Tamaulipas S.A. de
C.Vv.

M. Consejo: Consejo de Administracion de la Promotora para el Desarrollo de Tamaulipas S.A. de C.V.

V. Decreto: Decreto que crea la Empresa estatal de participacion mayoritaria Promotora para el Desarrollo
de Tamaulipas, Sociedad An6nima de Capital Variable.

V. Direccion General: Direccion General de la Promotora para el Desarrollo de Tamaulipas S.A. de C.V.
VI. Empresa: Promotora para el Desarrollo de Tamaulipas S.A. de C.V.
VIl.  Estatutos: Estatutos sociales de la Promotora para el Desarrollo de Tamaulipas S.A. de C.V.
VIIl.  Ley: Ley General de Sociedades Mercantiles.
CAPITULO Il

DE LA NATURALEZA JURIDICA Y ATRIBUCIONES

Articulo 6. La Empresa ejercera sus atribuciones a través de los érganos y estructura administrativa que la
integran conforme a lo establecido en el Decreto de Creacion, los Estatutos Sociales contenidos en el Acta
Constitutiva y el presente Estatuto Organico.

Articulo 7. La empresa tiene como objeto principal el desarrollo, construccién, administracion, promocion, y
operacion integral de la infraestructura industrial, logistica y complementaria de servicios, la construccion de
obras e instalaciones, asi como la presentacién y operacion de servicios logisticos para la movilidad de
mercancias y personas, dentro y fuera del estado de Tamaulipas, inclusive fuera del territorio nacional.

Articulo 8. Para el cumplimiento del objeto social y las atribuciones contenidas en los Estatutos Sociales del Acta
Constitutiva de la Empresa, podran llevarse a cabo las siguientes acciones:

I Desarrollar el objeto social por si misma o por terceros;

I. Participar en el capital, creacién y administracion de toda clase de sociedades acciones y fideicomisos,
asi como adquirir y enajenar acciones y partes sociales representativas del capital de sociedades y

asociaciones;

M. Realizar todo tipo de actos de comercio que se encuentren regulados en el articulo 75 del Codigo de
Comerecio;

A Realizar todos los actos juridicos necesarios para el cumplimiento del objeto social;

V. Compra, venta, arrendamiento, subarrendamiento, participacion en fideicomisos, urbanizacion,

construccion, edificacion y desarrollo en general, incluyendo la adquisicién, enajenacion, transformacion,
subdivisién, lotificacion, construccién, adaptacion, contratacion, subcontratacién y demas actos juridicos,
fisicos y materiales, legalmente permitidos, por cuenta propia o de terceros, respecto de terrenos,
construcciones y en general de todo tipo de inmuebles y derechos sobre inmuebles;

VL. Implementar todo tipo de instrumentos, mecanismos y productos que sean Utiles para promover, impulsar
y ejecutar todo tipo de proyectos de inversion de infraestructura industrial o social, logistica, financieros,
comerciales, servicios e inmobiliarios;

VIL. Promover la inversion de capitales para la constitucion de fondos de inversion, fondos de fomento, y todo
tipo de fondos nacionales e internacionales, para desarrollar proyectos de inversion;

VIIl.  Organizar y planear todo tipo de eventos, foros, convenciones, exposiciones, seminarios, talleres y demas
similares;

IX. Desempefiarse como agente de negocios, corresponsal, representante, comisionista de todo tipo de

sociedades extranjeras y nacionales, relacionadas con los fines anteriores;

X. Promover, fomentar, crear y organizar toda clase de sociedades mercantiles y civiles en el pais y en el
extranjero;
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XI. Arrendamiento, subarrendamiento, compraventa, intermediacion y correduria de todo tipo de bienes
muebles e inmuebles, convenientes o necesarios para cumplir con sus fines sociales;

XII. Establecer sucursales, subsidiarias y agencias, designar representantes y distribuidores, actuar como
comisionista, representante, distribuidor y mediador mercantil, en representacion de otras sociedades o
individuos;

Xlll.  Participar en otras sociedades, formando parte en su constitucién o ingresando en las ya constituidas,

tomando o no participacién en su direccién, administracion y liquidacion;

XIV.  Adquirir por compra, suscripcion, cesion o cualquiera otra forma permitida por la ley, todo tipo de acciones
de sociedades, incluyendo en forma enunciativa y no limitativa sus acciones, activos, responsabilidades,
derechos y obligaciones, quedando autorizadas para otorgar las garantias y endosos que son necesarios,
a fin de llevar a cabo tales operaciones, asi como las sociedades en que la Empresa tenga interés o
participaciones;

XV.  Efectuar el registro, adquisiciéon, posesion, uso, explotacion, negociacion y disposicién de patentes,
certificados de inversion, licencias, inventos, mejoras de procedimientos, técnicos, marcas, nombres
comerciales, todos los demés derechos y propiedad industrial propios o ajenos;

XVI.  Obtener créditos bancarios o financieros para el cumplimiento adecuado de los fines sociales;

XVII.  Solicitar, obtener y otorgar préstamos con o sin garantia; asi como suscribir, endosar, aceptar y avalar
toda clase de titulos de crédito y garantizar de manera real o personal todo tipo de obligaciones de la
sociedad;

XVIII.  Ejecutar las operaciones y otorgar los documentos que se requieran para el cabal cumplimiento del objeto
social;

XIX.  Celebrar todo tipo de contratos mercantiles, actos, operaciones y convenios anexos y conexos a los fines
anteriores; y

XX.  Las demés que confieren las leyes, reglamentos y otras disposiciones legales aplicables.
Articulo 9. El domicilio de la Empresa seré el establecido en el articulo quinto del Decreto.

CAPITULO IV
DE LAS RELACIONES LABORALES

Articulo 10. Las relaciones laborales entre la Empresa y el personal se regiran por lo establecido en el articulo
Décimo Séptimo del Decreto.

TITULO SEGUNDO
DEL PATRIMONIO DE LA EMPRESA

CAPITULO UNICO
DEL PATRIMONIO

Articulo 11. El patrimonio de la Empresa estara constituido por lo dispuesto en los articulos octavos y décimo
quinto del Decreto, y seran la Asamblea de Accionistas y el Consejo quienes decidiran lo conducente respecto a
los aumentos y/o disminuciones del capital social, asi como a los actos de administracion, de conformidad con las
disposiciones legales aplicables.

Articulo 12. La dependencia coordinadora del sector al que corresponda la Empresa, intervendra en los
procesos de fusidn, escision, transformacion o disolucion de conformidad a los términos del articulo 35 de la Ley
de Entidades Paraestatales del Estado de Tamaulipas.

Articulo 13. En caso de extincion de la Empresa, el patrimonio de la misma sera liquidado conforme a lo
sefialado en el articulo décimo octavo del Decreto y el decreto de extincion respectivo.

TITULO TERCERO
DE LAS AUTORIDADES DE LA EMPRESA

CAPITULO |
DE LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMINETO

Articulo 14. De acuerdo con lo sefialado en su Decreto de creacion, la Empresa contara los siguientes érganos
sociales:

|. Asamblea General de Accionistas;
Il. Consejo de Administracion;
IIl. Comisario;
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Articulo 15. Para su organizacion y funcionamiento la Empresa contara con la siguiente estructura:
1. Direccion General.

1.1. Coordinacion de Planeacion Estratégica y de Atencidn Social.
1.1.0.1. Departamento de Seguimiento.

1.1.0.2. Departamento de Planeacion.

1.2. Direccion Administrativa.

1.2.0.1. Departamento de Recursos Humanos y Materiales.
1.2.0.2. Departamento de Recursos Financieros.

1.3. Direccion Juridicay de Transparencia.

1.3.0.1. Departamento Juridico.

1.4. Subdireccién de Mercadotecnia.

1.4.1. Subdireccion de Promocion y Difusion.

1.5. Direccion de Evaluacion de Negocios.

1.5.0.1. Departamento de Evaluacion.

1.5.0.2. Departamento de Andlisis de Mercado.

1.6. Direccion de Proyectos y Licitaciones.

1.6.0.1. Departamento de Proyectos.

1.6.0.2. Departamento de Supervision.

1.6.0.3. Departamento de Ingenieria.

1.6.0.4. Departamento de Presupuestos y Licitaciones

1.7. Direccion de Enlace Empresarial.

1.7.1. Subdireccién de Vinculacidn.

1.7.1.1. Departamento de Enlace.

1.7.1.2. Departamento de Gestion.

CAPITULOII
DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

Articulo 16. La Asamblea es el 6rgano supremo de la Empresa y le competen las atribuciones indelegables que
se establecen en la Ley, el Acta Constitutiva y el Decreto, se integrard conforme a lo estipulado en dichas
disposiciones.

Articulo 17. La Asamblea sera presidida en los términos del articulo vigésimo noveno de la Acta Constitutiva, y
como acto preliminar de las estas, se designara de entre sus miembros un escrutador, para los efectos
establecidos en el articulo trigésimo de la Acta Constitutiva.

Articulo 18. La Asamblea tendra como atribucion indelegable la de acordar, rectificar y ratificar todos los actos y
operaciones sociales, sin limitacion alguna, por lo que se considerara investida de la representacion social y sus
acuerdos obligaran a todos los socios, aln a los ausentes, disidentes o incapacitados, siempre que estos sean
adoptados de acuerdo con la Ley y Estatutos, salvo el derecho de oposicién a que se refiere el articulo 201 de la
Ley de conformidad con el primer parrafo del articulo vigésimo cuarto del Acta Constitutiva.

Articulo 19. Las resoluciones tomadas fuera de la Asamblea, por unanimidad de los accionistas que representen
la totalidad de las acciones con derecho a voto tendran para todos los efectos legales, la misma validez que si
hubieren sido adoptadas, estando reunidos en Asamblea, siempre que se confirmen por escrito y seran
cumplidas por las persona que la misma designe, es decir la persona Delegada Especial o a falta de designacion,
por el Consejo, de conformidad con el articulo 178 de la Ley y el segundo parrafo del articulo vigésimo cuarto del
Acta Constitutiva.

Articulo 20. Las reuniones de la Asamblea seran ordinarias y extraordinarias, de conformidad con el articulo 179
de la Ley.

Articulo 21. Las reuniones Ordinarias y Extraordinarias de la Asamblea se ocuparan ademas de los asuntos
contenidos en el orden del dia, los establecidos en el articulo vigésimo quinto del Acta Constitutiva, asi como los
enumerados en los articulos 181y 182 de la Ley.

Articulo 22. La Asamblea y/o Consejo de Administracion sesionaran por lo menos cuatro veces al afo, de
acuerdo a lo sefialado en los articulos 32, numeral 1 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de
Tamaulipas y vigésimo quinto del Acta Constitutiva.
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Articulo 23. Las reuniones se celebraran en el domicilio de la Empresa, salvo caso fortuito o por fuerza mayor,
en el dia, hora y lugar que determinen las convocatorias respectivas. Dichas convocatorias deberan cumplir con
los términos establecidos en los articulos vigésimo sexto y vigésimo séptimo del Acta Constitutiva.

CAPITULO IlI
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 24. La administracién de la sociedad estara a cargo de un Consejo de Administracién, sera el
representante legal de la Empresa y podra otorgar la representacion a un tercero, de conformidad con el articulo
décimo octavo del Acta Constitutiva.

Articulo 25. El Consejo se integrara por el nUmero de Consejeros que determine la Asamblea y sera presidido

por el Gobernador Constitucional del Estado o la Persona que éste designe, en términos del articulo décimo del

Decreto y décimo séptimo del Acta Constitutiva.

Articulo 26. El Consejo tendran entre otras las atribuciones siguientes:

I Establecer en congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo, las politicas generales y definir las
prioridades a las que debera sujetarse la Empresa;

I. Aprobar los programas, proyectos y presupuesto de la Empresa, asi como sus modificaciones en los
términos de la legislacién aplicable;

M. Aprobar anualmente, previo informe del Comisario y dictamen de los auditores externos, en su caso, los
estados financieros de la Empresa, asi como la cuenta publica en términos de las disposiciones legales

aplicables;

Iv. Analizar y aprobar, en su caso, los informes periddicos que rinda el Director General;

V. Autorizar la contratacion de bienes o servicios necesarios para la adecuada administracion y operacién de
la Empresa; y

VI. Las demas que le establezca la Ley, el Acta Constitutiva y el Decreto.

Articulo 27. El Consejo de Administracion y/o la Asamblea se reuniran con la periodicidad que se sefiale en los
estatutos de la Empresa, sin que pueda ser menor de cuatro veces al afio, de acuerdo a lo sefialado en los
articulos 32, numeral 1 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Tamaulipas, décimo del Decreto y
décimo séptimo del Acta Constitutiva.

Articulo 28. El Consejo sesionara validamente con la asistencia de por lo menos la mitad mas uno del total de
sus miembros, siempre que la mayoria de las personas asistentes sean representantes de la administracion
publica estatal, de conformidad con el articulo décimo del Decreto y décimo séptimo del Acta Constitutiva.

CAPITULO IV
DEL ORGANO DE VIGILANCIA

Articulo 29. El 6rgano de vigilancia de la Empresa, estard a cargo de una o varios Comisarios, de los cuales uno
de ellos, sera el Titular de la Contraloria Gubernamental del Estado, quien designara al comisario suplente,
quienes tendran a su cargo el ejercicio de las atribuciones que, expresamente le confiera la Ley, la Ley Organica
de Administracion Publica del Estado de Tamaulipas, la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de
Tamaulipas y la Ley de Responsabilidades

Administrativas del Estado de Tamaulipas, el articulo vigésimo tercero de la Acta Constitutiva y demas
ordenamientos legales aplicables, de conformidad con los articulos décimo sexto del Decreto y vigésimo segundo
del Acta Constitutiva.

CAPITULO V
DE LA DIRECCION GENERAL

Articulo 30. La persona titular de la Direccién General fungird como representante legal de la Empresa y tendra
las atribuciones establecidas en los articulos del décimo primero del Decreto, décimo noveno del Acta
Constitutiva, y 21 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Tamaulipas, el presente Estatuto, asi como
las que le encomienden la Asamblea y el Consejo.

Articulo 31. La persona titular de la Direccién General de la Empresa, como representante legal de la misma,
tendra por consiguiente los poderes, facultades y obligaciones que se enumeran en forma enunciativa mas no
limitativa, siguientes:

l. Representar a la sociedad ante toda clase de personas fisicas, morales, autoridades administrativas,
judiciales, federales, estatales, municipales o de cualquier otro orden y ante las Juntas de Conciliaciéon y
Arbitraje, con el uso de la firma social a su cargo, asi como Poder General para Pleitos y Cobranzas,
Poder General para Actos de Administracion, Poder para Actos de Representacién en Materia Laboral,
Poder General para Actos de Dominio, Poder para Otorgar y Suscribir Titulos de Crédito, con todas las
facultades previstas en los articulos 2554 del Codigo Civil Federal y 1890 del Cdadigo Civil para el Estado
de Tamaulipas;
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I. Sin perjuicio de las facultades anteriores ejercerda ampliamente las sefialadas por la Ley de Entidades
Paraestatales del Estado de Tamaulipas;

M. Las demas que le confieran la Asamblea, el Consejo, el Decreto, el Acta Constitutiva y las disposiciones
legales aplicables.

CAPITULO VI
DE LA COORDINACION DE PLANEACION ESTRATEGICA Y ATENCION SOCIAL

Articulo 32. La Coordinacion de Planeacion Estratégica y Atencion Social, sera la encargada de planear,
estructurar y dar seguimiento a los programas y proyectos aprobados por la Direccion General, coordinando
acciones con las areas que conforman la Empresa, instancias gubernamentales, e iniciativa Privada, a fin de dar
cumplimiento a los objetivos y metas establecidos para promover el desarrollo econémico e impacto social en la
Entidad.

Articulo 33. La persona titular de la Coordinacion tendra las atribuciones siguientes:
I Desarrollar el plan operativo anual de la Empresa para aprobacion del titular de la Direccién General;

I. Estructurar, planear y dar seguimiento a los programas y proyectos viables aprobados por la Direccion
General;

M. Informar avances de los programas, proyectos y acciones realizadas en la Empresa;
Iv. Realizar acciones de coordinacion entre las distintas areas que integran la empresa;

V. Promover acciones de vinculacion ante Instancias Gubernamentales e Iniciativa Privada;

VI. Dar seguimiento a los acuerdos encomendados por la persona titular de la Direccién General;

VII.  Representar a la persona titular de la Direccion General en reuniones sobre asuntos relacionados con su
ambito de competencia; y

VIIl.  Las demas que le asigne la legislacion y, en su caso, la persona titular de la Direccion General de la
Empresa.

Articulo 34. La Coordinacion de Planeacion Estratégica y Atencidon Social, contard con los siguientes
Departamentos:

I Departamento de Seguimiento
I. Departamento de Planeacion

SECCION PRIMERA
DEL DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO

Articulo 35. El Departamento de Seguimiento se encargara de integrar la informacion relativa a los avances de
los programas y proyectos desarrollados por la Empresa, asi como participar en acciones de vinculacion con
instancias gubernamentales e iniciativa privada.

Articulo 36. La persona titular del Departamento de Seguimiento tendrd las atribuciones siguientes:
I Elaborar los informes correspondientes a los avances de los programas y proyectos;

I. Atender las reuniones de seguimiento de los programas y proyectos en desarrollo;

M. Generar acciones de vinculacién ante instancias gubernamentales e iniciativa privada;

V. Dar seguimiento a los acuerdos generados en reuniones de vinculacion;
V. Proyectar los avances de las unidades administrativas adscritas al Departamento;
VL. Las demas que en su ambito de competencia le correspondan o, en su caso, le instruya la superioridad.

SECCION SEGUNDA
DEL DEPARTAMENTO DE PLANEACION

Articulo 37. El Departamento de Planeacién se encargard de apoyar en la planeacion de los programas y
proyectos desarrollados en la Empresa, mediante acciones de programacion y estructuracion que permitan la
implementacion de los mismos, con el objeto de dar cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por la
Empresa.

Articulo 38. La persona titular del Departamento de Planeacion tendra las atribuciones siguientes:

I Elaborar la calendarizacion de fases y actividades correspondientes a los programas y proyectos;

I. Atender las reuniones de planeacion de los programas y proyectos a desarrollar;

M. Elaborar los expedientes técnico-econdémicos de los programas y proyectos desarrollados por la Empresa;
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V. Dar seguimiento a los acuerdos generados en reuniones de planeacion;

V. Proyectar los avances de las unidades administrativas adscritas al Departamento;
VI. Las demas que en su ambito de competencia le correspondan o, en su caso, le instruya la superioridad.
CAPITULO VI

DE LA DIRECCION ADMINISTRATIVA

Articulo 39. La Direccion Administrativa es la responsable de programar, presupuestar, ejercer y administrar los
recursos presupuestales y financieros, materiales y humanos asignados a la Empresa, asi como la encargada de
la rendicion de cuentas, por medio de la aplicacion de la normatividad vigente en materia de contabilidad
gubernamental y fiscal.

Articulo 40. La persona titular de la Direccion Administrativa tendra las atribuciones siguientes:

I Organizar el desarrollo y control de servicios administrativos que presta la Empresa, asi como administrar
los recursos financieros, materiales y humanos de la misma;

I. Elaborar némina de sueldo del personal de la Empresa;
M. Programar las adquisiciones, compras y operaciones patrimoniales, en razon de sus necesidades.

V. Realizar la planeaciéon de las adquisiciones de insumos y servicios necesarios para la operacion de la
empresa, en sus diversas modalidades: compra directa, cotizacion a tres empresas y licitacion publica.

V. Llevar el registro y control de asistencia del personal de la Empresa;

VI. Desarrollar sistemas y procedimientos para normar la planeacion, administracion, fiscalizacion y rendicion
de cuentas en base a los criterios emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable y las
Normas Generales de Control Interno para la Administracion Pablica Estatal;

VII.  Integrar el anteproyecto del presupuesto de la Direccion con base a la normatividad y lineamientos
establecidos;

VIII.  Proporcionar en los términos y plazos establecidos la informacion y documentacion que le sea requerida
por instancias superiores;

IX. Dirigir y desarrollar los sistemas de informacién relacionadas con la planeacion financiera y programacion
de la Empresa, asi como también elaborar y publicar estadisticas del mismo;

X. Coordinar la operacién de los procesos relacionados con el ejercicio del presupuesto de la Empresa
conforme a los lineamientos aplicables;

XI. Realizar en coordinacion con la Direccién Juridica y de Transparencia a la Informacién Publica, los
procedimientos administrativos para la publicacion de informacion en la Plataforma correspondiente;

Xll.  Supervisar la elaboracion de estados financieros, presupuestales y programaticos y de disciplina
financiera;

XIIl.  Dirigir y controlar el ejercicio presupuestal asignado, de acuerdo a las normas establecidas;

XIV. Colaborar con las autoridades competentes, en la entrega de informacion contable y fiscal para su
revision correspondiente;

XV. Realizar los procesos de entrega-recepcion al término de las funciones de las y los servidores publicos
revisando la informacion y documentacion bajo la supervision del érgano interno de control
correspondiente;

XVI.  Coordinar la elaboracién y actualizacion de manuales administrativos y verificar su cumplimiento, asi
como su difusion;

XVII. Realizar el proceso de contratacion del personal de la Empresa;
XVIII.  Promover la capacitacion permanente de los empleados que conforman la Empresa;
XIX.  Verificar el cumplimiento de los pagos correspondientes a las obligaciones contraidas por la Empresa;

XX.  Las demas que le asigne la legislacion y, en su caso, la persona titular de la Direccion General de la
Empresa.

Articulo 41. La Direccién Administrativa contara con los siguientes departamentos:
I Departamento de Recursos Humanos y Materiales.
I. Departamento de Recursos Financieros
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SECCION PRIMERA
DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES

Articulo 42. La persona titular del Departamento de Recursos Humanos y Materiales tendra las atribuciones
siguientes:

I Coordinar las acciones de contratacion del personal y la integracion del soporte documental;
I. Calcular y elaborar la némina del personal;
M. Dar cumplimiento a las obligaciones en materia de seguridad social del personal de la Empresa;

V. Llevar un control de asistencia y seguimiento de la plantilla de personal;

V. Proponer cursos de capacitacion y desarrollo humano del personal de la empresa;

VI. Integrar expedientes de las operaciones de las adquisiciones, arrendamientos y servicios contratados,
recabando los documentos para tener el debido soporte de comprobacion;

VII. Llevar un control de gestién de tramites de adquisiciones para que los bienes y servicios contratados se
entreguen de forma oportuna y de acuerdo con las necesidades de la Empresa;

VIIl.  Revisar el cumplimiento de los requisitos fiscales de los comprobantes de soportan las adquisiciones de
bienes y servicios;

IX. Revisar contratos que celebre la empresa de aquellas operaciones que de acuerdo con la normatividad se
deben formalizar mediante dicho instrumento, cuidando que esté debidamente soportado y requisitado;

X. Iniciar procedimientos administrativos con proveedores que no cumplan con sus obligaciones
contractuales;

XI. Estar en constante revision y verificacién de que todos los bienes y servicios se encuentren debidamente
operando;

XII. Llevar el inventario actualizado de los bienes y proveer lo necesario para su conservacion, mantenimiento

Yy, en su caso, baja;
XIll.  Atender a las autoridades competentes, para realizar cualquier revision o auditoria a la Empresa;
XIV.  Presentar periédicamente a su superior, reportes de actividades desarrolladas en esta Direccion; y
XV. Las demas que en su @mbito de competencia le correspondan o, en su caso, le instruya la superioridad.

SECCION SEGUNDA
DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS

Articulo 43. La persona titular del Departamento de Recursos Financieros tendrd las atribuciones siguientes:

l. Aplicar los procedimientos normativos y de control financiero relacionados con el ejercicio del
presupuesto;

I. Llevar la contabilidad de las operaciones de la Empresa;

M. Generar los informes financieros contables, presupuestales, programaticos y de disciplina financiera de
los recursos asignados;

V. Realizar las conciliaciones contables de las cuentas bancarias y presupuestales de los recursos recibidos;

V. Revisar que la integracién de las comprobaciones de gastos cumpla con la normatividad vigente.

VI. Revisar el cumplimiento de los requisitos fiscales de las comprobaciones;

VII. Realizar el pago correspondiente a las obligaciones contraidas por la Empresa;

VIII.  Atender a las autoridades competentes, en procesos de revision o auditoria a la Empresa;

IX. Presentar periédicamente a su superior, reportes de actividades desarrolladas en esta Direccion; y

X. Las demas que en su ambito de competencia le correspondan o, en su caso, le instruya la superioridad.
CAPITULO VIII

DE LA DIRECCION JURIDICA Y DE TRANSPARENCIA

Articulo 44. La Direccion Juridica y de Transparencia, sera la encargada de representar y asesorar a la Empresa
en asuntos juridicos, participar en la estructuracion legal de los proyectos productivos de inversion de la Empresa
y mantener actualizada la informacion de transparencia a través de los portales adecuados.

Articulo 45. La persona titular de la Direccion Juridica y de Transparencia tendra las atribuciones siguientes:

I Asesorar legalmente a la Direccién General y las areas que componen la Empresa, en asuntos legales
gue les correspondan;
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I. Representar legalmente a la Empresa, previo poder otorgado por la persona titular de la Direccion
General tanto en pleitos y cobranzas, actos de administracion, juicios de orden laboral como asuntos
contenciosos, en los que sea parte e intervenir en las reclamaciones de caracter juridico que puedan
afectar los intereses de la Empresa, interponer recursos, formular querellas e incluso desistirse de las
mismas, ejercer y desistirse de acciones judiciales, administrativas, y laborales e inclusive en materia de
juicios de amparo;

M. Otorgar seguridad al patrimonio e intereses de la Empresa, asi como atender todos aquellos asuntos
legales en que participe;

V. Autorizar y dictaminar convenios, contratos, acuerdos de coordinacion y colaboracion, y en general,
cualquier instrumento juridico que celebre la Empresa con organismos de los sectores publicos, privados,
judiciales, laborales y administrativos;

V. Vigilar el cumplimiento de laudos y resoluciones jurisdiccionales que emitan las autoridades laborales;

VI. Autorizar dictamenes y contratos en materia de obra publica, contratacion de servicios profesionales y de
adquisiciones;

VIl.  Validar las actas administrativas que correspondan al desempefio de las funciones del personal, conforme
a la normatividad aplicable;

VIIl.  Proponer la contratacion de Notarios Publicos, y asesores juridicos externos que sean necesarios para
cumplir con los requerimientos juridicos de la Empresa;

IX. Autorizar los contratos laborales para el personal administrativo de la Empresa;

X. Dar seguimiento a las solicitudes de informacion publica que le sean solicitadas, bajo los medios legales
gue contempla la ley de la materia;

XI. Fungir como responsable de la Unidad de Transparencia, cumpliendo con lo estipulado en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Tamaulipas;

XIl.  Elaborar las actas de las sesiones de la Asamblea y del Consejo;

Xlll.  Supervisar la elaboracion de Actas del Comité de Etica, Conducta y Prevencion de Conflicto de Interés;

XIV.  Validar los manuales y reglamentos requeridos para el buen funcionamiento de la Empresa; y

XV. Las demas que les asigne la legislacion y, en su caso, la persona titular de la Direccién General de la
Empresa.

Articulo 46. La Direccién Juridica y de Transparencia contara con el siguiente Departamento:
l. Departamento Juridico.

SECCION UNICA
DEL DEPARTAMENTO JURIDICO

Articulo 47. La persona titular del Departamento Juridico tendrd las atribuciones siguientes:
I Orientar legalmente a las direcciones y departamentos en asuntos juridicos relacionados con la Empresa;

I. Elaborar los contratos, convenios, acuerdos de coordinacién y colaboracion, y en general cualquier
instrumento juridico que celebre la Empresa;

M. Elaborar los contratos laborales del personal de la Empresa;

A Dar respuesta a las solicitudes de informacién de Transparencia;

V. Integrar puntualmente y subir la informacion a la Plataforma Nacional de Trasparencia;

VI. Elaborar las Actas del Comité de Etica, Conducta y Prevencion de Conflicto de Interés;

VII.  Elaborar los escritos y oficios de respuesta a las solicitudes relacionadas con las funciones de la Direccién
Juridica y de Transparencia;

VIII.  Elaborar manuales y reglamentos de la Empresa, previa autorizacion de la persona titular de la Direccion
Juridica y de Transparencia; y

IX. Las demas atribuciones que en su ambito de competencia le correspondan o, en su caso, le instruya la
superioridad.

CAPITULO IX

DE LA DIRECCION DE MERCADOTECNIA

Articulo 48. La Direccion de Mercadotecnia, sera la encargada de definir, disefiar y llevar a cabo el plan de
mercadotecnia de la Empresa, mediante la creacién y aplicacion de estrategias de posicionamiento, a fin de
coadyuvar al logro de los objetivos empresariales programados.
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Articulo 49. La persona titular de la Direccion de Mercadotecnia tendrda las atribuciones siguientes:

I Definir, disefiar y llevar a cabo el plan de marketing de la Empresa, asi como, de los programas y
proyectos en desarrollo.

I. Analizar y evaluar los datos y resultados de diferentes campafias y acciones de mercadotecnia de la
Empresa.

M. Administrar la pagina web de la Empresa.
V. Controlar y supervisar diferentes planes o estrategias de marketing.

V. Realizar los ajustes y modificaciones de planes y acciones de mercadotecnia de la Empresa.

VI. Encargarse de la comunicacion interna y externa del plan y estrategia de mercadotecnia de la Empresa.

VII. Las demas atribuciones que en su ambito de competencia le correspondan o, en su caso, le instruya la
superioridad.

Articulo 50. La Direccion de Mercadotecnia contara con la siguiente Subdireccion:
l. Subdireccién de Promocién y Difusion.

SECCION UNICA
SUBDIRECCION DE PROMOCION Y DIFUSION
Articulo 51. La persona titular de la Subdireccién de Promocion y Difusion tendré las atribuciones siguientes:
I. Determinar las lineas y estrategias de marketing para impulsar los diferentes productos o servicios.

M. Apoyar en el seguimiento a la estrategia de redes sociales de la Empresa.
Iv. Apoyar en el desarrollo y gestion de campafias publicitarias.

V. Apoyar en el desarrollo de campafias publicitarias de la Empresa.
VI. Las demas atribuciones que en su ambito de competencia le correspondan o, en su caso, le instruya la
superioridad.
CAPITULO X

DE LA DIRECCION DE EVALUACION DE NEGOCIOS

Articulo 52. La Direccion de Evaluacién de Negocios, sera la encargada de llevar a cabo, el analisis de
factibilidad econémica de los proyectos aprobados, evaluando la rentabilidad, viabilidad e impacto de los mismos
para su desarrollo.

Articulo 53. La persona titular de la de la Direccién de Evaluacion de Negocios tendra las atribuciones siguientes:

I Presentar al Titular de la Direccion General las variables a evaluar para medir la rentabilidad e impacto de
los proyectos.

I. Evaluar los planes de negocios de los proyectos propuestos para su aprobacion.

M. Implementar planes y modelos de negocio para el desarrollo de proyectos que atiendan los sectores
estratégicos definidos para el Estado;

V. Desarrollar e impulsar estrategias, a fin de generar el desarrollo de proveeduria e integracion de cadenas
de valor regional y local, en funcion de los proyectos aprobados;

V. Promover entre los sectores productivos, a través de los organismos empresariales, camaras,
asociaciones, etc. ubicados en el estado, el encadenamiento productivo, priorizando la atencion a las
empresas del sector social, asi como a las micro, pequefias y medianas empresas de la entidad.

VL. Analizar los proyectos en proceso con la finalidad de evaluar la rentabilidad de los mismos.

VII. Evaluar el desempefio de los departamentos a cargo de la direccion supervisando el avance de las tareas
encomendadas, a fin de garantizar el avance de las acciones derivadas de los proyectos de la empresa.

VIII.  Dar seguimiento a los acuerdos encomendados por la persona titular de la Direccion General;

IX. Representar a la persona titular de la Direccién General en reuniones sobre asuntos relacionados con su
ambito de competencia; y

X. Las demas que le asigne la legislacion y, en su caso, la persona titular de la Direccion General de la
Empresa.

Articulo 54. La Direccién de Evaluacion de Negocios, contara con los siguientes Departamentos:
I Departamento de Evaluacion.
I. Departamento de Analisis de Mercado.
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SECCION PRIMERA
DEL DEPARTAMENTO DE EVALUACION

Articulo 55. La persona titular del Departamento de Evaluacion tendré las atribuciones siguientes:
I Generar las variables de rentabilidad de los proyectos;

I. Coadyuvar en la evaluacion de los planes de negocios de los proyectos;
M. Contribuir en la elaboracién de los planes y modelos de negocio para el desarrollo de los proyectos

aprobados;
V. Revisar los proyectos en proceso respecto a la rentabilidad de los mismos; y
V. Las demas que en su ambito de competencia le correspondan o, en su caso, le instruya la superioridad.

SECCION SEGUNDA
DEL DEPARTAMENTO DE ANALISIS DE MERCADO

Articulo 56. La persona titular del Departamento de Analisis de Mercado tendrd las atribuciones siguientes:

I Realizar estudios de investigacion respecto a la oferta y demanda en relacion a los programas y proyectos
requeridos por la Empresa;

I. Establecer estrategias para diversificar las oportunidades de mercado y de negocio de los programas y
proyectos desarrollados por la Empresa;

M. Realizar analisis de investigacion para el desarrollo de proveeduria local y su vinculacién en los
programas y proyectos de la Empresa;

V. Seguimiento a los trdmites y procedimientos en materia de propiedad industrial a cargo de la Empresa;

V. Asistir a reuniones con el ftitular del &rea, respecto a temas relacionados con el encadenamiento
productivo;
VI. Las demas que en su @mbito de competencia le correspondan o, en su caso, le instruya la superioridad.
CAPITULO XI

DE LA DIRECCION DE PROYECTOS Y LICITACIONES

Articulo 57. La Direccion de Proyectos vy Licitaciones sera la encargada de la elaboracion, validacién técnica,
revision y seguimiento de los anteproyectos y proyectos ejecutivos de infraestructura elaborados por la Empresa
ylo particulares, asi como realizar las gestiones necesarias para llevar a cabo los procesos de licitacion de los
proyectos y obras previamente aprobados por la Direccion General, en apego a la normatividad aplicable en la
materia.

Articulo 58. La persona titular de la Direccion Proyectos y Licitaciones tendrd las atribuciones siguientes:

I Validar los proyectos de infraestructura desarrollados por la Empresa o de forma externa, cumpliendo con
el control de calidad, factibilidad y proponer las mejoras o modificaciones que sean necesarias en su caso;

I. Realizar los procedimientos de planeacion, licitacion y ejecuciéon de las obras publicas y los servicios
relacionados con las mismas;

M. Supervisar las obras y/o proyectos de infraestructura desarrollados por la Empresa o de forma externa, a
fin de que cumplan con los aspectos técnicos y objetivos de cada proyecto;

V. Validar los avances fisicos de los proyectos en proceso de elaboracién y/o construccion

V. Gestionar los permisos y licencias necesarios para la ejecucion de los proyectos de infraestructura y/o
construccion.

VL. Las demas que le asigne la legislacion y, en su caso, la persona titular de la Direccion General de la
Empresa.

Articulo 59. La Direccion de Proyectos y Licitaciones, contara con los siguientes Departamentos:
l. Departamento de Proyectos

I. Departamento de Supervision

M. Departamento de Ingenieria

A Departamento de Presupuestos y Licitaciones

SECCION PRIMERA
DEL DEPARTAMENTO DE PROYECTOS

Articulo 60. La persona titular del Departamento de Proyectos tendrd las atribuciones siguientes:
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I Elaborar los anteproyectos necesarios a fin de que sea plasmado graficamente el concepto general de
proyectos de infraestructura a desarrollar.

I. Participar en la elaboracién de proyectos ejecutivos desarrollados por la empresa y en la conformacion del
expediente técnico correspondiente.

M. Revisar los proyectos ejecutivos elaborados y/o contratados de forma externa en que participe la
Empresa, asegurando que los mismos cumplan con las necesidades especificadas que marca la
legislacion aplicable.

V. Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades programadas, en proceso y
concluidas con la finalidad de continuar con el desarrollo del proyecto.
V. Realizar las demas funciones que le delegue la superioridad, asi como aquellas que contribuyan al

desarrollo del proyecto y de la Empresa.

SECCION SEGUNDA
DEL DEPARTAMENTO DE SUPERVISION

Articulo 61. La persona titular del Departamento de Supervision tendra las atribuciones siguientes:

l. Realizar los reportes de control de avance fisico, mediante la recopilacién de informacion de los
supervisores, con la finalidad de dar seguimiento a los proyectos y obras contratadas;

I. Participar en la elaboracién de proyectos ejecutivos desarrollados por la Empresa y en la conformacion
del expediente técnico correspondiente;

M. Realizar calculo de volumetrias mediante la elaboracion de generadores para el costeo del proyecto a
desarrollar;

Iv. Revisar las estimaciones de obra, comparando con avances fisicos y trabajos ejecutados de proyectos
ejecutivos y obras desarrolladas por la Empresa;

V. Informar permanentemente al &rea superior inmediata de las actividades programadas, en proceso y
concluidas con la finalidad de continuar con el desarrollo del proyecto;

VI. Realizar las deméas funciones que le delegue la superioridad, asi como aquellas que contribuyan al
desarrollo del proyecto y de la Empresa.

SECCION TERCERA
DEL DEPARTAMENTO DE INGENIERIA

Articulo 62. La persona titular del Departamento de Ingenieria tendra las atribuciones siguientes:

I Analizar y revisar los proyectos que se realicen interna o externamente, validando que cumplan con la
normatividad vigente y especificaciones en materia de ingenieria;

I. Realizar las memorias de calculo de los proyectos ejecutivos desarrollados por la Empresa;

M. Participar en la elaboracién de proyectos ejecutivos desarrollados por la Empresa y en la conformacion
del expediente técnico correspondiente.

V. Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades programadas, en proceso y
concluidas con la finalidad de continuar con el desarrollo del proyecto.

V. Realizar las demas funciones que le delegue la superioridad, asi como aquellas que contribuyan al
desarrollo del proyecto y de la Empresa.

SECCION CUARTA
DEL DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS Y LICITACIONES

Articulo 63. La persona titular del Departamento de Presupuestos y Licitaciones tendra las atribuciones
siguientes:

I Reunir los expedientes técnicos, de forma fisica y/o electrénica, con la finalidad de programar el proceso
de licitacion.

I. Elaborar los analisis de costos unitarios de los proyectos desarrollados por la Empresa;
M. Revisar los analisis de costos unitarios de los proyectos desarrollados por externos y/o privados;

A Elaborar las bases de licitacion de proyectos ejecutivos y obras, con la finalidad de cumplir con las leyes
aplicables en el ambito estatal y federal;

V. Revisar las propuestas técnicas presentadas en las licitaciones realizadas por la Empresa;
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VI. Participar en la elaboracion de proyectos ejecutivos desarrollados por la Empresa y en la conformacion
del expediente técnico correspondiente;

VII. Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades programadas, en proceso y
concluidas con la finalidad de continuar con el desarrollo del proyecto;

VIIl.  Realizar las demas funciones que le delegue la superioridad, asi como aquellas que contribuyan al
desarrollo del proyecto y de la Empresa.

CAPITULO XII
DE LA DIRECCION DE ENLACE EMPRESARAL

Articulo 64. La Direccion de Enlace Empresarial, serd la encargada de coordinar acciones para atender
requerimientos de la iniciativa privada ante el Gobierno Estatal, mediante el seguimiento a solicitudes puntuales
realizadas por las Empresas, con la finalidad de fomentar la inversion privada en la Entidad.

Articulo 65. La persona titular de la Direccion de Enlace Empresarial tendra las atribuciones siguientes:
l. Coordinar reuniones con empresarios interesados en invertir en proyectos desarrollados por la Empresa.
I. Atender solicitudes de Empresas relacionadas con el desarrollo de proyectos de la Empresa.

M. Coordinar la realizacion de eventos con empresarios para promover la participacion de los mismos en los
programas y proyectos de la Empresa.

V. Realizar las deméas funciones que le delegue la superioridad, asi como aquellas que contribuyan al
desarrollo de proyectos y programas y de la Empresa.

Articulo 66. La Direccion de Enlace Empresarial, contara con las siguientes areas:
l. Subdireccién de Vinculacion.

I. Departamento de Enlace.

M. Departamento de Gestion.

SECCION PRIMERA
SUBDIRECCION DE VINCULACION

Articulo 67. La persona titular de la Subdireccién de Vinculacién tendré las atribuciones siguientes:
I Asistir a reuniones de vinculacion de la Empresa con el sector publico y privado.

I. Dar seguimiento a los acuerdos generados en las reuniones de vinculacion.

M. Promover la firma de acuerdos de participacion entre iniciativa privada y la Empresa.

V. Realizar las demas funciones que le delegue la superioridad, asi como aquellas que contribuyan al
desarrollo de proyectos y programas y de la Empresa.

SECCION SEGUNDA
DEPARTAMENTO DE ENLACE

Articulo 68. La persona titular del Departamento de Enlace tendra las atribuciones siguientes:
I Apoyar en el seguimiento a los acuerdos tomados en reuniones de vinculacion con la iniciativa privada.
I. Establecer comunicacién constante con iniciativa privada.

M. Coadyuvar en el fortalecimiento de la relacién entre la Empresa y la iniciativa privada, asi como con
instituciones gubernamentales.

V. Apoyar en la organizacion de reuniones o eventos de la Empresa con la iniciativa privada, asi como con
instancias gubernamentales o asociaciones.

V. Realizar las demas funciones que le delegue la superioridad, asi como aquellas que contribuyan al
desarrollo de proyectos y programas y de la Empresa.

SECCION TERCERA )
DEPARTAMENTO DE GESTION

Articulo 69. La persona titular del Departamento de Gestion tendra las atribuciones siguientes:

I Apoyar en la atencion de solicitudes presentadas por la iniciativa privada a la Empresa.

I. Revisar las solicitudes presentadas por la iniciativa privada a la Empresa en relacién a los programas o
proyectos en desarrollo.
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M. Realizar tramites necesarios para seguimiento de los programas y proyectos relacionados con la iniciativa
privada.

V. Realizar las demas funciones que le delegue la superioridad, asi como aquellas que contribuyan al
desarrollo de proyectos y programas y de la Empresa.

CAPITULO XiIlI
DEL GERENTE GENERAL O GERENTES ESPECIALES

Articulo 70. En el supuesto en que la Asamblea o el Consejo lo requieran, podra& nombrarse uno o varios
Gerentes Generales o Gerentes Especiales, quienes ejerceran Unica y exclusivamente las facultades de
representacion que les sean expresamente conferidas.

Articulo 71. Los Gerentes Generales o Gerentes Especiales gozaran de las mas amplias facultades de
representacion y ejecucion en el desempefio de las funciones que les sean conferidas, teniendo la obligacion de
informar puntualmente a la Asamblea o al Consejo del desarrollo y desempefio de las mismas.

Los mencionados nombramientos seran revocables en cualquier tiempo por el Consejo o por la Asamblea.

TITULO CUARTO )
DE LA EXTINCION Y LIQUIDACION

CAPITULO UNICO

Articulo 72. Para la extincion y liquidacion de la Empresa se requerird de las mismas formalidades inherentes a
su creacién, debiéndose prever en el Decreto correspondiente la elaboracion de un inventario de activos y
pasivos, asi como la rendicion final de cuentas, previa opinién de Servicios Aeroportuarios de Tamaulipas, S.A.
de C.V., de conformidad a lo sefialado en los articulos décimo octavo del Decreto y Cuadragésimo Segundo del
Acta.

En caso de la extincion y liquidacion de la Empresa, tendran la intervencion correspondiente de la Secretaria de
Finanzas, la Secretaria de Administracion y la Contraloria Gubernamental, conforme a sus atribuciones
establecidas en la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas.

TITULO QUINTO
DE LA TRASPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS DE LA EMPRESA

Articulo 73. En atencion al principio de méaxima publicidad, es obligacion de los sujetos por la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Tamaulipas, poner a disposicion del publico y
actualizar de oficio toda informacion con que cuente en virtud de sus actividades, salvo la prevista como
informacion reservada, confidencial o sensible en la ley citada; en todo caso deberan difundir y publicar en
internet, siendo enunciativa mas no limitativa, aquella informacién a que los obliguen otras leyes.

TITULO SEXTO
DE LA SUPLENCIA DE LAS PERSONAS SERVIDORAS PUBLICAS Y DE LAS REFORMAS O
MODIFICACIONES DEL ESTATUTO ORGANICO

CAPITULO XIV )
DE LA SUPLENCIA DE LAS PERSONAS SERVIDORAS PUBLICAS

Articulo 74. En el caso de ausencia temporal de la persona titular de la Direccién General por motivo de
vacaciones, enfermedad, licencia que no exceda de un mes, o cualquier otra causa de ausencia temporal, la
representacion de la Empresa quedara a cargo de la persona titular de la Coordinacion de Planeacion Estratégica
y Atencién Social, quien se encargara de la tramitacion de los asuntos pendientes y de la administracion de los
negocios y bienes de la misma, hasta la reincorporacién de la persona titular de la Direccién General.

Articulo 75. Las demas personas titulares que integran la estructura organica de la Empresa seran suplidas en
sus ausencias temporales de acuerdo a la jerarquia inmediata inferior de su respectiva adscripcion.

Articulo 76. En el caso de ausencia definitiva de la persona titular de la Direccién General por motivo de
renuncia, suspension o cualquier otra causa, corresponde al titular del Poder Ejecutivo del Estado de Tamaulipas,
designar a la nueva persona titular de la Empresa.

Articulo 77. La nueva persona titular de la Direccién General conocera de todos los asuntos, procedimientos o
juicios en los que la Empresa forme parte y se le proveeran los elementos necesarios para darle éptimo
seguimiento y, en su caso, participar en ellos hasta su conclusiéon.
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Articulo 78. Las ausencias definitivas de las deméas personas titulares de Direcciones de Area o Jefaturas de
Departamento de la Empresa seran suplidas a propuesta de la persona titular de la Direccién General y validadas
por el Consejo.

CAPITULO XV
DE LAS MODIFICACIONES DEL ESTATUTO ORGANICO

Articulo 79. El presente Estatuto sélo podra ser modificado por los siguientes motivos:

I Por iniciativa de la persona titular de la Direccion General o a peticién de la mayoria de las personas
miembros del Consejo;

I. Por cambios fundamentales en el objetivo, atribuciones y estructura de la Empresa; y
M. Por madificaciones sustantivas a las legislaciones que afecten directamente a la Empresa.

Articulo 80. La reforma, adicion, derogacion, y en su caso, abrogacion del presente Estatuto, debera ser
aprobada por las dos terceras partes de las personas miembros del Consejo.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. El presente Estatuto Organico entrara en vigor el dia siguiente al de su publicacion en el
Periddico Oficial del Estado de Tamaulipas.

ARTICULO SEGUNDO. La persona titular de la Direccion General debera instrumentar las acciones necesarias
para la difusién del presente Estatuto Organico, haciéndolo del conocimiento del personal de la Empresa.

ARTICULO TERCERO. Se deroga el Estatuto Organico de la Promotora para el Desarrollo de Tamaulipas, S.A.
de C.V., publicado en Periddico Oficial del Estado de Tamaulipas Extraordinario Nimero 32 de fecha 4 de
diciembre de 2023

ARTICULO CUARTO. Se derogan todas las disposiciones normativas que se opongan al presente Estatuto
Orgénico.

ARTICULO QUINTO. Los asuntos pendientes a la entrada en vigor del presente Estatuto continuaran su tramite
y seran resueltos hasta su conclusién por aquella o aquellas Unidades Administrativas a las que se les haya
atribuido la competencia.

ARTICULO SEXTO. El presente Estatuto Organico de la Promotora para el Desarrollo de Tamaulipas, S.A. de
C.V., debera inscribirse en el Registro Estatal de Organismos Descentralizados.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo, en Ciudad Victoria, Capital de Tamaulipas, a los dieciocho dias del
mes de septiembre del afio dos mil veinticuatro.

ATENTAMENTE.- EL GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO.- AMERICO VILLARREAL ANAYA -
Rubrica.- EL SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO.- HECTOR JOEL VILLEGAS GONZALEZ.-Rdbrica.
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