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PRESENTACION

Con una vision transformadora enfrentamos los retos que se nos presentan en el sector educativo, en lo que
respecta al Colegio de Bachilleres del Estado de Tamaulipas, en la educacion media superior, donde nos toca
vivir junto a las y los jovenes en la coyuntura temporal del cambio de paradigmas, en la implementacién de una
Politica Educativa inclusiva, con equidad, bajo el Marco Normativo de la Nueva Escuela Mexicana.

El presente Programa Institucional del Colegio de Bachilleres del Estado de Tamaulipas 2024-2028, se constituye
como el documento rector para dar seguimiento a la politica educativa, como el instrumento guia para los
diferentes actores del Colegio, desarrollado en congruencia y a la luz de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas, del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, del
Programa Sectorial de Educacion 2020-2024, del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028, y del Programa Sectorial
de la Secretaria de Educaciéon de Tamaulipas 2023-2028.

Con la aplicacion de la Metodologia de Marco Ldgico, y de herramientas de andlisis afines, se logra estructurar el
procedimiento para la elaboracion del Programa Institucional, asi, se da inicio con el reconocimiento de las
politicas publicas y el enmarcado normativo que rige la aplicacion de estas, desde el tipo y nivel en el que el
Colegio participa como parte del Sistema Educativo Estatal.

En la siguiente etapa, se presenta el diagnéstico del subsistema considerando principalmente los tipos de
modalidad en la oferta educativa, por la representatividad implicita que tienen de los diferentes tipos de regiones
en el Estado.

Posteriormente, se lleva a cabo la alineacion del Colegio con las referencias de planeacion estatales y federales,
esto permite definir los objetivos, estrategias y las lineas de accion, estableciendo asi los mecanismos a través de
los cuales se contribuira al alcance de las metas de los planes de los diferentes ambitos. Es asi como se propone
el Tablero de Control que nos permita, ademas de monitorear los resultados, aplicar procesos de mejora continua
como parte de la evolucion y propuesta siempre presente del programa.

El sector de la educacion media superior presenta retos diversos, siendo el principal favorecer las condiciones
para que mas jovenes logren cumplir con su nivel de bachillerato en los tiempos estipulados, sin dejar de lado el
lograr y mantener una educacién inclusiva y equitativa; en este reto, tenemos claro que con una estrategia
basada en el humanismo aseguraremos la accesibilidad de todas y todos los jovenes, y una oportunidad
igualitaria a nuestras y nuestros docentes, administrativos (as) y directivos (as), para lograr la transformacion de
nuestro subsistema, de nuestro Tamaulipas.

Dr. Rubén Ely Ramirez Rivas
Director General
Colegio de Bachilleres del Estado de Tamaulipas
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GLOSARIO / SIGLARIO

Absorcion Porcentaje de egresados que logran ingresar al nivel educativo
inmediato superior.

La Agenda 2030 y los objetivos de Es un plan de accién a favor de las personas, el planeta y la

Desarrollo Sostenible: Una oportunidad  prosperidad, que también tiene la intencion de fortalecer la paz

para América Latina y el Caribe. universal y el acceso a la justicia.

Alumno(a) vulnerable Es el alumno (a) que se encuentra en condiciones fisicas o
psicoemocionales que le pueden causar baja del subsistema y no
completar su bachillerato. Se consideran aquellos(as) en condicion de
embarazo, que ejercen paternidad, con discapacidad fisica o
cognitiva.

Anexo de Ejecucion Convenio signado entre Secretaria de Educacion Publica, el

Gobierno del Estado de Tamaulipas y el Colegio de Bachilleres del
Estado de Tamaulipas, en él se consideran las plazas autorizadas
con las que operara el subsistema durante el ejercicio fiscal, ademas
de los gastos de operacion.
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PED
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Estatus que se obtiene al obtener un promedio final por asignatura
mayor a 60/100.

Segun la CONEVAL, son herramientas metodolédgicas que apoyan la
elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados. Con el Arbol
de Problemas se identifica la naturaleza y contexto de la
problematica. El Arbol de Objetivos, corresponde a la situacion
deseada por la estrategia, programa o proyecto, y se construye con
base al arbol de problemas.

Capacidad de captacién de matricula en el centro educativo para
ofertar el servicio educativo calculado para dos turnos.

Colegio de Bachilleres del Estado de Tamaulipas

Es un indicador que compara la matricula registrada al inicio de
cursos Y la poblacion cuya edad le permitiria registrarse.

Herramienta socioemocional que permite a las personas entender y
regular sus emociones, sentir y mostrar empatia por los demas,
establecer y desarrollar relaciones positivas, tomar decisiones
responsables, y definir y alcanzar metas personales.

Plataforma basada en la nube disefiada para facilitar la gestion
administrativa de despachos contables y contadores independientes.

Coordinacién Sectorial de Fortalecimiento Académico, ofrece una
plataforma para la capacitacion y actualizacion de las y los docentes.

Centro Regional de Formacion Docente e Investigacion Educativa

Es el componente de formacién socioemocional a través del cual se
desarrollan los ambitos relacionados con la Responsabilidad Social,
el Cuidado Fisico y el Bienestar Emocional Afectivo.

Es el acto de abandonar los estudios, puede ser por causas
académicas o por causas relacionadas al entorno familiar.

Direccion General de Bachillerato.

Modalidad de ensefianza que imparte educacion media superior a
distancia.

Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
Instituto Tamaulipeco de Becas, Estimulos y Créditos Educativos.

Conjunto de leyes, decretos, normas, reglamentos y otros
documentos de caracter obligatorio que rigen una institucion, estado
0 pais.

Metodologia del Marco Ldogico. Es una herramienta que ayuda a
comunicar de forma clara los objetivos de un proyecto,
proporcionando informacion para elaborar la estructura sobre la
planeacion, asegurando obtener la informacion requerida para el
proyecto.

Nueva Escuela Mexicana
Nuevo Marco Curricular Comun
Organismos Descentralizados Estatales.

Iniciativa de la Fundacién Internacional de la Juventud (IYF, por sus
siglas en inglés) que ayuda a cultvar las habilidades
socioemocionales a través del Marco de Habilidades para la Vida, el
cual contempla 4 habilidades esenciales: Mentalidad Positiva,
Pensamiento de Orden Superior, Mentalidad Comunitaria y las
Interpersonales.

Programa Estatal de Accion Tutorial, es un mecanismo de apoyo
para la operacion y gestion del proceso de ensefianza aprendizaje.
Plan Estatal de Desarrollo

Es el Plan Nacional para la Evaluacién de los Aprendizajes, tiene
como proposito conocer la medida en que las y los estudiantes logran

el dominio de un conjunto de aprendizajes clave en diferentes
momentos de la educacion obligatoria.

Periédico Oficial
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Plantilla ocupacional Personal asignado para atender la demanda del servicio educativo.
Las asignaciones se realizan con base en lo autorizado en el Anexo
de Educacion.

PND Plan Nacional de Desarrollo

POA Programa Operativo Anual

PSE Plan Sectorial de la Secretaria de Educacién Publica

Reprobado Estatus que se obtiene al obtener un promedio final por asignatura
menor a 60/100.

SEE Sistema Educativo Estatal

SET Secretaria de Educacion de Tamaulipas

UATSCDH Unidad Académica de Trabajo Social y Ciencias para el Desarrollo
Humano de la Universidad Autbnoma de Tamaulipas.

USICAMM Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros.

II. MARCO NORMATIVO

A continuacion, se presenta el resumen del Marco Normativo al que esta referenciado el presente Programa
Institucional.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 25. Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral y
sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacion y su régimen democratico y que, mediante la
competitividad, el fomento del crecimiento econdmico y el empleo y una mas justa distribucion del ingreso y la
riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales, cuya
seguridad protege esta Constitucion.

La competitividad se entendera como el conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor crecimiento
econdémico, promoviendo la inversion y la generacion de empleo. El Estado velara por la estabilidad de las
finanzas publicas y del sistema financiero para coadyuvar a generar condiciones favorables para el crecimiento
econdmico y el empleo.

El Plan Nacional de Desarrollo y los planes estatales y municipales deberan observar dicho principio. El Estado
planeara, conducird, coordinara y orientara la actividad econémica nacional, y llevara al cabo la regulacion y
fomento de las actividades que demande el interés general en el marco de libertades que otorga esta
Constitucion.

Articulo 26 A. El Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima
solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la independencia
y la democratizacion politica, social y cultural de la nacion.

Articulo 134. Los recursos economicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administrardn con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas

Articulo 4°. El titular del Ejecutivo organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo politico,
econdmico, social y cultural del Estado.

La planeacion sera democratica. Habra un Plan Estatal de Desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los
programas de la administracion publica estatal. Mediante la participacion de los sectores social y privado, el Plan
recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad.

La ley facultara al Ejecutivo para establecer los procedimientos de participacion de consulta popular dentro del
sistema estatal de planeacion demaocratica, asi como los criterios para la formulacién, implementacion, control y
evaluacion del Plan y los programas de desarrollo. También determinara los érganos responsables del proceso
de planeacién y las bases para que el Ejecutivo coordine, mediante convenios con los gobiernos federales o
municipales, e introduzca y concierte con los particulares, las acciones a realizar para su elaboracién y ejecucion.

Ley Estatal de Planeacién

Articulo 2. La Planeacion debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempefio de la
responsabilidad del Estado sobre su desarrollo integral, y debera tender a la consecucion de los fines y objetivos
politicos, sociales, econdémicos y culturales, contenidos en la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y en la Constitucion Politica del Estado.

Articulo 3. Para los efectos de esta ley, se entiende por planeacion estatal del desarrollo, la ordenacion racional
y sistematica de acciones que con base en el ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Estatal y de los
Ayuntamientos, en materia de regulacién y promocién de la actividad econémica, social, politica, cultural, de
proteccion al medio ambiente y desarrollo sustentable, tiene como propdsito el mejoramiento de la realidad del
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Estado, de acuerdo a las normas, principios y objetivos que la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la Constitucion del Estado de Tamaulipas y las leyes de la materia establecen.

Articulo 4. Es responsabilidad del Ejecutivo del Estado conducir la planeacion del desarrollo de la Entidad con la
participacién democratica de los grupos sociales, de conformidad con lo dispuesto en la presente Ley.

Articulo 6. El Gobernador del Estado remitird el Plan Estatal de Desarrollo, los Programas Operativos Anuales
Sectoriales, Subregionales y Especiales, al Congreso del Estado para su conocimiento.

Articulo 13. La planeacion estatal del desarrollo se llevara a cabo por las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Estatal, en términos de esta ley, mediante el Sistema Estatal de Planeacion Democratica
instrumentado por la Coordinacion General de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Tamaulipas,
dependiente del Ejecutivo Estatal, en congruencia con el Sistema Nacional de Planeacién Democratica. Las
dependencias y entidades de la Administracién Puablica Estatal y los municipios formaran parte del Sistema, por
conducto de las unidades administrativas que tengan asignadas las funciones de planeaciéon dentro de las
mismas.

Articulo 17. A las Dependencias de la Administracion Pablica Estatal, en particular, corresponde:
l. Intervenir respecto de las materias que les competen, en la elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo;

Il.  Coordinar el desempefio de las actividades que en materia de planeacion correspondan a las entidades de
la Administracion Publica Estatal, que se agrupen en el sector que, conforme a la Ley Organica de la
Administracion Publica, determine el Gobernador del Estado;

lll.  Elaborar Programas Sectoriales, tomando en cuenta las propuestas que presenten las entidades del sector
y los Gobiernos de los Municipios, asi como las opiniones de los grupos sociales interesados, observando
siempre la igualdad entre mujeres y hombres a través de la incorporacion con perspectiva de género;

IV. Asegurar la congruencia de los Programas Sectoriales con el Plan Estatal, con los Planes Municipales y con
los Programas que de ellos se deriven, y con el principio de igualdad entre mujeres y hombres;

V. Elaborar los Programas Operativos Anuales para la ejecucion de los Programas Sectoriales
correspondientes, observando siempre la igualdad entre mujeres y hombres a través de la incorporacion
con perspectiva de género;

VI. Considerar el &mbito territorial de las acciones previstas en su programa, procurando su congruencia con
los objetivos y prioridades de los planes y Programas que formule el Gobierno Federal y los Ayuntamientos;

VII.  Vigilar que las entidades del sector se coordinen y conduzcan sus actividades conforme al Plan Estatal de
Desarrollo y el Programa Sectorial correspondiente, y cumplan con lo previsto en el Programa Institucional a
que se refiere el articulo 18, fraccion Il; y

VIII. Verificar periddicamente la relacion que guarden los programas y presupuestos de las Entidades del sector
que coordinen, asi como los resultados de su ejecucion, con los objetivos y prioridades de los Programas
Sectoriales, a fin de adoptar las medidas necesarias para corregir las desviaciones detectadas y reformar,
en su caso, los programas respectivos.

Articulo 18. Las Entidades de la Administracion Publica Estatal deberan:

I Participar en la elaboracién de los Programas Sectoriales, mediante la presentacién de las propuestas que
procedan en relacion con sus funciones y objetivos, a la Dependencia del ramo a que pertenezcan;

Il.  Elaborar su respectivo Programa Institucional, atendiendo a las previsiones contenidas en el Programa
Sectorial correspondiente;

lll.  Elaborar los programas Operativos Anuales para la ejecucion de los Programas Sectoriales y, en su caso,
Institucionales;

IV. Considerar el ambito territorial de sus acciones, atendiendo los presupuestos de los Gobiernos Municipales,
a través de la Dependencia coordinadora del sector, conforme a los lineamientos que al efecto sefiale este
altimo.

Articulo 21. Dentro del Sistema Estatal de Planeacién Democratica tendra lugar la participacion y consulta de los

diversos grupos sociales, con el proposito de que la poblacién exprese sus opiniones para la elaboracion,

actualizacion y ejecucion del Plan Estatal, de los Planes Municipales y de los Programas a que se refiere esta

Ley.

Articulo 22. Las Organizaciones representativas legalmente constituidas de los obreros, campesinos y grupos

populares; de las Instituciones Académicas, Profesionales y de la Investigacion; de los organismos empresariales

y de oftras agrupaciones sociales, participaran como 6rganos de consulta permanente en los aspectos de la

planeacion democratica relacionadas con su actividad, a través de Foros de Consulta Popular que al efecto se

convoquen.
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Articulo 29. Los Programas Sectoriales se sujetaran a las previsiones contenidas en el Plan Estatal y tomaran en
cuenta las contenidas en los Planes Municipales. Especificaran los objetivos, prioridades y politicas que regiran el
desempefio de las actividades del sector administrativo de que se trate. Asimismo, contendran estimaciones de
recursos y determinaciones sobre instrumentos y responsables de su ejecucion.

Articulo 35. Los Programas Sectoriales deberan ser sometidos a la consideracion y aprobacion del Gobernador
del Estado por la dependencia a la cual correspondan, con base en la colaboracion de la Coordinacion General
de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Tamaulipas.

Articulo 36. El Plan Estatal de Desarrollo y todos los Programas que de él se deriven, una vez aprobados por el
Ejecutivo Estatal, se publicaran en el Periddico Oficial del Estado.

Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas

Articulo 8. Correspondera a los titulares de las Secretarias, conforme a esta ley y demas disposiciones
aplicables, establecer politicas de desarrollo para las Entidades coordinadas por su sector, en congruencia con el
Plan Estatal de Desarrollo, fijando la planeacién, programacién y apego al ejercicio presupuestario, con el fin de
conocer la operacion de la politica publica mediante indicadores de desempefio para evaluar su resultado.

Ley de Participacién Ciudadana del Estado

Articulo 3°. Son instrumentos de la participacion ciudadana con los que la ciudadania puede disponer en forma
individual y colectiva, segin sea el caso, para expresar su aprobacion, rechazo, opinién, propuestas,
colaboracién, quejas, denuncias, recibir informacion y, en general, expresar su voluntad respecto de asuntos de
interés general.

Decreto de Creacion del Colegio de Bachilleres del Estado de Tamaulipas

Define la actuacion del subsistema en su oferta educativa de nivel medio superior bajo la modalidad del
bachillerato general, sentando las bases de ejecucion a través de la Junta Directiva para las diferentes figuras
directivas, docentes y administrativas.

Ley General de Educacion

Expresa el deber del Estado de proveer acceso a la educacion para las nifias, nifios, adolescentes, jovenes y
adultos.

Ley de Educacién para el Estado de Tamaulipas

Garantiza el acceso a la educacion reconocido en el Articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estado Unidos
Mexicanos, ejercicio indispensable para lograr el bienestar de todas las personas.

lIl. METODOLOGIA DE ELABORACION

Considerando que los objetivos, estrategias y lineas de accion del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028, estan
definidos conforme a lo establecido en el Sistema Nacional de Planeacién Democratica, y que el Plan Sectorial
de la Secretaria de Educacion se basa en la aplicaciéon de la Metodologia del Marco Légico (MML), el Colegio de
Bachilleres del Estado de Tamaulipas aplica los métodos complementarios de la MML como son: el método de
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) y el Arbol de Problema y Objetivos, mismos que se
alimentaran con los resultados del andlisis cuantitativo de los indicadores del subsistema en los Ultimos 6 afos.
Asi se contemplan las siguientes 3 etapas:

e Preparacion de datos.
¢ Analisis y desarrollo.
e Revision, evaluacion y publicacion.

Para la primera etapa, se recab6 informacion relevante con el apoyo de los Titulares de cada Area, para obtener
los elementos necesarios, que permitieran la elaboracion del diagnéstico y determinar el fundamento normativo
con el que se aplicaria el marco metodolégico.

Mediante el andlisis del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028 y del Programa Sectorial de Educacion 2023-2028,
se determinaron los temas prioritarios y estratégicos del Sector Educativo en los que el COBAT tiene
competencia, incluyendo aquellos que tienen algin impacto en la operacion de este. Es asi como se identifican
los temas prioritarios que requieren acciones de mitigacion o resolucion.

Una vez identificadas las areas con oportunidad de mejora, mediante el Arbol de Problemas y Objetivos, el FODA
y un andlisis cuantitativo, se priorizan y clasifican conforme a su contribucion tanto al PED 2023-2028 como al
PSE 2023-2028. Esta priorizacion y clasificacion, nos asegura un alineamiento a los objetivos derivados del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 y a la Agenda de Desarrollo Sostenible 2030.

A continuacion, se plantean las estrategias y lineas de accién que permitan alcanzar los objetivos trazados, asi,
se desarrolla un Tablero de Control para dar seguimiento y evaluar el cumplimiento del plan estratégico.
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Finalmente, se lleva a cabo la revision y evaluacion del programa por parte del equipo Directivo del COBAT para
asegurar que se cumple la estructura solicitada. Una vez validado por la Secretaria Técnica del Gobernador, se

hace la publicacion en el Periddico Oficial del Estado de Tamaulipas.

IV. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El COBAT es un organismo publico descentralizado que oferta el servicio educativo en el nivel de educacion
media superior bajo la modalidad de Bachillerato General impartido en un total de 3 afios, al término se otorga al

alumno un certificado oficial, requisito indispensable para ingresar a nivel superior.

El COBAT oferta el servicio educativo en tres diferentes modalidades: la escolarizada (planteles), la modalidad
EMSAD vy los Telebachilleratos Estatales. También ofrece la oportunidad de incorporacion a aquellos centros
educativos con presupuesto privado para que se incorporen al sistema de ensefianza del Colegio. La distribucion
de las diferentes modalidades es como sigue:

Tabla 1. Tipo de modalidades del Servicio Educativo del COBAT

Modalidad Cantidad Publicos ‘ Incorporados
Escolarizada 24 23 1
EMSAD 35 35 -
Telebachillerato 6 6 -

Total 65 64 1

Fuente: Elaboracion propia.

Con base en la informacion anterior, se puede calcular la capacidad instalada del subsistema. Dicha capacidad
instalada encuentra diversas variantes dependiendo principalmente de la modalidad escolar ofrecida, asi como el
efecto de la ubicacion geogréfica del centro educativo en el Estado, ambos tienen efectos sobre la capacidad

instalada ocupada.

En términos de capacidad instalada se puede establecer una relacion directa con los indicadores de cobertura y
absorcién en educacion media superior, sin embargo, se debe tener en cuenta que la capacidad instalada factible
de ocupar se ve afectada directamente por los turnos de la oferta educativa y la demanda del servicio educativo,
factores de alto impacto en aquellos centros educativos localizados en las zonas rurales de baja densidad

poblacional.

Tabla 2. Capacidad instalada por tipo de modalidades del Servicio Educativo del COBAT

Capacidad Instalada

Capacidad Instalada

Modalidad Capacidad Instalada Ocupada Ocupada (%)
Escolarizada* 22,584 15,746 69.7%
EMSAD** 7,302 2,522 34.5%
Telebachillerato** 1,256 610 48.6%
Total 31,142 18,878 60.6%

Fuente: Direccion de Planeacion, correspondiente al semestre 2023-B.

* De los 23 centros educativos s6lo 8 operan con turno discontinuo.
** Operan sélo un turno, la principal razon es la baja demanda del servicio en zonas rurales

Con base en la informacién de la Tabla 2, se presenta la contribucién del subsistema a los indicadores de
Cobertura y Absorcion de la educacion media superior en el Estado.

Tabla 3. Contribucion del COBAT a la Cobertura y la Absorcion en educacion media superior.

Modalidad Cobertura* ‘ Absorcion**
Escolarizada 8.35% 10.94%
EMSAD 1.34% 1.82%
Telebachillerato 0.32% 0.64%
Total 10.01% 13.41%

Fuente: Direccion de Planeacion. Datos del inicio del ciclo 2023-2024.

* Calculado con las Proyecciones de la poblacion de México y de las Entidades Federativas, 2020-
2070 de la CONAPO, 188,540 jovenes entre 15 y 17 afios para el 2023.

** Calculado con el nimero de egresados de secundaria del ciclo escolar 2022-2023, 53,761

egresados.



Periédico Oficial

Victoria, Tam., miércoles 20 de noviembre de 2024

El objetivo del COBAT no se reduce a sélo registrar jovenes en el nivel medio superior, es de gran importancia el
seguimiento de las y los alumnos desde su ingreso en primer semestre hasta la finalizacion de su bachillerato en
sexto semestre. Asi, el subsistema da un seguimiento puntual sobre el desempefio de las y los alumnos en su
trayecto por el Colegio. De lo anterior, se derivan los indicadores de Eficiencia Terminal, Aprobacion/
Reprobacion. Véase la Tabla 4.

Tabla 4. Aprobacion/Reprobacion y Eficiencia Terminal en COBAT.
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Modalidad NI* ciclo 2020- Egreso** ciclo Efic_iencia Aprobacion (%) / Reprobacion
2021 2022-2023 Terminal (%) (%) ***
Escolarizada 5,047 3,562 70.58% 93.91% 6.09%
EMSAD 892 619 69.39% 95.78% 4.22%
Telebachillerato 193 149 77.20% 98.90% 1.10%
Total 6,132 4,174 70.61% 94.33% 5.67%

Fuente: Direccién de Planeacion.

* NI: Alumnos de nuevo ingreso

** Egreso: alumno(a)s egresado(a)s al término del ciclo escolar.
** Datos al cierre del ciclo escolar 2022-2023.

La desafiliacion, o abandono escolar, se monitorea durante el curso de los semestres para asegurar que las y los
jovenes logren terminar su educacion media superior. Véase la Tabla 5.

Tabla 5. Porcentaje de desafiliacion del ciclo escolar 2022-2023

Modalidad

Desafiliacion (%)

Escolarizada 7.23%
EMSAD 10.36%
Telebachillerato 5.69%
Total 7.61%

Fuente: Direccién de Planeacion.

En alineacién con el Plan Nacional para la Evaluaciéon de los Aprendizajes, los dias 5y 6 de abril del 2022 se
aplico la Prueba Planea a las y los estudiantes del subsistema. Participaron 1,978 alumnos(as) del ultimo grado.
Para la aplicacion, se selecciond una muestra de 40 alumnos(as) en escuelas medianas o grandes, por cada
turno escolar operado, y en centros educativos cuya matricula del dltimo grado era menor a 40 alumnos(as), se
aplico a toda la poblacion.

Tabla 6. Resultados de la Prueba PLANEA 2022.

Alumnos(as) Niveles de dominio

Campo de formacion

Evaluados | ‘ 1] 1 I\
Lenguaje y Comunicacion 1678 46.66 26.69 19.82 6.83
Matematicas 76.19 17.11 5.43 1.27

Fuente: Direccién Académica. PLANEA 2022. Resultados. Marzo 2023.

Con el objetivo de mitigar las incidencias de reprobacion y desafiliacion, y para impactar positivamente la
eficiencia terminal, se identifican los alumnos(as) vulnerables y aquellos en situacion de riesgo de abandono por
el desempefio académico o por razones alternas.

Tabla 7. Alumnos(as) vulnerables por modalidad en el COBAT.

Modalidad Alumnos Proporcién (%)
Escolarizada 499 3.17%
EMSAD 44 1.74%
Telebachillerato 0 0.0%
Total 543 2.88%

Fuente: Direccién Académica. Datos del Semestre 2023-B.




Pagina 10 Victoria, Tam., miércoles 20 de noviembre de 2024 Periédico Oficial

Para llevar a cabo la tarea académica, se conforma la plantilla ocupacional para cada centro educativo, de
acuerdo con el convenio de operacién signado a través del Anexo de Ejecucion entre la Secretaria de Educacion
Publica, el Gobierno del Estado y el COBAT,; con esta referencia se integran los diferentes cargos directivos,
administrativos y de la base docente necesaria para cubrir la demanda del servicio educativo en cada centro.
Cabe hacer mencioén que, para el crecimiento registrado en la oferta del subsistema, el Estado apoya
financieramente para lograr atender la demanda de la juventud tamaulipeca, esto incluye la modalidad de
Telebachillerato, no incluida en el convenio.

Tabla 8. Plantilla ocupacional correspondiente a la operacion del semestre 2023-B*.

. Docencia Docencia . . . .
Modalidad Administrativos(as) Directivos(as)
Horas-semana-mes plazas
Escolarizada 9,325 130 425 103
EMSAD 3,106 74 28 68
Telebachillerato 653 12 0 0
Total 13,084 216 453 171

Fuente: Direccion de Planeacion.
*Plantilla correspondiente a la quincena 23 del 2023

Con relacion a las tablas 5, 6 y 7, resaltan las acciones de la Direccion Académica al implementar los programas
de apoyo derivados del Nuevo Marco Curricular Comun de la Nueva Escuela Mexicana (NMCC-NEM) a través
del Curriculum Ampliado, recién implementado en el ciclo escolar 2023-2024. Adicional al NMCC-NEM, se han
mantenido programas de apoyo socioemocional como ConstruyeT, Passport to Succeed (PTS) mediante el
convenio con la International Youth Foundation (IYF) y el Programa Estatal de Accion Tutorial (PEAT). Véase la
Tabla 9.

Como un incentivo disponible para los casos de jovenes cuyas familias se encuentran en condiciones
econdmicas deprimidas, el Colegio tiene establecido un programa de condonacién de cuota de colegiatura que
se otorga de manera automatica al obtener un promedio de 95/100, manteniendo un estatus de alumno regular al
término del semestre. Si es un caso de alumno de nuevo ingreso, la condonacion por desempefio académico se
otorga en tres opciones: 25%, 50% y 100% de la cuota de colegiatura.

Si el alumno(a) forma parte de una familia que ha sido victima de algin delito, el Colegio puede otorgar una
condonacion de cuota de colegiatura por solicitud de la Oficina de Atencion a Victimas del Delito. Si carece de la
capacidad econdmica para cursar el bachillerato en el COBAT, se lleva a cabo un estudio socioeconémico por
parte del centro educativo al que pertenece o desea pertenecer, se analiza y se aprueba en alguna de las
sesiones ordinarias de la Junta de Gobierno del COBAT. Véase la Tabla 9.

Los apoyos anteriormente expuestos no representan el otorgamiento del efectivo equivalente a la cuota de
colegiatura, es sélo la condonacion de dicho pago y tiene como fin principal evitar que jévenes con buen
desempefio académico, victimas de algin delito o por insuficiencia econdémica abandonen los estudios de
educacion media superior.

Tabla 9. Programas de apoyo socioemocional

Profesorado
Modalidad AIumnos(qs) Habilidad Socioemocional
en Atencion Involucrado
Curriculum Ambito de Practica y Colaboracion Ciudadana, Ambito
Ampliado 7082 164 Educacion Integral en Sexualidad y Género, Ambito Educacion
' para la Salud, Ambito Actividades Fisicas y Deportivas, Ambito
NMCC-NEM Actividades Atrtisticas y Culturales.
Estudiantes de 3er. semestre: Conciencia Social.
ConstruyeT 11,779 116 . n
Estudiantes de 5to. semestre: Toma responsable de decisiones
Passport to "Autoconciencia, Conciencia Social, Autorregulacion,
Succeed 14,300 78 Determinacion, Relacion con los demas, Toma responsable de
IYF decisiones."
PEAT 18,878 529 Autoconogllmlento, autc_)rregulamon, conciencia social,
colaboracion, perseverancia, toma responsable de decisiones.

Fuente: Direccion Académica, correspondiente al semestre 2023-B.
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Tabla 10. Condonacion de cuota de colegiatura a alumno(a)s con alto desempefio académico
correspondiente al semestre 2024-A.

Modalidad Alumnos(as) Proporcion (%) Monto Condonado
Escolarizada 2,853 18.30% $ 5,957,209
EMSAD 591 23.80% $ 958,011
Telebachillerato 119 19.80% $ 144,704
Total 3,563 19.08% $ 7,059,924

Fuente: Direccién de Planeacion.

Tabla 11. Condonacién de cuota de colegiatura a alumnos(as) victimas del delito o con insuficiencia

econdémica correspondiente al semestre 2023-B.

Modalidad AT NES) Pm?(;)r)mon cOm}t}Z do
Escolarizada 103 0.65% $ 227,794.00
EMSAD 23 0.91% $ 43,493.00
Total* 3,563 0.67% $ 271,287.00

Fuente: Direccién de Planeacion.

*No se presentaron solicitudes de condonacién en la modalidad de Telebachillerato.

Sobre la profesionalizacién docente, se exhorta a las y los docentes a actualizarse a través de la plataforma de la
Coordinacion Sectorial de Fortalecimiento Académico (COSFAC). La oferta a la que tienen acceso esta alineada
con los planes y programas de estudio vigentes, por lo que los aprendizajes adquiridos son de aplicacion
inmediata, reduciendo asi el tiempo en el que los educandos recibiran el conocimiento con metodologias y
técnicas mas recientes. Profesionalizar y actualizar al cuerpo docente es una tarea prioritaria para dar
cumplimiento al objetivo de brindar un servicio educativo de calidad.

Las diferentes opciones para la formacion docente son las siguientes:

¢ Un diplomado,
e Undiplomado y un curso, o
e Hasta 3 cursos

Asi, durante el afio 2023, la formacion docente report6 el siguiente indicador:

Tabla 12. Formacion docente a través de la plataforma de la COSFAC.

Total de profesorado

Cantidad de profesorado formado Proporcion (%)

en plantilla
655

359 54.8%

Fuente: Direccién Académica.

Se han establecido convenios interinstitucionales con el fin de acercar los beneficios a las y los trabajadores del
COBAT, entre otros el acceso a educacion de posgrado, a programas de prevision, adquisicion de bienes
muebles, sin embargo, no ha sido una accion limitativa a los empleados, se ha buscado el beneficio para al
alumnado a través de convenios para realizar el servicio social, para seguir sus estudios de licenciatura y para

recibir apoyo en las decisiones de vida.

Tabla 13. Convenios celebrados con otras instituciones durante el 2023.

COBAT - CRETAM - ITABEC

Establecer mecanismos y acciones pertinentes para la coordinacién técnica,
juridica y administrativa con el fin de llevar a cabo la tramitacion de créditos
educativos a favor del personal docente y administrativo que pertenece al
COBAT, para cursar maestrias, especialidades y/o posgrados que ofrece el
CRETAM.

COBAT - CRETAM - Universidad Tecnolégicalpersonal docente y administrativo del COBAT vy la Universidad, a través de

de Tamaulipas Norte

Establecer mecanismos y acciones pertinentes para la coordinacion técnica,
juridica y administrativa con el fin de llevar a cabo la profesionalizacion del

los programas de maestria y/o doctorado que se imparten en el CRETAM,
asi como facilitar las instalaciones, mobiliario e infraestructura del COBAT y
la Universidad.
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COBAT — CRETAM - Colegio San Juan Siglo|
XXI

Establecer las lineas generales de colaboracion, a través de las cuales las
partes coordinaran acciones en ambitos de comun interés o concurrencias
de sus competencias y atribuciones.

COBAT - Seguros Atlas, S.A. de C.V.

Promocién para que el personal tenga acceso a la compra de seguros de
vida individual.

COBAT - MetLife México, S.A. de C.V.

Facilidades para el pago de primas de poélizas de seguros voluntarios de tipo
individual.

COBAT - Muebleria Villarreal Caballero, S.A.
de C.V.

Precios accesibles y sin intereses para trabajadores, mediante descuentos
guincenales del sueldo.

COBAT - Universidad México Americana del
Norte, A.C.

Alumnado de la Universidad realicen servicio social en las instalaciones del
COBAT.

Actividades conjuntas con el propésito de contribuir al desarrollo académico
en beneficio de las y los alumnos.

COBAT - Instituto Tamaulipeco para la Cultura
y las Artes.

Que el alumnado del COBAT realice su servicio social en las instalaciones vy
unidades culturales del Instituto.

Llevar actividades conjuntas de colaboracion de cultura, educacion vy
fomento a la lectura.

COBAT — Computacion en Accién, S.A. de
C.V.

CONTPAQ | otorga al COBAT la autorizacion no exclusiva para el uso
académico de los programas, a través de su implantacién dentro de sus
laboratorios, como materias optativas dentro de sus planes de estudio.

COBAT - Secretaria de Bienestar Social

Las y los alumnos del COBAT realicen su servicio social en las areas que
designe la Secretaria.

COBAT Instituto  Politécnico Nacional al
través del centro de vinculacion y desarrollo
regional Unidad Tampico

Establecer mecanismos y bases de colaboracion que permitan lograr el
desarrollo conjunto de proyectos y otras acciones de interés y beneficios
mutuos, en las areas académicas, de investigacion cientifica, tecnolégicas |
del &mbito de difusién cultural y de integracion social.

COBAT - Universidad Tecnolégica de Altamira

Apoyo a alumnos(as) egresados(as) del COBAT que ingresen a la universidad,
para participar en las convocatorias nacionales e internacionales, capacitacion a|
docentes y alumnos en proyectos transversales.

COBAT - Unidad Académica de Trabajo Social
y Ciencias para el Desarrollo Humano
(UATSCDH)

Establecer las bases y mecanismos de colaboracion entre las partes, a fin de
promover actividades correspondientes a la realizacion de servicio social |
préacticas preprofesionales de las y los alumnos a la universidad de las

carreras de trabajo social, psicologia y nutricion.

Fuente: Departamento Juridico.

La labor de ensefianza no es posible sin una infraestructura adecuada y 6ptima, a saber, el principal problema
que se enfrenta en el Colegio es el rezago en el mantenimiento preventivo lo que ha derivado en una situacion
cada vez mas compleja para resolver mediante correccién de las condiciones de la infraestructura.

Tabla 14. Condiciones de centros educativos para laimparticiéon de la educacion.

Centros

kel Educativos

En condiciones

Observaciones
adecuadas

Proporcién %

Escolarizada 23 23 100% --
EMSAD 35 33+ 94.3% EMSAD 22 y EMSAD 24 con
' fallas estructurales
. Telebachillerato 28 con fallas
* 0,
Telebachillerato 6 5 83.3% estructurales
Total 64 61 95.31% -

Fuente: Direccién de Planeacion.

Periédico Oficial

* Se han llevado a cabo acciones de prevencion para poner fuera de peligro a los educandos de los centros educativos. Se
encuentran en proceso las acciones de dictaminacion y rehabilitacion.

Se tiene implementado un proceso para dar seguimiento a las necesidades de la infraestructura de los centros
educativos y, en coordinacién con la SET vy el Instituto Tamaulipeco de Infraestructura Fisica Educativa, se ha
logrado la autorizacion de proyectos que nos permitan seguir ofreciendo el servicio de calidad en nuestros
centros educativos.
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Tabla 15. Proyectos de rehabilitacion o ampliacion de infraestructura.

Programa

Centro educativo Monto del proyecto Objetivo Estatus
Presupuestal
Construccién de 3 aulas,
Telebachillerato 09 FAM Remanente $ 2.683,353.00 mo'du‘Io sanitario, msterna},,fosa Terminado
San Carlos 2020 séptica, pozo de absorcion y
andador,
Plantel 03 Mante | FAM Remanente $738,403.78 Construccion de barda Terminado
2022 perimetral.
Plantel 22 Reynosa FAM 2022 $ 2,508,738.50 Construccion de barda _ Obra
perimetral. incompleta
L Termina en
Plantel 17 Reynosa FAM 2023 $ 2,246,263.00 Construccion de 2 aulas febrero 2024
EMSAD 23 Municipal $ 723,609.23 Construccion de 1 aula Terminado
Matamoros
EMSAD 19 Ocampo Municipal $ 660,000.00 Construccion de 1 aula Terminado
Plantel 01 Nuevo . Construccién de barda .
Laredo Municipal $978,217.54 perimetral Terminado

Fuente: Direccién de Planeacion.
*El ITIFE esta en espera de economias para concluir el proyecto.

La operacion del Colegio, en su mayoria, se lleva a cabo con el convenio signado a través del Anexo de
Ejecucion para cada ejercicio fiscal. En este se incluyen las plazas directivas, administrativas y docentes, asi
como las horas docentes; todo clasificado con relacién a la modalidad y zona econémica. Es preciso sefialar que
la modalidad Telebachillerato Estatal no se incluye en este presupuesto y el Gobierno del Estado aporta, en
excedente al 50% que le corresponde en Anexo de Ejecucion, los recursos para la operacion de dicha
modalidad.

Antes del término de cada ejercicio fiscal, la Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS) a través de la
Coordinacién Sectorial de Planeacion y Administracién, lleva a cabo con el organismo la Reunién de Conciliaciéon
de Plazas, el objetivo de esta es redireccionar los recursos que se prevé puedan generar un subejercicio durante
el siguiente ejercicio fiscal. Fue asi como en la conciliacion de 2017, la Coordinacion Sectorial al término del
ejercicio de conciliacion decidid cancelar plazas y horas-semana-mes previamente autorizadas en las plantillas
ocupacionales de los centros educativos.

Tabla 16. Resultados de la Reunién de Conciliacion de Plazas de 2017.

Modalidad Directivas ‘ Administrativas Plazas docentes H-S-M
Cancelado  Creado ‘ Cancelado Creado Cancelado Creado Cancelado  Creado
Escolarizada 0 0 79 6 140 4 1667 2,011
EMSAD 4 0 0 0 32 13 802 603
Total 4 0 79 6 172 17 2,469 2,614

Fuente: Direccién de Planeacion.

La reduccion al Anexo de Ejecucion ha tenido un impacto severo en la operacién del subsistema. La reduccién de
las plazas docentes es equivalente a perder 3,580 horas, la reduccién de 79 plazas administrativas implica tener
plantillas incompletas para la atencion de la comunidad educativa, la combinacién de ambas reducciones se
magnifica cuando al momento de la conciliacién el subsistema contaba con procedimientos que no se habian
aplicado con autorizaciones de actualizacién con mas de 5 afios de haberse emitido por la federacion, y con
centros educativos operando extensiones no consideradas en la plantilla del Anexo de Ejecucion.

Tabla 17. Resultados detallados de la Reunién de Conciliaciéon de Plazas de 2017.

Profesorado

Modalidad Horas-semana- Profesorado Administrativos Directivos
plazas (€ED) (ED)
mes
Plantilla 2023-B 9,325 130 425 103
Escolarizada Anexo Ejecucion 6,475 131 417 100
Excedente 2,850 -1* 8 3
Operacion 3,106 74 28 68
EMSAD Anexo Ejecucién 2615 74 30 68
Excedente 491 0 -2* 0
Telebachillerato Plantilla 2023-B 653 12 0 0
Presupuesto
Total Excedente OO0 pEstataI 3,994 12 8 3

Fuente: Direccion de Planeacion.
* El nimero negativo indica una plaza disponible al momento de conformar los datos.
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Como efecto de la reduccién de plazas de la conciliacion del analitico de 2017, el presupuesto para la operacion
del subsistema es insuficiente, toda vez que el Programa presupuestario U006 no contempla la totalidad de los
gastos operativos para cada ejercicio posterior a la reduccion mencionada.

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Para conocer la condicién actual del Colegio y establecer la base para la Planificacion Estratégica, se lleva a
cabo un Analisis FODA, de tal manera que permita un enfoque para disminuir las amenazas y las debilidades, y
potenciar las fortalezas y oportunidades, y dejar un camino claro de mejora en los aspectos mas importantes del

subsistema.
Tabla 18. Condiciones internas: Fortalezas - Debilidades.
FORTALEZAS ‘ DEBILIDADES
e Cobertura del 86% de los municipios en la entidad » Habilidades digitales
e Condonacion por aprovechamiento escolar. (Beca e Equipo de computo obsoleto en la Administracién
académica) Central

¢ Apego a la normatividad de USICAMM, SEMS y COSFAC. | e Red de datos con capacidad insuficiente

¢ Sistema de gestion de calidad y Certificacion ISO 9001, de | e Insuficiencia de vehiculos

25 procesos. e Retraso en el suministro de insumos y equipamiento

e Cumplimiento de obligaciones fiscales. para la operacién del area

e Crecimiento en cobertura de infraestructura tecnologica. o Actualizacion del manual de funciones.

e Innovacién en herramientas tecnolégicas para el desarrollo | e Falta de personal con el perfil para el desarrollo de las
de aplicaciones. funciones.

¢ Difusién y acceso a las herramientas informéticas por ¢ Falta de capacitacion continua al personal

parte de alumnos y padres de familia. o Falta de capacitacion de induccion al personal de

e Profesionalizacion docente a partir de los cursos que nuevo ingreso.
oferta la COSFAC, y demas cursos/diplomados que se

gestionen desde la Direccion General o Falta de personal para el cumplimiento en tiempo y

forma de las metas y objetivos establecidos.
e Contar con una instancia que coordina los procesos

P Falta de actualizacién de recursos informéaticos para el
académicos (DGB). * P

desarrollo de los diferentes proyectos asignados de
e Vinculacion con Instituciones publicas y privadas. acuerdo con los cambios tecnoldgicos.

» Falta alinear todas las actividades a un calendario y
respetar los tiempos establecidos.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 19. Condiciones externas: Oportunidades - Amenazas.

Oportunidades NENEVES

e Emisién de documentos oficiales en formato digital « Falta de apoyo economico federal a los proyectos de

« Capagcitacion en actualizacion de procesos y/o infraestructura fisica y equipamiento

normativas » Fallas en servidores de gobierno que suministran servicio
o Acceso a las herramientas digitales como medio de de internet a la administracion central
ensefianza e Colapso de la operacion del subsistema por falta de
« Economias federales para la infraestructura fisica y incremento presupuestal a través del Anexo de Ejecucion
equipamiento e Migracion de la poblacion en el estado de Tamaulipas
o Autorizacion de ampliacién presupuestal para pago de e Inseguridad
finiquitos.

e Autorizacion en la adecuacion de la plantilla de personal
con el Anexo de Ejecucion vigente.

o Capacitaciones al personal en materia administrativa,
contable, fiscal y gubernamental.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 20. Estrategia de atencion con base en analisis FODA.

Fortalezas | Debilidades Oportunidades | Amenazas

Fortalezas D E D

Debilidades

Oportunidades
0P o o

Amenazas

Fuente: Elaboracion propia.

Al llevar a la accion la estrategia con base en los resultados de la matriz FODA, se enfocaran los objetivos de
acuerdo al cuadrante en el que se encuentra la accion o la combinacion de los mismos, asi, consideraremos
acciones de refuerzo aquellas consideradas como Fortalezas u Oportunidades, por el contrario, se deben llevar a
cabo acciones de mitigacion o eliminacion de las relacionadas a las Debilidades o Amenazas, en este caso, sera
fomentando acciones que promuevan la reduccion de las mismas. En el conocimiento de que las Fortalezas y
Debilidades se consideran condiciones internas, estas son del dominio del Colegio y es a través del plan
estratégico que se buscara potenciar o mitigar la condicién actual. Respecto a las Oportunidades y Amenazas,
son de caracter externo y de menor control por parte del subsistema, por lo que se establece la estrategia de
acuerdo con los factores externos que promueven el estado actual.

Arbol de Problemas y Objetivos

Para estructurar jerarquicamente los problemas identificados, se hace uso del Arbol de Problemas, una
herramienta grafica en la que se asumen los problemas como la situacién negativa, y determina su relacion
causa-efecto. El Arbol de Objetivos es la conversién a una condicion positiva del Arbol de Problemas, en el que
quedaran organizados, jerarquicamente los objetivos que correspondan a cada causa o efecto identificado.
Comunmente usado en la aplicacion de la Metodologia de Marco Légico, se utilizo la herramienta para el analisis
de las relaciones causa-efecto y la obtencion de los objetivos del subsistema.

Los problemas identificados son:

e Los alumnos no contindian sus estudios de bachillerato.

¢ Elnivel del logro académico de los estudiantes es insuficiente, lo que dificulta alcanzar la excelencia

e Acciones insuficientes para fortalecer la formacion integral y la formacién para la vida de las y los alumnos.

e La figura del docente no ha sido lo suficientemente valorada y reconocida; ademas en la profesionalizacién
docente no se ha logrado articular del todo su formacién con la préactica educativa.

e Infraestructura educativa con altas necesidades por falta de mantenimiento y pocos recursos destinados a
cerrar la brecha en el equipamiento tecnolégico de las escuelas.

e Procesos administrativos y de gestion ineficaces e ineficientes para lograr la mejora presupuestal del
subsistema.

e Falta de apoyo, promocion y desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacion en las y los jovenes.
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Figura 1. Arbol de Problemas: Permanencia Educativa

Victoria, Tam., miércoles 20 de noviembre de 2024
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Figura 2. Arbol de Problemas: Revalorizacion y Profesionalizacién Docente
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Figura 3. Arbol de Problemas: Infraestructura Fisica y Tecnoldgica para el Conocimiento.

EFECTOS

CAUSAS

Rezago en materia de infraestructura educativa y tecnoldgica 1

Mo se finiquitan en
tiempoy formalas obras
programadas

No se atienden las
prioridades, en
construccidn,
rehabilitacidn,
equipamientoy

mantenimiento escolar

e

M)

Complicaatender las
necesidades prioritarias

Las escuelas no estan
en condiciones dptimas
parala oferta educativa

N .

/—‘ﬁ

Mo se desarrollan las
habilidades tecnoldgicas
de los dumnos

Equipos de cémputo
insuficientes u
obsoletos

. S

Infraestructura educativa con altas necesidades por 1a falta de mantenimiento y escasos

recursos destinados paracerrar la brecha en

el equipamiento tecnoldgico de las escuelas.

—

Aplicacion ineficiente de

los recursos asignados d
organismo

— L

Andlisis sin metodologia
y superficiales para
determinar necesidades
eninfraestructura

—T

Competencias limitadas
en el personal técnico

N 0000 o

Asignacion ineficaz de
los recursos a los centros
educativos

No ssintegranala
plataforma de la SET
todas|as necesidades
del organismo

Los centros educativos
no solicitan al
organismo apayo para
resoler sus
necesidadesen
infraestructura

Insuficientes recursos
destinados ala
Infraestructura

Faltade control de
inventariosy bitacoras

de mantenimiento

PROBLEMA

Fuente: Elaboracion propia.



Periédico Oficial Victoria, Tam., miércoles 20 de noviembre de 2024 Pagina 19

Figura 4. Arbol de Problemas: Procesos administrativos y de gestion ineficaces e ineficientes.
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Figura 5. Arbol de Objetivos: Cobertura y Permanencia Educativa con Equidad e Inclusién
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Figura 6. Arbol de Objetivos: Revalorizacion y Profesionalizacion Docente
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Figura 12. Arbol de Objetivos: Infraestructura Fisica y Tecnoldgica para el Conocimiento
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Figura 13. Arbol de Objetivos: Mejora Continua de la Educacién, Procesos de Gestion y Participacion.
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Retos del Colegio de Bachilleres del Estado de Tamaulipas

Del diagnostico del Colegio de Bachilleres del Estado de Tamaulipas, se destaca el valor agregado de su equipo
de trabajo, base docente, cuerpos directivo y administrativo, con un enfoque por brindar un servicio educativo de
calidad, de igual forma los resultados del andlisis del Arbol de Problemas y Objetivos muestran aspectos en los
gue se debe hacer especial énfasis para lograr los objetivos hacia el afio 2028.

Se identifican los siguientes puntos como parte de un plan prioritario:

e Permanencia Educativa, Cobertura, Eficiencia terminal, para lograr que la trayectoria académica de
educacion media superior se complete de manera exitosa.

e Revalorizacion y Profesionalizacion Docente, enfocar el fortalecimiento y la evolucién profesional de las y los
docentes a través de la capacitacion y los procesos de desarrollo profesional.

e Fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnolégica, para ofertar una adecuada prestacién del servicio, y
permitir la apropiacién del conocimiento con el apoyo de la infraestructura tecnolégica.

e Mejora de los Procesos de Gestion y Participacion, promoviendo la accion de los diferentes actores del
Colegio con una corresponsabilidad social en el proceso educativo.

Con los objetivos identificados se podrd establecer un conjunto de trayectorias para avanzar hacia el
fortalecimiento de nuestra oferta educativa, mediante la transformacion de nuestros procesos y un claro enfoque
hacia la mejora continua.

V. MISION Y VISION

Mision

El Colegio de Bachilleres de Tamaulipas proporcionara a sus estudiantes una educacién del nivel medio superior
a través de una formacién integral y de calidad, con habilidades para construir el conocimiento significativo y el

desarrollo cultural y civico, a través del andlisis creativo y propositivo, que le permita incrementar sus habilidades
y el fortalecimiento de valores que les permita continuar en el nivel superior y en su caso con el sector productivo.
Vision

Ser la Institucion Educativa reconocida como lider del nivel medio superior al cumplir con la calidad en sus
servicios derivado de la superacion constante y profesionalizacion de su personal y sus métodos de ensefianza,
con una formacion basada en valores que amplie las expectativas de las y los alumnos desarrollando
comunidades de aprendizaje, incorporando con éxito su cobertura estatal aplicando los avances cientificos y
técnicos de vanguardia con amplio sentido humanista, y de esta manera lograr con éxito la incorporacion del
egresado al nivel educativo superior o en su caso al sector productivo.

VI. ALINEACION A OBJETIVOS DE PLANEACION SUPERIOR

Con el propésito de dar cumplimiento a los ordenamientos establecidos en la Ley Estatal de Planeacion, los
Programas Sectoriales e Institucionales deben de ser congruentes con los planes de desarrollo Estatal y
Nacional. El Colegio determina su alineacion con dichos planes y adicionalmente con el Plan Sectorial de la
Secretaria de Educacion de Tamaulipas.

Asi, en la elaboracién del PED 2023 — 2028, se observa la alineacion al contenido del PND 2019 — 2024 con la
finalidad de alinear esfuerzos con la federacion, en la busqueda de méas y mejores resultados. La siguiente figura
muestra como se alinean los ejes rectores del Plan Estatal con los ejes generales del Plan Nacional.

Figura 15. Alineacién de Ejes Generales del PED 2023-2028 con los Ejes del PND 2019-2024.
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Fuente: PED 2023-2028.
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De esta manera, para dar significancia a los objetivos del COBAT, se identifican los objetivos en el PED
2023-2028, y se ejecuta el procedimiento para identificar objetivos, disefiar estrategia y definir lineas de
accion.

A su vez, para el PED 2023-2028, se definen 4 Ejes Transversales.

Figura 16. Ejes transversales del PED 2023-2028
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Fuente: PED 2023-2028.

Es a través de estos Ejes Transversales que el Colegio determina su participacion y contribucion a las
metas y objetivos de los Planes de Desarrollo Estatal y Nacional, 2023-2028 y 2019-2024, respectivamente.
Se les denomina de esta manera debido a que no determinan objetivos exclusivos de un area del Gobierno
Estatal, sino que habrd méas de una area interviniendo en el cumplimiento de las metas establecidas. Los
Ejes Transversales se denominan como sigue: Respeto irrestricto de los Derechos Humanos, Participacién
Ciudadana, Desarrollo Sostenible y Combate a la Corrupcion.

Tabla 21. Alineacién del Programa Institucional del Colegio de Bachilleres del Estado de Tamaulipas

2023-2028.
Programa
Programa Institucional del
Plan Nacional de Szgggrge Plan Estatal de Sectorial de la Colegio de
Agenda 2030 Desarrollo Educacion Desarrollo Secretaria de Bachilleres del
2019-2024 —— 2023-2028 Educacion Estado de
. 2023-2028 Tamaulipas
2024-2028
Objetivo
prioritario 1:
Garantizar el - .
derecho de la Objetlvq B9.L El. Garantizar la
poblacion en Garantizar la cobertura'y .
Vecouna | L SOOTUISY | pemanenciacon | 2L Carener
"
Objetivo 4. quitativa, inclusion en los | . equidad e
Garantizar una i inclusiva, . . diferentes tipos, . ..
qucacion Mejorar las intercultural e dn‘ergntes tipos, niveles y inclusion en el
iicLIlusiva condiciones integral, que niveles y modalidades del trayecto de
cquitativa é/e materiales de las tenga cor"no cje modalidades del SEE. en educacnqn media
qcalidad y escuelas del principal el SEE, en beneficio de la superior en
romover pais, garantizar | jnterés superior beneficio de la poblacion COBAT.
opoﬁumdades de el acceso de de las nifias, poblacion tamaulipeca.
aprendizaje todos los jévenes nifios tamaulipeca.
permanente para | & la educacion. adolescentes y
todos. jovenes.
Objetivo Objetivo B9.2: E2. Garantizar la CB2. Garantizar
prioritario 2: Garantizar la excelencia 'y la excelencia 'y
Garantizar el excelencia 'y pertinencia pertinencia
derecho de la pertinencia educativa en educativa, para
poblacién en educativa en todos los tipos, elevar el logro
México a una todos los tipos, niveles y académico y
educacion de niveles y modalidades del promover la
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excelencia,

pertinente y
relevante en los
diferentes tipos,

modalidades del

SEE, con el fin
de atender las
necesidades

SEE, con el fin

de atender las
necesidades

actuales y futuras

proyeccion de los
conocimientos
hacia la
comunidad.

niveles y actuales y futuras de la sociedad.
modalidades del de la sociedad
Sistema tamaulipeca.
Educativo it .
Nacional. Otgfgr\]/%ssr‘ﬁ' E6. Promover CB3. Mejorar
acciones que acciones que procesos de
contribuyan a la cor?trlbuyan.a la 9‘?3.“0”.3{
mejora continua mejora continua participacion,
de la educacion de la educacion prom_gwendo la
para el para e_I accion de los
fortalecimiento fortalecimiento diferentes
permanente del permanente (_ie_l actores del
SEE en beneficio SEE en bggeflmo Colegio con una
de las nifias _ge Ia‘s'nmas, corresppnsablllda
nifios jévenes’ y nifios, jovenes y d social en el
a’ dultos adu_ltos proceso
tamaulipecos. tamaulipecos. educativo.
O'la cj)?ttz:\\llgczigll E7. Fortalecer el
Sistema Estatal | S'Stema Estatal
de Ciencia y de Clencw} y CBA4. P_rpmo_v'er
Tecnologia Tecnologia la participacién
desde una desde una _dle las y los
perspectiva perspectlva jovenes del
humanista. con el h_umanlsta, con el COB_A_T en las
fin de aten’der las fin de at(_ender las actividades
necesidades necesidades e_manadas del
actuales y futuras actuales y _futuras Sistema E§tata|
de la sociedad tde la s|_00|edadI qre C|e|ncu'31 y
: amaulipeca, e ecnologia.
tamaullp(,ece}, del sector productivo
sector publico y y la sociedad
la sociedad. '
Objetivo
prioritario 3:
Revalorizar a las
maestras y los Objetivo 9.4:

maestros como
agentes
fundamentales
del proceso
educativo, con
pleno respeto a
sus derechos, a

Revalorizar a las
maestras y los
maestros a
través de la
capacitacion y
actualizacion

E4. Revalorizar a
las maestras y
los maestros a

través de la
capacitacion y

actualizacion
docente para su

CBS. Revalorizar
alasy los
docentes a
través de la
capacitacion y
los procesos de

. docente para su desarrollo
partir de su desarrollo .
desarrollo . profesional.
desarrollo rofesional profesional.
profesional, p '
mejora continua
y vocacion de
servicio.
Objetivo B9.5
E5. Generar
- Generar . CB6. Fortalecer
Objetivo . espacios -
AR espacios . la infraestructura
Dianificar | prioritario 4: educativos educativos fisica y
ignricar los Generar entornos - suficientes y en >
centros suficientes y en lentes y tecnoldgica, para
favorables para . Optimas f
esco|are3, optlmas ofertar una

garantizar el
acceso de todas
las nifias, nifios y
jovenes a la
educacion; y,
construir un

) - conocimiento con
Sistema actividades de actividades de el apoyo de la
nuevo marco Educativo ) ensefianza- & apoy
legal para la Nacional ensefianza- aprendizaje del infraestructura
ensefianza. ' aprendizaje del SEE tecnoldgica.
SEE. )
Objetivo Objetivo B9.3: E3. Contribuir a CB7. Garantizar
prioritario 5: Contribuir a garantizar el una educacion

el proceso de
ensefianza-
aprendizaje en
los diferentes
tipos, niveles y
modalidades del

condiciones y
fortalecer la
infraestructura
tecnoldgica para
el adecuado
desarrollo de las

condiciones y
fortalecer la
infraestructura
tecnoldgica para
el adecuado
desarrollo de las

adecuada
prestacion del

servicio, y

permitir la
apropiacion del




comunidades

escolares, la
inclusion social y
la promocién de

estilos de vida

socioemocional,
la sostenibilidad,
la culturay las
artes, con énfasis
de lasy los

la sostenibilidad,
la culturay las
artes, con énfasis
en la inclusién de
las y los
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Garantizar el garantizar el derecho a una integral y
derecho a la derecho a una formacién formacién para la
cultura fisicay a formacién integral a través vida,
la préactica del integral a través del desarrollando en
deporte de la del fortalecimiento las y los
poblacion en fortalecimiento de la cultura estudiantes las
México con de la cultura fisica y deporte, habilidades
énfasis en la fisica y deporte, el desarrollo socioemocionale
integracion de las el desarrollo socioemocional, s, artistico-

cultural y fisico-
deportivas, asi
como la cultura
del cuidado del
medio ambiente.

saludables. estudiantes. estudiantes.
Objetivo
prioritario 6.
Fortalecer la
rectoria del Objetivo B10.1 E7. Eortalecer el
Estadoy la Fortalecer el Sistema Estatal
participacion de Sistema Estatal o
L de Cienciay CB4. Promover
todos los de Cienciay loqi | Lo
sectores y Tecnologia Lecr&o ogia adpa:tmpalmcmn
grupos de la desde una esde una delasy dosl
sociedad para perspectiva perspectiva jovenes de
concretar la humanista, con el humanista, con el COBAT en las
' fin de atender las actividades

transformacion
del Sistema
Educativo
Nacional,
centrada en el
aprendizaje de
las nifas, nifios,
adolescentes,
jovenes y
adultos.

fin de atender las
necesidades
actuales y futuras
de la sociedad
tamaulipeca, del
sector publico y
la sociedad.

necesidades
actuales y futuras
de la sociedad
tamaulipeca, el
sector productivo
y la sociedad,

emanadas del

Sistema Estatal
de Ciencia 'y
Tecnologia.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Agenda 2030,
PND 2019-2024, PSE 2019-2024, PED 2023-2028 y PSSE 2023-2028

Ejes Transversales

Para identificar la contribucidon de las acciones a los ejes transversales, se determind una simbologia que
representa a cada uno.

Figura 17. Simbologia de los Ejes transversales del PED 2023-2028.

Respeto Irrestricto
de los Derechos Humanos

@ Participacion
Ciudadana

Ejes Transversales

Fuente: PED 2023-2028.
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Eje Transversal Respeto Irrestricto a los Derechos Humanos

El Eje Transversal Respeto Irrestricto de los Derechos Humanos se identificara con el distintivo DH, para la
busqueda de oportunidades que propicien el respeto y proteccion de los derechos humanos de las y los
tamaulipecos.

Objetivo DH1: Derechos Humanos de Seguridad y Justicia. Fortalecer y garantizarlos Derechos Humanos
relacionados con la seguridad y la justicia para todas y todos, mediante la implementacion de nuevas
herramientas.

Objetivo DH2: Derechos Humanos de Expresion e Informacion. Impulsar el ejercicio efectivo de los Derechos
Humanos de la poblacion tamaulipeca mediante la mejora de la gestién publica haciendo mas eficiente los
procesos administrativos y actividades de las instituciones publicas, promoviendo la transparencia y rendicion de
cuentas.

Objetivo DH3: Derechos Humanos para el Bienestar. Fortalecer el enlace social para el ejercicio de los Derechos
Humanos que brinde un entorno seguro, libre de violencia e injusticia, reduzca la desigualdad y pobreza,
promueva el bienestar y la salud para todas y todos, siendo incluyentes y con atencién al interés superior de la
nifiez y la adolescencia.

Objetivo DH4: Derechos Humanos para la Formacion y Recreacion. Fortalecer el ejercicio y cumplimiento de los
Derechos Humanos mediante politicas publicas y programas que apoyen a las personas en las areas de
educacion, cultura y deporte, que permitan crecer en ambientes sanos y la reconstruccién del tejido social, asi
como la libre manifestacion de ideas.

Objetivo DH5: Derechos Humanos de la Vivienda y Medio Ambiente Sano. Promover la dignificacién de la
vivienda, medio ambiente, ecologia y el uso del agua, a través de instrumentos que, con base en los Derechos
Humanos, propicien mantener un ambiente sano para que todas y todos los tamaulipecos adquieran un facil
acceso y aprovechamiento de estos.

Objetivo DH6: Derechos Humanos del Trabajo y Transito. Fomentar el respeto a los Derechos Humanos
relacionados con el trabajo, la profesion, industria y comercio, incentivando el turismo, el desarrollo rural, la pesca
y la acuacultura, para impulsar el desarrollo econémico del estado.

Eje Transversal Participacion Ciudadana

El Eje Transversal Participacién Ciudadana se identificara con el distintivo PC, y tiene por objeto promover una
sociedad participativa y colaborativa en Tamaulipas, la cual fortalezca la actividad del Gobierno del Estado con el
fin de lograr un mayor bienestar en todos los ambitos para la poblacion.

Objetivo PC1: Participacion Individual. Promover la participacion ciudadana de las y los tamaulipecos en los
asuntos de interés publico que contribuyan a la generacion de bienestar social, econdmico y ambiental en
Tamaulipas.

Objetivo PC2: Participacion de Grupos Organizados. Impulsar la participacion ciudadana por parte de las
asociaciones civiles, empresas y academia que permita la suma de esfuerzos y recursos para un beneficio social
en el estado.

Eje Transversal Desarrollo Sostenible

El Eje Transversal Desarrollo Sostenible se identificara con el distintivo DS, el cual sera una insignia que permitira
identificar aquellas lineas de accién que impactan favorablemente en los aspectos social, econémico y ambiental,
contribuyendo directamente al desarrollo sostenible de Tamaulipas.

Objetivo DS1: Personas. Reducir la pobreza, para impulsar un ambiente sano, digno y en equidad en el estado
de Tamaulipas.

Objetivo DS2: Planeta. Proteger los recursos naturales de Tamaulipas y combatir el cambio climatico para
asegurar un ambiente digno para las generaciones actuales y futuras.

Objetivo DS3: Prosperidad. Contribuir a una vida préspera para los tamaulipecos y que todo progreso
econdémico, social, y tecnolégico se dé en plena armonia con la naturaleza.

Objetivo DS4: Paz. Fomentar sociedades pacificas, justas e incluyentes, libres de miedo y violencia en el estado
de Tamaulipas.

Objetivo DS5: Alianzas Estratégicas. Crear y fortalecer alianzas regionales, nacionales e internacionales para el
desarrollo, centradas en las necesidades de los mas vulnerables, y con la participacion de todos los sectores
(gobierno, academia, sociedad civil y sector privado).



Periédico Oficial Victoria, Tam., miércoles 20 de noviembre de 2024 Pagina 29

Eje Transversal Combate a la Corrupcion

El Eje Transversal de Combate a la Corrupcion se identificara con el distintivo CC. Todas las dependencias y
entidades de la Administracién Publica Estatal deberan disefiar e implementar estrategias dirigidas a fortalecer la
situacién actual de los programas, actividades, tramites y servicios en materia de corrupcion, con la creacién de
un Mapa de Riesgos de Corrupcion en el que se identifiqguen areas y procesos proclives a presentar conductas
irregulares en esta materia, con sus respectivos métodos de evaluacion.

Objetivo CCL1: Hacer frente a la corrupcién. Consolidar la actuacion ética de las personas servidoras publicas, a
fin de fortalecer la confianza de la poblacion en el desempefio del gobierno del estado.

Objetivo CC2: Transparencia y acceso a la informacién. Facilitar el acceso a la informacion publica de las
dependencias y entidades de la Administracion Pablica Estatal.

Objetivo CC3: Fortalecimiento de la legalidad. Asegurar el cumplimiento de las responsabilidades y rendicion de
cuentas de las personas servidoras publicas, a través de la verificacion de procesos y procedimientos apegados
a la legalidad, que se realizan en las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal.

VII. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

CB1 Garantizar la cobertura y permanencia con equidad e inclusiéon en el trayecto de
OBJETIVO g . A
educacion media superior en COBAT.

ESTRATEGIA LINEA DE ACCION

CB1.1.1 Implementar mecanismos que promuevan Yy faciliten el acceso a la
educacion media superior en COBAT, y asi reducir desigualdades sin dejar
a nadie atras, ni a nadie fuera de la oferta educativa del subsistema. DH4
DS1

CB1.1.2 Disefiar e implementar acciones con base en las problematicas
identificadas en las diferentes regiones en las que el subsistema tiene
presencia, para garantizar el acceso a la educaciéon media superior con
especial atencion en la perspectiva de género. DS1

CB1.1 Asegurar el derecho a la educacion
media superior a las y los adolescentes vy,
las y los jovenes para que accedan
oportunamente a la escuela.

CB1.1.3 Identificar a las y los jovenes en riesgo de exclusiéon para
garantizar la conclusion de su trayectoria educativa en el nivel medio
superior. DS1

CB1.2.1 Establecer mecanismos de prevencion de la desafiliacion por
reprobacion entre las y los jovenes, para favorecer la conclusion exitosa de
su trayecto por el COBAT. DH4 DS1

CB1.2.2 Incentivar mediante becas/condonaciones a las y los estudiantes,
CB1.2 Establecer las condiciones que | €on un enfoque de atencion a la permanencia. DS1
favorezcan a las y los jovenes en el | CB1.2.3 Optimizar los recursos docentes para cubrir la demanda de la

avance entre semestres y promover la | educacién media superior en los entornos del COBAT. DH4
conclusién oportuna de su bachillerato.

CB1.2.4 Prevenir la desafiliacion en el Colegio mediante un sistema de
alerta temprana, para garantizar que las y los joévenes concluyen su
bachillerato. DH4 DS1

CB1.2.5 Reforzar el Programa Estatal de Tutoria, a través del
acompafiamiento docente con la finalidad de brindar soporte y atencién
socioemocional a las y los jévenes del Colegio. DS1

CB1.3.1 Fortalecer los mecanismos de inclusién para asegurar la
permanencia de los (las) alumnos(as) en el COBAT. DH4 DS1

CB1.3.2 Impulsar acciones que identifiquen y reconozcan a la educacion
inclusiva para fortalecer una cultura incluyente que promueva la
transformacion de las practicas educativas a favor de la atencién a la
diversidad, para que las y los jovenes que enfrentan barreras para el
aprendizaje y la participacién, con y sin discapacidad, y/o aptitudes
sobresalientes, logren aprender y desarrollarse en ambientes inclusivos en
CB1.3 Fortalecer la inclusion de las y los | un marco de equidad e igualdad. DH4 DS1

jévenes para garantizar los derechos de
trabajo digno, la salud y la cultura.

CB1.3.3 Crear condiciones de acceso a los centros educativos para
favorecer la inclusién de las y los estudiantes con discapacidad. DH4 DS1

CB1.3.4 Promover la formacion continua de las y los docentes del Colegio
en materia de educacion inclusiva. DH4

CB1.3.5 Instrumentar acciones de capacitacion y apoyo para el personal
docente que atiende a estudiantes que enfrentan barreras para el
aprendizaje y la participacion. DS1

CB1.3.6 Establecer mecanismos de vinculacién que favorezcan a las y los
egresados del COBAT a insertarse en el sector productivo o de servicios,
por cuenta propia o en establecimientos constituidos. PC2 DS1
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OBJETIVO

ESTRATEGIA

CB2.1 Fortalecer los aprendizajes de las y
los alumnos del COBAT.

CB2 Garantizar la excelencia y pertinencia educativa, para elevar el logro académico y
promover la proyeccién de los conocimientos hacia la comunidad.

LINEA DE ACCION

CB2.1.1 Gestionar métodos pedagégicos y didacticos que permitan al
personal docente atender con enfoque de derechos humanos y perspectiva
de género, las necesidades de aprendizaje de las y los educandos con la
participacion de la comunidad. DH4 DS1

CB2.1.2 Desarrollar métodos pedagdgicos innovadores, pertinentes e
inclusivos, que consideren el aprendizaje colaborativo, participativo y
lidico, asi como el autoaprendizaje, el didlogo y el trabajo en equipo. DH4
DS1

CB2.1.3 Implementar programas de reforzamiento académico para
garantizar la excelencia y pertinencia educativa en general y con especial
atenciéon a la poblacién en desventaja por condiciones econémicas y
sociales, a la poblacién vulnerable que enfrenta barreras para el
aprendizaje y la participacién, asi como a la poblacion migrante. DH3 DH4
DS1

CB2.1.4 Monitorear permanentemente los indicadores de acreditacion y
aprovechamiento escolar de la poblacion en situacion vulnerable para
implementar estrategias de mejora en forma oportuna. DH3 DS1

CB2.1.5 Impulsar el uso de herramientas de innovacion tecnolégica, a
través del fomento de la cultura digital educativa, enfocada a que las y los
estudiantes desarrollen sus capacidades para aprender a aprender
mediante el uso de las Tecnologias de la Informacion, Comunicacion,
Conocimiento y Aprendizaje Digital (TICCAD). DH4 DS1

CB2.1.6 Promover y fortalecer los programas transversales para que
contribuyan a la solucién de problemas de aprendizaje y a la formacién
integral de las y los alumnos. DH4 DS1

CB2.1.7 Armonizar los planes y programas de estudio apegados al Marco
Curricular Coman (MCC) para promover el desarrollo integral de las y los
alumnos a través de la transversalidad de los recursos sociocognitivos, las
areas de acceso al conocimiento y los recursos socioemocionales. DH3
PC2 DS1

CB2.1.8 Fortalecer y garantizar la capacitacion y formacion permanente de
las y los docentes, jefes(as) de materia y directivos(as), para la atencion
especifica de las necesidades educativas. DH3 DH4 DS1

CB2.1.9 Capacitar y actualizar a las y los docentes, jefes(as) de materia y
directivos(as) a fin de formarlos para ejercer un liderazgo transformador,
gue les permita planificar y ejecutar acciones de acuerdo con los
resultados educativos de sus escuelas. DH4 DS1

CB2.2 Fortalecer los niveles de logro
académico de las y los alumnos del
COBAT.

CB2.2.1 Elaborar proyectos educativos para atender necesidades
especificas, y mejorar la calidad de los procesos de ensefianza, a partir de
los resultados de la evaluacion de logro académico. DS1

CB2.2.2 Implementar estrategias enfocadas a la practica de la evaluacion
en los centros educativos y en el desarrollo de acciones implementadas
para la mejora continua del logro educativo. DS1

CB2.3 Fortalecer las capacidades de
organizacion y de gestibn de la
Administracion Central y los centros
educativos del COBAT.

CB2.3.1 Identificar e implementar mecanismos de gestion dentro del
Programa de Mejora Continua para garantizar el funcionamiento eficiente
de los centros educativos y se favorezca la organizacion escolar.

CB2.3.2 Fortalecer la gestion educativa con el uso de herramientas
tecnologicas para apoyar en el funcionamiento eficiente de la organizacion
de los centros educativos. DS1

CB2.3.3 Promover las acciones de colaboracion entre coordinadores(as),
jefes(as) de materia, directores(as) y las y los docentes para fortalecer los
procesos de gestion y el trabajo colaborativo.
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OBJETIVO

ESTRATEGIA

CB3.1 Fortalecer la coordinacion,
organizacion y funcionamiento del COBAT
para avanzar gradualmente en la mejora
continua de la oferta educativa.

CB3. Mejorar procesos de gestién y participacion, promoviendo la accion de los diferentes
actores del Colegio con una corresponsabilidad social en el proceso educativo.

LINEA DE ACCION

CB3.1.1 Actualizar y armonizar el marco normativo, funcional y organizacional
gue brinde soporte y vision a la politica educativa del COBAT.

CB3.1.2 Articular y sistematizar los procesos administrativos y de gestion para
optimizar los recursos humanos, financieros, materiales y técnicos. CC1

CB3.1.3 Apoyar mediante el desarrollo de software para la mejora de los
procesos administrativos en las diferentes areas del COBAT.

CB3.2  Fortalecer la  participacion
colegiada de todos los actores del COBAT
para fomentar la corresponsabilidad en la
educacion.

CB3.2.1 Fomentar la participacion social y comunitaria, de todos los niveles del
COBAT para mejorar el aprovechamiento académico y desarrollo integral de
las y los alumnos. PC1 DS5

CB3.2.2 Impulsar acciones de vinculacion intra e interinstitucional para
favorecer la participacion directa e indirecta de los diferentes actores del
subsistema COBAT. PC1 DS5

CB3.2.3 Implementar estrategias enfocadas a incentivar la participacion de las
madres y padres de familia como actores asociados a la educacion, a fin de
participar en los procesos de cambio del sistema educativo. PC1 DS5

OBJETIVO

CB4.1 Impulsar el desarrollo de la ciencia,
tecnologia e innovacion en los centros
educativos del COBAT.

CB4. Promover la participacion de las y los jovenes del COBAT en las actividades
emanadas del Sistema Estatal de Ciencia y Tecnologia.

ESTRATEGIA

CB4.1.1 Promover en el Colegio, contenidos y dindmicas sobre la importancia

LINEA DE ACCION

de la investigacion, donde profesores(as) y las y los estudiantes desarrollen y
pongan a prueba précticas de observacion y experimentacion. DS3

CB4.1.2 Fomentar el registro de la propiedad industrial y derechos de autor
generados a través de la implementacion de proyectos elaborados en los
centros educativos.

CB4.1.3 Promover entre la comunidad escolar, metodologias de ensefianza y
aprendizaje en ciencia y tecnologia con enfoque humanista, bajo el Modelo
STEAM.

CB4.1.4 Gestionar las visitas a los centros educativos del Museo Movil del
Consejo Tamaulipeco de Ciencia y Tecnologia, como instrumento para la
formacién de vocaciones cientificas tempranas. DS3

CB4.1.5 Desarrollar actividades practicas y experimentales que permitan a las
y los estudiantes explorar y descubrir conceptos cientificos de manera
interactiva y participativa. DS3

OBJETIVO

ESTRATEGIA

CB5.1 Fortalecer la capacitacion y
actualizacion de las maestras y maestros en
las instituciones pulblicas de formacion
docente.

CB5. Revalorizar a las y los docentes a través de la capacitacion y los procesos de
desarrollo profesional

LINEA DE ACCION

CB5.1.1 Capacitar a las y los maestros en las diferentes &reas del
conocimiento, en congruencia con las orientaciones de la NEM. DS1

CB5.1.2 Establecer espacios de reflexion y didlogo entre maestras y
maestros, con el fin de compartir experiencias, analizar casos practicos y
discutir estrategias pedagoégicas con relacién a la aplicacion del Plan y
Programas de Estudio de la NEM. DH4 DS1

CB5.1.3 Fortalecer las capacidades de las y los docentes del COBAT que
permita mejorar la praxis educativa y desarrollar habilidades, saberes y
competencias digitales.

CB5.1.4 Fomentar estudios de posgrado en el area pedagbgica y de
TICCAD a los profesores del COBAT. DH4 DS1

CB5.2 Mejorar la formacion de las y los
docentes y directivos(as) para el desempefio
de sus funciones y la mejora continua del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

CB5.2.1 Impulsar practicas pedagogicas innovadoras, inclusivas y
pertinentes orientadas a garantizar el maximo logro de aprendizaje de las y
los jovenes, con base en los resultados de las evaluaciones de logro
educativo. DH4 DS1

CB5.2.2 Concientizar y motivar a las maestras y los maestros a participar
en la formacién y actualizacion docente. DH4 PC2

CB5.3 Fortalecer el servicio de carrera para
las y los maestros del COBAT manteniendo
la transparencia y la certeza de los procesos.

CB5.3.1 Mejorar la operacion de los procesos de admision, promocién y
reconocimiento para transparentar su aplicacion, atendiendo los acuerdos
emitidos por la autoridad educativa. CC1 CC2
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CB5.3.2 Optimizar los recursos en la estructura ocupacional de cada
centro escolar considerando las necesidades de personal docente y
técnico docente en el COBAT.

CB5.4 Promover la participacion de la
comunidad escolar y la sociedad en el
reconocimiento social a las y los docentes.

CB5.4.1 Reconocer las aportaciones innovadoras que realizan las y los
docentes a través de la implementacion de préacticas exitosas en el
ejercicio de su profesioén.

CB5.4.2 Establecer mecanismos para reconocer la funcién social de las y
los docentes, a través de eventos publicos, distinciones y estimulos.

OBJETIVO

del servicio,
ESTRATEGIA

CB6.1 Optimizar los recursos destinados
a infraestructura fisica educativa con una
programacion adecuada y pertinente
basada en la demanda del servicio.

CB6 Fortalecer la infraestructura fisica y tecnoldgica, para ofertar una adecuada prestacion

permitir la apropiacién del conocimiento.
LINEA DE ACCION

CB6.1.1 Realizar el diagnostico del estado que guarda la infraestructura
fisica y tecnolégica, para priorizar las necesidades de atencion de los
centros educativos del COBAT con una perspectiva inclusiva.

CB6.1.2 Gestionar mobiliario y equipamiento, para el buen desarrollo de
las actividades de formacion, fortaleciendo asi la oferta de los centros
educativos. DS3

CB6.1.3 Disefiar e implementar el Programa de Certificacion de Escuela
Segura e Inclusiva, que cumpla con los requisitos de seguridad,
funcionalidad, pertinencia, sustentabilidad e inclusion, para brindar un
servicio de excelencia a la comunidad educativa. DS1

CB6.1.4 Adecuar la infraestructura fisica educativa para favorecer la
pertinencia de atencién a la poblacion con necesidades educativas
especiales. DH3 DH4 DS1

CB6.2 Coordinar esfuerzos y recursos
presupuestales con los municipios y otras
instancias que tengan presupuesto
destinado para la mejora, construcciéon y
equipamiento de los centros educativos.

CB6.2.1 Brindar seguimiento al uso y aplicacién pertinente y oportuna de
los recursos destinados a la infraestructura fisica educativa.

CB6.3 Fortalecer la infraestructura
tecnologica a fin de que las escuelas
puedan ofertar un servicio de calidad en
todo el COBAT.

CB6.3.1 Crear en el SIC una interfaz concentradora de informacion de
necesidades de mejora de infraestructura y equipamiento tecnoldgico de
todos los centros educativos, que permita la planeacion, administracion y
evaluacion del equipo tecnoldgico del COBAT. DS3

CB6.3.2 Proveer, actualizar o en su caso, renovar equipos tecnolégicos y
espacios adecuados para potencializar el uso de las tecnologias de
informacion y comunicacion en el aprendizaje y desarrollar las habilidades
digitales. DH4 DS3

OBJETIVO

ESTRATEGIA

CB7.1 Fortalecer la cultura fisica y
deporte para el desarrollo integral de las y
los alumnos del COBAT.

CB7 Garantizar una educacion integral y formacién para la vida, desarrollando en las y los
estudiantes las habilidades socioemocionales, artistico-cultural y fisico-deportivas, asi
como la cultura del cuidado del medio ambiente.

LINEA DE ACCION

CB7.1.1 Promover la cultura fisica y el deporte para favorecer el desarrollo
integral de las y los estudiantes. DH4 DS1

CB7.1.2 Impulsar actividades deportivas escolares de caracter formativo
mediante la realizacion de juegos deportivos escolares para promover la
convivencia, valores y desarrollo deportivo del alumnado. DH4 DS1

CB7.1.3 Promover la creacion de espacios deportivos en los centros
escolares, que tengan los criterios de seguridad, funcionalidad, equidad y
sustentabilidad, que atienda a personas con discapacidad y perspectiva de
género. DS1

CB7.2 Contribuir a generar entornos
favorables para el proceso de ensefianza-
aprendizaje de las y los alumnos.

CB7.2.1 Promover a través de los proyectos escolares comunitarios la
cultura de la sostenibilidad en las y los alumnos que impacte en su entorno
familiar y social en las escuelas del Colegio. DH5 DS3

CB7.2.2 Incentivar acciones para el cuidado y preservacion del medio
ambiente en las escuelas que incluyan, entre otras, ahorro y uso eficiente
del agua y energia, manejo de residuos, consumo sostenible y la accién
colectiva para la sustentabilidad. DH5 DS3

CB7.2.3 Fortalecer la capacitacion socioemocional de las y los docentes,
que les permita entender y encauzar mejor la formacion de sus alumnas y
alumnos. DH4 DS1
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CB7.2.4 Implementar los protocolos de seguridad emitidos por la
Subsecretaria de Educacion Media Superior para contribuir a la obtencién
de centros educativos libres de violencia y seguros. DS4

CB7.3.1 Impulsar las actividades culturales, artisticas y deportivas para
promover el desarrollo integral y arraigar el sentido de pertenencia e
identidad de las y los alumnos. DH4 DS1

CB7.3.2 Fortalecer la practica docente humanista, ética, civica, de
vinculaciéon empresarial, deportiva, cultural y socioemocional en beneficio
de la comunidad educativa. DH4 DS1

CB7.3.3 Fortalecer la identidad comunitaria y el sentido de pertenencia
entre escuela y comunidad involucrando a las y los jovenes en actividades
de cuidado y preservacién del medio y mejora de los entornos escolares.
DH3 DH4 DS1

CB7.3.4 Fomentar la participacion de la escuela en eventos y celebraciones
locales, como ferias, festivales culturales y conmemoraciones. DH4

CB7.3 Fomentar en la comunidad
educativa el sentido de identidad vy
pertenencia mediante la cultura, las artes
y los valores universales y civicos.

CB7.3.5 Fortalecer la ensefianza de las asignaturas transversales al
curriculo escolar, incluidas salud, deporte, cultura, arte, sostenibilidad,
entre otras, para potencializar el desarrollo integral de las y los estudiantes.
DH3 DH4 DS1

VIIl. PROGRAMAS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS

El principal enfoque del organismo es lograr que mas jovenes logren completar su bachillerato en su trayecto por
COBAT. Esto implica un accionar estratégico en la operaciéon del cuerpo académico desde las areas centrales
hacia los centros educativos y viceversa. Como parte de este proyecto, se plantea impactar la eficiencia terminal,
pero como logro colateral ver un incremento en el indice de aprobacion y una reduccion sustancial en el
alumnado en riesgo de desafiliacion por mal aprovechamiento académico.

El Colegio de Bachilleres del Estado de Tamaulipas operan tres modalidades, escolarizada, EMSAD y
Telebachillerato. De forma transversal, ejecuta programas de apoyo para reducir la desafiliacion mediante el
otorgamiento de condonacion de aportacion semestral del 100% para aquellos alumnos(as) con promedio
semestral igual o mayor a 95/100, de esta manera se incentiva la mejora en el aprovechamiento académico.

En el caso de las y los alumnos que viven en condiciones econémicas precarias 0 que por razones ajenas han
sido victimas de algun delito, el Colegio tiene previsto un apoyo para la condonacién de la aportacion semestral y
asi apoyar a que estos jovenes concluyan su educacion media superior.

De igual manera se promueve el apoyo al personal de Seguridad Publica (policias) y Fuerzas Armadas,
promoviendo la condonacién de las cuotas semestrales de sus hijos(as), en el sentido de que la movilidad de sus
familias puede causar la desafiliacion de las y los jévenes y como un apoyo a la labor que hacen por el cuidado
de la comunidad.

Otro aspecto estratégico, es el desarrollo de infraestructura mediante los Fondos de Aportaciones Mltiples, para
esto se sigue una estrategia en la que cada peso impacte al mayor nimero de ciudadanos, asi, se identificaron
las zonas de mayor concentracion poblacional y se procedié a determinar el listado de necesidades para atender
la demanda del servicio en aquellas zonas de reciente creacion y con alta concentracion de poblacién. Se
iniciaron trabajos para la aplicacion de los Fondos de Aportaciones Miiltiples Potenciados, aunque mantiene un
enfoque muy alineado a la aplicacion de los proyectos FAM, se espera apoyar de forma mas general a todos los
centros educativos pertenecientes al subsistema, buscando llevar a condiciones Optimas y de calidad las
instalaciones utilizadas para el proceso ensefianza-aprendizaje.

Tabla 22. Listado de Programas y proyectos.

Nombre del programa

Ol presupuestario / Proyecto

Descripcion General Area Responsable

Apoyo para disminuir la
desafiliacion, aumentar la
absorcion y la eficiencia
terminal, otorgado a:

; Ingresos Propios / . . . I
CB1. Garantizar la 9 p * Joveneshcon_ Direccién de Planeacién /
permanencia y cobertura aprovechamiento Departamento de Becas

con equidad e inclusion en | condonacion de cuotas académico mayor a

el trayecto de educacion | ggcolares y Programa de 95/100. o -
media superior en COBAT. | 4560 a estudiantes. « Jovenes en condiciones Direccion Académica
socioeconémicas
deprimidas.

o JOvenes victimas de algin
delito.
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o Jovenes hijos de policias o
de integrantes de las
fuerzas armadas.

Ejecucién del Plan Estatal de
Accion Tutorial e
implementacion de
estrategias para el monitoreo
y mejora de los indicadores
académicos.

CB2. Garantizar la
excelencia 'y pertinencia
educativa, para elevar el
logro académico y promover
la  proyeccion de los

u0o6*, E078* /
Programa de
Reforzamiento de
Aprendizajes Esenciales

Promover el logro efectivo de
los aprendizajes esenciales
(Lenguaje y Comunicacion y
Matematicas) de los modelos

Direccién Académica

conocimientos  hacia la educativos vigentes.

comunidad.

CB3. Mejorar procesos de ) Direccién General
gestion y  participacion, Ingresos Propios Elevar la eficiencia de la

promoviendo la accion de los
diferentes actores del
Colegio con una
corresponsabilidad social en
el proceso educativo.

Sistema de Gestién de
Calidad

operacion a nivel central con
el fin de agilizar y brindar un
servicio de mayor calidad a
los centros educativos.

Direccién Académica

Direccion de Planeacion
Direccién de Informatica
Direccion Administrativa

CBA4. Promover la
participacion de las y los
jovenes del COBAT en las
actividades emanadas del
Sistema Estatal de Ciencia y
Tecnologia.

U006*, E078*, Ingresos
Propios /
Participacion en
convocatorias, cursos y
talleres relacionados a la
ciencia, tecnologia e
innovacion.

Diagnosticar las
problematicas de la
comunidad y  proponer
proyectos escolares que

ayuden a mitigar las mismas
a través de la integracion de
la ciencia, tecnologia e
innovacion.

Direccién Académica

Direccion Administrativa

CBS5. Revalorar a las y los
docentes a través de la
capacitacion y los procesos
de desarrollo profesional.

uo06*, E078*/

Programas de Promocion
Vertical, Promocion
Horizontal, Reconocimiento
en Educacion Media
Superior, Cambio de
Centro de Trabajo.

Proveer de alternativas de
crecimiento profesional y de
mejora en la préactica
educatva a las y los
docentes del Colegio.

Direcciéon Académica

Direccion de Planeacion

CB6. Fortalecer la
infraestructura ~ fisica y
tecnoldgica, para ofertar una
adecuada prestacion  del

FAM y FAM Potenciado

Crear, mantener y rehabilitar
la infraestructura fisica de los
centros educativos, asi como

Direccion de Planeacion

Direccion de Informatica

servicio, 'y permitr la ai 60

apropiacion del a infraestructura tecnolégica. ‘ 3 o ‘
propiaci Direccién Administrativa

conocimiento.

CB7. Garantizar una e Garantizar que todo el

educacion integral y alumnado aborde los 5

formacion para la Vvida,
desarrollando en las y los
estudiantes las habilidades
socioemocionales, artistico-
cultural y fisico-deportivas,

asi como la cultura del
cuidado del medio
ambiente.

CB4. Promover la

participacion de las y los
jévenes del COBAT en las
actividades emanadas del
Sistema Estatal de Ciencia
y Tecnologia.

U006*, E078*, Ingresos
Propios

ambitos del curriculum
ampliado del MCC-EMS-
NEM.

Promover la convivencia
escolar a través de
eventos académicos,
artistico-culturales y
deportivos.

L]

L]

Promover la participacion
de las y los jovenes en los
eventos de ciencia 'y
tecnologia, asi como en las
actividades relacionadas al
STEM (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas, por sus
siglas en inglés).

Direcciéon Académica

Direccion Administrativa

Fuente: Elaboracion propia.

* L os programas presupuestarios U006 y EQ78 son autorizados para la ejecucion de los capitulos 1000, 2000 y 3000. En
esta tabla estan referidos a los programas de apoyo de los Objetivos del Programa por medio del pago de Servicios
Personales y no como una partida especial para la ejecucién de los proyectos.
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IX. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

A través de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y de la Ley General de Educacion, se
mandata al Estado a “garantizar la educacién obligatoria de calidad como derecho humano a todas las nifias,
nifios y jovenes del pais” (CPEUM, Art.3) y a que “el Gobierno Federal y las Entidades Federativas concurren al
financiamiento de la educacion publica y se comprometen a consolidar las fuentes de financiamiento a la tarea
educativa y destinar recursos crecientes” (LGE, Art. 27).

Como Organismo Publico Descentralizado Estatal, le rige la legislacion en materia de financiamiento educativo en
Tamaulipas que se enmarca en las leyes que circunscriben al entorno estatal y derivan de los postulados
nacionales en la materia: Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas, Ley de Educacion para el Estado de
Tamaulipas, Ley de Hacienda para el Estado de Tamaulipas, Ley de Coordinacion Fiscal del Estado de
Tamaulipas y Ley de Gasto Publico, conjunto normativo que brinda soporte para que el Gobierno Federal y
Estatal concurran al financiamiento de la educacion media superior, impartida por el subsistema, en atencion a
las disposiciones constitucionales.

Asi, en el financiamiento para la operacion del Colegio de Bachilleres del Estado de Tamaulipas, la intervencion
conjunta entre el Gobierno Federal y el Estatal se conviene en un Anexo de Ejecucion, renovado y emitido para
cada afio fiscal. En él se consideran las plazas y horas autorizadas, con sus respectivas prestaciones y lo
autorizado para Gastos de Operacion (capitulos 2000 y 3000).

Figura 18. Porcentaje de fuentes de financiamiento en COBAT.

Federal m Estatal Ingresos Propios
Fuente: Elaboracion propia.
De esta manera el Anexo de Ejecucién proporciona financiamiento mediante el Programa presupuestario
U006 de Subsidios Federales para Organismos Publicos Descentralizados Estatales, que para efectos de la
administracion Estatal se ministra a través del Programa presupuestario EQ78 “Educacién Media Superior” y
este deriva del Ramo 28 “Participaciones Federales”.

Tabla 23. Fondos y Fuentes de financiamiento.

Nombre del Fondo ‘ Fuente de Financiamiento
Programa de Subsidios Federales para Federal
Organismos Descentralizados Estatales — U006
Ramo 28 - 2415280101 Estatal
Estatales Propios - 2411000101 Estatal

Fuente: Elaboracion propia.
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X. SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Fichas técnicas de indicadores de desempefio

En la primera etapa se determinan los indicadores que tienen impacto en los objetivos, estrategias y lineas de
accion, de esta forma, se derivan desde las 4 areas centrales (Académica, Administrativa, Planeacion e
Informatica y Telecomunicaciones) las acciones a implementar desde los centros educativos; estas acciones
conformaran los planes de trabajo anuales que deberan dar seguimiento los centros educativos durante el ciclo
escolar.

Los indicadores pueden ser puros o mixtos, considerando que entre mayor nivel de detalle de la accion sera
representada por un indicador puro, conforme se trasladen a un nivel jerarquico mayor los indicadores se
convertiran en mixtos de manera que al final sélo se tiene un listado de 7 indicadores, mismos que son mixtos y
corresponden con los 7 objetivos antes expuestos en este programa.

Con base en lo anterior, el nimero de indicadores puros son 21, pudiendo presentar una variacién conforme se
trabaja el tablero de control; estos estan relacionados con la operacion diaria de las escuelas y refieren a
acciones del nivel directivo, administrativo y docente. Con esta aproximacion, se podra evaluar el desempefio
gue se tiene a cada nivel de la organizacion, teniendo como objetivo principal la mejora de la calidad del servicio
educativo que oferta el Colegio.

Se propone una frecuencia trimestral de revision y evaluacion de actividades, sin embargo, es necesario resaltar
que por la naturaleza de operacion de COBAT, algunos indicadores sélo podran ser actualizados con frecuencia
semestral y otros con frecuencia anual, coincidente con los resultados del ciclo escolar. En el caso de la
Eficiencia Terminal, es un indicador que se mide con frecuencia anual, mas es controlado con indicadores de
frecuencia semestral, trimestral e incluso mensual, este Ultimo coincidente con las evaluaciones parciales de
cada semestre.

En el caso de indicadores de naturaleza més cualitativa, tendran una frecuencia semestral y se alimentara de
informacion que emana de las acciones realizadas durante el semestre. Para ejemplificar el caso anterior, las
acciones para mitigar el abandono escolar por reprobacion empiezan con la aplicacién de la estrategia de
recuperacion después del primer parcial, es ahi donde da inicio la recuperacion de las y los jovenes que han
reprobado alguna asignatura, detona las asesorias y tutorias, con la intencion de evitar que las y los jovenes
caigan en condiciones de no recuperacion y finalmente abandonen sus estudios. Al final del semestre todas las
acciones de mitigacion contribuiran para calcular el indicador del abandono escolar.

Figura 19. Configuracion del tablero de control del COBAT.

Direccién General

CB1 cb2 CcB3 CB4

{ TABLERO DE CONTROL J

OO O © © & © 6

Direccién Académica Direccion de Plansacion Direccion Adminisrativa Direccion de Informatica y Telecom

Subdireccién Subdireccion Subdireccidn Subdireccién

~ — y
Depto 1 Depto 2 Depto 3 Depto 1 Depto 2 Depto 1 Depto 2 Depio 1 Depto 2
] >._...<
Depto 4 Depto 5 J Depto & Depto 3 W[ Depto 4 Depto 5 Depto 3 Depto 4 Depto 3 Depto 4
\ A - AN . N AN /
{ CENTROS EDUCATIVOS J

Fuente: Elaboracién propia.
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Nombre del indicador

Descripcion del indicador

Férmula o método de célculo

Medios de verificacion

Linea Base 2023

Meta 2028

Fuente: Elaboracion propia.

Nombre del indicador

Descripcion del indicador

Férmula o método de calculo

Medios de verificacion

Linea Base 2023

Meta 2028

Fuente: Elaboracion propia.

Nombre del indicador

Descripcion del indicador

Férmula o método de célculo

Medios de verificacion

Linea Base 2023

Meta 2028

Fuente: Elaboracion propia.
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Porcentaje de cobertura (Tasa bruta de escolarizacion)

Es la comparacion entre la matricula total de inicio de cursos y la
poblacién que, de acuerdo con su edad, se encuentra en posibilidades
de cursar el nivel de educacién media superior que ofrece el COBAT,
independientemente si solicita o no el servicio educativo.

(Matrl'cula de inicio de curso del ciclo escolar ) .
*
Poblaciéon de 15 a 17 afios

Reporte de matricula de inicio de ciclo escolar, en resguardo del
Departamento de Servicios Escolares con actualizacion anual.

10.03%

10.78%

Porcentaje de absorcion del COBAT

Permite conocer el porcentaje de egresados de secundaria que
contintan educacion media superior en el COBAT.

( Alumnos nvo ingreso a ler sem del ciclo actual ) 00
*
Alumnos egresados de secundaria del ciclo anter

Reporte de matricula de inicio de ciclo escolar, en resguardo del
Departamento de Servicios Escolares, con actualizacién anual.

13.41%

13.96%

Porcentaje de reprobacion del COBAT.

Indica la proporcion de alumnos que no obtuvieron los conocimientos
establecidos como necesarios en el plan de estudios del semestre y que
se ven en la necesidad de recursar la asignatura.

Aprobados sem n + Regularizados
1- ( > ) +100
Matricula del semestre n

Reporte de aprobacién/reprobacion al término del ciclo escolar, en
resguardo del Departamento de Servicios Escolares, periodicidad de
actualizacion semestral.

4.75%

4.54%
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Nombre del indicador Porcentaje de desafiliacion del COBAT.

El indicador calcula las y los alumnos que abandonan las actividades
Descripcion del indicador escolares antes de concluir el bachillerato en COBAT en relacion con el
total de alumnos inscritos en el ciclo escolar.

(Mat tot ce,_, — Egr ce ,_;) — (Mat tot ce, — Mat nile,)
1- ) * 100
Mat tot ce,_,
Mat tot ce: Matricula total del ciclo escolar
Férmula o método de célculo Egr ce: egresados del ciclo escolar
Mat nile: Matricula de nuevo ingreso a primer semestre
n: semestre actual

n-1: semestre anterior

Reporte de bajas/desafiliacion al término del periodo escolar, en
Medios de verificacién resguardo del Departamento de Servicios Escolares, periodicidad de
actualizacion semestral.

Linea Base 2023 7.17%

Meta 2028 6.88%

Fuente: Elaboracién propia.

Nombre del indicador Porcentaje de eficiencia terminal

Es la proporcién de alumnos que terminan el nivel medio superior en el

SRl el [TeisEr/e) COBAT en el tiempo establecido.

( Egr ce,

— | *1
Matnilen_z)* 00

Egr ce: egresados del ciclo escolar

Foérmula o método de calculo . . . .

Mat nile: Matricula de nuevo ingreso a primer semestre
n: ciclo actual

n-2: 2 ciclos anteriores

Reporte de eficiencia terminal, al término del ciclo escolar, en resguardo

Medios de verificacion del Departamento de Servicios Escolares, periodicidad de actualizacion
anual.

Linea Base 2023 70.61%

Meta 2028 75.27%

Fuente: Elaboracion propia.
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Nombre del indicador

Descripcion del indicador

Férmula o método de célculo

Medios de verificacion

Linea Base 2023

Meta 2028

Fuente: Elaboracién propia.

Nombre del indicador

Descripcion del indicador

Férmula o método de calculo

Medios de verificacion

Linea Base 2023

Meta 2028
Fuente: Elaboracién propia.

Nombre del indicador

Descripcion del indicador

Férmula o método de calculo

Medios de verificacion

Linea Base 2023

Meta 2028

Fuente: Elaboracion propia.
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Porcentajes de acciones de formacion integral y para la vida

Numero de acciones que promueven la formacién integral y la formacion
para la vida en los centros educativos.

(Nimero de acciones realizadas / Numero de acciones
programadas)*100

Reporte de acciones de formacién integral, en resguardo de la Direcciéon
Académica, en periodicidad de actualizacion trimestral.

8 acciones

18 acciones

Porcentaje de docentes atendidos mediante formacion continua y
desarrollo profesional docente

Es el porcentaje de docentes en servicio que se actualizan y capacitan
de acuerdo con el programa de la Coordinacién Sectorial de
Fortalecimiento Académico.

(Maestros acreditados af,

* 100
Maestros activos af, )

Reporte de la Plataforma COSFAC, en resguardo del Departamento de
Superacién Docente, se actualiza anualmente.

42.05%

53.91%

Porcentaje de centros educativos con mejoramiento de infraestructura
fisica y tecnoldgica

Porcentaje de centros educativos con creacién, mantenimiento o
rehabilitacion de infraestructura fisica para atender demanda educativa.

(CEFAMn + CEFAMPn + CEECOn + CEOMn + CEOFn

Total CEn ) * 100

CEFAM: Centro educativo con apoyo de Fondo de Aportaciones
Mltiples

CEFAMP: Centro educativo con apoyo de Fondo de Aportaciones
Multiples Potenciado

CEECO: Centro educativo beneficiado con economia FAM.
CEOM: Centro educativo beneficiado con obra municipal.
CEOF: Centro educativo beneficiado con obra federal.
Total CE: Total de centros educativos.

n: afio fiscal

Reporte de actualizaciéon de infraestructura por ejercicio fiscal. En
resguardo del Departamento de Infraestructura Basica, en periodicidad
de actualizacion anual.

6.25%

10.00%
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Nombre del indicador Porcentaje de procesos con actualizacién o mejoramiento.

Muestra los efectos de estudios y acciones realizadas en materia de
Descripcion del indicador mejora continua de los procesos administrativos y de gestién del
COBAT.

(Numero de procesos mejorados / Numero de procesos programados

Férmula o método de calculo para mejoramiento) *100

Reporte del Sistema de Gestion de Calidad en resguardo de la Direccion
General con periodicidad de actualizacion anual.

Medios de verificacion

Linea Base 2023 20 procesos

Meta 2028 30 procesos

Fuente: Elaboracién propia.

Tablero de evaluacion de indicadores de desempefio

Tabla 33. Tablero de evaluacion de indicadores.

Indicador Porcentaje de cobertura (Tasa bruta de escolarizacion) 10.78%

;

Areas involucradas Direccién Académica y Direccion de Planeacion.

Reportado por: Departamento de Servicios Escolares

<8.09% > 8.09% y < 9.16%

Indicador Porcentaje de Absorcién 13.96%

]

Areas involucradas Direccién Académica y Direccion de Planeacion.

Reportado por: Departamento de Servicios Escolares

£10.47% >10.47%y <11.87% 2 11.87%

Indicador Porcentaje de Reprobacion del COBAT

4.54%

]

Areas involucradas Direccién Académica

Reportado por: Departamento de Servicios Escolares

2 3.86% <3.86%y > 3.41% <3.41%

Indicador Porcentaje de desafiliacion del COBAT 6.88%

]

Areas involucradas Direccién Académica

Reportado por: Departamento de Servicios Escolares

2 5.85% <5.85% Yy >5.16% £5.16 %
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Indicador Porcentaje de eficiencia terminal de COBAT 75.27%

;

Areas involucradas Direcciéon Académica

Reportado por: Departamento de Servicios Escolares

< 56.45%

Indicador Porcentaje de acciones de formacion integral y para la vida

> 56.45% y < 63.98%

18

Areas involucradas Direcciéon Académica

Reportado por: Direccion Académica

Porcentaje de docentes atendidos mediante formacion continua y
desarrollo profesional

Indicador 53.91%

o

Areas involucradas Direcciéon Académica

Reportado por: Departamento de Superacién Profesional Docente

<40.43% > 40.43% y < 45.82% 2 45.82%

Porcentaje de centros educativos con mejoramiento de infraestructura
fisica y tecnoldgica

Indicador 10%

ﬁ

Areas involucradas Direccién de Planeacion

Reportado por: Departamento de Infraestructura Basica

Indicador Porcentaje de procesos con actualizacion o mejora.

Dir. Administrativa, Dir. Académica, Dir. Planeacién y Dir. Informética y

Areas involucradas o]
Telecomunicaciones.

Reportado por: Direccién General

Fuente: Elaboracion propia.

ATENTAMENTE.- RUBEN ELY RAMiREZ RIVAS.- DIRECTOR GENERAL COLEGIO DE BACHILLERES
DEL ESTADO DE TAMAULIPAS.- RUBRICA
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XI. DIRECTORIO

Calle Hidalgo Poniente 238, Zona Centro
Ciudad Victoria, Tamaulipas, México. CP 87000

Direccion General
Correo. direccion.general@cobat.edu.mx
Teléfono. 834 312 6924 ext. 59100, 834 172 1000

Direccion Académica
Correo. direccion.academica@cobat.edu.mx
Teléfono. 834 172 1020

Direccién de Planeacion
Correo. direccion.de.planeacion@cobat.edu.mx
Teléfono. 834 172 1027

Direccion Administrativa
Correo. direccion.administrativa@cobat.edu.mx
Teléfono. 834 172 1038

Direccion de Informatica y Telecomunicaciones
Correo. direccion.informatica@cobat.edu.mx
Teléfono. 834 172 1011
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COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA
(CONALEP)

PROGRAMA INSTITUCIONAL DEL COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA
DE TAMAULIPAS 2024-2028

PRESENTACION

El Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (Conalep) se encuentra en un proceso de transformacion
institucional con caracter integral, sistematico y participativo, que busca contribuir en la mejora continua que
permita alcanzar mejores logros en indicadores clave como el aprovechamiento escolar y eficiencia terminal, dar
paso en la ampliacion de la cobertura y evitar la desercion.

Los efectos de la pandemia del Covid-19 impactaron en todas las areas de la dinamica social y econémica,
reflejdndose de manera particular en la dindmica del comercio global. Surgen cambios importantes en las
cadenas de suministro, situacion que esta provocando una relocalizacién geografica de empresas y una nueva
especializacion productiva de las regiones denominada relocalizacion. Este fenébmeno se ha visto acompafiado
de igual manera por una mayor incursion de la Industria 4.0 en mlltiples procesos de la industria y los servicios,
lo cual a su vez crea condiciones en la demanda de nuevos perfiles técnicos y profesionales. Situacion que debe
ser atendida por los diversos sistemas, niveles y opciones educativas para mejorar las opciones laborales y de
empleabilidad.

Asimismo, el Covid-19 impacté negativamente en los sistemas educativos, lo que impulsé la adopcion de mas
tecnologias y estrategias pedagogicas alternativas para poder instrumentar la emergente educacion a distancia
para disminuir los efectos adversos de la pandemia. Sin embargo, a pesar de los esfuerzos educativos, la
pandemia provocé pérdidas significativas de aprendizaje. Por otra parte, se registr6 un giro en el modelo
educativo en México, que ha puesto en marcha el modelo de la Nueva Escuela Mexicana, enfocado a fortalecer
la calidad de la educacién y adecuar el Marco Curricular Comun de la Educacion Media Superior.

De acuerdo con estos contextos, el Conalep Tamaulipas valoriza los requerimientos y retos para participar
activamente en la formacién de recursos humanos con pertinencia y calidad, y lograr una mayor cobertura con
equidad e inclusion.

El Colegio estd comprometido en la instrumentacion didactica. Sumado a estos cambios, adopta el esquema de
planeacion en el marco de la Agenda 2030, el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2023-2028 y el Programa
Sectorial de la Secretaria de Educacion (PSSE) 2023-2028 con el objetivo de trabajar en alineacion con el
Gobierno del Estado para lograr una transformacién y mejores oportunidades para todos en pro de una mejor
sociedad, con més oportunidades dentro del marco del desarrollo sostenible bajo el principio de “No dejar a nadie
atras”.

En este contexto de transformacion institucional y los cambios globales que afectan tanto a la economia como a
la educacion, la elaboracién del presente Programa Institucional (PI) se vuelve fundamental. El Pl no solo
permitird al Conalep Tamaulipas alinearse con la legislacion aplicable y los lineamientos establecidos por la
Agenda 2030, el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2023-2028 y el Programa Sectorial de la Secretaria de
Educacién (PSSE) 2023-2028, sino que también proporcionara una hoja de ruta clara para enfrentar los desafios
y aprovechar las oportunidades emergentes.

El PI contribuira significativamente a la planificacion adecuada de estrategias que aborden de manera efectiva la
problematica actual, como la mejora del aprovechamiento escolar, la eficiencia terminal y la reduccién de la
deserciéon escolar. Ademas, permitira adaptar la oferta educativa a los nuevos contextos tecnolégicos y de
especializacion productiva derivados de la Industria 4.0 y la relocalizacion de empresas. Al implementar un
enfoque participativo y sistematico, el Pl asegurard que todas las voces y perspectivas sean consideradas,
promoviendo una educacion inclusiva y equitativa que responda a las demandas del mercado laboral actual y
futuro.
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CAST. Centro de Asistencia y Servicios Tecnolégicos

CETE. Centro Estatal de Tecnologia Educativa

CONSET. Consejo Estatal Técnico de la Educacién

GbR. Gestion basada en Resultados

IMSS. Instituto Mexicano del Seguro Social

INEGI. Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
INSABI. Instituto de Salud para el Bienestar

ISSSTE. Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
MCCEMS. Marco Curricular Comun de la Educacién Media Superior
NEM. Nueva Escuela Mexicana
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I. MARCO NORMATIVO

El Programa Institucional del Conalep Tamaulipas 2024-2028, responde a las directrices normativas que parten
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su Art. 26, que sefiala que:

“El Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima solidez,
dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la independencia y la
democratizacion politica, social y cultural de la nacién.”

Respecto de la planeacién estatal, la Constitucién Politica del Estado de Tamaulipas indica en el articulo 4 que:

“El titular del Ejecutivo organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo politico, econémico, social
y cultural del Estado. La planeacién serd democratica. Habra un Plan Estatal de Desarrollo al que se sujetaran
obligatoriamente los programas de la administracion publica estatal. Mediante la participacion de los sectores
social y privado, el Plan recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad.”

De manera especifica, la Ley Estatal de Planeacion sefiala en el articulo 18 que las Entidades de la
Administraciéon Publica Estatal deberan:

“l.- Participar en la elaboracién de los Programas Sectoriales, mediante la presentacién de las propuestas que
procedan en relacion con sus funciones y objetivos, a la Dependencia del ramo a que pertenezcan;

Il.- Elaborar su respectivo Programa Institucional, atendiendo a las previsiones contenidas en el Programa
Sectorial correspondiente;

lll.- Elaborar los programas Operativos Anuales para la ejecucion de los Programas Sectoriales y, en su caso,
Institucionales;

IV.- Considerar el &mbito territorial de sus acciones, atendiendo los presupuestos de los Gobiernos Municipales, a
través de la Dependencia coordinadora del sector, conforme a los lineamientos que al efecto sefiale este Ultimo;

V.- Asegurar la congruencia del Programa Institucional con el Programa Sectorial respectivo; y

VI.- Verificar periédicamente la relacién que guarden sus actividades, asi como los resultados de su ejecucién
con los objetivos y prioridades del Programa Institucional.
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En el cumplimiento de las obligaciones que les imponen las fracciones anteriores a las entidades de la
administracion publica estatal, éstas deberan vigilar el respeto al principio de igualdad entre el hombre y la mujer”

En su calidad de entidad publica del Gobierno del Estado, y de acuerdo con el articulo 40 del acuerdo
gubernamental mediante el cual se crea el Conalep Tamaulipas “tendra por objeto contribuir al desarrollo estatal
mediante la formacién de recursos humanos calificados, conforme a los requerimientos y necesidades del sector
productivo y de la superacion profesional del individuo, a través de los planteles y del Centro de Asistencia y
Servicios Tecnoldgicos (CAST)".

Y en atencion al articulo 50 el Conalep Tamaulipas tendra las siguientes facultades:

“l. Operar por medio de los planteles y del Centro de Asistencia y Servicios Tecnoldgicos, la prestacion de
servicios de educacion profesional técnica y de;

Il. Coordinar y supervisar la imparticion de la educacién profesional técnica, asi como la prestacion de los
servicios de capacitacion y los tecnoldgicos que realicen los planteles del estado y, en su caso, el Centro de
Asistencia y Servicios Tecnol6gicos, asi como los servicios de apoyo a la comunidad;

1. Participar en la definicion de la oferta de los servicios de educacién profesional técnica, de los de capacitacion
y tecnoldgicos, asi como de apoyo y atencion a la comunidad;

IV. Realizar, conjuntamente con el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica, la planeacion de mediano
y largo plazo del desarrollo institucional;

V. Establecer coordinadamente con los planteles y los Comités de Vinculacion, los mecanismos e instancias
permanentes de vinculacion con los sectores productivos, publico, social, privado y educativo;

VI. Llevar a cabo las acciones de vinculacién e intercambio de Organismos e Instituciones Internacionales, de
conformidad con los lineamientos que establezca el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica;

VII. Revalidar y establecer equivalencias de estudio para el ingreso a sus planteles en términos de la
normatividad aplicable;

VIII. Otorgar reconocimientos de validez oficial a los estudios de escuelas particulares que deseen impartir la
educacién profesional técnica a nivel postsecundaria, de conformidad con los lineamientos establecidos por el
Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica y ejercer la supervisién de las mismas, con base en las
disposiciones legales aplicables;

IX. Ministrar los recursos financieros y supervisar la operacion administrativa de los planteles y unidades
administrativas que estén bajo su coordinacion;

X. Asesorar y brindar apoyo sobre informética en la solucion de problemas especificos en la operacién de los
planteles y Centro de Asistencia y Servicios Tecnoldgicos;

XI. Remitir las propuestas sobre necesidades de materiales didacticos al Colegio Nacional de Educacion
Profesional Técnica, y posteriormente realizar su distribucion en sus planteles, en los casos en que el propio
Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica autorice su produccion;

XIl. Integrar el anteproyecto del programa operativo anual, incluyendo el de sus planteles y el del Centro de
Asistencia y Servicios Tecnolégicos;

XIIl. Aplicar las politicas de mantenimiento preventivo y correctivo a la infraestructura y equipo;

XIV. Definir los montos de las cuotas de recuperacion de los servicios y supervisar su cobro y aplicacion,
conforme a las politicas y criterios generales establecidos por el Colegio Nacional de Educacion Profesional
Técnica;

XV. Administrar y aplicar los recursos propios que generen los planteles y el Centro de Asistencia y Servicios
Tecnoldgicos;

XVI. Consolidar, validar y remitir la informacion requerida a los planteles por el Colegio Nacional de Educacion
Profesional Técnica;

XVII. Coordinar y supervisar que las adquisiciones de bienes y servicios se hagan, en el ambito de su
competencia, conforme a la normatividad aplicable, atendiendo al origen de los recursos;

XVIII. Brindar asesoria y apoyo legal y administrativo a los planteles y al Centro de Asistencia y Servicios
Tecnoldgicos;

XIX. Aplicar las politicas y normas de promocion y difusion estatal de los servicios de educacion profesional
técnica, de capacitacion y tecnolégicos, asi como de atencién y apoyo a la comunidad;

XX. Promover y desarrollar actividades culturales, recreativas y deportivas que coadyuven al desarrollo integral y
armonico del educando y capacitando, en beneficio de la comunidad de los planteles bajo su coordinacion, y de
la sociedad;

XXI. Supervisar la custodia, uso y destino de los bienes muebles e inmuebles;
XXIL. Verificar la aplicacién de la normatividad correspondiente en los planteles de su competencia;
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XXIII. Impulsar y supervisar en los planteles y el Centro de Asistencia y Servicios Tecnolégicos, los lineamientos y
estandares de calidad establecidos, y;

XXIV. Las demas que sean afines a su naturaleza o que se deriven de otras disposiciones legales”.

El presente Programa contiene como marco legal las disposiciones que aplican en general al Organismo, por lo
gue cada servidor publico es responsable, en términos de la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas
de los Servidores Publicos, de las que deba aplicar especificamente, y que no se encuentren en la presente

relacién, asi como de las actualizaciones de éstas y de aquéllas.

1.1. Disposiciones constitucionales
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Tabla 1. Leyes de observancia a nivel federal

Ley de Amparo, Reglamentaria de los articulos 103 y
107 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado,
Reglamentaria del Apartado B) del Articulo 123
Constitucional

Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacién

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica

Ley de Coordinacion Fiscal

Ley Federal del Derecho de Autor

Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
de 2024

Ley Federal del Trabajo

Ley de la Comision Nacional de los Derechos Humanos

Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacién

Ley Federal de Proteccién a la Propiedad Industrial

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores

Ley General de Educacion

Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro

Ley General de los Derechos de Nifias,
Adolescentes

Nifios y

Ley del Impuesto al Valor Agregado

Ley General de Proteccion Civil

Ley del Impuesto sobre la Renta

Ley General de Proteccion de Datos Personales en
Posesion de Sujetos Obligados

Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito

Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para
los Trabajadores

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica

Ley del Instituto Nacional de las Mujeres

Ley General del Sistema para la Carrera de las
Maestras y los Maestros

Ley del Instituto Mexicano de la Juventud

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion

Ley General de Archivos

Ley sobre el Escudo, la Bandera y el Himno Nacionales

Ley Federal de Austeridad Republicana

Ley General de Responsabilidades Administrativas

Fuente: elaboracion propia con informacion publicada en el Diario Oficial de la Federacion.

1.2. Disposiciones constitucionales locales
Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas

Tabla 2. Leyes de observancia a nivel local

Ley de Adquisiciones para la Administracion Publica del
Estado de Tamaulipas y sus Municipios

Ley para la Igualdad de Género en Tamaulipas

Ley de Bienes del Estado y Municipios de Tamaulipas

Ley de Infraestructura Fisica Educativa para el Estado de
Tamaulipas

Ley de la Comision de Derechos Humanos del Estado de
Tamaulipas

Ley del Instituto de Prevision y Seguridad Social del
Estado de Tamaulipas

Ley de los Derechos de las Personas con Discapacidad
del Estado de Tamaulipas

Ley de las Personas Jévenes del Estado de Tamaulipas

Ley de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes del
Estado de Tamaulipas

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
mismas para el Estado de Tamaulipas

Ley de Deuda Publica Estatal y Municipal de Tamaulipas

Ley Estatal de Planeacion

Ley de Educacién para el Estado de Tamaulipas

Ley para Prevencion de la Violencia en el Entorno
Escolar del Estado de Tamaulipas

Ley del Ejercicio Profesional en el Estado de Tamaulipas

Ley de Proteccion Civil para el Estado de Tamaulipas

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de
Tamaulipas

Ley de Responsabilidad Patrimonial del Estado de
Tamaulipas y sus Municipios
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Ley para la Entrega- Recepcion de los Recursos
Asignados a los Poderes, Organos y Ayuntamientos del
Estado de Tamaulipas

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Tamaulipas

Ley sobre el Escudo y el Himno de Tamaulipas

Ley de Seguridad Escolar para el Estado de Tamaulipas

Ley de Fiscalizacién y Rendiciéon de Cuentas para el
Estado de Tamaulipas

Ley del Trabajo de los Servidores Publicos del Estado de
Tamaulipas

Ley de Fomento a la Cultura para el Estado de
Tamaulipas

Ley Electoral del Estado de Tamaulipas

Ley de Fomento a la Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica en el Estado de Tamaulipas

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de
Tamaulipas

Ley de Gasto Publico

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
del Estado de Tamaulipas

Ley de Hacienda para el Estado de Tamaulipas

Fuente: elaboracion propia con informacion publicada en el Periédico Oficial del Estado.

Tabla 3. Cédigos y reglamentos locales

Cadigo Civil para el Estado de Tamaulipas

Reglamento para el uso y Control de Vehiculos Oficiales
del Gobierno del Estado de Tamaulipas

Cédigo de Procedimientos Civiles para el Estado de
Tamaulipas

Estatuto Organico del Colegio de Educacion Profesional
Técnica del Estado de Tamaulipas

Cadigo Penal para el Estado de Tamaulipas

Reglamento de Bibliotecas de los Planteles de Conalep

Cédigo de Procedimientos Penales para el Estado de
Tamaulipas

Reglas de Convivencia Escolar del Sistema Conalep

Lineamientos para la operacién de los Centros de
Asistencia y Servicios Tecnoldgicos del Sistema Conalep

Lineamientos para la Modificacion de la Oferta Educativa
de los Planteles y Cambios en la Denominacién y
Asignacién de Claves de Planteles y CAST del Sistema
Conalep

Condiciones Generales de Trabajo del Colegio Nacional
de Educacion Profesional Técnica

Lineamientos para la Apertura de Mantenimiento de los
Centros de Asistencia y Servicios Tecnoldgicos (CAST)

Reglas para la Operacion de las Academias del Sistema
Conalep

Reglas de Operacién para la Asignacion del Estimulo al
Desempefio Docente del Sistema Conalep

Fuente: elaboraciéon propia con informacion publicada en
Educacién Profesional Técnica.

el Periédico Oficial del Estado y del Colegio Nacional de

Tabla 4. Acuerdos, convenios y manuales locales

Acuerdo Gubernamental mediante el cual se dan a
conocer las normas y formas oficiales para la declaracion
de la situacion Patrimonial inicial, anual y final de los
Servidores Publicos del Estado de Tamaulipas

Acuerdo Gubernamental mediante el cual establece los
lineamientos Generales para la Depuracion de
Documentos de las Dependencias del Gobierno del
Estado

Acuerdo Gubernamental mediante el cual se crea el
Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de
Tamaulipas

ACUERDO por el que se modifican los Anexos Primero y
Segundo del Acuerdo por el que el Comité Coordinador
del Sistema Nacional Anticorrupciéon emite el formato de
declaraciones: de situacion patrimonial y de intereses; y
expide las normas e instructivo para su llenado y
presentacion.

ACUERDO por el que el Comité Coordinador del
Sistema Nacional Anticorrupcion da a conocer que los
formatos de declaraciéon de situacion patrimonial y de
intereses son técnicamente operables con el Sistema de
Evolucién Patrimonial y de Declaracion de Intereses de
la Plataforma Digital Nacional, asi como el inicio de la
obligacion de los servidores publicos de presentar sus
respectivas declaraciones de situaciéon patrimonial y de
intereses conforme a los articulos 32 y 33 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas.

Fuente: elaboracién propia con informacion publicada en el Periédico Oficial del Estado.

Periédico Oficial
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Il. METODOLOGIA DE ELABORACION

Vislumbrar el rumbo que habra de transitar Conalep Tamaulipas, implicé el andlisis de un conjunto de escenarios,
variables y actores que en diferentes magnitudes y condiciones ejercen influencia en el deber ser institucional.
Hoy en dia, la planeacion representa una herramienta imprescindible, que conjuga elementos de analisis para
poder definir dénde estamos, a donde queremos llegar y como vamos a lograrlo, a través de recursos disponibles
y la gestién necesaria para lograrlo.

Actualmente la administracion publica tiene el imperante compromiso de planificar, a fin de lograr mayor valor
social en respuesta a los recursos asignados. Este enfoque de gestion por resultados demanda que los disefios
de los planes y programas mantengan una mayor participacion entre todos los actores inmiscuidos, desde la
definicion de los objetivos e iniciativas, contemplando también el involucramiento directo de los beneficiarios. El
proceso de planificacién ha incorporado nuevos referentes que permiten generar sinergias con participacion de
actores locales, nacionales e internacionales y que estas vayan en aumento. Tal es el caso de la Agenda 2030 y
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que promueven direccionar las acciones y programas del
gobierno y la iniciativa privada, para que cada vez mas personas se sumen al desarrollo y bienestar, con el
proposito de llevar mas oportunidades a quienes han permanecido en rezago y cuyo principio convoca a "No
dejar a nadie atras".

Para elaborar el PI, el Conalep Tamaulipas aborda un modelo de planeacién participativa, que se sustenta en los
elementos descritos anteriormente, con la finalidad de evaluar el escenario presente y futuro para asi definir las
oportunidades y retos en materia de formacion técnica en la region, con la mision de poder ofrecer programas de
educacion adecuados a la altura de los requerimientos de la industria y los servicios, por lo que se implementé un
proceso metodoldgico dividido por etapas clave (ver Figura 1):

En primer lugar, se realiz6 un analisis exhaustivo de los referentes normativos y de planeacion. Esto incluyé la
revision de los planes de desarrollo nacionales y estatales, los programas sectoriales de educacion a nivel federal
y estatal, asi como los lineamientos del Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica. Ademas, se
consideraron la Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Posteriormente, se recopild informacion de los principales actores de la educacion media superior, incluyendo
organizaciones no gubernamentales, empleadores, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y la
comunidad educativa, compuesta por padres de familia, docentes y estudiantes. Esta compilaciéon se realizd
mediante mesas de trabajo, talleres, encuestas, un buzon virtual y entrevistas.

A continuacion, se llevé a cabo un estudio documental sobre las condiciones del entorno educativo, enfocandose
principalmente en los factores econémicos actuales y relevantes a nivel global, nacional y local. Estos andlisis
permitieron integrar un FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), lo que facilitd la
identificacion de areas de oportunidad para definir los ejes, objetivos, estrategias y lineas de accion del Programa
Institucional del Conalep.

Finalmente, se desarroll6 el apartado de seguimiento y evaluacién. En alineacién con la metodologia de matriz de
marco logico, se elaboraron indicadores especificos para evaluar el avance hacia el escenario deseable y
posible. Este apartado es crucial para asegurar que el programa pueda ser monitoreado y ajustado segun sea
necesario, garantizando su efectividad y sostenibilidad a largo plazo.

Figura 1. Modelo de planeacién Conalep Tamaulipas
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Fuente: elaboracién propia.
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ll. DIAGNOSTICO
3.1. Contexto estatal
3.1.1. Caracterizacion de la poblacién objetivo en Tamaulipas

De acuerdo con el informe Situacion de las personas adolescentes y jovenes de Tamaulipas 2021, en México
habitan 39.2 millones de adolescentes y jovenes entre 12 a 29 afios, es decir, el 31% de la poblacion. En relacion
con Tamaulipas, la poblacion de 12 a 29 afios representa el 2.7% a nivel nacional y el 29.8% del total de la
entidad.

En cuanto a la edad de las personas jovenes por grupo, en Tamaulipas se concentr6 el 56% en dos grupos de
edad, el 15 a 19 afios con 28.6% y 20 a 24 afios con 27.5%, en cuanto al sexo se observa cantidades similares
de mujeres y hombres de cada grupo. Asimismo, a nivel nacional mostr6é una tendencia similar que el estado (ver
Figura 2).

Figura 2. Porcentaje de poblacién adolescente y joven en Tamaulipas por grupos de edad y sexo, 2020
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Fuente: elaboracion propia con datos del Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas e Instituto Mexicano de la Juventud
(2021).

Asimismo, con atencién en la Agenda 2030, en el informe antes citado, es posible identificar las situaciones mas
vulnerables de las personas jovenes, en las que resalta que:

En el objetivo “Fin de la pobreza”, en 2020, el 46.1% de las personas entre 15 a 29 afios vivieron en situacion de
pobreza en México. Tamaulipas se posicion6 en el lugar 13 con menor pobreza con el 35.6%, por debajo de la
media nacional.

Respecto con el porcentaje de la poblacion joven con al menos una carencia social* se estimé que a nivel
nacional el 71.8% se encontraba en esta situacion. El estado de Tamaulipas se ubicé entre las primeras cinco
entidades con menor carencia social con 85.7%.

En el objetivo “Salud y bienestar’, en 2020, se estim6 que en México el 32.1% de las personas no contaba con
acceso a los servicios de salud. Tamaulipas se posiciond entre las primeras cinco entidades con menor
prevalencia de esa carencia con 23.3%. Referente a la tasa especifica de fecundidad en adolescentes de 15 a 19
afios en el pais y en la entidad fue la misma con 68.53 hijos(as) por cada mil adolescentes en 2020, es decir un
hijo(a) por cada diez jévenes. Sin embargo, México es un pais con la tasa mas alta comparado con los paises
que forman parte de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE). En relacién con la
situacién conyugal de las adolescentes y jovenes de 12 a 19 afios, el 8% de las mujeres del pais estaban
casadas o en union libre antes de cumplir los 18 afios.

En el objetivo “Educacién”, en 2020, en México se estimo el 20% de las personas jévenes de 12 a 29 afos en
situacién de rezago educativo. Tamaulipas se posicioné en el lugar 6 de las entidades con menor prevalencia de
esta carencia con 15.2%. Respecto a la tasa neta de cobertura se encontraron importantes areas de oportunidad
por nivel educativo:

e Nivel educativo secundaria (12 a 14 afios), el pais tuvo una cobertura del 83.8% mientras que Tamaulipas
obtuvo 80.6%, lo que indica que el 20% de adolescentes con la edad tipica para cursar este nivel académico
no se inscribieron, lo que posiciona al estado entre las 10 primeras entidades con menor cobertura del pais.

! Falta de la garantia de los derechos sociales como seguridad alimentaria, rezago educativo, acceso a la salud, acceso a la seguridad social,
calidad y espacios de la vivienda y acceso a los servicios basicos de la vivienda.
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e Nivel educativo media superior (15 a 17 afios), la tasa neta de cobertura disminuye respecto con la educacién
secundaria, tanto en la media nacional y en Tamaulipas al estimar el 63.18% y 63.59% respectivamente, lo
que significé que el 37% de jévenes con la edad tipica para cursar este nivel académico no inscribieron. Sin
embargo, el estado se ubico entre las primeras 15 entidades con mayor cobertura en media superior a nivel
nacional.

e Nivel educativo superior (18 a 22 afios), a nivel nacional se obtuvo una tasa neta de cobertura de 41.6% y en
Tamaulipas se estimo el 44.6%, por lo que se observa nuevamente una baja en la cobertura. A pesar de ello,
el estado se ubico entre las primeras 15 entidades con mayor cobertura en educacién superior a nivel
nacional.

En este sentido, la trayectoria de los estudiantes constata la presencia de una tasa de abandono preocupante,
por lo que es necesario tomar medidas para garantizar el acceso, permanencia y conclusion de la educacion de
adolescentes y jovenes.

En el objetivo “Trabajo decente y crecimiento econémico”, destaca que los ingresos que percibe la poblacion de
12 a 29 afios se encuentran por debajo de la linea de bienestar. Para 2020, en México se estima que el 53.9% y
en Tamaulipas el 47.5% de las personas jévenes se encuentran en dicha situacion. La mediana de los ingresos
de las personas jovenes ocupadas en el pais fue de $4,095.24 pesos mensuales mientras que en Tamaulipas
fue de $4,436.51, lo que posiciona al estado entre las 10 primeras entidades con mejor ingreso mensual del pais.

A nivel nacional se observo que, la tasa de desocupacién en personas jévenes es casi el doble de lo observado
en la poblacién general (6.2 y 3.5, respectivamente). Esta situacion evidencia las dificultades que enfrentan las
personas jovenes al momento de realizar la transicion de la escuela al primer empleo.

Ademas, en México, uno de cada dos personas de 15 a 19 afios se encuentra empleado en el trabajo informal
(54.73%). Para Tamaulipas la tasa de informalidad fue de 40.3% (Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas e
Instituto Mexicano de la Juventud, 2021).

3.1.2. Evaluacién de Logro Educativo

A nivel nacional en Educacién Media Superior, en 2017 los alumnos con dominio Ill y IV en la prueba de
comunicacion fueron 4 de cada 10 alumnos, con respecto a 2015 los resultados mejoraron al pasar de 36.0% a
37.9%. En matematicas solo uno de cada 10 alumnos mostré dominio, en comparacion con 2015, el desempefio
en 2017 disminuy6 en 44%.

Al comparar los resultados del porcentaje de alumnos con dominio Il y IV en la prueba de comunicacion y
matematicas, el Conalep nacional en 2017 mostré variacion favorable en ambas pruebas con respecto a 2015.
Sin embargo, en 2017 el nivel de logro del Conalep nacional es considerablemente mas bajo que Educacion
Media Superior nacional, en particular en Comunicacion.

Respecto a los resultados de Educacién Media Superior en Tamaulipas, en 2017, en comunicaciéon y
matematicas tuvo 32.2% y 7.6% respectivamente, promedio mas bajo con respecto a la media nacional, cabe
mencionar que, la entidad disminuyd el nivel de logro en comparacion con los resultados del 2015.

En contraste, en 2017 en el Conalep Tamaulipas no hubo un avance positivo en el logro de aprendizaje al
comparar con 2015, sin embargo, los resultados de la prueba de comunicacion se situaron por arriba del
porcentaje del Conalep nacional (ver Tabla 5).

En relacion con los resultados de Educacion Media Superior Tamaulipas en 2017, el Conalep Tamaulipas en
comunicacion obtuvo un puntaje ligeramente menor que la media estatal; en matematicas, el Conalep
Tamaulipas registro el 9.3% de alumnos en el nivel Il y IV, porcentaje mayor que la media estatal (7.6%).

Estos resultados indican que el logro de aprendizaje debe ser reforzado, lo que invita a disefiar estrategias que
permitan aumentar el aprovechamiento académico en estos campos disciplinares.

Tabla 5. Porcentaje de alumnos en el nivel lll y IV de Plan Nacional para la Evaluacidn de los Aprendizajes
(PLANEA) (2015 vs 2017)

2015 2017
PLANEA
(%) (%)

Educaciéon Media Superior Nacional

Comunicacion 36.0 37.9
Matematicas 18.8 10.5
Conalep Nacional

Comunicacion 26.0 28.8
Matematicas 9.9 10.4

Educacion Media Superior Tamaulipas
Comunicacion 41.8 32.2
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Matematicas 22.2 7.6
Conalep Tamaulipas

Comunicacion 40.1 31.7
Matematicas 24.4 9.3

Fuente: elaboracién propia a partir de, Secretaria de Educacion Publica, (2015, 2016, 2018) y Colegio Nacional de Educacion
Profesional Técnica (2022).

3.1.3. Dinamica demografica y contexto sociodemografico de Tamaulipas

De acuerdo con el panorama sociodemografico de México, 2020, el estado de Tamaulipas cuenta con una
extension de 80,249 km? y una poblacién de 3,527,735 habitantes que representa el 4.1% y el 2.8%
respectivamente del territorio nacional, ocupa el lugar 14 a nivel nacional por su nimero de habitantes.

De acuerdo con la piramide de poblacion, 2020, la distribucién por edad y sexo, el estado se compone de 49.2%
hombres y 50.8% mujeres, lo que representa una relacién de 96 hombres por cada 100 mujeres. La razén de
dependencia que existe en Tamaulipas es de 48 personas dependientes por cada 100 personas activas, de
acuerdo con la proporcion de personas, predomina la poblacién joven y adulta, la edad mediana en el estado es
de 30 afios (ver Figura 3).

Figura 3. Composicion por edad y sexo, 2020
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2021).

La tasa global de fecundidad, en mujeres de 15 a 49 afios ronda en promedio en 1.5 hijos(as) nacidos(as)
vivos(as). En cuanto al porcentaje de hijos por grupo de edad, destaca que las mujeres jévenes de 20 a 29
solo tienen un hija e hijo nacido vivos (ver Figura 4).

Figura 4. Promedio de hijas(os) nacidas(os) vivas(os) de las mujeres de 15 a 49 afios por grupos
quinquenales de edad, 2020
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2021).
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En mortalidad, el porcentaje de hijas e hijos fallecidos de las mujeres de 15 a 49 afios fue del 3% en Tamaulipas.
Referente con la migracién, se estimé que el 5% de la poblacién tenia lugar de residencia en marzo de 2015
distinto al actual. Se consideré que una de las principales causas de la migracion fue por razones familiares
(44.5%), seguido por trabajo (36.5%) y estudios (6.9%).

En 2020, en la entidad, la poblaciéon de 3 afios y mas hablante de lengua indigena fue el 0.67%, de este grupo
0.64% de la poblacién que no habla espafiol. Las principales lenguas indigenas mas frecuentes fueron el nahuatl
y el huasteco.

La poblacion que se autorreconoce afromexicana o afrodescendiente representa el 1.24% de la poblacion total
del estado.

En 2020, se estima que el 4.8% de la poblacién en Tamaulipas tiene alguna discapacidad, limitacién en la
actividad cotidiana o algun problema o condicién mental, se concentra mayormente en el rango de poblacién con
edad de 60 afios y mas (ver Figura 5).

Figura 5. Poblacién con alguna discapacidad por grupo de edad, 2020
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2021).

Con relacién al nivel de escolaridad de la poblacién de 15 afios y mas, el 48.4% se concentra en educacion
basica, seguido de media superior con 25.8% (ver Figura 6). La tasa de analfabetismo por rango de edad
de 15 a 24 afios es de 1.1 mientras que en el grupo de 25 afios y mas es de 3.3, estos resultados indican
un alto porcentaje de conocimiento basico de la lectura y la escritura en la entidad.

Figura 6. Poblacion segun nivel de escolaridad (15 afios y mas), 2020
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2021).

Ademas, en Tamaulipas se estimaron 1,069,121 viviendas en 2020, esto representa el 3% a nivel nacional, en
promedio 3.3 personas habitan por vivienda y una por cuarto. De acuerdo con la disponibilidad de servicios, méas
del 99% cuenta con servicio sanitario y energia eléctrica, el 94.7% con drenaje y el 89.4% con agua potable. A su
vez, las viviendas disponen de bienes y tecnologias de la informacién y de la comunicacion, principalmente de
refrigerador 94.2%, teléfono celular 92.3%, lavadora 7.8%, automovil o camioneta 58.8% e internet 54.4%.

En Tamaulipas, el 79.5% de la poblacion estaba afiliada a servicios de salud en 2020, donde destaca el IMSS
con el 59.6% de las afiliaciones, seguido del INSABI con 26.2% y el ISSSTE con 8.4%. Por otra parte, el 35% de
la poblacién de 12 afios y mas del estado se encuentra en situacion conyugal casada, sucesivamente el 32.7%
soltera.

En el primer trimestre de 2024, la tasa de participacion de la poblacion econémicamente activa (15 afios y mas)
fue el 60.2%, segun el sexo el 40.8% fueron mujeres y el 59.2% hombres. De esta estratificacion el 97.7% se
encuentra ocupada. Con referencia a la poblacién no econémicamente activa (39.8%), segun tipo de actividad no
econdmica, se distribuye principalmente en personas dedicadas a los quehaceres de su hogar con 50.9%,
seguido de estudiantes con 23.5% (ver Figura 7) (INEGI, 2024).
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Figura 7. Poblacién no econémicamente activa (PNEA), 2024
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2024).

El analisis de criterios e indicadores demograficos en los procesos del desarrollo econdmico, social e institucional
permite ampliar el conocimiento y valoracion de los subsistemas que integran el desarrollo de los territorios, ello
permite identificar y afrontar los desafios actuales y futuros en México y Tamaulipas. En prospectiva las tensiones
econdmicas entre Estados Unidos de América y China, los choques de oferta provocados por la pandemia del
Covid-19 y los conflictos geopoliticos en Europa del Este y las sanciones que derivan de ello, son desafios que
reconfiguran el comercio.

Lo anterior abre una ventana de oportunidad a México dada su estabilidad macroeconémica, su ubicacién
geogréfica, su posicion como segundo socio comercial de Estados Unidos de América e integracion politica por
los tratados comerciales, y con la aparicion de la relocalizacion, estrategia donde las empresas acortan la
distancia entre manufactura y mercado (Santander, 2023), y asimismo favorece a Tamaulipas al ser un estado
clave con sus 641 km (20%) de la franja fronteriza con los Estados Unidos de América (Secretaria de
Gobernacion, 2022) y que aporta el 3.3 del PIB nacional, ubicandose en el lugar 12 a nivel nacional con mayor
aportacion (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2022).

3.2. Andlisis FODA

Tabla 6. Andlisis FODA Conalep Tamaulipas

Oportunidades

Se cuenta con Modelo Dual, que brinda mayor aceptacion = Aumento en la demanda de nuevos perfiles técnicos a

de los alumnos en los sectores productivos. corto plazo producto de cambios en los sectores
industriales, tecnolégicos y de servicios bajo un enfoque
de sostenibilidad.

Capacidad de adecuar trayectos técnicos y oferta
educativa diversificada para asegurar la satisfaccion de la
demanda de perfiles técnicos.

Tendencias hacia la adopcién de la Agenda 2030 y de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Se cuenta con programas de asesorias académicas,
tutorias, trabajo social, apoyo psicolégico y de
emprendimiento.

Impulso de la Gestién Basada en Resultados (GbR).

Adecuada capacidad fisica. Agenda educativa con tendencia a la inclusion y equidad

de género.

Apoyos econémicos y becas para alumnos. Programas de la Secretaria de Educacion para la
capacitacion y sensibilizaciéon docente para la atencion de

alumnos con capacidades diferentes.

Diversificacion de programas de fortalecimiento a las
capacidades extracurriculares.

Programa Construye-T y Passport to Successs (PTS).

Proyectos y programas de seguimiento a alumnas y
alumnos con riesgo de desercién escolar.

indice de titulacién competitivo.

Diversificacion de cursos del Servicio de Apoyo a la
Educacién (SAE).

Administracién colegiada.
Programa permanente de actualizacién docente.

Arribo de empresas transnacionales debido a fendmenos
econdmicos globales.

Aumento de herramientas tecnolégicas enfocadas a
educacion a distancia.

Sector empresarial comprometido con el reclutamiento y
desarrollo de personal técnico altamente capacitado.
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Debilidades

Estudios de pertinencia educativa desactualizados.
Deficiente percepcion social institucional.

Planta docente cercana a reemplazo por edad laboral.

Deficiencia en los mecanismos para el seguimiento a los
alumnos de Modelo Dual.

Escasa planeacion a nivel plantel a mediano y largo plazo.

Definicién de metas institucionales con escasa referencia
en evidencias de desempefio.

Deficiente infraestructura tecnolégica y mobiliario.

Implementacion parcial de Presupuesto basado en

Resultados (PbR).
Alto indice de abandono durante el primer afio.
Limitado nimero de certificadores.

Mecanismos desactualizados para el seguimiento de
egresados y bolsa de trabajo.

Acotado nUimero de estrategias permanentes de
comunicacién con sectores productivos y empleadores.

Fuente: elaboracion propia.

Cambios en el modelo de la Nueva Escuela Mexicana.

Adopcion del modelo dual en un mayor nimero de
instituciones de otros subsistemas.

Estudiantes de nuevo ingreso con bajo nivel académico
como efecto de la pandemia COVID-19.

Problematicas sociales como la desintegracion familiar y
nivel socioeconémico bajo.

Ventajas competitivas de otros subsistemas.

Entornos dindmicos que provocan cambios en la demanda
del mercado laboral.

Baja relocalizaciébn de empresas en comparacién con
otros estados.
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3.3. Arboles de problemas y objetivos

Figura 8. Arbol de problemas Conalep Tamaulipas

Baja cobertura y permanencia con equidad e inclusién de jévenes en Educacién Profesional Técnica
Bachiller en Tamaulipas.

1 [ f

Baja posibilidad de continuar Acceso a empleos mal calificados y
estudios superiores. poco remunerados.

Descenso en la movilidad social.

Baja calidad académica y perfil de
egreso desactualizado.

Jévenes sin competencias para

. Aumento del rezago educativo.
ingresar al mercado laboral.

Estudiantes de Educacion Profesional
Técnica Bachiller no concluyen su plan de
estudios conforme ala normatividad del
CONALEP.

Inadecuada infraestructuray
equipamiento en los planteles
educativos.

Escasos recursos para gasto de
operacion, inversiony
mantenimiento planteles.

Ineficiente administraciéon de
los recursos financieros.

Deficiencia en la aplicacion de
normas de control interno y
auditorias financieras.

Limitada integralidad del perfil
docente para cubrir el curriculo
del MCCEMS.

Planta docente insuficiente y sin
perfiles adecuados.

Bajas percepciones docentes en
comparacién con otros
subsistemas.

Bajo ingreso de nuevos
docentes con perfiles
actualizados.

Fuente: elaboracion propia.

Limitada calidad y pertinencia
en la oferta educativa que
demanda de sector productivo.

Planes y programas de estudios
no correspondientes a las
necesidades sectoriales.

Desvinculacién entre el sector
empresarial y educativo.

Ausencia de diagndsticos de la
demanda sectorial y regional de
profesionales técnicos.

Baja orientacién educativa y
apoyo psicosocial para concluir
los estudios.

Inadecuado seguimiento al
alumnado con bajo desempefio
educativo.

Ausencia de mecanismos para
el abordaje a estudiantes en
riesgo psicosocial.
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Figura 9. Arbol de objetivos Conalep Tamaulipas

Amplia cobertura y permanencia con equidad e inclusién de jévenes en Educacién Profesional
Técnica Bachiller en Tamaulipas.

[ i 1

Alta posibilidad de continuar Acceso a empleos calificados y
estudios superiores. bien remunerados.

Ascenso en la movilidad social.

Alta calidad académica y perfil de

Jbévenes con competencias para
egreso actualizado.

) Disminucion del rezago educativo.
ingresar al mercado laboral.

Estudiantes de Educacién Profesional
Técnica Bachiller concluyen su plan de
estudios conforme a la normatividad del

Conalep.

Adecuada infraestructura y
equipamiento en los
planteles educativos.

Suficientes recursos para
gasto de operacion,
inversion y mantenimiento
planteles.

Eficiente administracion de
los recursos financieros.

Eficiencia en la aplicacion
de normas de control interno
y auditorias financieras.

Fuente: elaboracion propia.

Suficiente integralidad del
perfil docente para cubrir el
curriculo del MCCEMS.

Planta docente suficiente y
con perfiles adecuados.

Adecuada percepcion
docente en comparacion con
otros subsistemas.

Adecuado ingreso de nuevos
docentes con perfiles
actualizados.

Alta calidad y pertinencia en
la oferta educativa que
demanda de sector
productivo.

Planes y programas de
estudios acordes a las
necesidades sectoriales.

Vinculacion entre el sector
empresarial y educativo.

Presencia de diagnésticos
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Adecuada orientacion
educativa y apoyo
psicosocial para concluir los
estudios.
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Existencia de mecanismos
para el abordaje a
estudiantes en riesgo
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IV. MISION, VISION Y VALORES

4.1. Mision

Formar Técnicos Bachiller altamente calificados por el dominio de competencias que los preparan para la vida y
la participacion en el desarrollo econémico sostenible, ofrecer servicios tecnolégicos y de capacitacion laboral y

de evaluacion con fines de certificacion de competencias laborales para contribuir permanentemente en la
transformacion de México.

4.2. Visién

Ser una institucion reconocida por la preparacion de lideres en el desarrollo tecnolégico de vanguardia, por su
capacidad de construir alianzas con los sectores productivos del pais y su participacién en la investigacion
aplicada para la transformacion social, incluyente y sustentable. El Sistema Conalep Tamaulipas goza de un

amplio reconocimiento nacional e internacional, por sus practicas apegadas a los valores de transparencia,
innovacion, calidad y flexibilidad para responder a los desafios globales.

4.3. Principios y valores
Compromiso con la sociedad

Reconocemos a la sociedad como la beneficiaria de nuestro trabajo considerando la importancia de su
participacion en la determinacion de nuestro rumbo. Para ello debemos atender las necesidades especificas de
cada region, aprovechando las ventajas y compensando las desventajas en cada una de ellas.

Respeto a la persona

Consideramos a cada una de las personas como individuos dignos de atencion, con intereses mas alla de los
estrictamente profesional o laboral.

Responsabilidad

Cada uno de nosotros debe responsabilizarse del resultado de su trabajo y tomar sus propias decisiones dentro
del &mbito de su competencia.

Comunicacion

Fomentamos la fluidez de la comunicacion institucional, lo que implica claridad en la transmision de ideas y de la
formacion, asi como una actitud responsable por parte del receptor.

Cooperacion

El todo es mas que la suma de las partes, por lo que impulsamos el trabajo en equipo, respetando las diferencias,
complementando esfuerzos y construyendo aportaciones de los demas.

Mentalidad positiva

Tenemos la disposicion de enfrentar retos con una vision de éxito, considerando que siempre habra una solucién
para cada problema y evitando la inmovilidad ante la magnitud de la tarea de emprender.

Calidad

Hacemos las cosas bien desde la primera vez, teniendo en mente a la persona o area que hara uso de nuestros
productos o servicios considerando lo que necesita y cuando lo necesita.

V. ALINEACION DEL PROGRAMA A LOS OBJETIVOS DE PLANEACION SUPERIOR

Programa Programa
NacliDolﬁgl de SZL?g:;Tge Plan Estatal de Sectorial de la Institucional del
Agenda 2030 Desarrollo Educacién (PSE) Desarrollo (PED) Secretaria de Conalep
2023-2028 Educacion 2023- Tamaulipas
2019-2024 2020-2024 2028 2024-2028
Objetivo prioritario S()Tnls';"'zi?it?r y
1: Garantizar el modelo
Objetivo 4. Mejorar las ggﬁacsi%r? Zrlla B9.1: Garantizar la E1. Garantizar la academico
educacion | condiiones | Méxicoauna | coberuray permanentiacon | asegurands una
inclusiva materiales de | educacion permanencia con re)quidad o edugacién
P ' las escuelas equitativa, equidad e inclusion | . i :
S aldady | delpais. | inclusia en los diferentes | i S80S | Heonica itegra
promoveyr garantizar el intercultural e tipos, niveles y niveles y pos, de excelenc%a C())/n
- acceso de integral, que modalidades del N -
de aprendizage | 10005105 | tengacomoele | SEE, enbenefivio | St TRCR SR, | TICES
erFr)nanentej jovenes a la principal el interés | de la poblacién de Ia' oblacion romueva?el
P ara todos educacion superior de las tamaulipeca. tamali)li eca gesarrollo
P nifias, nifios, pece: bienestar ge lasy
_a'dolescentes y los jévenes en
Jovenes. Tamaulipas.
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Objetivo prioritario
2: Garantizar el
derecho de la
poblacién en
México a una
educacion de
excelencia,
pertinente y
relevante en los
diferentes tipos,
niveles y
modalidades del
Sistema
Educativo
Nacional.

B9.2: Garantizar la
excelenciay
pertinencia
educativa en todos
los tipos, niveles y
modalidades del
SEE, con el fin de
atender las
necesidades
actuales y futuras
de la sociedad
tamaulipeca.

E2. Garantizar la
excelenciay
pertinencia
educativa en todos
los tipos, niveles y
modalidades del
SEE, con el fin de
atender las
necesidades
actuales y futuras
de la sociedad
tamaulipeca.
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CT2.- Garantizar
la innovacion y
actualizacion
permanente de la
oferta educativa,
asi como de la
certificacion de
competencias,
capacitacion
laboral y servicios
tecnolégicos que
ofrece el Sistema
Conalep
Tamaulipas para
las y los j6venes,
el sector
productivo y la
poblacién del
estado.

B9.6: Promover
acciones que
contribuyan a la
mejora continua de
la educacion para
el fortalecimiento
permanente del
SEE en beneficio
de las nifias, nifios,
jovenes y adultos
tamaulipecos.

E6. Promover
acciones que
contribuyan a la
mejora continua de
la educacion para
el fortalecimiento
permanente del
SEE en beneficio
de las nifias,
nifios, jovenes y
adultos
tamaulipecos.

CTA4.- Mejorar la
gestién
institucional y el
gobierno
colegiado para
favorecer los
procesos
administrativos y
educativos que
permitan alcanzar
la maxima
eficiencia en el
uso de los
recursos del
Sistema Conalep

Tamaulipas.

CT1.- Adoptar y

consolidar el
B10.1 Fortalecer el | E7. Fortalecer el modelo
Sistema Estatal de | Sistema Estatal de | académico
Cienciay Cienciay (MCCEMS)
Tecnologia desde Tecnologia desde asegurando una
una perspectiva una perspectiva educacion
humanista, con el humanista, con el profesional

fin de atender las
necesidades
actuales y futuras
de la sociedad
tamaulipeca, el
sector productivo y
la sociedad.

fin de atender las
necesidades
actuales y futuras
de la sociedad
tamaulipeca, el
sector productivo y
la sociedad.

técnica integral y
de excelencia con
equidad e
inclusién que
promueva el
desarrollo y
bienestar de las y
los jovenes en
Tamaulipas.

Objetivo prioritario
3: Revalorizar a
las maestras y los
maestros como
agentes
fundamentales del
proceso
educativo, con
pleno respeto a
sus derechos, a
partir de su
desarrollo
profesional,
mejora continua y
vocacion de
servicio

B9.4: Revalorizar a
las maestras y los
maestros a través
de la capacitacion
y actualizacion
docente para su
desarrollo
profesional.

E4. Revalorizar a
las maestras y los
maestros a través
de la capacitacion
y actualizacion
docente para su
desarrollo
profesional.

CT3.- Fortalecer
el modelo de
formacion
continua,
capacitacion y
actualizacion
docente, acorde a
las innovaciones y
al uso de las
tecnologias, que
permita mejorar la
calidad del
proceso
educativo, asi
€como su
desarrollo
profesional.
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CTA4.- Mejorar la

B9.5: Generar E5. Generar astion
Objetivo prioritario | espacios espacios %stitucional yel
4: Generar educativos educativos obiermno
entornos suficientes y en suficientes y en gopier

. . colegiado para
favorables para el | dptimas Optimas favorecer los
proceso de condiciones y condiciones y 10CES0S
ensefianza- fortalecer la fortalecer la P

administrativos y

aprendizaje en los | infraestructura infraestructura educativos que
diferentes tipos, tecnoldgica para el | tecnolégica para el ermitan alcanzar
niveles y adecuado adecuado Ipa maxima
modalidades del desarrollo de las desarrollo de las eficiencia en el
Sistema actividades de actividades de uso de los
Educativo ensefianza- ensefianza- recursos del
Nacional. aprendizaje del aprendizaje del .
SEE SEE. Slsteme_i Conalep
Tamaulipas.
Obijetivo prioritario | B9.3: Contribuir a E3. Contribuir a CTL- Adoptar y
- - ’ consolidar el
5: Garantizar el garantizar el garantizar el modelo
Dignificar los | derecho ala derecho a una derecho a una démico
centros cultura fisicay a formacién integral formacién integral ?I\(/:I%CEMS)
escolares, la préactica del a través del a través del asegurando una
garantizar el deporte de la fortalecimiento de fortalecimiento de d i
acceso de poblacion en la cultura fisica 'y la cultura fisica 'y er;‘:z;ic(;%gl
todas las México con deporte, el deporte, el f ica int |
nifias, nifios énfasis en la desarrollo desarrollo ecnica iniegral y
L, ; = : . : . de excelencia con
y jévenes a integracion de las | socioemocional, la | socioemocional, la equidad e
la educaciéon; | comunidades sostenibilidad, la sostenibilidad, la in?:lusién que
y, construir escolares, la culturay las artes, culturay las artes, romueva el
un nuevo inclusion social y con énfasis en la con énfasis en la Sesarrollo
marco legal la promocién de inclusion social de | inclusién social de bienestar dye las y
para la estilos de vida las y los las y los los ibvenes en
ensefanza. saludables. estudiantes estudiantes. !

Tamaulipas.

Objetivo prioritario
6: Fortalecer la

CT1.- Adoptar y

1 consolidar el
E;fé:)a dg B10.1: Sistema E7. Fortalecer el modelo
artici gcic’)n de Estatal de Ciencia Sistema Estatal de | académico
fodos IIoos sectores | ¥ Tecnologia Ciencia y (MCCEMS)
rupos de la desde una Tecnologia desde asegurando una
ﬁc?cie%ad ara perspectiva una perspectiva educacion
P humanista, con el humanista, con el profesional

concretar la
transformacion

fin de atender las
necesidades

fin de atender las
necesidades

técnica integral y
de excelencia con

del Slst_ema actuales y futuras actuales y futuras equidad e
Educativo ; ; ) i
Nacional de la sociedad de la sociedad inclusion que
centrada’en el tamaulipeca, el tamaulipeca, el promueva el
sector productivoy | sector productivoy | desarrollo y

aprendizaje de las
nifias, nifios,
adolescente,
jovenes y adultos.

la sociedad.

la sociedad.

bienestar de las y
los jovenes en
Tamaulipas.

Fuente: elaboracion propia a partir de Naciones Unidas (2018), Gobierno de México (2019), Gobierno del Estado de
Tamaulipas (2023), Secretaria de Educacion Publica (2020), Secretaria de Educacion de Tamaulipas (2023).

VI. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Distintivos Ejes Transversales

Para cumplir con las demandas de la sociedad tamaulipeca y promover el desarrollo integral de la entidad, en el
Plan Estatal de Desarrollo se han establecido cuatro ejes transversales (Figura 10), a través de los cuales se
identifican los objetivos cuya consecucion es de responsabilidad compartida entre los diferentes sectores de
actuar de la Administracion Publica Estatal.

En atencién de lo anterior, el presente Programa Institucional retoma los distintivos definidos en el Plan Estatal de
Desarrollo para la identificacion de aquellas lineas de accion que inciden directamente en el cumplimiento de
alguno de los objetivos que componen los ejes transversales.
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Figura 10 Ejes transversales del PED 2023-2028
@ Respeto Irrestricto
de los Derechos Humanos

@ Participacion
Ciudadana

Ejes Transversales

Fuente: Gobierno del Estado de Tamaulipas (2023).

Eje Transversal Respeto Irrestricto de los Derechos Humanos

El Eje Transversal Respeto Irrestricto de los Derechos Humanos se identificar4 con el distintivo DH, para la
busqueda de oportunidades que propicien el respeto y proteccion de los derechos humanos de las y los
tamaulipecos.

Objetivo DH1: Derechos Humanos de Seguridad y Justicia. Fortalecer y garantizar los Derechos Humanos
relacionados con la seguridad y la justicia para todas y todos, mediante la implementacion de nuevas
herramientas.

Objetivo DH2: Derechos Humanos de Expresion e Informacion. Impulsar el ejercicio efectivo de los Derechos
Humanos de la poblacién tamaulipeca mediante la mejora de la gestion publica haciendo mas eficiente los
procesos administrativos y actividades de las instituciones publicas, promoviendo la transparencia y rendicion de
cuentas.

Objetivo DH3: Derechos Humanos para el Bienestar. Fortalecer el enlace social para el ejercicio de los Derechos
Humanos, que brinde un entorno seguro, libre de violencia e injusticia, reduzca la desigualdad y pobreza,
promueva el bienestar y la salud para todas y todos, siendo incluyentes y con atencién al interés superior de la
nifiez y la adolescencia.

Objetivo DH4: Derechos Humanos para la Formacion y Recreacion. Fortalecer el ejercicio y cumplimiento de los
Derechos Humanos mediante politicas publicas y programas que apoyen a las personas en las areas de
educacion, cultura y deporte, que permitan crecer en ambientes sanos y la reconstruccion del tejido social, asi
como la libre manifestacion de ideas.

Objetivo DH5: Derechos Humanos de la Vivienda y Medio Ambiente Sano. Promover la dignificacion de la
vivienda, medio ambiente, ecologia y el uso del agua, a través de instrumentos que, con base en los Derechos
Humanos, propicien mantener un ambiente sano para que todas y todos los tamaulipecos adquieran un facil
acceso y aprovechamiento de estos.

Objetivo DH6: Derechos Humanos del Trabajo y Transito. Fomentar el respeto a los Derechos Humanos
relacionados con el trabajo, la profesion, industria y comercio, incentivando el turismo, el desarrollo rural, la pesca
y la acuacultura, para impulsar el desarrollo econémico del estado.

Eje Transversal Participacion Ciudadana

El Eje Transversal Participacién Ciudadana se identificara con el distintivo PC, y tiene por objeto promover una
sociedad patrticipativa y colaborativa en Tamaulipas, la cual fortalezca la actividad del Gobierno del Estado con el
fin de lograr un mayor bienestar en todos los ambitos para la poblacion.

Objetivo PC1: Participacion Individual. Promover la participacion ciudadana de las y los tamaulipecos en los
asuntos de interés publico que contribuyan a la generacion de bienestar social, econémico y ambiental en
Tamaulipas.

Objetivo PC2: Participacion de Grupos Organizados. Impulsar la participacion ciudadana por parte de las
asociaciones civiles, empresas y academia que permita la suma de esfuerzos y recursos para un beneficio social
en el estado.
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Eje Transversal Desarrollo Sostenible

El Eje Transversal Desarrollo Sostenible se identificara con el distintivo DS, el cual sera una insignia que permitira
identificar aquellas lineas de accién que impactan favorablemente en los aspectos social, econémico y ambiental,
contribuyendo directamente al desarrollo sostenible de Tamaulipas.

Objetivo DS1: Personas. Reducir la pobreza, para impulsar un ambiente sano, digno y en equidad en el estado
de Tamaulipas.

Objetivo DS2: Planeta. Proteger los recursos naturales de Tamaulipas y combatir el cambio climatico para
asegurar un ambiente digno para las generaciones actuales y futuras.

Objetivo DS3: Prosperidad. Contribuir a una vida prospera para los tamaulipecos y que todo progreso econémico,
social, y tecnoldgico se dé en plena armonia con la naturaleza.

Objetivo DS4: Paz. Fomentar sociedades pacificas, justas e incluyentes, libres de miedo y violencia en el estado
de Tamaulipas.

Objetivo DS5: Alianzas Estratégicas. Crear y fortalecer alianzas regionales, nacionales e internacionales para el
desarrollo, centradas en las necesidades de los mas vulnerables, y con la participacion de todos los sectores
(gobierno, academia, sociedad civil y sector privado).

Eje Transversal Combate a la Corrupcion

El Eje Transversal de Combate a la Corrupcién se identificar4 con el distintivo CC. Todas las dependencias y
entidades de la Administracién Publica Estatal deberan disefiar e implementar estrategias dirigidas a fortalecer la
situacion actual de los programas, actividades, tramites y servicios en materia de corrupcion, con la creacion de
un Mapa de Riesgos de Corrupcion en el que se identifiquen areas y procesos proclives a presentar conductas
irregulares en esta materia, con sus respectivos métodos de evaluacion.

Objetivo CC1: Hacer frente a la corrupcion. Consolidar la actuacién ética de las personas servidoras publicas, a
fin de fortalecer la confianza de la poblacién en el desempefio del gobierno del estado.

Objetivo CC2: Transparencia y acceso a la informacion. Facilitar el acceso a la informacion publica de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Estatal.

Objetivo CC3: Fortalecimiento a la legalidad. Asegurar el cumplimiento de las responsabilidades y rendicion de
cuentas de las personas servidoras publicas, a través de la verificacion de procesos y procedimientos apegados
a la legalidad, que se realizan en las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal.

Adoptar y consolidar el modelo académico (MCCEMS) asegurando una educacion
profesional técnica integral y de excelencia con equidad e inclusiébn que promueva el
desarrollo y bienestar de las y los jévenes en Tamaulipas.

Estrategia

CT1E1.- Adoptar el MCCEMS para CT1ELL1.- Crear el Comité de Seguimiento del MCCEMS integrado por director
fortalecer las areas de general, directores de area, directores de planteles, jefes de proyecto y
comunicacion, pensamiento = academias docentes de planteles. DH4

matematico, cultura digital y 1a = cT1E112.- Actualizar planes de estudio y mallas curriculares para promover el
conciencia histérica en estrecha  gnrendizaje basado en competencias como medio para incrementar la
relacion con el entorno, la  empleabilidad y productividad del egresado. DH4, DS1, DS3

comunidad y los sectores . . L .

productivos. CT1ELL3.- Elaborar guias pedagogicas, de evaluacién y materiales y recursos
didacticos demandados por los recursos sociocognitivos del MCCEMS:
Comunicacién, Pensamiento matematico, conciencia historia y cultura digital.
DH4

CT1E1L4.- Instrumentar acciones, actividades y proyectos que apoyen la
formacién socioemocional en torno a: préactica y colaboraciéon ciudadana,
educacion para la salud, educacion integral en la sexualidad y género,
actividades fisicas y deportivas y artes y expresiones culturales. DH3, PC1, DS3,
DS4,

CT1ELL5.- Formar, capacitar y actualizar al personal docente en los principios,
elementos, recursos y evaluacion del MCCEMS. DH4

CT1ELL6.- Formar, capacitar y actualizar con apoyo de la Coordinacién Sectorial
de Fortalecimiento Académico al personal docente y Asesor Técnico Pedagégico
para la implementacion del MCCEMS, focalizando el desarrollo de competencias
en disefio instruccional. DH4

CT1ELL7.- Identificar, a través del trabajo colaborativo que se realiza en el
Consejo Técnico Escolar de los planteles, areas de oportunidad y mejora en la
operacion del MCCEMS para brindar retroalimentacion a oficinas nacionales.
DH4

Objetivo CT1
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CT1E2.- Impulsar acciones que
aseguren mayor cobertura, equidad
e inclusion en la educacion
profesional técnica para reducir las
desigualdades existentes en las
diferentes regiones del estado.

CT1E3.- Fortalecer acciones que
impulsen el ingreso  y la
permanencia de las y los jovenes en
el Sistema Conalep Tamaulipas
para que concluyan sus estudios y
cuenten con habilidades que les
permitan acceder a mejores
oportunidades.

CT1E4.- Implementar modelos y
recursos para la personalizacién y
acompafiamiento permanente de las
y los alumnos.
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CT1E2L1.- Promover el seguimiento y mejora de los planteles, privilegiando los
que presenten un bajo desempefio y propiciar la optimizaciéon de la capacidad
instalada. DH4

CT1E2L2.- Desarrollar estudios regionales de los servicios educativos ofrecidos
en los planteles, orientados a incrementar la cobertura con criterios de equidad e
inclusion. DH4, DS1

CT1E2L3.- Elaborar estudios diagnosticos para evaluar las condiciones reales
para la instrumentaciéon de modelos hibridos (docentes, alumno, infraestructura y
tecnologia), para diversificar las modalidades educativas para atender las
necesidades actuales de formacion. DH4

CT1E2L4.- Establecer mecanismos de coordinacion con los planteles para
incrementar los niveles de captacion a nuevo ingreso de alumnas y alumnos, asi
como la cobertura de los planteles del Conalep Tamaulipas en la Educacion
Media Superior. DH4

CT1E2L5.- Propiciar el desarrollo e implementacion de innovaciones
tecnoldgicas en los servicios educativos que proporcione informacion util y
orientacion a las y los alumnos sobre la oferta educativa. DH4

CT1E3L1.- Establecer mecanismos de acompafiamiento y orientacion educativa
para dotar a las y los alumnos de herramientas y apoyos sistematizados que
fomenten la permanencia, conclusiéon de estudios, asi como su sentido de
pertenencia al Colegio. DH3, DH4

CT1E3L2.- Fortalecer el seguimiento del aprovechamiento académico de las y
los alumnos, asi como los mecanismos que permitan incidir en la reduccién del
abandono escolar. DH4

CT1E3L3.- Establecer esquemas de regularizacién académica que ofrezcan a
las y los alumnos oportunidades para continuar con sus estudios. DH3, DH4

CT1E3L4- Fortalecer las acciones para el involucramiento de las madres, padres
y/o tutores, como actores fundamentales en el seguimiento y desempefio
educativo de sus hijas, hijos y tutelados. DH3, DH4, PC1

CT1E3L5.- Reorientar el modelo académico procurando la incorporacion de
certificaciones de aprendizajes, saberes y competencias adquiridas, asi como
otras basadas en estandares nacionales e internacionales derivadas de la
innovacion tecnolégica para facilitar la insercién laboral de alumnas, alumnos y
egresados. DH3, DH6

CT1E3L6.- Convertir al Sistema Conalep Tamaulipas en una red de planteles y
centros de servicios de innovacion que evolucionan hacia la Nueva Escuela
Técnica Mexicana. DH6

CT1E3L7.- Crear comités para la prevencion, actuacion y acompafiamiento para
victimas de acoso sexual y bullying para reducir la desercién escolar. D3, DH4,
PC2, DS1, DS4

CT1EA4L1.- Implementar un Sistema de Acompafiamiento Integral de Estudiantes
que permita dar apoyo, recursos académicos, socioemocionales y seguimiento
de su trayectoria, desarrollando su contenido con instituciones especializadas.
DH3, DH4, DS3

CT1EA4L2.- Fomentar el desarrollo de sistemas de acompafiamiento, tutoria y
orientacién educativa basados en ciencia de datos e inteligencia artificial. DH3,
DH4

CT1EA4L3.- Redisefiar los programas de asesorias complementarias semestrales
e intersemestrales con cursos de regularizacion y remediales, incorporando
mecanismos presenciales y en linea, para facilitar la tarea de preceptores y
tutores de alumnos, a fin de disminuir la reprobacién y el abandono escolar. DH3,
DH4, DS3

CT1E4L4.- Realizar un programa permanente e intensivo de acciones
preventivas y/o correctivas en contra del abandono escolar en los planteles.
DH3, DH4, DS3

CT1EA4LS5.- Fortalecer las acciones para la deteccion temprana de alumnas y
alumnos con problemas de aprovechamiento escolar con el fin de darles apoyo,
evitando la reprobaciéon de mdédulos con alta incidencia, para lograr la
continuidad de sus estudios. DH3, DH4, DS3

CT1EA4L6.- Reforzar las acciones de asignacion del personal docente como
tutores, con el fin de dar seguimiento intensivo a los resultados escolares de las
y los alumnos para incrementar el rendimiento escolar. DH4, DS1, DS3

CT1EA4L7.- Implementar un programa integral de educacion sexual y reproductiva
que opere en todos los planteles, a fin de reducir los niveles de embarazo en
edad escolar. DH3, DH4, DS1, DS3
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CT1E5.- Promover acciones que
impulsen una educacién profesional
técnica integral, fortaleciendo la
practica de actividades académicas,
culturales, fisicas, deportivas y

sustentables.

Objetivo CT2
estado.
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CT1EA4LS8.-. Realizar de manera permanente reuniones con madres y padres de
familia para informar sobre los avances académicos de las y los alumnos de
cada plantel. DH4, PC1, CC2

CT1E4L9.- Implementar circulos de estudio y apoyo, priorizando los esfuerzos en
estudiantes con bajo rendimiento, con objeto de regular el aprendizaje. DH4,
DS3

CT1E4L10.- Fortalecer la capacitacion del personal docente, administrativo y
directores de plantel en temas de apoyo socioemocional y desarrollo humano
para mejorar el apoyo de tutoria para las y los alumnos. DH4

CT1E5L1.- Incorporar en la educacion profesional técnica actividades
académicas, culturales, fisicas y deportivas que favorezcan la oferta de una
educacion integral. DH4, DS3

CT1ES5L2.- Establecer un programa de promocion de la cultura fisica y el deporte
que favorezca una vida saludable y prevenga las adicciones en las y los
alumnos. DH4, DS3

CT1ES5L3.- Asegurar las mismas oportunidades para que la totalidad de las y los
estudiantes se integren a la practica de actividades académicas, fisicas,
deportivas y culturales. DH4, DS1, DS3

CT1E5L4.- Implementar programas de actividades deportivas escolares a través
de la realizacién de eventos y competencias que promuevan la sana convivencia,
valores que contribuyan al desarrollo integral y social de las y los alumnos. DH4,
DS3

CT1ES5LS5.- Procurar que los planteles cuenten con areas y espacios deportivos
adecuados para el desarrollo de estas actividades en condiciones de equidad e
inclusion. DH4, DS3

Garantizar la innovacién y actualizaciéon permanente de la oferta educativa, asi como de la
certificacion de competencias, capacitacion laboral y servicios tecnolégicos que ofrece el
Sistema Conalep Tamaulipas para las y los jovenes, el sector productivo y la poblacion del

Estrategia

CT2El.- Establecer acciones que
favorezcan la revision y
actualizacion del modelo académico
y de la oferta educativa para ofrecer
a las y los jovenes una educaciéon
profesional técnica congruente con
los requerimientos demandados por
los diferentes sectores del estado.

CT2ELL1.- Revisar la oferta educativa con la participacion del sector productivo
para garantizar la pertinencia de las carreras con las necesidades y tendencias
especificas de formacién que prevalecen en cada region, aprovechando la
flexibilidad que permite el disefio de trayectos técnicos especializados. DH4,
DH6, DS5

CT2E1L2.- Actualizar, con la participacion de las y los docentes, la curricula para
asegurar su congruencia con las necesidades y tendencias tecnoldgicas
aplicadas a la industria y los servicios en las distintas regiones, asi como
clusteres de vanguardia en los ramos de la industria alimenticia, de la industria
energética y transporte, eléctrico-electronica, industria metalica y equipo de
transporte, aeroespacial, automotriz, tecnologia, eléctrica y electrénica y de la
salud. DH4, DH6, DS5

CT2E1L3.- Incorporar en los contenidos -curriculares, la certificacion de
competencias nacionales e internacionales y la cultura digital en las aulas, para
lograr que las y los alumnos y egresados cuenten con mayor competitividad y
posibilidades de empleo. DH4, DH6, DS1, DS3

CT2E1L4.- Establecer un trabajo colaborativo con los planteles y personal
docente dirigido a la elaboracion de estudios de factibilidad para la identificacion
de nuevas carreras, derivadas de la industria 4.0 y las innovaciones tecnolégicas
globales, en el marco de la Nueva Escuela Técnica Mexicana (NET-M). DH4,
DH6

CT2ELL5.- Formular un programa permanente que promueva la expresion del
talento y la creatividad, asi como la capacitacion tedrica y normativa para el
desarrollo de proyectos de emprendimiento y autoempleo de las y los alumnos y
egresados. DH4, DH6, DS1, DS3

CT2ELL6.- Incrementar el acervo y los contenidos de la biblioteca digital en
congruencia con la actualizacién de los planes y programas de estudio. DH4

CT2ELL7.- Propiciar el uso intensivo de la Red Académica y comunidades
virtuales de aprendizaje entre alumnas y alumnos, personal docente y técnico
académico. DH4

CT2ELLS8.- Establecer un programa de fomento de la lectura y escritura en los
planteles, y a toda la comunidad educativa del Sistema Conalep Tamaulipas.
DH4
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CT2E2.- Ofrecer a todos los
sectores de la poblacion diferentes
modalidades educativas para
acceder a la educacién profesional
técnica y propiciar que mas
personas ingresen y finalicen su
educacion media superior.

CT2ES3.- Implementar acciones que
fortalezcan 'y  promuevan la
evaluacion y  certificacion  de
competencias, la  capacitacion
laboral y servicios tecnolégicos para
ofrecer servicios educativos de
calidad a los diferentes sectores de
la poblacién.
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CT2E1L9.- Implementar en los planes y programas de estudio el fomento a los
ambientes escolares sanos, seguros y libres de violencia, que enfaticen los
valores, habilidades socioemocionales, cultura de la paz y la sustentabilidad.
DH3, DH4, DS3

CT2E1L10.- Fortalecer el Programa de Fomento al Emprendimiento para brindar
al estudiante la posibilidad de desarrollar sus iniciativas para la creaciéon de su
propia empresa, convirtiéndose en agente de cambio para su entorno y
comunidad a través de la generacién de nuevos empleos. DH4, DH6, DS1, DS3

CT2E2L1.- Implementar nuevas modalidades orientadas a la educaciéon mixtay a
distancia favoreciendo la inclusién y la equidad que permita fortalecer el
posicionamiento del Sistema Conalep Tamaulipas en la EMS y dar atencién a
comunidades que por su condicién econémica, laboral o geografica no les es
posible acudir a un plantel. DH3, DH4, DS1, DS3

CT2E2L2.- Incrementar sustancialmente la cobertura de la Educacion Dual, para
beneficiar a una mayor cantidad de jévenes y trabajadores con las bondades que
representan estas opciones educativas. DH3, DH4, DH6, DS1, DS3

CT2E2L3.- Fomentar la implementacion de la modalidad Escuela-Empresa en
una mayor cantidad de industrias de manera que pueda impartirse en todas las
regiones del estado. DH4, DH6, DS1, DS3

CT2E2L4.- Revisar el esquema de funcionamiento de la Educaciéon Dual y de
Escuela-Empresa con el fin de redisefiar el reglamento de operacion e
implementar mecanismos para la trazabilidad y seguimiento de las y los
alumnos. DH4, DH6, DS3

CT2E2L5.- Impulsar en coparticipacion con empresas e industrias, la
incorporacion de una mayor cantidad de carreras bajo las modalidades Dual y
Escuela-Empresa. DH4, DH6, PC2, DS1, DS3, DS5

CT2E2L6.- Fortalecer la participacion del Sistema Conalep Tamaulipas en los
polos de desarrollo regional y clUsteres: turisticos; automotriz; industria
alimenticia; industria energética y de transporte; sistemas de informacion,
servicios inmobiliarios y apoyo a negocios; de la salud; industria eléctrico-
electronica e industria metalica y equipo de transporte. DH6, DS5

CT2E3L1.- Transformar el modelo de certificacion de competencias convirtiendo
a la institucién en una instancia certificadora con reconocimiento y validez
académica nacional e internacional. DH6

CT2E3L2.- Desarrollar estandares de competencias asociadas a los mdédulos
disciplinares y profesionales de las carreras que se ofrecen, para estar en
posibilidad de proporcionar certificaciones CONALEP que den apoyo a la
productividad y competitividad de los sectores productivos. DH6, DS5

CT2E3L3.- Ampliar la oferta de normas técnicas para la certificacion de
competencias y de capacitacion laboral para nuevas ocupaciones y actividades
relacionadas con la innovacion tecnoldgica, inteligencia artificial, explotacion de
datos, gestién y automatizacion de servicios. DH6, DS1, DS3

CT2E3L4- Crear las condiciones que permitan otorgar certificacion de
competencias por conocimientos y habilidades adquiridas en la préactica
empirica, dirigidas a trabajadores y poblacion abierta. DH6, DS1

CT2E3L5.- Disefiar y desarrollar una plataforma digital que permita ofrecer
capacitacion laboral en linea, abatir costos y elevar la calidad del servicio. DH6,
DS1

CT2E3L6.- Diversificar y actualizar la oferta, tipologia y caracteristicas de los
servicios de capacitacion laboral y tecnoldgicos, de acuerdo con las demandas y
necesidades de los sectores productivos de bienes y servicios. DH6, DS1

CT2E3L7.- Establecer nuevas estrategias y mecanismos de venta que permitan
tener una mayor cobertura de los servicios de capacitacion laboral y
tecnoldgicos, asi como de certificacion de competencias. DH6, DS1

CT2E3L8.- Revisar y actualizar los contenidos de los servicios de capacitacion
laboral y tecnoldgicos en congruencia con las necesidades de los diversos
sectores productivos del estado. DH6, DS1, DS5

CT2E3L9.- Realizar un estudio sobre la operatividad y el costo-beneficio del
CAST Matamoros para establecer una propuesta de reconversion que pueda
asumir el Sistema Conalep Tamaulipas estatal que contribuya a la mejora de su
economia. DH2

CT2E3L10.- Fortalecer la oferta de los servicios tecnolégicos, capacitacion
laboral y la certificacion de competencias de acuerdo con las necesidades
regionales del sector productivo, piblico y sociedad civil. DH6, DS5
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Fortalecer el modelo de formacion continua, capacitacion y actualizacién docente, acorde a
Objetivo CT3 las innovaciones y al uso de las tecnologias, que permita mejorar la calidad del proceso

educativo, asi como su desarrollo profesional.

Estrategia

CT3EL.- Fortalecer los mecanismos
de profesionalizacién y capacitacién
del personal docente y directivo
para garantizar la formacion y
actualizacion permanente.

CT3E2.- Procurar la revalorizacion y
desarrollo profesional de las y los
maestros para ofrecer a las y los
alumnos una planta docente

calificada que enfrente los nuevos
desafios de la educacion profesional
técnica.

Objetivo CT4

Establecer

CT4E1.- acciones
fortalecer la infraestructura

Linea de accion

CT3ELL1.- Fortalecer la formacién del personal docente mediante la certificacion
de competencias que impacten en la calidad del proceso educativo, aseguren un
aprendizaje significativo y los convierta en agentes de la transformacion
educativa en el marco de la NET-M. DH4

CT3ELL2.- Actualizar el Programa de Evaluacion de la Practica Docente con
mecanismos e instrumentos que retroalimenten el proceso de mejora continua y
buenas practicas como elemento clave para alcanzar una educacion profesional
técnica de excelencia. DH4

CT3ELL3.- Fortalecer los métodos, técnicas, contenidos y herramientas
didacticas acorde a las innovaciones y al uso de las nuevas tecnologias que
mejoren el proceso educativo. DH4

CT3E1L4.- Reforzar las competencias del personal docente con el desarrollo de
habilidades socioemocionales dirigidas a las y los alumnos, asi como el
aprendizaje colaborativo. DH4

CT3ELL5.- Fortalecer el trabajo del personal docente mediante cuerpos
colegiados que contribuyan a la mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje.
DH4

CT3E2L1.- Garantizar la formacién continua y profesionalizacién de personal
docente y directivo que les brinde los conocimientos necesarios para enfrentar
los nuevos retos de la educacion profesional técnica. DH4

CT3E2L2.- Fomentar la revalorizacion del personal docente visualizadndolos
como agentes fundamentales para la transformacién de la educacién profesional
técnica mediante el otorgamiento de reconocimientos por su labor y trayectoria
educativa. DH4

CT3E2L3.- Incluir contenidos y certificaciones con valor curricular en el programa
Integral para el desarrollo y profesionalizacién de la docencia, con el fin de
fortalecer la permanencia del personal docente y su sentido de pertenencia al
Colegio. DH4

Mejorar la gestion institucional y el gobierno colegiado para favorecer los procesos
administrativos y educativos que permitan alcanzar la méxima eficiencia en el uso de los
recursos del Sistema Conalep Tamaulipas.

Estrategia

para
y permanente de necesidades de inversion, que permita integrar una cartera de

Linea de accién

CT4E1L1.- Establecer mecanismos para contar con un diagnéstico

equipamiento de los planteles y CAST
del Sistema Conalep Tamaulipas con
enfoque de sustentabilidad para brindar

una educacion profesional técnica
de excelencia con equidad.

CT4E2.- Impulsar la innovacion
tecnolégica en los procesos

administrativos, educativos y de
ensefianza del Sistema Conalep
Tamaulipas para mantenerlo a la
vanguardia tecnoldgica.

proyectos de mantenimiento, infraestructura y equipamiento de los planteles
del Colegio con enfoque sustentable. DH2

CT4E1L2.- Actualizar las guias de equipamiento de las carreras que integran
la oferta educativa, en congruencia con las tendencias de la innovacion
tecnoldgica y las necesidades actuales de la formacion profesional técnica.
DH2

CT4E1L3.- Implementar en coordinacion con los planteles, un programa
permanente para la deteccion de necesidades de mantenimiento de
infraestructura y equipo de talleres y laboratorios de todos los planteles y
CAST Matamoros del Sistema Conalep Tamaulipas con enfoque sustentable.
DH2

CT4E1L4.- Realizar gestiones para lograr financiamiento que permita llevar a
cabo programas de inversién en infraestructura y rehabilitacién de espacios,
asi como actualizar el equipamiento de los planteles, con enfoque
sustentable, de acuerdo con las tendencias tecnolégicas y requerimientos de
los sectores productivos. DH2

CT4E2L1.- Desarrollar y reestructurar sistemas y plataformas tecnolégicas
gue mejoren y simplifiquen los procesos educativos y administrativos del
Sistema Conalep Tamaulipas. DH2

CT4E2L2.- Introducir tecnologias que tengan el propdsito de generar mayor
seguridad en los planteles y el transito de alumnos en los mismos. DH2

CT4E2L3.- Modernizar el equipamiento, la conectividad y el acceso a internet
para fortalecer el uso de las TIC en los procesos administrativos, educativos
y de capacitacion. DH2
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CT4ES3.- Fortalecer la funcion directiva
utilizando la gestiéon colaborativa para
posicionar al  Sistema  Conalep
Tamaulipas como la institucién lider en
la formacién de profesionales técnicos
del estado.

CT4E4.- Promover un proceso de
reorganizaciéon y gestion institucional
que permita un funcionamiento eficaz y
eficiente, impulsando la evaluacion y
mejora continua de los procesos
administrativos y educativos.

Fuente: elaboracion propia.
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CT4E2L4.- Impulsar el uso de las tecnologias de la informacion para mejorar
la curricula y el aprendizaje de la educacién profesional técnica. DH2

CT4E2L5.- Actualizar de manera continua el portal y las redes sociales
institucionales asegurando la congruencia y veracidad de la informacién
publicada.DH2, CC2

CT4E2L6.- Fortalecer la simplificacion de procesos de operacion
administrativa y escolar, mediante la sistematizacién y utilizacion de
tecnologias digitales de vanguardia. DH2

CT4E3L1.- Garantizar un acercamiento continuo con los planteles por medio
de la comunicacion permanente y la colaboracion, para fortalecer la toma de
decisiones colegiada, poniendo a las y los alumnos en el centro de los
servicios educativos que se otorgan. DH2

CT4E3L2.- Impulsar la gestién directiva y escolar con pertinencia regional,
estableciendo politicas de fomento de los valores institucionales, la cultura, el
deporte, el civismo, el emprendimiento, la creatividad y la innovacién
tecnoldgica, propiciando el desarrollo integral de nuestros estudiantes. DH2,
DS3

CT4E3L3.- Mejorar la gestion institucional propiciando la cooperacién
académica y administrativa, pertinente y flexible, en los tres niveles de
operacion (oficinas nacionales, colegios estatales y planteles), con
compromisos compartidos, coordinacion de esfuerzos, optimizacion y uso
eficiente de recursos. DH2

CT4E3L4.- Incrementar la productividad a través de grupos de trabajo inter-
areas e inter-planteles. DH2

CT4E3L5.- Fortalecer el liderazgo de los directores de plantel, como
elemento clave de la gestion escolar, con el fin de fomentar su participacion
en la toma de decisiones con criterios de corresponsabilidad, transparencia y
rendicion de cuentas. DH2

CT4E4L1.- Realizar estudios de la estructura organizacional, que permitan
identificar areas de mejora e innovacion en los procesos, y procedimientos de
la operacion académica y administrativa para contribuir a la transformacion
institucional, con criterios de transparencia y simplificacion administrativa.
DH2

CT4EA4L2.- Impulsar un programa de armonizacion normativa que permita la
actualizacion juridica y normativa institucional del Colegio de Educacion
Profesional Técnica del Estado de Tamaulipas. DH1

CT4EA4L3.- Concluir la regularizacion de inmuebles de planteles. DH2

CTA4EA4L4.- Realizar gestiones para mejorar las condiciones de contratacion
del personal docente. DH4

CTA4EALS.- Elaborar un programa integral de evaluacién que desarrolle y
establezca estandares de desempefio de la gestion, que sirvan de referente
para la mejora continua del Sistema Conalep Tamaulipas. DH2

CT4EA4L6.- Capacitar al personal e implementar el Programa Integral de
Mejora Continua del Plantel al Sistema Conalep Tamaulipas. DH2

VIl. PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS

Clave
objetivo
referencia

Presupuestario /

Nombre del Programa

Descripcion Area

general

responsable

Proyecto

CT1, CT2 .
Superior

CT1,CT2

Educacién Media Superior y

Educacion Media Superior

El programa estd disefiado para evaluar la
permanencia de los estudiantes en su
trayecto formativo y conclusion de sus
estudios, hasta la obtencién de su titulo
profesional, tanto en nivel educativo de Media
Superior y Superior.

Contribuye a garantizar la cobertura y
permanencia con equidad de la Educacion
Media Superior, mediante la regulacion
sectorial de los servicios educativos de los
Subsistemas de Educacion Media Superior
que forman parte del Sistema Educativo
Estatal.

Subsecretaria de
Educacién Media
Superior y Superior
(SEMSyS)

SEMSyS
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CT3

CT1

CT3

CT4

CT4

CT1

CT1, CT2,
CT3
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Evaluaciéon Educativa

Cultura Fisica, Arte y
Sostenibilidad Ambiental

Formacion Continua y
Desarrollo Profesional
Docente

Infraestructura Fisica y
Tecnoldgica

Politica Educativa y Mejora
Continua

Participacion Social en la
Educacion

Educacion Cientifica y
Tecnoldgica

Fuente: elaboracion propia.

Clave

objetivo

Nombre del Proyecto

Contribuir en la realizacion del levantamiento
de informacién mediante el disefio y aplicacién
de instrumentos en Educacion Basica y Media
Superior, ademas de las evaluaciones
Estatales, Nacionales e Internacionales.

Contribuir a garantizar el derecho de la
poblacién en Tamaulipas a una educaci6n
fisica, asi como promover y difundir el arte y la
cultura como recursos formativos para impulsar
la educacion integral.

Revalorizar a las maestras y los maestros
como agentes fundamentales del proceso
educativo, con pleno respeto a sus derechos, a
partir de su reconocimiento y fortalecimiento
profesional.

Contribuir a asegurar mayor cobertura,
inclusion y equidad educativa entre todos los
grupos de la poblacién, para lograr una
sociedad mas justa mediante la elaboracion
de programas de obra que permitan la
construccion, rehabilitacion, mantenimiento de
espacios  educativos, asi como la
modernizacion de equipos tecnoldgicos.

Garantizar el buen funcionamiento del servicio
educativo en los diferentes niveles mediante
la mejora continua de procesos
administrativos y de gestion de la instancia
educativa estatal.

Contribuir a la permanencia de los
estudiantes de los diferentes tipos, niveles y
modalidades del Sistema Educativo Estatal
(SEE) mediante el fortalecimiento de
programas, proyectos y servicios en materia
de participacion social, privilegiando la
atencion de personas vulnerables.

Impulsar la educacion cientifica y tecnologica
como elemento indispensable para la
transformacion de Tamaulipas en una
sociedad global.

Descripcion general

Periédico Oficial

Subsecretaria de
Planeacién, SEB y
SEMSyS

SEBy SEMSyS

SEB, SEMSyS y
Consejo Estatal
Técnico de la
Educacién
(CONSET)

Subsecretaria de
Planeacion, Centro
Estatal de
Tecnologia
Educativa (CETE) y
SEMSyS

Subsecretarias de
Administracion,
Planeacion, SEB,
SEMSyS y Unidad
Ejecutiva

Unidad Ejecutiva

SEB y SEMSyS

Area
responsable

referencia

Objetivo CT2

Objetivo CT1

Objetivo CT2

Club de Robética

Equipamiento informéatico para
fortalecer uso de las
Tecnologias de la Informacién
y Comunicacién (TIC)

Kits de robética

Fomentar en los alumnos de Conalep
Tamaulipas los principios de competitividad,
desarrollo intelectual, adaptacion al cambio,
espiritu colaborativo, creatividad e innovacién,
eficiencia y orden

Fortalecer el uso de las TIC mediante la
adquisicion e instalacion equipo tecnolégico
para la emisibn de credenciales de
identificacion, promover la creatividad y la
innovacion en el aprendizaje, mejorar la
experiencia educativa, facilitar el acceso a
recursos digitales y promover el desarrollo de
habilidades tecnoldgicas entre los usuarios.

Mejorar las capacidades tecnolégicas vy
fomentar el interés en la ingenieria y la
ciencia entre los estudiantes. Mediante la
adquisicion de una variedad de accesorios y
materiales, como placas de desarrollo,
sensores, actuadores, herramientas de
programacioén, kits de ensamblaje 'y
materiales de construccion, con el fin de
brindar a los participantes las herramientas
necesarias para el disefio, la construccion y la
programacion de robots.

Direccién de
Formacion Técnica
del Conalep
Tamaulipas

Direccion de
Formacién Técnica
del Conalep
Tamaulipas

Direccién de
Formacion Técnica
del Conalep
Tamaulipas
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Potencializar la calidad de la ensefianza y Direccién de
aprendizaje del idioma inglés y aumentar el Formaciéon Técnica
nivel de competencia de los alumnos del del Conalep
Conalep Tamaulipas Tamaulipas

Objetivo CT1 Programa de Inglés

Ofrecer apoyo académico individualizado para

mejorar el desempefio en areas especificas,

incluyendo sesiones grupales para abordar

temas sociales y emocionales que pueden

afectar el rendimiento escolar. Ademas, se

establecen mecanismos de seguimiento y

evaluacion para identificar 'y resolver

Objetivo ) tempranamente posibles obstaculos que

Tutorias puedan llevar al abandono escolar, la

cm reprobacion o el rezago educativo. De esta

manera, el proyecto busca crear un ambiente

de aprendizaje inclusivo y de apoyo que

fomente el éxito académico, contribuya a la

resolucién de problemas escolares y sociales,

y reduzca la posibilidad de desercién y bajo

rendimiento entre los estudiantes del
Conalep.

Direccion de
Formacién Técnica
del Conalep
Tamaulipas

Promover la formacion integral de los

alumnos mediante la implementacién de un

programa amplio y diversificado de deportes y

actividades culturales en el ambito escolar.

Este programa abarca una variedad de

disciplinas deportivas, asi como actividades

culturales. Se proporcionan recursos, junto

con la contratacion de instructores Direccion de
especializados. Ademéas de fomentar el Formacion Técnica
desarrollo fisico y habilidades especificas, se del Conalep
promueve el trabajo en equipo, el liderazgo, la Tamaulipas
disciplina y la creatividad. Asimismo, se

participa en eventos y competiciones tanto

deportivas como culturales para motivar la

integracion y el sentido de pertenencia de las

y los estudiantes, contribuyendo asi a su

formacién integral y al fortalecimiento del

ambiente escolar.

Objetivo CT1 Deporte y cultura

Fomentar, promover e impulsar la tecnologia

e innovacion involucrando a las y los

docentes en el esquema actual de

emprendimiento, propiciando la creatividad, el Direccion de
Expo Emprendedores, ingenio y la capacidad de las y los alumnos Formacion Técnica
Innovating & Creating en la elaboracion de proyectos productivos y del Conalep

prototipos tecnoldgicos de acuerdo con las Tamaulipas

necesidades de cada una de las regiones

considerando los objetivos en el marco de la

Agenda 2030.

Desarrollar competencias disciplinares en los
campos de matematicas, comunicacion e
inglés. Asimismo, su intencién es evaluar el
nivel de aprendizajes en nuestras alumnas y
alumnos con el fin de brindar reforzamiento
de ensefianza con el acompanamiento de las
y los docentes.

Objetivo CT2

Direccion de
Formacion Técnica
del Conalep
Tamaulipas

Concurso Estatal Muestra de

Objetivo CT3 Aprendizajes

Fuente: elaboracion propia.

VIIl. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El Conalep Tamaulipas opera con diversas fuentes de financiamiento que garantizan su funcionamiento y
desarrollo (Tabla 7). A nivel federal, recibe recursos a través del Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnoldgica y de Adultos (FAETA), lo que permite financiar programas y proyectos educativos esenciales. A nivel
estatal, se beneficia de las Participaciones Ramo 28, que contribuyen a la sostenibilidad de sus operaciones.
Ademas, el Conalep Tamaulipas genera ingresos propios mediante la obtencion de recursos por la inscripcion a
servicios educativos y de capacitacion, lo que refuerza su capacidad para ofrecer una educacion técnica de
calidad y adaptada a las necesidades del mercado laboral.
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Tabla 7. Fuentes de financiamiento del Conalep Tamaulipas

Nombre del fondo Fuente de financiamiento

Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica y de Adultos (FAETA) Federal
Participaciones Ramo 28 Estatal
Estatales propios Estatal
Recursos propios Privado

Fuente: elaboracion propia.

IX. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Los indicadores en materia educativa son importantes herramientas para progresar en el logro educativo y
mejorar el disefio, implantacion y operacién de las politicas publicas del sector. Considerando su gran relevancia,
el Conalep Tamaulipas contempla los siguientes indicadores educativos: Porcentaje de Absorcion, Indice de
Abandono Escolar, indice de Reprobacion, Porcentaje de Eficiencia Terminal y Porcentaje de Cobertura (15-17
afios). Con la revision histérica de los indicadores se estimé la proyeccion de acuerdo con el promedio de las
variaciones anuales de cada uno de estos y su desglose.

Tabla 8. Indicador de absorcién

Nombre del indicador Porcentaje de Absorcion

Mide la proporcién de alumnas y alumnos que se matriculan en el Conalep Tamaulipas,
respecto del total de alumnas y alumnos egresados de secundaria del estado de
Tamaulipas

Férmula o método de (Matricula inicial de primer semestre en el periodo N / Total de egresados de secundaria
célculo en el area de influencia en el periodo N) *100

Anuario de la estadistica educativa del estado de Tamaulipas y Reporte del Sistema de
Medios de verificacién Administracion Escolar del Area de Formacion Técnica, reporte anual, con informacion de
la Secretaria de Educacion Publica. Actualizado al 3er. Trimestre de cada afio

Linea base 2023 6.31%
Meta 2028 6.19%

Fuente: elaboracion propia.

Descripcion del
indicador

Tabla 9. Indicador de abandono escolar

Nombre del indicador indice de Abandono Escolar

. - Mide la proporcién lumn lumn | Conal ndonan | i ntri
Descripcion del indicador de_apopo cion de alu as y alu os del Conalep que abandonan los estudios entre
dos ciclos escolares consecutivos

Formula o méto (1-(((Matricula total del ciclo posterior- Nuevo ingreso a primer grado del ciclo posterior)
célculo + Egresados ciclo actual) / Matricula total del ciclo actual)) * 100

Medios de verificac Reporte anual del Sistema de Adm|n|s~tra0|on Escolar del Area de Formaciéon Técnica.
Actualizado al 3er. Trimestre de cada afio.
12.20%
Meta 2028 9.75%

Fuente: elaboracién propia.

Tabla 10. Indicador de reprobacién

Nombre del indicador indice de Reprobacion
L A Mide la proporcién de alumnas y alumnos no aprobados respecto al total de estudiantes
Descripcion del indicador . . .
existentes al final del ciclo escolar
Eglrcrnrcl)a DR B (1-((Aprobados del ciclo actual / Matricula del ciclo actual))) * 100
Medios de verificacion Rgpo_rte semes_tral del Slstema de Admlnlstr:ituon Escolar del Area de Formacion
Técnica. Actualizado al 3er. Trimestre de cada afio.

Line se 2023 15.46%
Meta 2028 16.4%

Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 11. Indicador de eficiencia terminal

Nombre del indicador Porcentaje de Eficiencia Terminal

El indicador mide el porcentaje de alumnas y alumnos del CONALEP, que concluyen
Descripcion del indicador oportunamente sus estudios; lo cual, permite valorar la pertinencia, efectividad y calidad
de la oferta educativa

Férmula o método de (Numero de alumnos de la generacién N que concluyeron sus estudios / el nimero de
célculo alumnos inscritos en el primer periodo de la generacion N) * 100
. R Reporte anual del Sistema de Administracién Escolar del Area de Formacion Técnica.
Medios de verificacion port : ~
Actualizado al 3er. Trimestre de cada afio.

Linea base 2023 60.80%
Meta 2028 69.90%

Fuente: elaboracién propia.

9.1 Evaluacién y transparencia

Para dar cumplimiento a la legislacion aplicable en materia de transparencia y acceso a la informacién publica, el
registro de avances de las metas de los indicadores se hara trimestralmente, y se emplearan los pardmetros de
semaforizacion utilizados para los indicadores que integran las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) de
los Programas Presupuestarios (ver Tabla 12).

De esta forma, las areas de planeacion y transparencia del Conalep Tamaulipas estan estrechamente
relacionadas con los procesos de seguimiento, evaluacion y transparencia, cada una con funciones especificas.
El area de planeacion se encarga de supervisar y monitorear el progreso de los proyectos, definir metas y
objetivos, coordinar la asignacion de recursos, y elaborar informes detallados sobre los avances y resultados. Por
su parte, el area de transparencia tiene la funcion de vigilar el cumplimiento normativo, asegurar el control de
procedimientos, gestionar las solicitudes de informacion, y publicar datos relevantes y actualizados. Ambas areas
colaboran para asegurar que todas las actividades se realicen de manera eficiente, transparente y acorde a los
objetivos institucionales y normativas vigentes.

Tabla 12. Semaforizacién para evaluacion de resultados de los indicadores

Fuente: Gobierno del Estado de Tamaulipas (2024).

ATENTAMENTE.- FERNANDO ARIZPE PEDRAZA.- DIRECTOR GENERAL DEL COLEGIO DE EDUCACION
PROFESIONAL TECNICA DE TAMAULIPAS.- RUBRICA.

DIRECTORIO

e Direccion General del Conalep Tamaulipas, extension 102

e Secretaria Particular, extension 103.

e Direccién de Planeacion, extension 101.

e Direcciéon Administrativa, extension 114.

e Direccion de Formacion Técnica y Capacitacion, extension 111.
e Direccion de Control Interno y Calidad, extension 101.

e Direccion Juridica y de Transparencia, extension 101.

e Direccion de Informatica y Comunicaciones, extension 117.

e Departamento de Promocion y Vinculacién, extensién 101.
Camino Vecinal 3381, Fracc. Villarreal, C.P. 87027, Cd. Victoria, Tamaulipas, México.
Tel: (834) 112 0055 al 60
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DE VICTORIA
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE VICTORIA 2024-2028

I. PRESENTACION

En la actualidad, las instituciones del sector productivo y gubernamental estan sujetas a los cambios del entorno.
Contar con un adecuado ejercicio de planeacién permite identificar las acciones necesarias para alcanzar los
objetivos previstos, identificando los riesgos a fin de prevenirlos o aminorarlos.

La planeacion estratégica es un proceso mediante el cual se definen objetivos, estrategias y lineas de accion
mediante las cuales se orienta la toma de decisiones, en aras de alcanzar los indicadores de desempefio.

El presente documento surge como parte de un trabajo colegiado entre las areas académica, administrativa, de
vinculacién y planeacion, y tiene como proposito establecer las politicas bajo las cuales realizar las actividades
diarias en la institucién orientando los esfuerzos para alcanzar una educacion de excelencia, pertinente e
inclusiva.

El Programa Institucional de la Universidad Politécnica de Victoria 2024-2028 se desarrolld bajo la metodologia
del Marco Ldgico, elaborando el arbol del problema y el arbol de objetivos con la finalidad de identificar la causa
raiz de las problematicas existentes y de esta manera establecer objetivos y metas.

Una vez definido lo anterior, se procedié a alinearlo a los documentos macro: Agenda 2030, Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2020- 2024, Plan Estatal de Desarrollo (PED)
2023-2028 y el Programa Sectorial de la Secretaria de Educacion 2023-2028.

Se puede concluir que, en este ejercicio de planeacién influyen ampliamente los criterios establecidos en la Ley
General de Educacion, procurando los principios de igualdad, inclusién, accesibilidad y excelencia en el servicio

educativo.
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lll. GLOSARIO

Abandono escolar. Nimero de alumnos(as) que dejan la escuela en el ciclo escolar, por cada 100 alumnos(as)
gue se matricularon al inicio de cursos de ese mismo nivel educativo.

Agenda 2030. Es un plan de accion en favor de las personas, el planeta y la prosperidad. Tiene por objeto
fortalecer la paz universal y reconoce los temas prioritarios para el desarrollo sostenible, en este contexto,
reconoce que la erradicacion de la pobreza en todas sus formas y dimensiones, incluida la pobreza extrema, es
el mayor desafio a que se enfrenta el mundo.

Alumno/na. Persona matriculada en la Universidad Politécnica de Victoria, que recibe conocimientos y
orientacion de un docente.

Beca. Apoyo o estimulo econémico o en especie, en beneficio de estudiantes, personas egresadas, docentes,
personal académico y de investigacion, asi como personal con funciones de direccidon que cubren los requisitos
de elegibilidad.

Educacidn Superior. Tipo educativo que se imparte después de la Educacion Media Superior; estd compuesto
por los niveles: técnico superior universitario o profesional asociado, licenciatura, especialidad, maestria y
doctorado, asi como la educacion normal en todas sus especialidades.

Eficiencia terminal. NUumero de estudiantes que egresan de la UPV en un ciclo escolar, por cada 100
estudiantes inscritos en la cohorte escolar inicial del mismo nivel.

Excelencia. Criterio de la educacién que se orienta al mejoramiento integral constante que promueve el maximo
logro de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los
lazos entre escuela y comunidad.

Inclusiva. Criterio de la educacion que toma en cuenta las diversas capacidades, circunstancias, necesidades,
estilos y ritmos de aprendizaje de los educandos, y asi eliminar las distintas barreras al aprendizaje y a la
participacion, para lo cual adoptara medidas en favor de la accesibilidad y los ajustes razonables.

Matricula. Conjunto de alumnas y alumnos inscritos durante un ciclo escolar en una institucion o plantel
educativo.

Modalidad escolarizada. Es el conjunto de servicios educativos que se imparten en las instituciones educativas,
lo cual implica proporcionar un espacio fisico para recibir formacién académica de manera sistematica y requiere
de instalaciones que cubran las caracteristicas que la autoridad educativa sefiala en el especifico de que se trate.
Tiene las opciones presencial e intensiva.

Perspectiva de género. Concepto que se refiere a la metodologia y los mecanismos que permiten identificar,
cuestionar y valorar la discriminacion, desigualdad y exclusion de las mujeres, que se pretende justificar con base
en las diferencias biolégicas entre mujeres y hombres, asi como las acciones que deben emprenderse para
actuar sobre los factores de género y crear las condiciones de cambio que permitan avanzar en la construccion
de la igualdad de género.

Sustentabilidad. Satisfaccion de las necesidades de la actual generacion, sin comprometer la capacidad de
satisfacer las necesidades de las generaciones futuras.

- SIGLARIO

CAEF: Cuerpo Académico en Formacién ante PRODEP.

COPAES: Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior A.C.

COTACYT: Consejo Tamaulipeco de Ciencia y Tecnologia.

CTI: Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

FAM: Fondo de Aportaciones Mdltiples.

FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas. Herramienta de analisis.
ILPES: Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacién Econémica y Social.
LGES: Ley General de Educacion Superior.

MEBC: Modelo Educativo Basado en Competencias.

MML: Metodologia del Marco Légico.

MOOCS: Massive Open Online Course.

NME: Nuevo Modelo Educativo.

P.A.: Profesora y Profesor de Asignatura.

P.E.: Programa Educativo.

P.T.C.: Profesora y Profesor de Tiempo Completo.

PED: Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028.
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PND: Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

PRODEP: Programa para el Desarrollo Profesional Docente.

PSE: Plan Sectorial de Educacién 2020-2024.

PSSE: Plan Sectorial de la Secretaria de Educacion 2023-2028.
SEAES: Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior.
SEE: Sistema Educativo Estatal.

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

STEAM: Science, Technology, Engineering and Mathematics (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas).
Enfoque educativo.

UPV: Universidad Politécnica de Victoria.

IV. MARCO NORMATIVO
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 3o. Toda persona tiene derecho a la educacion. El Estado -Federacién, Estados, Ciudad de México y
Municipios- impartird y garantizar la educacion inicial, preescolar, primaria, secundaria, media superior y
superior. La educacion inicial, preescolar, primaria y secundaria, conforman la educacion bésica; ésta y la media
superior seran obligatorias, la educacion superior lo sera en términos de la fraccion X del presente articulo.

Corresponde al Estado la rectoria de la educacion, la impartida por éste, ademas de obligatoria, sera universal,
inclusiva, publica, gratuita y laica. La educacion se basara en el respeto irrestricto de la dignidad de las personas,
con un enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva. Tendera a desarrollar arménicamente todas las
facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la Patria, el respeto a todos los derechos, las
libertades, la cultura de paz y la conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia;
promovera la honestidad, los valores y la mejora continua del proceso de ensefianza aprendizaje.

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Tamaulipas

Articulo 8. Las entidades paraestatales gozaran de autonomia de gestion para el cabal cumplimiento de su
objeto, de los objetivos y metas sefialados en sus programas. Al efecto, contardn con una administracion agil y
eficiente y se sujetaran a los sistemas de control establecidos en la presente ley y, en lo que no se oponga a esta,
a los demas que se relacionen con la administracion publica estatal.

Articulo 19. Los 6rganos de gobierno de las entidades paraestatales tendran las siguientes facultades y
obligaciones indelegables:

|. Establecer, en congruencia con la Ley Estatal de Planeacion y el Plan Estatal de Desarrollo, las politicas
generales y definir las prioridades a las que debera sujetarse la entidad paraestatal, relativas a la produccion,
productividad, comercializacion, finanzas, investigacion, desarrollo tecnoldgico y administracion general;

IIl. Aprobar los planes, programas y presupuestos de la entidad estatal, asi como sus modificaciones, en los
términos de la legislacién aplicable;

Ley Orgénica de la Administracién Publica del Estado de Tamaulipas

Articulo 8. Correspondera a los titulares de las Secretarias, conforme a esta ley y demas disposiciones aplicables,
establecer politicas de desarrollo para las entidades coordinadas por su sector, en congruencia con el Plan
Estatal de Desarrollo, fijando la planeacion, programacion y apego al ejercicio presupuestario, con el fin de
conocer la operacion de la politica publica mediante indicadores de desempefio para evaluar su resultado.

Ley Estatal de Planeacién

Articulo 2. La planeacion debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempefio de la responsabilidad
del Estado sobre su desarrollo integral, y debera tender a la consecucién de los fines y objetivos politicos,
sociales, econdmicos y culturales, contenidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en la
Constitucion Politica del Estado.

Articulo 17. A las Dependencias de la Administracion Publica Estatal, en particular, corresponde:
.- Intervenir respecto de las materias que les competen en la elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo;

Il.- Coordinar el desempefio de las actividades que en materia de planeacién correspondan a las entidades de la
Administracién Publica Estatal, que se agrupen en el sector que, conforme a la Ley Organica de la Administracion
Publica, determine el Gobernador del Estado;

Il.- Elaborar Programas Sectoriales, tomando en cuenta las propuestas que presenten las entidades del sector y
los Gobiernos de los Municipios, asi como las opiniones de los grupos sociales interesados, observando siempre
la igualdad entre mujeres y hombres a través de la incorporacién con perspectiva de género;

IV.- Asegurar la congruencia de los Programas Sectoriales con el Plan Estatal, con los Planes Municipales y con
los programas que de ellos se deriven, y con el principio de igualdad entre mujeres y hombres;
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V.- Elaborar los Programas Operativos Anuales para la ejecucion de los Programas Sectoriales correspondientes,
observando siempre la igualdad entre mujeres y hombres a través de la incorporacion con perspectiva de género;

VI.- Considerar el ambito territorial de las acciones previstas en su programa, procurando su congruencia con los
objetivos y prioridades de los planes y programas que formule el Gobierno Federal y los ayuntamientos;

VII.- Vigilar que las entidades del sector se coordinen y conduzcan sus actividades conforme al Plan Estatal de
Desarrollo y el Programa Sectorial correspondiente, y cumplan con lo previsto en el Programa Institucional a que
se refiere el Articulo 18, fraccion II; y

VIIl.- Verificar periédicamente la relacion que guarden los programas y presupuestos de las entidades del sector
qgue coordinen, asi como los resultados de su ejecucion, con los objetivos y prioridades de los Programas
Sectoriales, a fin de adoptar las medidas necesarias para corregir las desviaciones detectadas y reformar, en su
caso, los programas respectivos.

Articulo 18. Las entidades de la Administracion Publica Estatal deberan:

.- Participar en la elaboracion de los Programas Sectoriales, mediante la presentacion de las propuestas que
procedan en relacién con sus funciones y objetivos, a la Dependencia del ramo a que pertenezcan;

Il.- Elaborar su respectivo Programa Institucional, atendiendo a las previsiones contenidas en el Programa
Sectorial correspondiente;

lll.- Elaborar los Programas Operativos Anuales para la ejecucion de los Programas Sectoriales y, en su caso,
Institucionales;

IV.- Considerar el &mbito territorial de sus acciones, atendiendo los presupuestos de los Gobiernos Municipales, a
través de la Dependencia coordinadora del sector, conforme a los lineamientos que al efecto sefiale este ultimo.

Articulo 36. El Plan Estatal de Desarrollo y todos los Programas que de él se deriven, una vez aprobados por el
Ejecutivo Estatal, se publicarén en el Periddico Oficial del Estado.

V. METODOLOGIA DE ELABORACION

El Programa Institucional 2024-2028, se elaboré de manera colegiada entre los representantes de las diversas
unidades administrativas de la Universidad Politécnica de Victoria, privilegiando la generacion de propuestas, la
participacion activa de todos los miembros y el consenso para la integracion de este ejercicio de planeacion
estratégica.

El presente Programa Institucional parte de los Lineamientos para la Elaboracién de los Programas derivados del
Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028, en el que se designa el formato a seguir, a fin de cumplir con la alineacion
al Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028 y al Plan Sectorial de la Secretaria de Educacion de Tamaulipas 2023-
2028.

V.1. Elaboracién del diagndstico institucional

El Programa Institucional se realiz6 en cinco etapas, en las cuales se privilegié el trabajo colegiado de las areas
directivas de la UPV.

En primera instancia, se conformé el equipo de trabajo por Secretaria Administrativa, Secretaria Académica,
Direcciones de los Programas Académicos, Direccion de Vinculacion, Direccion de Extension Universitaria,
Abogado General y Departamento de Planeacion, para posteriormente establecer la calendarizacion de las cinco
etapas para el desarrollo del documento.

El equipo de trabajo antes mencionado, de manera colegiada realizé el anélisis FODA a fin de determinar la
situacion actual de la institucion, como punto de partida para este ejercicio de planeacion.

Se utiliz6 el analisis FODA, el cual consiste en realizar una evaluacién de los factores fuertes y débiles que, en su
conjunto, diagnostican la situacién interna de una organizacion, asi como su evaluacion externa, es decir, las
oportunidades y amenazas (Thompson, 2012), se utiliz6 ademas el Arbol del Problema y Objetivos, los cuales
son utilizados como métodos complementarios a la Metodologia del Marco Logico (MML) (ILPES, 2004).

Se utiliz6 como herramienta de trabajo, el programa operativo anual del ejercicio 2023, los planes de desarrollo
de los programas académicos 2023-2024, los resultados de auditorias de control interno y los indicadores de
seguimiento académico.

V.2. Revision de laidentidad institucional

Como segunda etapa de este ejercicio, se reviso la Mision y Vision, Valores establecidos, con la intencién de
verificar su sintonia a los planes estratégicos a nivel sector, estatal y federal.

En este rubro se identificaron 5 ejes estratégicos para organizar el trabajo colaborativo y ayudar a mantener
coherencia y correspondencia en las actividades y programas que impulsa la institucién, mismos que se
presentan en la Figura 1:
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Figura 1. Orientacion de los Ejes Estratégicos de la UPV
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Fuente: Elaboracién propia

Docencia y Pertinencia Educativa. Considera los elementos de la oferta académica en todos los niveles, los
componentes del modelo educativo, la capacidad y competitividad académica y las actividades relacionadas con
las y los docentes, estudiantes y los programas académicos.

Investigacion y Desarrollo Tecnolégico. Integra las acciones de produccion y divulgacion cientifica, el
fortalecimiento de los cuerpos académicos y la actualizacion de las Lineas Innovadoras de Investigacion Aplicada
y Desarrollo Tecnolégico.

Vinculacidn, Extension y Difusion. Agrupa las acciones tendientes a la integracion de la educacion superior y
los estudios de posgrado y el sector productivo, ya sea en el campo laboral o en el area de emprendedurismo.
Incluye las acciones de promocién de la oferta educativa, vinculacién empresarial, el seguimiento de egresados y
egresadas, la incubadora de empresas, la comunicacion social y el programa de difusion a través de los diversos
medios.

Gestion Institucional. Contempla el conjunto de normas, politicas y mecanismos para organizar las acciones y
recursos — materiales, humanos y financieros de la universidad, en funcion de su objetivo. La gestion institucional
abarca los siguientes aspectos: legislacion y gobierno, planeacion y evaluaciéon, apoyo académico, apoyo
administrativo, coordinacién, vinculacion y finanzas.

Infraestructura y Equipamiento. Incluye la infraestructura fisica educativa y complementaria que atienda las
necesidades de la matricula y de su crecimiento dentro de un plan maestro de construccion y de mantenimiento
que integra los servicios de agua, drenaje, energia eléctrica, limpieza, seguridad, voz, datos y gastos de
operacion.

V.3. Alineacién con Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028 y Programa Sectorial de Educacién 2023-2028.

Una vez que se validé la Identidad Institucional, se procedio a revisar las estrategias y lineas de accién del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Programa Sectorial de Educacion 2020-2024, la Agenda 2030, el Plan
Estatal de Desarrollo 2023-2028 “Tamaulipas de Transforma” y el Programa Sectorial de Educacion del Estado
de Tamaulipas 2023-2028, a fin de establecer el vinculo entre estas y el quehacer de la Universidad.

V.4. Formulacién de objetivos, estrategias y lineas de accién

Esta etapa se llevd a cabo tras un conjunto de sesiones en las que se establecieron para cada eje estratégico, las
actividades y programas sustantivos que desarrolla la institucion, mismos que dan respuesta a las necesidades
del entorno detectadas en la etapa de diagndstico.

Una vez identificadas estas actividades y programas institucionales, se identificaron las estrategias y lineas de
accion, que coadyuvan al cumplimiento de los objetivos descritos.

V.5. Seguimiento y Evaluacion

Finalmente, siguiendo la metodologia de la mejora continua, se desarrollaron los criterios para seguimiento de las
acciones establecidas en el Programa Institucional y la evaluacion del cumplimiento a los indicadores y metas a
2028.
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V1. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El presente diagndstico muestra informacion de la Universidad Politécnica de Victoria, en donde se determina un
analisis detallado del entorno y como la educacion es atendida entre las y los estudiantes de esta institucion.

VI.1. Contexto Estatal

La Universidad Politécnica de Victoria atiende la demanda educativa de tipo superior. Se presenta en la Figura 2,
los programas educativos de nivel licenciatura, ingenieria y posgrados, que oferta la UPV de acuerdo a las
necesidades detectadas en la region.

Figura 2. Programas Académicos de la Universidad Politécnica de Victoria.
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Fuente: Elaboracion propia

La poblacion objetivo son jovenes entre 18 y 23 afios principalmente, quienes conforman el 95% de la matricula
de la institucion; provenientes de municipios del centro del Estado, la cual se distribuye como se muestra en la
Figura 3.

Figura 3. Distribucion de la Matricula por Municipios del Estado de Tamaulipas
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De conformidad con la forma en que se imparte la educacion, la oferta educativa que se brinda en la UPV es de
tipo Escolarizada (presencial).

VI.2. Matricula Educativa Institucional

Al mes de agosto 2023, la matricula activa de la UPV se conforma de la siguiente manera:

El 97.53% de la matricula esta conformada por estudiantes inscritos en programas académicos de licenciatura e
ingenieria. El 2.47% restante, se refiere a estudiantes de programas académicos de nivel maestria.

Figura 4. Matricula al cierre de agosto 2023
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Fuente: Elaboracion propia

VI.3. Indicadores Educativos

La educacion superior tiene como objetivo proporcionar una formacion académica especializada a las y los
estudiantes, preparandolos para ejercer una profesion o desempefiarse en areas de humanidades, investigacion,
desarrollo tecnoldgico o docencia.

Al finalizar cada ciclo escolar, la institucion realiza un analisis de los principales indicadores educativos, a través
de la Evaluacion Institucional, de acuerdo a los lineamientos emitidos por la Direccion General de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas.

A continuacion, se presentan los principales indicadores académicos.

V1.3.1. Matricula

Durante el ciclo escolar 2022 — 2023 se desglosoé la matricula de licenciaturas e ingenierias como se muestra en
la Figura 5.

Figura 5. Matricula Licenciatura Ciclo Escolar 2022 — 2023
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Por su parte, en lo respectivo a la matricula de nivel posgrado, la Figura 6 muestra el comportamiento
durante los tres cuatrimestres del ciclo escolar 2022-2023.

Figura 6. Matricula Posgrado Ciclo Escolar 2022 — 2023
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Fuente: Elaboracién propia

Al inicio del ciclo escolar 2022 — 2023, es decir, en el cuatrimestre de septiembre — diciembre 2022 se tuvo una
matricula total de 1,650 estudiantes. En comparacion con el cuatrimestre antes mencionado, en el cuatrimestre
de enero — abril 2023, se tuvo un decremento del 14% (1,421 estudiantes), y el cuatrimestre de mayo — agosto
2023 contra enero — abril 2023, un decremento de 12% (1,253 estudiantes).

V1.3.2. Eficiencia Terminal, Retencién y Desercion

En primera instancia, la Eficiencia Terminal representa el total de nimeros egresados y egresadas entre total de
matricula activa; la Retencion representa la matricula activa (inscrita); y la Desercién explica cuantas bajas hay en
un determinado tiempo.

Durante las tres Ultimas generaciones no se presenta eficiencia terminal (egreso) y para la generacion 211 y 221
hay una desercion del 17% y 18% y retencion del 83% y 82%, respectivamente. Para la generacion 231 no se
presenta desercion.

Figura 7. Desercion y Retencién (Gltimas tres generaciones sin egreso)
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Fuente: Elaboracion propia

Por otro lado, para las 5 dltimas generaciones con egresos, se determina que para la generacion 153, 163, 173,
183 y 193 hay una desercion del 40%, 35%, 33%, 42% y 27%, respectivamente. Sin retencion para la generacion
153y 163, y retencién del 1%, 8% y 35% de las generaciones 173, 183 y 193, respectivamente.

La eficiencia terminal de las 5 generaciones mencionadas y al cierre del ciclo escolar, representan el 60%, 65%,
66%, 50% y 38% como se muestra en la Figura 8.
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Figura 8. Eficiencia Terminal, Retencidn y Desercion
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Fuente: Elaboracién propia

VI1.3.3. Aprovechamiento
El indicador de aprovechamiento, determina el rendimiento escolar que ha tenido la UPV.

Para el ciclo escolar 2022 — 2023, se presentdé un promedio general de los 3 cuatrimestres de 82.67 como
aprovechamiento (ver Figura 9).

Figura 9. Aprovechamiento ciclo escolar 2022 — 2023 UPV
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V1.3.4. Aprobacion

Durante el ciclo escolar 2022 — 2023 se presenta una aprobacion cuatrimestral de septiembre-diciembre, enero-
abril y mayo-agosto del 76%, 82% y 83%, respectivamente. Es decir, estos porcentajes representan a las y los
estudiantes matriculados que no reprobaron materias durante los cuatrimestres en mencién.
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Figura 10. Aprobacion Ciclo Escolar 2022 - 2023 UPV
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VI.3.5. Habilitacién Docente

Para inicio del ciclo escolar 2022 — 2023, se cont6 con 35 Profesoras y Profesores de Tiempo Completo (P.T.C.),
de los cuales 80% de los P.T.C. tienen grado de estudios doctorado y el 20% con grados de estudios maestria.

Tabla 1. Habilitacién Docente - P.T.C.

P.T.C. ‘ Doctorado

Maestria PRODEP SNII
Docentes 35 28 7 17 10
% 100% 80% 20% 49% 29%

Fuente: Elaboracion propia

Por otra parte, y durante el ciclo escolar antes mencionado, se conté con una plantilla de 81 Profesoras y
Profesores por Asignatura (P.A.), en donde 63% tiene estudios maximos en licenciatura / ingenieria, 28%
en maestria y 9% en doctorado.

Tabla 2 Habilitacion Docente - P.A.

P.A. Doctorado Maestria Lic/Ing
Docentes 81 7 23 51
% 100% 9% 28% 63%

Fuente: Elaboracién propia

VI.4. FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

El andlisis FODA es una herramienta que permite atender la situacion actual de la UPV, obteniendo un
diagnostico preciso para la toma de decisiones de esta institucion.

Se presenta dicho analisis en la Tabla 3, mostrando las fortalezas y debilidades internas, asi como las
oportunidades y amenazas externas de la UPV. Este andlisis permitira retroalimentar la planeacion estratégica a
fin de implementar y fortalecer los programas y proyectos académicos a desarrollar.
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Tabla 3. Analisis FODA de la UPV

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE VICTORIA
Planta docente altamente habilitada.

Cuatrimestre de nivelacién académica.

Programa de becas institucionales

Programas educativos disefiados y actualizados en modelo de Ensefianza Basada en
Competencias (EBC), pertinentes y con duracién corta (10 cuatrimestres).

Alto porcentaje de egresadas y egresados econémicamente activos

FORTALEZAS Programas de posgrado en consolidacion y expansion.
Destacada produccion cientifica

Elevado porcentaje de profesoras, profesores-investigadoras, investigadores, miembros del
SNIl 'y dos Cuerpos Académicos reconocidos ante PRODEP como CA En Formacion (CAEF)

Alto prestigio académico de la institucion en la region.

Capacidad instalada suficiente para la matricula.

Personal calificado y comprometido.

Cubiculos adecuados para las y los Profesores de Tiempo Completo (P.T.C.)

Incrementar la oferta educativa (nuevos programas de nivel licenciatura y posgrado).

Programa de becas estatales y federales

Capacidad para desarrollo de proyectos de investigacion de impacto social

El posicionamiento de México como potencia en el sector automotriz y la industria 4.0
incrementa la demanda de egresadas y egresados de los programas académicos con que
cuenta la institucion.

Convocatorias de fondos extraordinarias para fortalecer equipamiento e infraestructura.

Estrecha colaboracion con COTACYT, para el desarrollo de proyectos académicos e
investigacion.

OPORTUNIDADES Desarrollo de proyectos de servicios tecnoldgicos al sector productivo de la regién

Atender la demanda de capacitacion para las y los empleados de gobierno derivado del
cambio de administracion Estatal.

Desarrollo de proyectos tecnolégicos en el area de energia edlica a través de la vinculacion
con la Secretaria de Energia.

Ampliar la oferta de educacion continua para la region a través talleres, diplomados y cursos
cortos

Interés de la sociedad hace factible la reactivacion de la incubadora de genios.

Ampliar vinculacién con nuevas empresas para el desarrollo de practicas y proyectos
aprovechando la situaciéon geografica cercana a centros industriales y la frontera con EUA
(Nearshoring).

Matricula de nuevo ingreso a la baja durante tres ciclos.

El programa de promocion institucional no contempla medios digitales y de posicionamiento
en la region

Baja participacion de las y los estudiantes en actividades deportivas, culturales, artisticas, de
responsabilidad social.

Los programas académicos no cuentan con acreditaciones de calidad de organismos
reconocidos por COPAES.

Falta de formalizacién, seguimiento y control de procesos y politicas institucionales.

Los sistemas de Informacion de apoyo a areas Académica y Administrativa estan en
desarrollo.

DEBILIDADES Insuficientes centros de computo, equipo y software especializado de algunas areas para del
desarrollo de préacticas

El servicio de internet inalambrico es limitado dentro y fuera de los distintos edificios de la
institucion.

La remuneracion del personal académico no esta al nivel de su habilitacién

Presupuesto limitado para capacitacién y actualizaciéon especializada de las y los profesores.
Planta docente con perfil idoneo es escasa para el cumplimiento del modelo BIS.

Presupuesto limitado para proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico, participacion
€n concursos y encuentros académicos.

No se ha consolidado una estructura de personal académico y administrativo para la 6ptima
operacion.
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Poca vinculacién con otros Centros de Investigacion e Instituciones de Educacién Superior a
nivel internacionales.

Escasa oferta de cursos de Educaciéon Continua.

Insuficiente vinculacién empresarial para colocar practicantes.

El programa de apoyo de insercion laboral no es suficiente.

El seguimiento a egresadas y egresados tiene poco alcance.
La institucion esta ubicada geograficamente retirada de la mancha urbana.

Espacios recreativos insuficientes (canchas deportivas, cafeterias).

Mantenimiento a infraestructura actual insuficiente (sanitarios, aires acondicionados).

Poco control de acceso de personas ajenas a la institucién al no contar con barda perimetral
y portén de acceso a la institucion.

Estudiantes egresadas y egresados de nivel media superior que no desean cursar
estudios superiores.

Situacién econémica de la sociedad a la baja.

La oferta de licenciaturas ejecutivas (por la tarde, noche o fines de semana con una carga
reducida de trabajo en el aula).

La oferta creciente de cursos gratuitos o de bajo costo ofrecidos por universidades y
organizaciones educativas a través de plataformas en linea (MOOCS).

Renuncia de docentes de reconocida calidad hacia mejores oportunidades de desarrollo
profesional
El equipo tecnolégico no ha recibido mantenimiento por no contar con el presupuesto
suficiente.

Cambios en el Marco Normativo de la Institucion que limitan el uso eficiente del recurso de
acuerdo a las necesidades.

AMENAZAS

La falta de acceso a recursos hidricos.

Fuente: Elaboracion propia

VL.5. Arboles de Problemas y Objetivos

Para analizar de manera efectiva los problemas de la UPV, fue necesario identificar las causas y efectos de
los problemas principales. Esto permite enfocar los esfuerzos de manera precisa, identificando las areas
criticas en las que es necesario intervenir para abordar cada problemética con un enfoque integral.

El Arbol del problema se utiliza para identificar la naturaleza y contexto de la problemética que se pretende
resolver mediante una estrategia, programa, proyecto, etcétera. En su desarrollo se identifican tanto las
causas que originan el problema como los efectos directos e indirectos que ocasiona en el mediano y largo
plazo; su vinculacion con la MIR consiste en que dicha herramienta, una vez transformada en el Arbol de
Objetivos, permite identificar y definir los objetivos que contendra el Resumen Narrativo (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades) (CONEVAL, 2007).

Los siguientes diagramas detallan el analisis critico que sustenta las acciones encaminadas hacia la
atencion y gestion de la UPV.
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Figura 11. Arbol de Problemas 1.
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Figura 12. Arbol de Problemas 2.
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Reconocimiento y profesionalizacion docente insuficiente

Figura 13 . Arbol de Problemas 3
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Figura 14. Arbol de Problemas 4
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Figura 15. Arbol de Problemas 5.
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Figura 16. Arbol de Objetivos 1.
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Figura 17. Arbol de Objetivos 2.
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Figura 18 . Arbol de Objetivos 3.
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Figura 19. Arbol de Objetivos 4.
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Figura 20. Arbol de Objetivos 5.
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VI.6. Desafios de la Institucién

En el diagnéstico Institucional se identifican fortalezas y oportunidades que, con la suma de esfuerzos y la
participaciéon activa de los integrantes, hacen posible disefiar y emprender un plan de trabajo que permitan
fortalecer y avanzar en la mejora continua de los procesos educativos. A partir de ello, se identifica como
elementos relevantes:

e Ofrecer una educacién con formacion integral y de excelencia.

¢ Implementacion de la actualizacion del Nuevo Modelo Educativo (NME) de las Universidades del Subsistema
Tecnoldgico.

e Armonizacion y operacion de los programas académicos al NME.

e Participar en procesos de autoevaluacion institucional en el marco de los lineamientos de la LGES y del
SEAES

¢ Instrumentacion de acciones focalizadas para atender el rezago y desempefio académico de las y los
estudiantes.

e Atencion especial a los estudiantes vulnerables.

o Mejorar los indices de eficiencia terminal, y el avance en el logro de trayectorias educativas completas y
exitosas.

e Fortalecimiento de las capacidades, procesos y acciones para la formacion, actualizacion, habilitacion y
reconocimiento de las y los docentes.

¢ Instrumentar acciones que propicien el desarrollo de habitos de vida saludable y a la atencién socioemocional
de la comunidad educativa.

e Contribuir en la formacion de ciudadanos con una vision ética y humanista que valoren su identidad y
aprecien las distintas manifestaciones artisticas y culturales.

e Potencializacion de las capacidades cientificas, tecnolégicas y de innovacion de la planta docente.

e Promocién de la igualdad de oportunidades educativas con la implementacion de programas educativos a
distancia.

VI. MISION Y VISION

VIl.1. Misiéon

Contribuir al progreso de México mediante la formacion de profesionales altamente calificados, con sentido
humano, sustentable y social, asi como reconocida capacidad cientifico — tecnolégica que impacten en el
mejoramiento de los ambitos educativo, cultural, ambiental, econémico y social.

VIL.2. Vision

Ser una institucion de educacion superior reconocida nacional e internacionalmente por el excelente desempefio
profesional, sentido humano, sustentable y compromiso con la sociedad de sus egresadas y egresados, asi
como la capacidad y compromiso de su talento humano, la calidad de sus programas académicos y su
aportacion cientifico — tecnol6gica al progreso de Tamaulipas y de México.

VIIl. PLANEACION ESTRATEGICA

VIIL.1. Alineacion del Programa Institucional con objetivos de planeacion superior

Tabla 4. Alineacién del Pl UPV.

Agenda 2030 Plan Programa Sectorial de Plan Estatal de Programa Sectorial de la Programa Institucional
para el Nacional Educacion (PSE) Desarrollo Secretaria de Educacién 2023- UPV 2024-2028
Desarrollo de 2020- 2024 (PED) 2023- 2028
Sustentable Desarrollo 2028
2019-2024

Objetivo 4. Mejorar las Objetivo prioritario 1: Objetivo B9.1: E1. Garantizar la cobertura 'y UPVL1. Incrementar la
Garantizar una condiciones Garantizar el derecho de Garantizar la permanencia con equidad e cobertura, permanencia y
Educacién materiales de la poblaciéon en México a cobertura y inclusion en los diferentes tipos, egreso con equidad e
inclusiva, las escuelas una educacion equitativa, permanencia con niveles y modalidades del SEE, inclusion, en beneficio de
equitativa y de del pais, inclusiva, intercultural e equidad e inclusién en beneficio de la poblacion la juventud y sociedad de
calidad y garantizar el integral, que tenga como en los diferentes tamaulipeca. la zona de influencia.
promover acceso de eje principal el interés tipos, niveles y
oportunidades de todos los superior de las nifias, modalidades del
aprendizaje jovenes a la nifios, adolescentes y SEE, en beneficio de
permanente para educacion. jovenes. la poblacion
todos. tamaulipeca.
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Objetivo prioritario 2:
Garantizar el derecho
de la poblacién en
México a una educacion
de excelencia,
pertinente y relevante
en los diferentes tipos,
niveles y modalidades
del Sistema Educativo
Nacional.

Objetivo B9.2:
Garantizar la
excelencia y
pertinencia educativa
en todos los tipos,
niveles y
modalidades del
SEE, con el fin de
atender las
necesidades actuales
y futuras de la
sociedad
tamaulipeca.

E2. Garantizar la excelencia y
pertinencia educativa en todos
los tipos, niveles y modalidades
del SEE, con el fin de atender las
necesidades actuales y futuras
de la sociedad tamaulipeca.

UPV2. Fortalecer la
excelencia y pertinencia
educativa, con el fin de
atender las necesidades
actuales y futuras de la
sociedad tamaulipeca y del
pais.

Objetivo B9.6:
Promover acciones
que contribuyan a la
mejora continua de
la educacion para el
fortalecimiento
permanente del SEE
en beneficio de las
nifias, nifios,
jovenes y adultos
tamaulipecos.

E6. Promover acciones que
contribuyan a la mejora continua
de la educacion para el
fortalecimiento permanente del
SEE en beneficio de las nifias,
nifios, jévenes y adultos
tamaulipecos.

UPV6. Promover acciones
gue contribuyan a la
mejora continua de la
educacion para el
fortalecimiento
permanente de la
institucion en beneficio de
las y los estudiantes.

B10.1 Fortalecer el
Sistema Estatal de
Cienciay
Tecnologia desde
una perspectiva
humanista, con el fin
de atender las
necesidades
actuales y futuras de
la sociedad
tamaulipeca, el
sector productivo y

E7. Fortalecer el Sistema Estatal
de Ciencia y Tecnologia desde
una perspectiva humanista, con
el fin de atender las necesidades
actuales y futuras de la sociedad
tamaulipeca, el sector productivo
y la sociedad.

UPV7. Fortalecer el
desarrollo y la promocién
de la investigacion, la
ciencia, la tecnologia y el
posgrado, con el fin de
atender las necesidades
del estado y la region.

la sociedad.
Objetivo prioritario 3: Objetivo B9.4: E4. Revalorizar a las maestras y UPV4,
Revalorizar a las Revalorizar a las los maestros a través de la Fortalecer el nivel de
maestras y los maestras y los capacitacion y actualizacion habilitacion y

maestros como
agentes
fundamentales del
proceso educativo,
con pleno respeto a
sus derechos, a partir
de su desarrollo
profesional, mejora
continua y vocacion de
servicio.

maestros a través de
la capacitacion y
actualizacion
docente para su
desarrollo
profesional.

docente para su desarrollo
profesional.

reconocimiento de las y los
docentes a través de la
capacitacion,
actualizacién, su desarrollo
profesional.

Dignificar los
centros
escolares,
garantizar el
acceso de
todas las
nifias, nifios y
jovenes a la
educacion; y,
construir un
nuevo marco
legal para la
ensefianza

Objetivo prioritario 4:
Generar entornos
favorables para el
proceso de ensefianza-
aprendizaje en los
diferentes tipos, niveles
y modalidades del
Sistema Educativo
Nacional.

Objetivo B9.5:
Generar espacios
educativos
suficientes y en
optimas condiciones
y fortalecer la
infraestructura
tecnoldgica para el
adecuado desarrollo
de las actividades
de ensefanza-
aprendizaje del

E5. Generar espacios educativos
suficientes y en 6ptimas
condiciones y fortalecer la
infraestructura tecnoldgica para
el adecuado desarrollo de las
actividades de ensefianza-
aprendizaje del SEE.

UPV5. Generar espacios
educativos suficientes y en
optimas condiciones, asf
como, fortalecer la
infraestructura tecnolégica
para el adecuado
desarrollo de las
actividades de formacion
académica con
perspectiva de inclusién.

SEE.
Objetivo prioritario 5: Objetivo B9.3: E3. Contribuir a garantizar el UPV3. Fortalecer la
Garantizar el derecho a Contribuir a derecho a una formacion integral formacién integral para la

la cultura fisicay a la
practica del deporte de
la poblacién en México
con énfasis en la
integracion de las
comunidades
escolares, la inclusién
social y la promocién
de estilos de vida
saludables.

garantizar el derecho
a una formacion
integral a través del
fortalecimiento de la
cultura fisica y
deporte, el desarrollo
socioemocional, la
sostenibilidad, la
cultura y las artes,
con énfasis en la
inclusion social de
las y los estudiantes.

a través del fortalecimiento de la
cultura fisica y deporte, el
desarrollo socioemocional, la
sostenibilidad, la cultura y las
artes, con énfasis en la inclusion
social de las y los estudiantes.

vida a través de la cultura
fisica y deporte, el
desarrollo socioemocional,
la sostenibilidad, la cultura
y las artes, con énfasis en
la inclusién social de las y
los estudiantes.

Fuente: Elaboracién propia, con datos del organismo.
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VIIl.2. Distintivos Ejes Transversales

Para cumplir con las demandas de la sociedad tamaulipeca y promover el desarrollo integral de la entidad, en el
Plan Estatal de Desarrollo del Gobierno del Estado de Tamaulipas 2023-2028, se han establecido cuatro ejes
transversales (Figura 21) a través de los cuales se identifican los objetivos cuya consecucion es de
responsabilidad compartida entre los diferentes sectores de actuar de la Administracion Publica Estatal. En
atencién de lo anterior, el presente Programa Institucional retoma los distintivos definidos en el Plan Estatal de
Desarrollo para la identificacién de aquellas lineas de accion que inciden directamente en el cumplimiento de
alguno de los objetivos que componen los ejes transversales.

Figura 21. Ejes Transversales PDE
@ Respeto Irrestricto
de los Derechos Humanos

Q Participacion
Ciudadana

Fuente: Gobierno del Estado de Tamaulipas. (2023).
Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028.

Eje Transversal Respeto Irrestricto de los Derechos Humanos

El Eje Transversal Respeto Irrestricto de los Derechos Humanos se identificara con el distintivo DH, para la
busqueda de oportunidades que propicien el respeto y proteccion de los derechos humanos de las y los
tamaulipecos.

Objetivo DH1: Derechos Humanos de Seguridad y Justicia. Fortalecer y garantizar los Derechos Humanos
relacionados con la seguridad y la justicia para todas y todos, mediante la implementacion de nuevas
herramientas.

Objetivo DH2: Derechos Humanos de Expresion e Informacién. Impulsar el ejercicio efectivo de los Derechos
Humanos de la poblacion tamaulipeca mediante la mejora de la gestion publica haciendo mas eficiente los
procesos administrativos y actividades de las instituciones publicas, promoviendo la transparencia y rendicion de
cuentas.

Objetivo DH3: Derechos Humanos para el Bienestar. Fortalecer el enlace social para el ejercicio de los
Derechos Humanos que brinde un entorno seguro, libre de violencia e injusticia, reduzca la desigualdad y
pobreza, promueva el bienestar y la salud para todas y todos, siendo incluyentes y con atencién al interés
superior de la nifiez y la adolescencia.

Objetivo DH4: Derechos Humanos para la Formacién y Recreacion. Fortalecer el ejercicio y cumplimiento de
los Derechos Humanos mediante politicas publicas y programas que apoyen a las personas en las areas de
educacion, cultura y deporte, que permitan crecer en ambientes sanos y la reconstruccion del tejido social, asi
como la libre manifestacion de ideas.

Objetivo DH5: Derechos Humanos de la Vivienda y Medio Ambiente Sano. Promover la dignificacion de la
vivienda, medio ambiente, ecologia y el uso del agua, a través de instrumentos que, con base en los Derechos
Humanos, propicien mantener un ambiente sano para que todas y todos los tamaulipecos adquieran un facil
acceso y aprovechamiento de los mismos.

Objetivo DH6: Derechos Humanos del Trabajo y Transito. Fomentar el respeto a los Derechos Humanos
relacionados con el trabajo, la profesion, industria y comercio, incentivando el turismo, el desarrollo rural, la pesca
y la acuacultura, para impulsar el desarrollo econémico del estado.
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Eje Transversal Participacién Ciudadana

El Eje Transversal Participacion Ciudadana se identificard con el distintivo PC, y tiene por objeto promover una
sociedad participativa y colaborativa en Tamaulipas, la cual fortalezca la actividad del Gobierno del Estado con el
fin de lograr un mayor bienestar en todos los ambitos para la poblacion.

Objetivo PC1: Participacion Individual. Promover la participacion ciudadana de las y los tamaulipecos en los
asuntos de interés publico que contribuyan a la generacion de bienestar social, econémico y ambiental en
Tamaulipas.

Objetivo PC2: Participacion de Grupos Organizados. Impulsar la participacion ciudadana por parte de las
asociaciones civiles, empresas y academia que permita la suma de esfuerzos y recursos para un beneficio social
en el estado.

Eje Transversal Desarrollo Sostenible

El Eje Transversal Desarrollo Sostenible se identificara con el distintivo DS, el cual sera una insignia que permitira
identificar aquellas lineas de accién que impactan favorablemente en los aspectos social, econémico y ambiental,
contribuyendo directamente al desarrollo sostenible de Tamaulipas.

Objetivo DS1: Personas. Reducir la pobreza, para impulsar un ambiente sano, digno y en equidad en el estado
de Tamaulipas.

Objetivo DS2: Planeta. Proteger los recursos naturales de Tamaulipas y combatir el cambio climético para
asegurar un ambiente digno para las generaciones actuales y futuras.

Objetivo DS3: Prosperidad. Contribuir a una vida prdspera para los tamaulipecos y que todo progreso
econdmico, social, y tecnoldgico se dé en plena armonia con la naturaleza.

Objetivo DS4: Paz. Fomentar sociedades pacificas, justas e incluyentes, libres de miedo y violencia en el estado
de Tamaulipas.

Objetivo DS5: Alianzas Estratégicas. Crear y fortalecer alianzas regionales, nacionales e internacionales para
el desarrollo, centradas en las necesidades de los mas vulnerables, y con la participacion de todos los sectores
(gobierno, academia, sociedad civil y sector privado).

Eje Transversal Combate a la Corrupcion

El Eje Transversal de Combate a la Corrupcion se identificara con el distintivo CC. Todas las dependencias y
entidades de la Administracién Publica Estatal deberan disefiar e implementar estrategias dirigidas a fortalecer la
situacién actual de los programas, actividades, tramites y servicios en materia de corrupcion, con la creacion de
un Mapa de Riesgos de Corrupcion en el que se identifiqguen areas y procesos proclives a presentar conductas
irregulares en esta materia, con sus respectivos métodos de evaluacion.

Objetivo CC1: Hacer frente a la corrupcion. Consolidar la actuacién ética de las personas servidoras publicas,
a fin de fortalecer la confianza de la poblacién en el desempefio del gobierno del estado.

Objetivo CC2: Transparencia y acceso a la informacion. Facilitar el acceso a la informacion publica de las
dependencias y entidades de la Administracion Pablica Estatal.

Objetivo CC3: Fortalecimiento a la legalidad. Asegurar el cumplimiento de las responsabilidades y rendicién
de cuentas de las personas servidoras publicas, a través de la verificacion de procesos y procedimientos
apegados a la legalidad, que se realizan en las dependencias y entidades de la Administracion Pablica Estatal
VIIL.3. Objetivos, estrategias y lineas de accion

Tabla 5. Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion

OBJETIVO UPV1 Incr_ementar la cobertur_a, permanencia y egreso con equidad e inclusién, en beneficio de la juventud y
sociedad de la zona de influencia.

Estrategias Lineas de Acci6n

UPV1.1.1 Ampliar las oportunidades de acceso a la institucion para cerrar brechas y
reducir desigualdades, y con ello no dejar a nadie atrds, ni a nadie que desee
ingresar a la UPV. DH4 DS1

UPV1.1.2 Implementar medidas para la igualdad entre las personas para el pleno
UPV1.1 Fortalecer el derecho a la | 5506 del derecho a la educacion, con respeto a la diversidad para fomentar la

educacion a las y los adolescentes y | jnciusion social, perspectiva de género, diversidad e interculturalidad, con enfoque de
jovenes para que accedan oportunamente a | gerechos humanos. DHA DS1

los programas académicos de la institucion. ) ) .
UPV1.1.3 Implementar mecanismos para ampliar la cobertura y modalidades

educativas acorde a los lineamientos del nuevo modelo educativo y la Ley General
de Educacion Superior. DS1
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UPV1.1.4 Sensibilizar sobre la importancia del desarrollo integral mediante
campafias con temas de salud, nutricién, sexualidad, sustentabilidad e inteligencia
emocional. DH4 DS1

UPV1.1.5 Identificar a las y los adolescentes en riesgo de exclusién para favorecer el
ingreso, continuidad y conclusién exitosa de su trayectoria educativa. DS1

UPV1.1.6 Ampliar y diversificar la oferta educativa licenciatura y posgrado acorde a
las necesidades del sector productivo estatal y nacional. DS5

UPV1.2 Crear las condiciones necesarias
para que las y los estudiantes avancen,
desarrollen las competencias y concluyan
oportunamente sus estudios.

UPV1.2.1 Articular e incentivar los programas de becas y estimulos para las y los
estudiantes, particularmente a quienes se encuentran en situacion vulnerable. DH4
DS1

UPV1.2.2 Fortalecer las acciones enfocadas a abatir el rezago y bajo rendimiento
académico en las asignaturas en las que se acentla mas esta problematica. DS1

UPV1.2.3 Fortalecer el nimero y nivel de habilitacion de planta docente de tiempo
completo para que cada PE atienda a su matricula de la mejor manera. DH4

UPV1.2.4 Implementar mecanismos para detectar y atender estudiantes que estan
en riesgo de no alcanzar las competencias o de abandonar sus estudios, con el fin de
intervenir oportunamente a través del programa de asesorias académicas. DH4 DS1

UPV1.2.5 Disefiar acciones de acompafiamiento a través del programa de tutorias
para coadyuvar en la retenciéon de los estudiantes y con ello incrementar los
indicadores de eficiencia terminal. DS1

UPV1.2.6 Implementar un programa de atencidon y acompafiamiento orientado a
brindar soporte al desarrollo integral para aplicar protocolos y atencion econémica,
salud o emocional, a través de servicios estudiantiles. DH3 DS1

UPV1.2.7 Consolidar un Programa de Tutorfas, para contribuir con la formacion
integral de los estudiantes. DS1

UPV1.3 Fortalecer la inclusion educativa en
los estudiantes para garantizar los derechos
de trabajo digno, la salud y la cultura.

UPV1.3.1 Fortalecer los mecanismos de inclusion e incentivos para asegurar el
ingreso y la permanencia de las y los estudiantes. DH4 DS1

UPV1.3.2 Impulsar acciones que identifiquen y reconozcan a la educacion especial e
inclusiva para fortalecer una cultura incluyente. DH4 DS1

UPV1.3.3 Crear condiciones de acceso en las instalaciones para favorecer la
inclusion de estudiantes con discapacidad. DH4 DS1

UPV1.3.4 Establecer mecanismos de evaluacion diversificados para respetar la
individualidad de los alumnos y alumnas en condicion de discapacidad. DH4 DS1

UPV1.3.5 Instrumentar acciones para que ninguna persona quede excluida en su
interés por ingresar a la UPV, por motivos de discapacidad, origen étnico o nacional,
creencias religiosas, ideolégicas o de género. DH3 DH4 DS1

UPV1.3.6 Instrumentar acciones de capacitacién y apoyo para el personal docente
gue atiende a estudiantes que enfrentan barreras para el aprendizaje y la
participacion. DS1

UPV1.3.7 Establecer mecanismos de vinculacion que favorezcan a los egresadas y
egresados a insertarse en el sector productivo o de servicios, por cuenta propia o en
establecimientos constituidos. PC2 DS1

lencia y pertinencia educativa, con el fin de atender las necesidades actuales y futuras

OBJETIVO UPV2 Fortalece_r la exce _ i
de la sociedad tamaulipeca y del pais.

Estrategias

Lineas de Accién

UPV2.1 Fortalecer el desarrollo de las
competencias base, transversales 'y
especificas de las y los estudiantes

UPV2.1.1 Favorecer el disefio y aplicacién de métodos y materiales de ensefianza
a docentes, con el uso de recursos educativos digitales y audiovisuales que
beneficie a las y los estudiantes. DH4 DS1

UPV2.1.2 Gestionar e implementar plataformas tecnolégicas en linea para la
capacitacion, formacion y actualizacién docente. DH4 DS1

UPV2.1.3 Potenciar los métodos de ensefianza del personal docente, mediante el
uso pertinente y sostenible de recursos educativos digitales y audiovisuales que
fortalezcan los aprendizajes de las y los estudiantes. DH4 DS1

UPV2.1.4 Proveer de plataformas abiertas y colaborativas, que permitan a las y los
docentes usar y crear contenidos que dinamicen el trabajo en el aula y contribuyan
al aprendizaje de las y los estudiantes. DH4 DS1

UPV2.1.5 Fortalecer la capacitacion y formaciéon permanente las y los docentes,
directivos y equipos técnicos para la atencion especifica de las necesidades
educativas de contexto, las y los estudiantes con y sin discapacidad, problemas de
bajo logro educativo y aspectos socioemocionales. DH3 DH4 DS1

UPV2.1.6 Brindar apoyo, asesoria y acompafiamiento a la comunidad escolar para la
atencion de las necesidades educativas de las y los estudiantes con y sin
discapacidad, problemas de bajo logro educativo y aspectos socioemocionales. DH3
DS1
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UPV2.1.7 Realizar estudios de factibilidad para el disefio de programas de
posgrado pertinentes y adecuados a la demanda de la regién. PC2 DS1

UPV2.1.8 Desarrollar programas de capacitacion docente, liderazgo pedagégico y
directivo, que impacten en el desarrollo de competencias y aprendizajes de
estudiantes, asi como en las capacidades de gestién DS1

UPV2.1.9 Capacitar y actualizar al personal directivo, las y los docentes y equipos
de apoyo académico a fin de formarlos para ejercer un liderazgo transformador, que
les permita planificar y ejecutar acciones de acuerdo con los resultados educativos.
DH4 DS1

UPV2.2 Proporcionar herramientas
pertinentes que midan y fortalezcan el logro
académico de las y los estudiantes de
acuerdo con sus perfiles, propositos vy
contextos

UPV2.2.1 Disefiar y aplicar instrumentos sistematizados de evaluacion y
seguimiento de trayectorias educativas.

UPV2.2.2 Promover la practica de la evaluacion diagnostica, formativa para el
desarrollo integral de las y los estudiantes.

UPV2.2.3 Instrumentar proyectos académicos por areas para atender necesidades
especificas, a partir de los resultados de evaluacién académica. DS1

UPV2.2.4 Impulsar practicas pedagégicas innovadoras, inclusivas y pertinentes,
con base en los resultados de las evaluaciones, orientadas a garantizar el maximo
logro de aprendizaje de los estudiantes. DH4 DS1

UPV2.2.5 Instrumentar modelos de evaluacién que contengan las competencias
propias de los perfiles de egreso de cada programa académico.
UPV2.2.6 Promover investigacion con el sector productivo para alinear los planes y
programas en relacién con la insercién en el medio laboral. PC2

UPV2.2.7 Implementar estrategias enfocadas a la practica de la evaluaciéon y en el
desarrollo de acciones implementadas para la mejora continua de los procesos
sustantivos.

UPV2.3 Fortalecer las capacidades de
organizacion y gestion institucional

UPV2.3.1 Fortalecer la planta docente para la atencién de las actividades sustantivas
de los programas educativos.

UPV2.3.2 Promover mecanismos de gestion y planeacién que garanticen un
funcionamiento y coordinacion eficiente de la institucion con visién de mediano y largo
plazo.

UPV2.3.3 Fortalecer la gestion académica-administrativa con el uso de herramientas
tecnoldgicas para apoyar el funcionamiento eficiente de la institucion. DS1

UPV2.3.4 Realizar acciones de colaboracion entre directivos, administrativos y
docentes para fortalecer los procesos de gestién, innovacion y el trabajo colaborativo
para la mejora continua

UPV2.3.5 Fortalecer y reactivar academias y consejos académicos para instrumentar
acciones de mejora. DS1

UPV2.3.6 Fortalecer los procesos de autoevaluacion, certificacion y acreditacion de
Programas Académicos por organismos nacionales pertinentes para abonar a la
excelencia y pertinencia educativa

Fortalecer la formacion integral para la vida a través de la cultura fisica y deporte, el desarrollo

OBJETIVO UPV3
estudiantes.

socioemocional, la sostenibilidad, la cultura y las artes, con énfasis en la inclusion social de las y los

Estrategias

Lineas de Accién

UPV3.1 Fortalecer la cultura fisica y deporte
para el desarrollo integral de las y los
estudiantes.

UPV3.1.1 Promover e impulsar la cultura fisica y el deporte para favorecer el
desarrollo integral de los estudiantes, asi como también la convivencia, la puesta en
practica de valores y desarrollo deportivo individual y colectivo. DH4 DS1

UPV3.1.2 Diversificar las opciones deportivas con perspectiva de género. DH4 DS1

UPV3.1.3 Promover la creacién de espacios deportivos propicios y que tengan los
criterios de seguridad, funcionalidad, equidad y sustentabilidad, que atienda a
personas con discapacidad y perspectiva de género. DS1

UPV3.2 Contribuir en la formacién integral a
través del fortalecimiento del desarrollo
socioemocional, la sostenibilidad, con
énfasis en la inclusién social de las y los
estudiantes.

UPV3.2.1 Promover la cultura de la sostenibilidad de manera institucional en las y
los estudiantes para que impacte en su entorno familiar y social. DH5 DS3

UPV3.2.2 Incentivar acciones para el cuidado y preservacion del medio ambiente
en la institucion que incluyan, entre otras, ahorro y uso eficiente del agua y energia,
manejo de residuos, consumo sostenible y la accién colectiva para la
sustentabilidad. DH5 DS3

UPV3.2.3 Desarrollar estrategias para contribuir a la solucion sostenible de
problemas estatales y comunitarios de caracter tecnoldgico. DH5 DS3

UPV3.2.4 Fortalecer la capacitacién socioemocional de las y los docentes, que les
permita entender y encauzar mejor la formacién de sus alumnas y alumnos. DH4
DS1.

UPV3.2.5 Sensibilizar a las y los docentes sobre la importancia de participar en
acciones de capacitacion y actualizacion socioemocional. DH4 DS1
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UPV3.2.6 Implementar estrategias y acciones encaminadas a la construccion de
entornos escolares libres de violencia y seguros. DS4

UPV3.2.7 Fomentar acciones que promuevan valores como el respeto y la
solidaridad para crear ambientes académicos sanos, libres de violencia y
discriminacion. DS4

UPV3.2.8 Proporcionar asesoria a la comunidad universitaria en temas sobre la
aplicacién de protocolos de violencia en el entorno escolar. DH1 DS4

UPV3.3 Fomentar en la comunidad
educativa el sentido de identidad vy
pertenencia mediante la cultura, las artes y
los valores universales y civicos.

UPV3.3.1 Impulsar las actividades culturales, artisticas y deportivas para promover
el desarrollo integral y arraigar el sentido de pertenencia e identidad de las y los
estudiantes. DH4 DS1

UPV3.3.2 Promover una cultura de valores a través de campafias de sensibilizacion,
proyectos de mejora del entorno, y celebraciones culturales. DH4 DS1

UPV3.3.3 Fortalecer la identidad comunitaria y el sentido de pertenencia entre la
Universidad Politécnica de Victoria y comunidad involucrando a los estudiantes en
actividades de cuidado y preservacién de su entorno y mejora institucionales DH3
DH4 DS1

UPV3.3.4 Fomentar la participacion de la institucion en eventos y celebraciones
locales, como ferias, festivales culturales y conmemoraciones. DH4

UPV3.3.5 Promover proyectos de servicio comunitario para que las y los
estudiantes puedan contribuir de manera activa y significativa al desarrollo de su
comunidad. PC1

UPV3.3.6 Fortalecer la ensefianza de las asignaturas transversales y proyectos
integradores, para potencializar el desarrollo integral de las y los estudiantes. DH3
DH4 DS1

OBJETIVO UPV4 Fortal_ecer_ ,el nivel de habllltacmn_ y reconocimiento de las y los docentes a través de la capacitacion,
actualizacion, su desarrollo profesional.

Estrategias

Lineas de Accién

UPV4.1 Fortalecer la capacitacion y
actualizacion de las y los docentes

UPV4.1.1 Capacitar a las y los docentes en formacion en las diferentes areas del
conocimiento, en congruencia con las competencias especificas de su area de
desempefio. DS1

UPV4.1.2 Desarrollar recursos didacticos alineados al modelo educativo, que
puedan ser utilizados durante la funcién docente. DH4 DS1

UPV4.1.3 Establecer espacios de reflexion y didlogo entre pares, con el fin de
compartir experiencias, analizar casos practicos y discutir estrategias pedagdgicas
con relacién a la aplicacion del programa educativo. DH4 DS1

UPV4.1.4 Brindar acciones de acompafiamiento, tutoria e induccion para el personal
docente de nuevo ingreso

UPV4.1.5 Fortalecer los esquemas de capacitacion y actualizacion docente que
permita mejorar la praxis educativa y desarrollar habilidades, saberes y
competencias digitales

UPV4.2 Mejorar la formacion de los
docentes para el desempefio de sus
funciones y la mejora continua del proceso
de ensefianza- aprendizaje.

UPV4.2.1 Disefiar y aplicar estrategias de formacion, capacitacion y actualizacién
profesional a todos los actores involucrados en el proceso educativo, con énfasis en
sus necesidades disciplinares. DS1

UPV4.2.2 Disefiar e implementar programas de posgrado alineados al contexto
estatal, regional o nacional. DH4 DS1

UPV4.2.3 Impulsar las mejores practicas pedagoégicas, el intercambio académico,
redes de aprendizaje y el desarrollo de proyectos colaborativos para el
fortalecimiento del desarrollo profesional de los docentes, orientadas a garantizar el
méaximo logro de aprendizaje de los estudiantes, con base en los resultados de las
evaluaciones de logro educativo. DS5

UPV4.2.4 Establecer academias donde las y los docentes compartan experiencias,
intercambien conocimientos y exploren nuevas estrategias pedagégicas. DH4 DS1

UPV4.25 Promover el intercambio académico, a través de estancias de
Investigacion nacionales e internacionales. DS5

UPV4.2.6 Promover el desarrollo de proyectos acordes a las necesidades del
contexto educativo y del &mbito social, a través de los programas de especialidades.
DS5

UPV4.2.7 Promover un programa formal de promocion e incentivos para que los
docentes se preparen y participen en procesos de formacion continua que impacten
su préactica y promocion profesional, de igual manera gestionar estimulos para que
docentes y puedan cursar estudios de posgrado. DS1

UPVA4.3 Fortalecer los procesos de ingreso,
promocion y permanencia del personal
académico para garantizar la transparencia y

UPV4.3.1 Mejorar la operacion de los procesos de ingreso, promocion y
permanencia para transparentar su aplicacion, atendiendo los lineamientos y
normatividad aplicable. CC1 CC2
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certeza de los procesos a los participantes.

UPV4.3.2 Fortalecer las trayectorias académicas de los docentes e investigadores
de tiempo completo y de asignatura, mediante programas de formacién, evaluacién
y promocion. DS1

UPV4.3.3 Reconocer las aportaciones innovadoras que realizan los docentes a
través de la implementacion de practicas exitosas en el ejercicio de su profesion.

UPV4.3.4 Establecer mecanismos para reconocer las funciones destacadas del
docente, a través de distinciones y estimulos.

Generar espacios educativos suficientes y en 6ptimas condiciones, asi como, fortalecer la infraestructura

OBJETIVO UPV5
inclusion.

tecnoldgica para el adecuado desarrollo de las actividades de formacién académica con perspectiva de

Estrategias

Lineas de Accién

UPV5.1 Optimizar los recursos destinados a
infraestructura fisica con una programacion
adecuada y pertinente en los programas
educativos que presenten necesidades de
atencion.

UPV5.1.1 Realizar el diagnoéstico del estado que guarda la infraestructura fisica y
tecnolégica para priorizar las necesidades de atenciébn con una perspectiva
inclusiva.

UPV5.1.2 Instrumentar un programa de crecimiento, rehabilitacién y conservacién
de los espacios fisicos de todos los edificios, que garantice el buen funcionamiento
para el eficiente desarrollo de las actividades del proceso educativo. DS3

UPV5.1.3 Fortalecer el mobiliario y equipamiento para el buen desarrollo de sus
actividades de formacion. DS3

UPV5.1.4 Disefiar e implementar el Programa de Certificacion de Escuela Segura e
Inclusiva, que cumpla con los requisitos de seguridad, funcionalidad, pertinencia,
sustentabilidad e inclusién, para brindar un servicio de excelencia a la comunidad
educativa. DS1

UPV5.1.5 Adecuar la infraestructura fisica educativa para favorecer la pertinencia
de atencion a la poblacién con necesidades educativas especiales. DH3 DH4 DS1

UPV5.1.6 Gestionar los recursos econémicos necesarios con la federacién, estado
y la iniciativa privada para atender la infraestructura educativa.

UPV5.2  Fortalecer la infraestructura
tecnologica a fin de ofertar servicios de
calidad

UPV5.2.1 Contar con un sistema informatico que permita tener en una sola
plataforma datos para la planeacion, administracion y evaluacién del equipo
tecnoldgico DS3.

UPV5.2.2 Dotar, actualizar o en su caso renovar equipos tecnolégicos y espacios
adecuados para potencializar el uso de las tecnologias de informaciéon y
comunicacion en el aprendizaje. DH4 DS3

UPV5.2.3 Promover la mejora de la infraestructura tecnolégica de en la
modernizacién y equipamiento tecnolégico y de conectividad. DH4 DS3.
UPV5.2.4 Fortalecer la accesibilidad y conectividad a servicios de internet para
desarrollar habilidades digitales. DH4 DS3.

UPV5.2.5 Fortalecer la infraestructura disponible de TIC, y el empleo de software
libre para que los estudiantes desarrollen Actividades académicas que potencien sus
habilidades y competencias base, especificas y transversales. DS3

UPV5.2.6 Desarrollar recursos educativos digitales e interactivos (REDI) acordes a
los planes y programas de estudios vigentes DS3

OBJETIVO UPV6 Promover acciones que contribuyan a la mejora continua de la educacién para el fortalecimiento
permanente de la

institucion en beneficio de los estudiantes.

Estrategias

Lineas de Accién

UPV6.1  Fortalecer la  coordinacion,
organizacion 'y  Funcionamiento  para
avanzar gradualmente en la mejora

continua institucional

UPV6.1.1 Actualizar y armonizar el marco normativo, funcional y organizacional que
brinde soporte y visién a la politica educativa nacional

UPV6.1.2 Reforzar los procesos de mejora regulatoria para agilizar los tramites y
servicios que se brinda al personal docente, administrativo y de apoyo a la educacion
y a los estudiantes DS3

UPV6.1.3 Articular y sistematizar los procesos administrativos y de gestion para
optimizar los recursos humanos, financieros, materiales y técnicos. CC1

UPV6.1.4 Apoyar mediante el desarrollo de software para la mejora de los procesos
administrativos en las diferentes areas.

UPV6.1.5 Consolidar las etapas del ciclo presupuestario de los fondos federales
para observar su desempefio y redireccionar recursos y acciones a los programas
educativos.

E6.2 Fortalecer la participacion colegiada de
todos los actores de la institucion para
fomentar la corresponsabilidad en la
educacion.

UPV6.2.1 Impulsar acciones de vinculacién intra e interinstitucional para favorecer
la participacion y corresponsabilidad directa e indirecta con los sectores publico y
privado. PC1 DS5

UPV6.2.2 Fortalecer las funciones de las comisiones y grupos colegiados
académicas y administrativas para el 6ptimo funcionamiento y mejora continua de la
institucién. PC1
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OBJETIVO UPV7 Fortalecer el desarro[lo y la promocion de la |n\_/?st|ga0|on, la ciencia, la tecnologia y el posgrado, con el fin
de atender las necesidades del estado y la region.

Estrategias Lineas de Accion

UPV7.1.1 Impulsar el desarrollo e incorporacion de la planta docente al Sistemas
Nacional de Investigadores e Investigadoras SNII medio para promover la
investigacion, y vincularlo con las unidades econémicas y centros de investigacion.
DS5

UPV7.1.2 Apoyar y fortalecer a los grupos de investigacién en CTI alineados a los
proyectos estratégicos del Estado. DS3

UPV7.1.3 Coadyuvar con los planteles de EMS de los diferentes subsistemas con
contenidos y dindmicas participativas sobre la importancia de la investigacion, donde
UPV7.1 Impulsar el desarrollo de la ciencia, | docentes y estudiantes desarrollen y pongan a prueba practicas de observacién y
tecnologia e innovacién (CTI), para experimentacion. DS3

contribuir al desarrollo del estado y la regién

UPV7.1.4 Gestionar la asignacion de mayores recursos para fortalecer la produccién
de la investigacion cientifica tecnol6gica e innovacion

UPV7.1.5 Fomentar el registro de la propiedad industrial y derechos de autor.

UPV7.1.6 Promover entre la nifiez y la juventud cursos, talleres, practicas ensefianza
y aprendizaje en ciencia y tecnologia con enfoque humanista, bajo el Modelo STEAM.

UPV7.1.7 Participar en actividades préacticas y experimentales que permitan a los
estudiantes explorar y descubrir conceptos cientificos de manera interactiva y
participativa. DS3

UPV7.2.1 Participar en eventos de CTI para identificar iniciativas innovadoras que
abonen al desarrollo del estado. DS5

UPV7.2.2 Implementar cursos y talleres de formacion continua para la innovacién de
estrategias de ensefianza en CTI. DS1

UPV7.2.3 Promover la participacién activa de los docentes en la identificacion de
temas de interés y en la planificacion de los cursos y talleres. DS1

UPV7.2.4 Disefiar un plan de formacion continua que aborde las diferentes areas de
UPV7.2 Promover y fomentar acciones de CTI, como la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y la innovacién, pertinentes al
CTI enfocadas a solucionar pr0b|emas y contexto educativo del estado y la regién. DH4 DS1

necesidades que impulsen el desarrollo del | UPV7.2.5 Promover la interaccion de investigadores con las escuelas de Educacion
estado. Béasica y Media Superior, con el propésito de fomentar la formaciéon de vocaciones
cientificas tempranas. DS5

UPV7.2.6 Impulsar la investigacion cientifica, tecnoldgica e innovacion con enfoque
humanista. DS3

UPV7.2.7 Incentivar la participacion de los estudiantes de posgrado en revistas
indexadas y de divulgacion cientifica.

UPV7.2.8 Desarrollar proyectos de investigacion interinstitucionales que respondan a
las demandas de la region

Fuente: Elaboracion propia.

VIIL.4. Programas y Proyectos Estratégicos

Tabla 6. Programas y proyectos estratégicos

Clave .
Objetivo NN 2E C 12 Descripcién General Area Responsable EJES ESTRATEGICOS DE
Referencia Programa LA UPV

Contribuye a garantizar la cobertura y permanencia con
Cobertura 'y equidad y pertinencia, mediante el incremento de matricula,
permanencia mejorar los indices de permanencia y egreso, asi como Académica
incrementar la oferta educativa.

Docencia y Pertinencia

1 UPV1, UPV2 Secretaria Académica

Considera la formacién académica de los estudiantes, su
desarrollo humano integral y el maximo logro de los
aprendizajes. Integra la oferta académica en todos los
niveles, los componentes del modelo educativo, la Secretaria Académica
capacidad y competitividad académica, las actividades
relacionadas con la docencia, estudiantes y los programas
educativos.

Docencia y Pertinencia
Académica

Excelencia y

2 UPVL, UPV2 Pertinencia Educativa

Fortalece los procesos de autoevaluacion con fines de
3 UPV2 Mejora Continua mejora continua de los servicios de educacién superior a
partir de los lineamientos establecidos por el SEAES.

Departamento de

i Gestion Institucional
Planeacion

Direccién de Vinculacion
Establece acciones para el seguimiento de egresados, la
vinculacion con sectores social y productivos, asi como la
promocién, difusién e internacionalizacién institucional. Direccién de Extension
Universitaria

Vinculacion, Extension y
Difusion

UPV1, UPV2, Vinculacién,
UPV3, UPV7 Extension y Difusion
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Contribuir a garantizar el derecho de los estudiantes a una
5 uPV3 Cultura Fisica, Arte y educacion fisica, asi como promover y difundir el arte y la Direccién de Extension Vinculacion, Extension y
Sostenibilidad cultura como recursos formativos para impulsar la Universitaria Difusion
educacion integral.
Reconoce y contribuye al nivel de habilitacion de la planta Secretaria Académica
6 UPV4 Profesionalizacion docente como actores fundamentales del proceso _educatlvo, Secretaria Administrativa Docencia y,Pe'rtlnenma
Docente con pleno respeto a sus derechos, a partir de su Académica
reconocimiento y fortalecimiento profesional docente. Rectoria
Contribuye a asegurar mayor cobertura, inclusion y equidad 3 . démi
educativa, mediante la elaboracién de programas de obra ecretaria Académica
Infraestructura : - - S Infraestructura y
7 UPV5 - - que permitan la gestion para la construccion, rehabilitacion, - ;
Fisica y Tecnolégica tenimiento  d ] ducati P | equipamiento
mantenimiento de espacios educativos, asi como la Secretaria Administrativa
actualizacion de equipos tecnoldgicos.
Garantizar el buen funcionamiento del servicio educativo
8 UPV6 Gestion Institucional mediante la planeacion, la mejora continua de procesos Secretarfa Administrativa Gestion Institucional
administrativos y de gestion institucional
Contribuye al sentido social de la comunidad académica
Responsabilidad orlent_a}do el disefio y desarrollo de los proy_ectos a_a_ten(_:ier 1a | pireccién de Vinculacion Vinculacién, Extension y
9 UPV6 Social solucion de problemas reales de la comunidad, privilegiando ) L. Difusion
la atencién de personas o sectores vulnerables con un | Secretaria Académica
sentido de responsabilidad social
Investigacion, ) - .
Fomenta el desarrollo, divulgacion y promocion de la L
Desarrollo S s X > p . - Investigacion y Desarrollo
10 UPV7 . ciencia, tecnologia e innovacion para lograr una economia Secretaria Académica 7
Tecnoldgico y A - h : ) Tecnolégico
Posgrado mas competitiva y mejorar el bienestar de la sociedad.

IX. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Fuente: Elaboracion propia

La Universidad Politécnica de Victoria es un Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado de
Tamaulipas, creado bajo Decreto de Creacion con personalidad juridica y patrimonio propios.

La Universidad forma parte del Sistema de Educacion Superior del Estado de Tamaulipas y adopta el modelo
educativo del Subsistema de Universidades Politécnicas, con apego a las normas, politicas y lineamientos
establecidos de comun acuerdo, entre las autoridades educativas estatal y federal.

Es por lo anterior, que las fuentes de financiamiento de la institucion se componen con subsidios de origen
Estatal y Federal, ademas de los Ingresos Propios captados por conceptos de tarifas escolares.

Tabla 7. Fuentes de Financiamiento de la UPV.

SUBSIDIO FONDO

Estatal Ramo 28
Federal U006, FAM
Ingresos Propios N/A

Fuente: Elaboracién propia

X. SEGUIMIENTO Y EVALUACION
X.1. Indicadores de Desempefio

Con el proposito de realizar el correcto monitoreo y verificacion del cumplimiento a las estrategias antes
presentadas, la Universidad da seguimiento mediante los reportes trimestrales que se presentan a la H. Junta
Directiva; en estas sesiones se informa, ademés de la informacién financiera, los principales indicadores
académicos, de investigacion, habilitacion docente y de gestion. Por su parte, el Departamento de Planeacion es
el area responsable del seguimiento, evaluacion y retroalimentacién de los indicadores de desempefio.

Se incorporan los indicadores de desempefio en el presente Programa Institucional, que se muestran en las
siguientes fichas:
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Tabla 8. Porcentaje de Matricula Nuevo Ingreso

Nombre del Indicador Porcentaje de Matricula de Nuevo Ingreso

Cuantifica el nimero de las y los estudiantes que ingresan a la UPV por cada
ciclo escolar respecto al nimero de nuevos ingresos del ciclo escolar anterior.

(Matricula de nuevo ingreso al inicio del ciclo escolar N / Matricula total al inicio
del ciclo escolar N) x 100

Descripcion del indicador

Férmula o método del calculo

Informe de rectoria sobre indicadores académicos, a cargo del Departamento de
Planeacién, actualizacion trimestral.

Linea Base 2023 28.43%
Meta 2028 35%

Medio de verificacion

N 30 - 34%
Semaforizacién | .|
aceptable

Tabla 9. Porcentaje de Eficiencia Terminal

Nombre del Indicador Porcentaje de Eficiencia Terminal

Porcentaje de egresados y egresadas que concluyen sus estudios en N

Descripcion del indicador -
cuatrimestre

(Egresados y egresadas de N cohorte que egresan en el cuatrimestre /

AL mEle € el Total de estudiantes que ingresan en el cohorte) x 100

Informe de rectoria sobre indicadores académicos, a cargo del
Departamento de Planeacion, actualizacion trimestral

Linea Base 2023 38%
Meta 2028 70%

Medio de verificacion

L 51% - 69%
Semaforizacion
aceptable

Tabla 10. Porcentaje de Abandono escolar

Nombre del Indicador Porcentaje de Abandono Escolar
Descripcion del indicador Porcentaje de las y los estudiantes que se dieron de baja en N cuatrimestre

Foérmula o método del célculo (Total de bajas en cuatrimestre N / Total matricula en cuatrimestre N) x 100

Informe de rectoria sobre indicadores académicos, a cargo del Departamento
de Planeacion, actualizacion trimestral

Linea Base 2023 5%
Meta 2028 2%

Medio de verificacion

R 5% - 3%
Semaforizacion

Tabla 11. Promedio de aprovechamiento Escolar

Nombre del Indicador Promedio de aprovechamiento escolar

Calificacion final obtenida por el total de estudiantes identificando el nivel
de conocimientos y competencias adquiridas durante el cuatrimestre.

Suma de calificaciones en cuatrimestre N (por cada estudiante) / NUumero
de estudiantes en cuatrimestre N

Descripcion del indicador

Férmula o método del calculo

Informe de rectoria sobre indicadores académicos, a cargo del
Departamento de Planeacion, actualizacion trimestral

Linea Base 2023 82
Meta 2028 85

. 76 - 80
Semaforizacion
P malo 0 reguar | acepaple [ opimo |

Medio de verificacion
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Tabla 12. Porcentaje de Aprobacién

Nombre del Indicador Porcentaje de Aprobacién

Especifica el porcentaje de estudiantes que no reprobaron materias en N
cuatrimestre.

(Ndmero de estudiantes que reprueban 0 materias en cuatrimestre N / total
de estudiantes en cuatrimestre N) * 100

Descripcion del indicador

Férmula o método del calculo

Informe de rectoria sobre indicadores académicos, a cargo del
Departamento de Planeacion, actualizacién trimestral

Linea Base 2023 76%
Meta 2028 85%

Medio de verificacion

R 76 - 80%
Semaforizacion ] .|
aceptable

Tabla 13. Porcentaje de Colocacion

Nombre del Indicador Porcentaje de Colocacion

Descripcion del indicador Egresados/as colocados en el sector productivo y/o estudiando posgrado

(Egresados/as trabajando o estudiando posgrado / Total de Egresados/as
de la UPV) x 100

Informe de rectoria sobre indicadores académicos, a cargo del
Departamento de Planeacion, actualizacién trimestral

Linea Base 2023 81%
Meta 2028 85%

Férmula o método del calculo

Medio de verificacion

L 61% - 70%
Semaforizacion D = .|
aceptable

Tabla 14. Porcentaje de las y los docentes capacitados y actualizados

Nombre del Indicador Porcentaje de las y los docentes capacitados y actualizados

Porcentaje de capacitacion y actualizacion de las y los decentes de la UPV

Descripcion del indicador h
durante el cuatrimestre

(Docentes capacitados y actualizados en el cuatrimestre / Total de docentes del

Férmula o método del calculo cuatrimestre) x 100

Informe de rectoria sobre indicadores académicos, a cargo del Departamento
de Planeacion, actualizacion trimestral

Linea Base 2023 N/A
Meta 2028 50%

Medio de verificacion

L 34% - 66%
Semaforizacion

Nombre del Indicador indice de programas Académicos Acreditados

Descripcion del indicador Acreditar los programas académicos

Férmula o método del célculo Sumatoria de programas académicos acreditados

Informe de rectoria sobre indicadores académicos, a cargo del
Departamento de Planeacion, actualizacion trimestral

Linea Base 2023 N/A (nueva creacion)

Medio de verificacion

Meta 2028 8 programas académicos acreditados

Semaforizacién
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Tabla 16. Porcentaje de P.T.C. con doctorado

Nombre del Indicador Porcentaje de P.T.C. con doctorado

Porcentaje de las y los profesores de tiempo completo que tienen grado de

Descripcion del indicador estudios como doctorado

Férmula o método del célculo (P.T.C. con doctorado / Total de P.T.C.) x 100

Informe de rectoria sobre indicadores académicos, a cargo del
Departamento de Planeacion, actualizacién trimestral

Linea Base 2023 80%
Meta 2028 90%

Medio de verificacion

__, 61% - 70%
Semaforizacion e .
aceptable

Tabla 17. P.T.C. adscritos al SNII

Nombre del Indicador indice de P.T.C. adscritos al SNII

Profesoras y Profesores de Tiempo Completo adscritos ante el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores

Férmula o método del célculo Sumatoria de P.T.C. adscritos (y vigentes) al SNII

Descripcion del indicador

Informe de rectoria sobre indicadores académicos, a cargo del
Departamento de Planeacion, actualizacién trimestral

Linea Base 2023 10
Meta 2028 19

Medio de verificacion

N 11-15
Semaforizacion | .
aceptable
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE EL MANTE
PROGRAMA INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE EL MANTE 2024-2028
|. PRESENTACION

La educacion es la base fundamental para el desarrollo econémico y social de las naciones, contribuye a
disminuir desigualdades para formar ciudadanos y ciudadanas con valores, conocimientos, habilidades y
destrezas en un mundo globalizado cada vez mas complejo y competitivo.

Este documento esta organizado con base en los “Lineamientos para la Elaboracion de los Programas Derivados
del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028, Programas Institucionales”. Como punto de partida, se expone la
Misién y Vision que se desprende del Programa de Desarrollo Institucional del Instituto Tecnoldgico Superior de
El Mante y que marca la ruta de todos los esfuerzos que habran de llevarse a cabo en el Tecnolégico Nacional de
México. En la primera parte queda plasmado el fundamento legal y normativo que permite configurar esta
herramienta de planeacién y democracia participativa, su alcance y su utilidad publica. Después se plantea la
metodologia utilizada para su conformacion con un amplio ejercicio participativo de planeacion estratégica, en el
que intervinieron el personal responsable de los procesos estratégicos y el personal directivo del Instituto.

Posteriormente, se plantea el diagndstico sectorial con una perspectiva municipal y regional analizando el sector
dividido en niveles, tipos y modalidades educativas y por las caracteristicas del sistema estatal de ciencia y
tecnologia. Al ser una herramienta de planeacién y programacion se muestra la forma en que el Programa
Institucional del Instituto Tecnoldgico Superior de El Mante 2024-2028 se alinea y es congruente con las
herramientas de planeacién y participacion democréatica nacional, estatal y sectorial, asi como con los acuerdos
internacionales. Asi mismo, se definen los objetivos, estrategias y lineas de accién que permitiran alcanzar los
objetivos planteados en el PED 2023-2028.

Finalmente, se incorporan los indicadores de desempefio, metas y fuente de financiamiento de los programas
para realizar un eficaz esquema de seguimiento, monitoreo y evaluacion. El Instituto Tecnoldégico Superior de El
Mante tiene el compromiso de impulsar actividades de formacion integral y de desarrollo tecnoldgico a través de
la participacién de su personal académico y de la comunidad estudiantil en eventos culturales, deportivos y de
ciencia e investigacion.

En ese sentido, para sentar las bases que permitan al Instituto Tecnoldgico Superior de El Mante posicionarse
como uno de los méas importantes referentes de educacion superior a nivel estatal, resulta fundamental apuntalar
nuestros procesos de planeacion institucional, que nos permitan trazar las rutas mas adecuadas para construir,
de forma eficaz, una institucion a la altura de los retos que nos demanda el Estado. Este sendero de mejora
continua inicia, precisamente, con la formulacion de este Programa Institucional del Instituto Tecnoldgico Superior
de El Mante.

Este Programa se enfoco, primordialmente, en la mejora continua de la planta académica y de sus condiciones
laborales, al promover procesos de formacion y profesionalizacion de muy alto nivel; en contar con infraestructura
fisica educativa suficiente y moderna, y llevar los procesos sustantivos y adjetivos a un nivel de automatizacion
eficiente, eficaz y transparente.

Ademas, aspira a ser un instrumento flexible y adaptativo que responda a las necesidades cambiantes de nuestra
comunidad, del sector educativo de la region y del Estado. Derivado de lo anterior el Tecnoldgico refrenda su
compromiso de consolidarse como una institucion de educacion superior de vanguardia, con reconocimiento
nacional, que sobresale por la generacion, asi como la aplicacion de conocimientos socialmente Utiles y por el
destacado desempefio de sus estudiantes egresados.
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Glosario

Absorcion: Numero de estudiantes de nuevo ingreso a primer grado de nivel educativo, por cada 100
estudiantes egresados de nivel y ciclo escolar inmediatos anteriores.

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible: Es un plan de accion en favor de las personas, el planeta y la
prosperidad. Tiene por objeto fortalecer la paz universal y reconoce los temas prioritarios para el desarrollo
sostenible, en este contexto reconoce que la erradicacion de la pobreza en todas sus formas y dimensiones,
incluida la pobreza extrema, es el mayor desafio a que se enfrenta el mundo.

Beca: Apoyo o estimulo econdmico o en especie, en beneficio de estudiantes, personas egresadas, docentes,
personal académico y de investigacion, asi como personal con funciones de direccion que cubren los requisitos
de elegibilidad.

Cobertura (tasa bruta de escolarizacion): Namero total de estudiantes en un nivel educativo al inicio del ciclo
escolar, por cada 100 personas del grupo de poblacién con la edad reglamentaria para cursar ese nivel.

Derecho a la educacién: Derecho fundamental consagrado en la Declaracion Universal de Derechos Humanos
y en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. La Ley General de educacion establece que “toda
persona tiene derecho a la educacion, el cual es un medio para adquirir, actualizar, completar y ampliar sus
conocimientos, capacidades, habilidades y aptitudes que le permitan alcanzar su desarrollo personal y
profesional; como consecuencia de ello contribuir a su bienestar, la transformacion y el mejoramiento de la
sociedad de la que forma parte”. De conformidad con el enfoque de derechos humanos, los rasgos constitutivos
del derecho a la educacién, que representan al mismo tiempo las obligaciones del Estado para garantizarlo, son:
asequibilidad, accesibilidad, aceptabilidad y adaptabilidad.

Educacioén Superior: Tipo educativo que se imparte después de la educacion media superior; esta compuesto
por los niveles: técnico superior universitario o profesional asociado, licenciatura, especialidad, maestria y
doctorado, asi como la educacion en todas sus especialidades.

Estudiante: Persona matriculada en alguno de los tipos, niveles, servicios y modalidades del Sistema Educativo
Nacional que recibe conocimientos y orientacién docente.

Infraestructura fisica educativa: Los muebles e inmuebles destinados a la educacion impartida por el Estado y
los particulares con autorizacién o con reconocimiento de validez oficial de estudios, asi como los servicios e
instalaciones necesarios para proporcionar educacion que forman parte del Sistema Educativo Nacional. Dichos
muebles e inmuebles deberan cumplir con los requisitos de calidad, seguridad, funcionalidad, oportunidad,
equidad, sustentabilidad, resiliencia, pertinencia, integralidad, accesibilidad, inclusividad e higiene, incorporando
los beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovacion tecnolégica, para proporcionar educacion de excelencia,
con equidad e inclusion.
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Siglario

CIEES: Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior.
CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
CPET: Constitucién Politica del Estado de Tamaulipas.

IES: Instituciones de Educacion Superior.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

ITIFE: Instituto Tamaulipeco de Infraestructura Fisica Educativa.
ITSM: Instituto Tecnoldgico Superior de El Mante.

LEET: Ley de Educacion para el Estado de Tamaulipas.

LEP: Ley Estatal de Planeacion.

LGE: Ley General de Educacion.

LGSICAMM: Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros.
NNJA: Nifias, Nifios, Jovenes y Adultos.

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas.

OPD: Organismo Publico Descentralizado.

PDI: Programa de Desarrollo Institucional.

PED: Plan Estatal de Desarrollo.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PSE: Programa Sectorial de Educacion.

SEE: Sistema Educativo Estatal.

SEN: Sistema Educativo Nacional.

SEP: Secretaria de Educacion Publica.

SET: Secretaria de Educacion de Tamaulipas.

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.
TECNM: Tecnoldgico Nacional de México.

. MARCO NORMATIVO

La actualizacién de la Ley General de Educacion (LGE), en septiembre de 2019, como consecuencia de las
Reformas, Adiciones y Derogaciones de diversas disposiciones de los articulos 3°, 31 y 73 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), en materia educativa, dio la bienvenida a la Nueva Escuela
Mexicana que tiene como objetivo la reorientacion y mejora continua del Sistema Educativo Nacional (SEN)
colocando a sus actores al centro de la accidon publica incidiendo en la cultura educativa mediante la
corresponsabilidad e impulsando transformaciones sociales dentro de la escuela y en la comunidad para
maximizar el logro de aprendizaje de las Nifias, Nifios, Jévenes y Adultos (NNJA).

En ese mismo afo, se expidid la Ley Reglamentaria del Articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos misma que tiene por objeto regular la Comisién a partir de conjuntar actores e instituciones
para crear procesos estructurados y coordinados cuyo propésito sea contribuir a buscar la excelencia
garantizando la equidad de los servicios educativos.

Dentro del marco juridico que impulsa la transformacion de la educacion publica de nuestro pais, se promulgé la
Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (LGSICAMM) que sienta las bases para
reconocer la contribucion de la transformacion social de las maestras y maestros como agentes fundamentales
del proceso educativo.

Ante el marco referido, el Programa Sectorial de Educacion del Gobierno del Estado de Tamaulipas representa el
cumplimiento a un conjunto de disposiciones que conforman el marco normativo federal y estatal que regula el
sector educativo. En este sentido, a continuacion, se enuncian las normas principales que brindan soporte a su
elaboracién, integracion e implementacién de sus acciones.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, CPEUM

El articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) establece que “Toda
persona tiene derecho a la educacién. El Estado -Federacién, Ciudad de México y Municipios- impartira y
garantizara la educacion inicial, preescolar, primaria, secundaria, media superior y superior. La educacion inicial,
preescolar, primaria y secundaria conforman la educacion basica; esta y la media superior seran obligatorias, la
educacion superior lo sera en términos de la fraccion X del presente articulo. La educacion inicial es un derecho
de la nifiez y sera responsabilidad del Estado concientizar sobre su importancia”.
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La fraccion “X” del articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) establece
gue la obligatoriedad de la educacién superior corresponde al Estado. Las autoridades federales y locales
estableceran politicas para fomentar la inclusién, permanencia y continuidad, en términos que la ley sefiale.
Asimismo, proporcionaran medios de acceso a este tipo educativo para las personas que cumplan con los
requisitos dispuestos por las instituciones publicas.

El inciso “A” del Articulo 26 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), establece que
“El Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima solidez,
dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la independencia y la
democratizacion politica, social y cultural de la nacion”. Asimismo, estipula que “mediante los mecanismos de
participacion que establezca la ley, recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al
plan y los programas de desarrollo.”

Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas

El Articulo 4° del Capitulo | de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas (CPET), establece que “El Titular
del Ejecutivo organizara un sistema de planeacién democratica del desarrollo politico, econémico, social y cultural
del Estado”. Ademas, menciona que “La planeacién sera democratica. Habra un Plan Estatal de Desarrollo al que
se sujetaran obligatoriamente los programas de la administracion publica estatal”.

Ley General de Educacion

Articulo 47. La educacion superior, como parte del Sistema Educativo Nacional y Ultimo esquema de la
prestacion de los servicios educativos para la cobertura universal prevista en el articulo 3o0. de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, es el servicio que se imparte en sus distintos niveles, después del tipo
medio superior. Est4d compuesta por la licenciatura, la especialidad, la maestria y el doctorado, asi como por
opciones terminales previas a la conclusion de la licenciatura. Comprende también la educacion normal en todos
sus niveles y especialidades.

Las autoridades educativas, en el ambito de sus competencias, estableceran politicas para fomentar la inclusion,
continuidad y egreso oportuno de estudiantes inscritos en educacion superior, poniendo énfasis en las personas
jovenes, y determinaran medidas que amplien el ingreso y permanencia a toda aquella persona que, en los
términos que sefiale la ley en la materia, decida cursar este tipo de estudios, tales como el establecimiento de
mecanismos de apoyo académico y econdémico que responda a las necesidades de la poblacion estudiantil. Las
instituciones podran incluir, ademas, opciones de formacion continua y actualizacion para responder a las
necesidades de la transformacién del conocimiento y cambio tecnolégico.

Articulo 48. La obligatoriedad de la educacién superior corresponde al Estado, el cual la garantizara para todas
las personas que cumplan con los requisitos solicitados por las instituciones respectivas.

Para tal efecto, las politicas de educacion superior estaran basadas en el principio de equidad entre las personas,
tendran como objetivo disminuir las brechas de cobertura educativa entre las regiones, entidades y territorios del
pais, asi como fomentar acciones institucionales de caracter afirmativo para compensar las desigualdades y la
inequidad en el acceso y permanencia en los estudios por razones econoémicas, de género, origen étnico o
discapacidad.

En el dmbito de su competencia, las autoridades educativas federal, de las entidades federativas y de los
municipios concurriran para garantizar la gratuidad de la educacién en este tipo educativo de manera gradual,
comenzando con el nivel de licenciatura y, progresivamente, con los demas niveles de este tipo educativo, en los
términos que establezca la ley de la materia, priorizando la inclusién de los pueblos y comunidades indigenas y
afromexicanas y los grupos sociales mas desfavorecidos para proporcionar la prestacion de este servicio
educativo en todo el territorio nacional. En todo momento se respetara el caracter de las instituciones a las que la
ley otorga autonomia.

Ley General de Educacion Superior

La ley General de Educacion Superior (LGES) en su Articulo 3, establece que “La educaciéon superior es un
derecho que coadyuva al bienestar y desarrollo integral de las personas. La obligatoriedad de la educacion
superior corresponde al Estado conforme a lo previsto en el articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en los Tratados Internacionales de los que el estado mexicano sea parte y las disposiciones
de la presente Ley”.

El tipo educativo superior es el que se imparte después del medio superior y estd compuesto por los niveles de
técnico superior universitario profesional asociado u otro equivalentes, licenciatura, especialidad, maestria y
doctorado. Incluye la educacion universitaria, tecnoldgica, normal y de formacién docente.

En el mismo sentido, en el Articulo 4. De acuerdo con lo dispuesto en la fraccién del articulo 3° de la Constitucion
Palitica de los Estados Unidos Mexicanos y al principio constitucional de igualdad y no discriminacion, el Estado
instrumentara politicas para garantizar el acceso a la educacion superior a toda persona que acredite, con el
certificado de bachillerato o equivalente, la terminacién de los estudios correspondientes al tipo medio superior y
gue cumpla con los requisitos que establezcan las instituciones de educacion superior.
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Para contribuir a garantizar el acceso y promover la permanencia de toda persona que decida cursar educacion
superior en instituciones de educacion superior publicas, en los términos establecidos en esta Ley, el Estado
otorgara apoyos académicos a estudiantes, bajo criterios de equidad e inclusién.

Asimismo, en el Articulo 5 se establece que “Las politicas y acciones que se llevan a cabo en materia de
educacioén superior formaran parte del Acuerdo Educativo Nacional establecido en la Ley general de Educacion
para lograr una cobertura universal en educacion con equidad y excelencia”.

La Secretaria propondra la adopcién de medidas para que las entidades federativas y los municipios, asi como
las instituciones de educacién superior, participen en el cumplimiento de este articulo, con base en lo siguiente:

I.  Reconocimiento a la diversidad y respeto a las caracteristicas de los subsistemas bajo los cuales se imparte
educacion superior;

Il. Concurrencia en el cumplimiento de la cobertura universal en educacion;

ll. Respeto a la soberania de las entidades federativas, asi como a su ambito de competencia, en materia de
educacion superior;

IV. Contribucion al fortalecimiento y mejora continua del Sistema Educativo Nacional, y
V. Respeto a la autonomia que la ley otorga a las universidades e instituciones de educacion superior.
Ley de Planeacion

Por su parte, la Ley de Planeacién en el Segundo Capitulo instituye la constitucién, facultades y funciones del
Sistema Nacional de Planeacion Democrética, y otorga, a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el
Articulo 14, fraccion I, la atribucion de “Elaborar el Plan Nacional de Desarrollo, tomando en cuenta las
propuestas de las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal y de los gobiernos de los
estados...”. Y en su Articulo 16 fraccion lll estipula “Elaborar programas sectoriales, tomando en cuenta las
propuestas que presenten las entidades del sector y los gobiernos de los estados ...".

Ley Estatal de Planeacion

La Ley Estatal de Planeacion (LEP), en el Segundo Capitulo, correspondiente al Sistema Estatal de Planeacion
Democratica, el Articulo 17 fraccién lll confiere a las dependencias de la administraciéon publica estatal “Elaborar
programas Sectoriales, tomando en cuenta las propuestas que presenten las entidades del sector y los
Gobiernos de los Municipios, asi como las opiniones de los grupos sociales interesados”; mientras que en la
fraccion IV instruye “Asegurar la congruencia de los Programas Sectoriales con el Plan Estatal, con los Planes
Municipales y con los Programas que de ellos se deriven”.

En el mismo sentido, el Articulo 18 fraccién | obliga a las entidades de la administracién publica estatal a
“Participar en la elaboracion de los Programas Sectoriales, mediante la presentacion de las propuestas que
procedan en relacion con sus funciones y objetivos, a la Dependencia del ramo a que pertenezcan”. Asi mismo
la fraccion Il establece que deben “Elaborar su respectivo programa institucional, atendiendo las previsiones
contenidas en el programa sectorial correspondiente”.

Adicionalmente el Articulo 29, establece: “Los Programas Sectoriales se sujetaran a las previsiones contenidas
en el Plan Estatal y tomaran en cuenta las contenidas en los Planes Municipales. Especificaran los objetivos,
prioridades y politicas que regiran el desempefio de las actividades del sector administrativo de que se trate.
Asimismo, contendran estimaciones de recursos y determinaciones sobre instrumentos y responsables de su
ejecucion”.

Asimismo, en el Articulo 35 se establece que “El Plan Estatal y los Programas Subregionales, Sectoriales y
Especiales deberan ser sometidos a la consideracion y aprobacion del Ejecutivo del Estado”.

Ley de Educacion para el Estado de Tamaulipas

Por su parte, la Ley de Educacién para el Estado de Tamaulipas (LEET), en su Articulo 3° asienta que, “En sus
ejercicios presupuestarios, asi como en el disefio de sus politicas y programas sectoriales, todas las autoridades
del ramo quedan obligadas a privilegiar acciones afirmativas conforme a lo previsto en la CPEUM, los Tratados
Internacionales de los que el Estado Mexicano sea parte y la CPET en materia del derecho humano a la
educacion, favoreciendo en todo tiempo a las personas la proteccion mas amplia”.

En el mismo sentido, en el Articulo 11 fraccién Ill, instaura como una atribuciéon de la autoridad educativa estatal:
“lll.- Planificar, programar, evaluar y promover la cobertura y las modalidades del Sistema Educativo Estatal,
considerando la opinién de los sectores sociales”. Del mismo modo, la primera atribuciéon que se otorga a la
Secretaria de Educacion en el Articulo 12 fraccion | es: “Aplicar y vigilar el cumplimiento de las disposiciones que
sefialan en materia de educacion, la CPEUM, la CPET, la Ley General de Educacion, la LEET; y demas
disposiciones relativas en la materia”.

Decreto de Creacion del Instituto Tecnolégico Superior de El Mante
El decreto de creacién del ITSM menciona en su articulo 3, que el Instituto tendra por objeto:
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I. Impartir estudios de educacién superior, y otros estudios de postgrado en las modalidades escolarizada, no
escolarizada y mixta, para formar personas profesionales altamente capacitados, organizar cursos de
capacitacioén, actualizacion y especializacion en sus diversas modalidades;

Il. Contribuir mediante el desarrollo de la investigacion y de la educacién superior, a la independencia
econdmica, cientifica, tecnoldgica y cultural de la Region, del Estado y del Pais, creando condiciones que
propicien un adecuado desarrollo social con base en los principios de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y demas disposiciones en la materia;

ll. Realizar investigaciones cientificas, humanisticas y tecnoldgicas, adecuadas principalmente a los problemas
del Estado y del Pais;

Iv. Difundir el conocimiento, la cultura y la formacion a lo largo de toda la vida;

V. Fortalecer el conocimiento de la cultura regional y de interés para la sociedad, asi como programar y
promover las actividades culturales, recreativas y deportivas que coadyuven al desarrollo arménico de la
personalidad de las y los estudiantes;

VI. Promover, difundir y concienciar a la sociedad de las necesidades de observar una cultura de explotacién
racional y aprovechamiento sustentable de los recursos naturales que ofrece nuestro Estado, para su
desarrollo social y cultural y que contribuira sin duda alguna, a la preservacién humana y ambiental;

Fomentar los principios de respeto a la dignidad humana, dentro de un marco de paz, justicia, libertad y
solidaridad social;

VIL.

Vill. Ampliar la cobertura de la educacién superior abierta y a distancia en el Estado;
IX. Participar en la integracién del espacio Comun de educacion Superior Tecnoldgica; y,
X. Las demas que convenga la Junta Directiva.

IV. METODOLOGIA DE ELABORACION

La realizacion del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028, se llevé a cabo en el marco que establece el Sistema
Nacional de Planeacién Democratica, con el proposito de establecer los objetivos, estrategias y lineas de accion
gue guian las acciones de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal.

Por su parte, el Programa Institucional del Instituto Tecnolégico Superior de El Mante 2024-2028, se elabord con
base en los Lineamientos para la Elaboraciéon de los Programas derivados del Plan Estatal de Desarrollo 2023-
2028, que sugieren la aplicacion de los métodos del arbol del problema y el arbol de objetivos los cuales son
utilizados como métodos complementarios a la Metodologia del Marco Légico.

En la etapa preparatoria, se designé un equipo técnico para coordinar el Programa Institucional del Instituto
Tecnoldgico Superior de El Mante 2024-2028, para trazar la ruta de trabajo y con un amplio ejercicio participativo
de planeacion estratégica, en el que intervinieron el personal responsable de los procesos estratégicos y el
personal directivo del instituto para proceder a recabar la informacion relevante, con el propoésito de contar con los
elementos basicos para la elaboracion del diagndstico educativo, fundamentos normativos, marco metodol6gico y
definir las tareas previas a la emisién de lineamientos para la elaboraciéon de los Programas derivados del Plan
Estatal de Desarrollo 2023-2028. Asimismo, se designaron las personas responsables y las areas, con capacidad
de gestion y conocimiento en materia de planeacion, en las facultades y atribuciones propias de cada proceso.

V. DIAGNOSTICO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Este diagndstico contiene informacion sobre el Instituto Tecnoldgico Superior de El Mante con el propdsito de
describir detalladamente la manera cémo se cumple el derecho a la educacion y como se ofrece el servicio
educativo a las personas jovenes y adultas tamaulipecas y tamaulipecos.

El eje de Politica Social para el Bienestar incluido en el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028, presenta las
estrategias y lineas de accién que, de acuerdo al ejercicio de planeacion estratégica y en atencion a la legislacion
vigente, permitiran el cumplimiento de los objetivos estratégicos para conseguir la transformacion de Tamaulipas
en un mejor lugar para todas y todos; desde esta perspectiva, es imperativo, primero, analizar de manera integral
el Sistema Educativo Estatal (SEE) para conocer la situacion que guarda e identificar las problematicas y retos
gue enfrenta.

La Ley General de Educacion (LGE) establece tres niveles en la educacién superior:

e Técnico superior universitario (también conocido como profesional asociado), se imparte de dos a tres afios y
forma profesionales técnicamente capacitados y capacitados para el trabajo en una disciplina especifica, es
de caracter terminal y no alcanza el nivel de licenciatura.

¢ Normal licenciatura, Licenciatura universitaria y Tecnoldgica, se imparte con programas de estudio de tres
afios y medio 0 mas y se imparte en instituciones tecnolégicas, universitarias y de formacion de maestras y
maestros (Escuelas Normales, Universidad Pedagégica Nacional y Centro de Actualizacion del Magisterio).
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e Posgrado a jovenes de dieciocho a veintitrés afios, se imparte en especialidad, maestria y doctorado, con alto
grado de especializacion, que se acreditan mediante titulo de grado.

De conformidad con la forma en que se imparte la educacién en el Instituto Tecnolégico Superior de El Mante, es
de manera escolarizada, es decir, que es presencial y la de mayor cobertura.

Definicion del problema

Entre 2018 y 2021, la matricula del ITSM tuvo un incremento promedio anual del 6.56%, no obstante, es
importante mencionar que para este indicador fue necesario llevar a cabo esfuerzos significativos para
incrementar la matricula considerando la inclusién y la igualdad, sin embargo en el transcurso del proceso
educativo se presentan diferentes causas por las que las y los estudiantes abandonan sus estudios; los recursos
econdmicos o ingresos familiares con los que cuentan las personas candidatas a cursar una licenciatura, el
desinterés de concluir sus estudios, ademas se presentan cuestiones académicas como las que a continuacion
se mencionan, la reprobacion de materias, la insuficiente presencia de las tecnologias de informacion y
comunicacion en la prestacion de los servicios educativos, asi como de la actualizacién de los académicos en
habilidades digitales y otras, es un factor que contribuye a la desercién; del total de la matricula en ese periodo el
44% de los estudiantes de licenciatura de la Institucion no pudieron cursar sus estudios en programas
acreditados o reconocidos por su calidad; durante ese mismo periodo el nimero de egreso de las y los
estudiantes en cuestién de eficiencia terminal se presentd en un 50% en promedio de manera anual; es decir,
que del total de estudiantes que ingresan a la institucion cada afio, solo la mitad logra concluir sus estudios.

Estado actual del problema

En el sistema educativo del Estado a nivel superior, en términos de absorcidon muestra un porcentaje mas alto
95.7% en comparacion con el promedio nacional 68.1%, sin embargo, es importante tener en cuenta que el
abandono escolar sigue siendo un desafio, el indice estatal alcanza un 10.3% (Secretaria de Educacion Puablica,
2022), casi dos puntos porcentuales por encima de la cifra nacional, este andlisis apunta la necesidad de
implementar estrategias y programas que fomenten la retencion estudiantil y reduzcan el abandono escolar. De la
misma manera, en cuanto a la cobertura de la educacién superior en el rango de edad de 18 a 22 afios se
presenta un porcentaje de 41.3% de la poblacion distribuida a nivel de educacion superior. El 59.5% de las y los
estudiantes asisten a instituciones publicas y el 40.5% a instituciones privadas (Secretaria de Educacion Publica,
2022), lo que se traduce en un éarea de atencion prioritaria y la puesta en marcha de acciones que impacten
significativamente en la captacion, retencion y egreso de las y los estudiantes.

A continuacién, mediante el Grafico 1 se puede observar el censo histdrico de la tasa de abandono escolar en
Tamaulipas.

Gréfico 1. Tasa de abandono escolar nivel superior en Tamaulipas

14

12

10 10.6

2000/2001 2005/2006 2010/2011 2015/2016 2020/2021

Fuente: Programas de Informacién del INEGI.

Segun proyecciones establecidos en el PED 2023-2028, la poblacién en edad de cursar la educacion superior en
Tamaulipas se encuentra entre mujeres y hombres de dieciocho a veintidds afios, estableciendo la meta de
alcanzar el 43.2% de esta poblacién potencial con distintas condiciones socioecondmicas para el afio 2028.

Evolucién del problema

De acuerdo con los datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) el grado promedio de
escolaridad para la regién de El Mante es 9.68 grados, teniendo datos del ciclo escolar 2022-2023 a nivel
superior, El Mante obtuvo una absorcion del 78.2%, hubo una reprobacién del 15.4%, se present6é un abandono
escolar del 11.0% y una eficiencia terminal del 64.3%.
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De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno de los criterios que orientara a
la educacion sera la calidad, entendida como el mejoramiento integral constante que promueve el maximo logro
de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos
entre escuela y comunidad. En este sentido, la educacién que se imparte en el ITSM se rige bajo el criterio de
calidad con equidad e inclusion; diagnosticando y atendiendo las causas de desercién escolar.

Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

El ITSM pretende disminuir el abandono escolar de nivel superior, ademas de establecer estrategias mediante el
puntual seguimiento de indicadores como la absorcion, la reprobacién, la formacién docente y la acreditacion de
programas educativos.

En este apartado se presenta una sintesis de la situacion que prevalecia en el Instituto Tecnol6gico Superior de
El Mante al cierre de 2023, asi como los principales problemas existentes y los retos que se identificaron a partir
de este ejercicio.

Fortalezas

El 84% de los egresados por afio, tramitan su titulo en el mismo afio. Este alto porcentaje refleja un sélido indice
de titulacion y una formacion sélida de los estudiantes. Se promueve activamente la participacion de los alumnos
en una variedad de eventos, como concursos y congresos, donde tienen la oportunidad de presentar sus
proyectos. Se fomenta la movilidad tanto a nivel nacional como internacional, proporcionando a los estudiantes
una experiencia enriquecedora y global.

Los estudiantes también participan en el Examen General para el Egreso de la Licenciatura (EGEL). Las
encuestas institucionales revelan que los egresados han destacado en roles gerenciales y directivos a nivel
corporativo. Ademas, muchos de ellos han optado por emprender sus propios proyectos, convirtiéndose en
empresarios exitosos.

En cuanto al cuerpo docente, se cuenta con una plantilla adecuada de 36 profesores, el 78% de los cuales posee
una maestria, mientras que tres de ellos cuentan con un doctorado. Dos de los cinco programas educativos
ofrecidos por la institucion han obtenido la acreditacion de organismos externos, como el CIEES. En lo que
respecta a los programas de investigacion y posgrado, la institucion cuenta con 2 profesores en el Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) como candidatos y 4 con Perfil PRODEP, quienes participan activamente en
redes de investigacion cientifica y tecnoldgica.

En términos de certificaciones, la institucién ha obtenido las normas 1ISO 9001:2015, 14001:2015, 50001:2018 y
45001:2018, lo que demuestra su compromiso con la excelencia en la gestién y el respeto por el medio ambiente
y la seguridad ocupacional.

Oportunidades

Seria recomendable que la institucion documentara las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
identificadas a través de su autoevaluacion por cada proceso (Académico, Planeacion, Finanzas y Vinculacion).

Mejorar la recoleccion y andlisis de datos sobre puntos criticos de los Programas Educativos (PE), como el
abandono escolar, reprobacion, residencias profesionales, disponibilidad de equipos, infraestructura, entre otros.
Esto ayudara a identificar areas de mejora, implementar cambios efectivos y medir el impacto de las acciones
tomadas en la calidad educativa y otros aspectos relevantes.

Trabajar en la incorporaciéon gradual de los criterios del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior en los documentos que regulan las actividades de la institucion, asi como sus planes de estudio. Esto
aseguraria una mayor coherencia y alineacion con estandares de calidad reconocidos a nivel nacional e
internacional.

Debilidades

La falta de compromiso para el seguimiento de los indicadores estratégicos de la institucion.

Debilidad en el programa institucional de tutorias para detectar a tiempo los motivos de abandono escolar.
La distancia del plantel es lejana a la ciudad.

La falta de compromiso y seguimiento de los comités de seguridad y energia de la institucion.

Falta de actualizacion en mobiliario y equipo de computo.

Falta de equipamiento para uso didactico de laboratorios y talleres de los cinco programas educativos.
Falta de vinculacion de los profesores con el sector productivo.

Sueldos poco competitivos para atraccion de talento humano para el area académica.

Amenazas

El bajo egreso de nivel medio superior en la zona de influencia del instituto.

Problemas de situacién econémica familiar y falta de interés de la poblacién para continuar sus estudios a nivel
superior.
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La falta de aulas e infraestructura complementaria, como biblioteca, laboratorios especializados, cafeteria, areas

deportivas, entre otros.

Mayor oferta de nivel superior en el municipio.

Incendios forestales.

Falta de un carril de desaceleracion en la carretera.

Figura 1. Arbol del Problema
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Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 2. Arbol de Objetivos

Alto nivel socioeconémico de la poblacién

1

|

1

Disminucién en el
rezago educativo a
nivel superior

Mayor competitividad

Jovenes con mejores
oportunidades de desarrollo en
beneficio de la sociedad

Fines

|

|

1

Decremento de
personas en trabajos
informales

Mejores oportunidades
de incorporarse al
mercado laboral

Mejores niveles de ingresos

|

1

|

Objetivo

Personas jovenes entre 18 y 22 afios concluyen sus estudios de nivel superior

1

1

)

Mayor interés para
concluir sus estudios

Asesorias educativas

Mejores condiciones econémicas
para la educacion

Medios

|

|

1

Incremento en la
acreditacién de calidad
de los programas
educativos

Plan de actualizacion y
formacion docente

Busqueda del sustento familiar al
concluir sus estudios

Fuente: Elaboracion propia.




Pagina 124 Victoria, Tam., miércoles 20 de noviembre de 2024 Periédico Oficial

VI. MISION Y VISION
Mision
A través de la Educacion Tecnoldgica Superior, formar profesionales altamente competitivos en el ambito laboral

capaces de responder en cualquier reto del desarrollo nacional, con calidad, ética, responsabilidad y compromiso
social.

Visién
Ser una institucion reconocida por ofrecer educacion superior tecnolégica de vanguardia, destacada por el
desempefio de la ciencia, la tecnologia y otras areas; que genera difunde y transfiere conocimiento a sus

estudiantes, desarrollando en sus estudiantes egresados capacidades innovadoras en la generacién y aplicacion
de sus conocimientos.

Principios y Valores

La educacion desempefia un papel fundamental en la formacion de individuos integros y en la construccion de
una sociedad justa y equitativa. En este contexto, los principios y valores, encuadrados con el Plan Estatal de
Desarrollo 2023-2028, juegan un papel crucial, ya que son los pilares fundamentales sobre los cuales se sustenta
un sistema educativo de calidad, ademas de actuar como guia moral y ética para todas y todos los actores
involucrados en garantizar una educacion transformadora y significativa de nuestra juventud tamaulipeca.

Principios
l. Competencia por mérito: Las personas servidoras publicas seran seleccionadas para sus puestos de
acuerdo con su perfil profesional, a la capacidad y experiencia, garantizando la igualdad de oportunidad,

atrayendo a las mejores personas candidatas para ocupar los puestos mediante procedimientos
transparentes, objetivos y equitativos.

Il.  Confidencialidad: Es el respeto por los datos o hechos que deben guardarse en sigilo, para no afectar
indebidamente la honorabilidad, la seguridad o el derecho a la privacidad de las personas.

lll. Disciplina: Las personas servidoras publicas desempefiaran su empleo, cargo o comision de manera
organizada y perseverante, a fin de asegurar los mejores resultados en el servicio o bienes ofrecidos, en el
marco de criterios de eficiencia y eficacia.

IV. Economia: Las personas servidoras publicas en el ejercicio del gasto publico administraran los bienes,
recursos y servicios publicos con austeridad, disciplina y legalidad, asegurando la consecucion de los
objetivos y metas a los que estén destinados, siendo éstos de interés social.

V. Eficacia: Las personas servidoras publicas actuaran en la cultura del servicio orientada al logro de
resultados, procurando en todo momento un desempefio en sus funciones que asegure la obtencién de los
objetivos, metas e indicadores institucionales, seguin sus responsabilidades y mediante el uso responsable
y transparente de los recursos publicos, eliminando cualquier ostentacion y discrecionalidad indebida en su
aplicacion.

VI. Eficiencia: Las personas servidoras publicas actuaran en apego a los planes y programas previamente
establecidos y optimizaran el uso y la asignacion de los recursos publicos en el desarrollo de sus
actividades para lograr los objetivos, metas e indicadores propuestos.

VIl. Equidad: Las personas servidoras publicas procuraran que toda persona tenga acceso con justicia e
igualdad al uso, disfrute y beneficio de los bienes, servicios, recursos y oportunidades que brinda el Estado.

VIIl. Estado de derecho: Las personas servidoras publicas promoveran el que todas las personas, instituciones
y entidades, publicas y privadas, incluido el propio Estado, estén sometidos a leyes que se promulgan
publicamente, se hacen cumplir por igual y se aplican con independencia, ademas de ser compatibles con
las normas y principios constitucionales y de tratados internacionales de derechos humanos.

IX. Honradez: Las personas servidoras publicas se conduciran con rectitud sin utilizar su empleo, cargo o
comision para obtener o pretender obtener algin beneficio, provecho o ventaja personal o a favor de
terceros, ni buscar o aceptar compensaciones, prestaciones, dadivas, obsequios o regalos de cualquier
persona u organizacion, debido a que estan conscientes que ello compromete sus funciones y que el
ejercicio de cualquier cargo publico implica un alto sentido de austeridad y vocacion de servicio.

X. Imparcialidad: Las personas servidoras publicas daran a la ciudadania y a la poblacion en general, el
mismo trato, sin conceder privilegios o preferencias a organizaciones o personas, ni permitirdn que
influencias, intereses o prejuicios indebidos afecten su compromiso para tomar decisiones o ejercer sus
funciones de manera objetiva.

XI. Integridad: Las personas servidoras publicas actuaran de manera congruente con los principios que se
deben observar en el desempefio de un empleo, cargo, comision o funcion, convencidas en el compromiso
de ajustar su conducta para que impere en su desempefio una ética que responda al interés publico y
generen certeza plena de su conducta frente a todas las personas con las que se vinculen u observen su
actuar.
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Xll. Lealtad: Las personas servidoras publicas correspondera a la confianza que el Estado les ha conferido; se
conduciran con una vocacion absoluta de servicio a la sociedad, buscando satisfacer el interés superior de
las necesidades colectivas por encima de intereses particulares, personales o ajenos al interés general y
bienestar de la poblacion.

XIll. Legalidad: Las personas servidoras publicas hacen so6lo aquello que las normas expresamente les
confieren y en todo momento someten su actuacién a las facultades que las leyes, reglamentos y demas
disposiciones juridicas atribuyen a su empleo, cargo o comisién, por lo que conocen y cumplen las
disposiciones que regulan el ejercicio de sus funciones, facultades y atribuciones.

XIV. Objetividad: Las personas servidoras publicas deberan preservar el interés superior de las necesidades
colectivas por encima de intereses particulares, personales o ajenos al interés general, actuando de manera
neutral e imparcial en la toma de decisiones, que a su vez deberan de ser informadas en estricto apego a la
legalidad.

XV. Profesionalismo: Las personas servidoras publicas deberan conocer, actuar y cumplir con las funciones,
atribuciones y comisiones encomendadas de conformidad con las leyes, reglamentos y demas
disposiciones juridicas atribuibles a su empleo, cargo o comision, observando en todo momento disciplina,
integridad y respeto, tanto a las demas personas servidoras publicas como a las y los particulares con los
que llegare a tratar.

XVI. Rendicidn de cuentas: Las personas servidoras publicas asumiran plenamente ante la sociedad y sus
autoridades la responsabilidad que deriva del ejercicio de su empleo, cargo o comision, por lo que informan,
explican y justifican sus decisiones y acciones, y se sujetan a un sistema de sanciones, asi como a la
evaluacion y al escrutinio publico de sus funciones por parte de la ciudadania.

XVII. Transparencia: Las personas servidoras publicas en el ejercicio de sus funciones privilegiaran el principio
de méxima publicidad de la informacion publica, atendiendo con diligencia los requerimientos de acceso y
proporcionando la documentacién que generan, obtienen, adquieren, transforman o conservan; y en el
ambito de su competencia, difundiran de manera proactiva informacion gubernamental, como un elemento
gue genera valor a la sociedad y promueve un gobierno abierto, protegiendo los datos personales que
estén bajo su custodia.

Valores

I Confianza: Conjunto de condiciones morales, aptitudes y actitudes que deben reunir las personas
servidoras publicas para estar a la altura de lo que la ciudadania espera de ellos.

Il.  Cooperacion: Las personas servidoras publicas colaboraran entre si y propiciaran el trabajo en equipo
para alcanzar los objetivos comunes previstos en los planes y programas de sus dependencias y/o
entidades, generando asi una plena vocacion de servicio publico en beneficio de la colectividad y confianza
de la ciudadania en sus instituciones.

lll.  Cuidado del Entorno Cultural y Ecoldgico: Las personas servidoras publicas en el desarrollo de sus
actividades evitaran la afectacion del patrimonio cultural de cualquier nacién y de los ecosistemas del
planeta; asumirdn una férrea voluntad de respeto, defensa y preservacion de la cultura y del medio
ambiente, y en el ejercicio de sus funciones y conforme a sus atribuciones, promoveran en la sociedad la
proteccion y conservacion de la cultura y el medio ambiente, al ser el principal legado para las generaciones
futuras.

IV. Equidad de género: Las personas servidoras publicas, en el ambito de sus competencias y atribuciones
garantizaran que todos los habitantes del Estado accedan con las mismas condiciones, posibilidades y
oportunidades a los bienes y servicios publicos; a los programas y beneficios institucionales, y a los
empleos, cargos y comisiones gubernamentales.

V. Igualdad y No Discriminacién: Las personas servidoras publicas prestaran sus servicios a todas las
personas sin distincion, exclusion, restriccion, o preferencia basada en el origen étnico o nacional, el color
de piel, la cultura, el sexo, el género, la edad, las discapacidades, la condicion social, econémica, de salud o
juridica, la religion, la apariencia fisica, las caracteristicas genéticas, la situacion migratoria, el embarazo, la
lengua, las opiniones, las preferencias sexuales, la identidad o filiacién politica, el estado civil, la situacion
familiar, las responsabilidades familiares, el idioma, los antecedentes penales o en cualquier otro motivo.

VI. Interés Publico: Las personas servidoras publicas actuaran buscando en todo momento la maxima
atencion de las necesidades y demandas de la sociedad por encima de intereses y beneficios particulares,
ajenos a la satisfaccién colectiva.

VII. Liderazgo: Las personas servidoras publicas seran guia, ejemplo y promotoras del Cédigo y las Reglas de
Integridad; fomentaran y aplicaran en el desempefio de sus funciones los principios que la Constitucion y
las leyes les imponen, asi como aquellos valores adicionales que por su importancia son intrinsecos a la
funcién publica.

VIIl. Probidad: Las personas servidoras publicas deberan desempefiarse en sus funciones, cargo o comision
con oportunidad, honestidad, honradez, disposicion, rectitud y solvencia ética y profesional;
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IX. Respeto: Las personas servidoras publicas se conduciran con austeridad y sin ostentacion, y otorgaran un
trato digno y cordial a las personas en general, a sus comparieras y compafieros de trabajo, superiores y
subordinados, considerando sus derechos, de tal manera que propiciara el didlogo cortés y la aplicacion
armonica de instrumentos que conduzcan al entendimiento, a través de la eficacia y el interés publico

X. Respeto a los derechos humanos: Los Derechos Humanos son el eje fundamental del servicio publico,
por lo que todas las personas servidoras publicas respetaran los derechos humanos, y en el ambito de sus
competencias y atribuciones, los garantizaran, promoveran y protegeran, de conformidad con los principios
de:

a) Universalidad: establece que los derechos humanos corresponden a toda persona por el simple hecho
de serlo;

b) Interdependencia: implica que los derechos humanos se encuentran vinculados intimamente entre si;

¢) Indivisibilidad: refiere que los derechos humanos conforman una totalidad, de tal forma que son
complementarios e inseparables; y

d) Progresividad: prevé que los derechos humanos estan en constante evolucion y bajo ninguna
circunstancia se justifica un retroceso en su proteccion.

Xl.  Solidaridad: Las personas servidoras publicas, en el desempefio de sus atribuciones, brindaran atencién y
ayuda a quienes lo requieran, y actuaran de forma desinteresada y con animo de servicio anteponiendo la
situacion de adversidad o precariedad de otras personas.

XIll.  Veracidad: Las personas servidoras publicas deberan conducirse y comunicarse siempre de conformidad
con los hechos que se presentan en la realidad.

XIlll. Verdad: Las personas servidoras publicas deberan dirigirse hacia la ciudadania y en comunicaciones
oficiales siempre con los hechos que se presenten en la realidad.

VII. ALINEACION CON EL PED 2023-2028, EL PND 2019-2024 Y PROGRAMA SECTORIAL

El Instituto Tecnoldgico Superior de El Mante a través de un andlisis de las actividades que se realizan en la
dependencia y del cumplimiento de las metas programadas con anterioridad, responde a los planteamientos y
retos para contribuir de mejor forma al desarrollo social y econémico de la region.

Con el propésito de contar con un marco de referencia que permita identificar las actividades que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, este programa se vincula al
objetivo Educacion de Calidad donde la meta es asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las
mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria; esto se
alinea al eje del PND 2019-2024, Il. Politica Social y con el PED 2023-2028 Eje 2. Politica Social para el
Bienestar, con el objetivo B9.1. Garantizar la cobertura y permanencia con equidad e inclusién en los diferentes
tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Estatal (SEE).

El Instituto Tecnoldgico Superior de El Mante a través del Eje transversal Respeto Irrestricto de los Derechos
Humanos; busca coadyuvar con el cumplimiento del objetivo DH4 Fortalecer el ejercicio y cumplimiento de los
Derechos Humanos mediante politicas publicas y programas que apoyen a las personas en las areas de
educacion, cultura y deporte, que permitan crecer en ambientes sanos y la reconstruccion del tejido social, asi
como la libre manifestacion de ideas.

En este sentido, la Tabla 1 muestra un resumen de la alineacién de los objetivos del Programa Institucional del
Instituto Tecnoldgico Superior de El Mante con los distintos documentos de planeacion superior a nivel
internacional y nacional:



Periédico Oficial

Agenda
2030 para el

Desarrollo
Sostenible

Objetivo 4.
Garantizar una
educacion inclusiva
y equitativa de
calidad y promover
oportunidades de
aprendizaje
permanente para
todos y todas.
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Tabla 1. Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028

Plan Nacional de
Desarrollo 2019-
2024

Mejorar las
condiciones
materiales de las
escuelas del pais,
garantizar el
acceso de todas y
todos los jovenes a
la educacion

Programa
Sectorial de
Educacion (PSE)
2020-2024

Objetivo prioritario 1:

Garantizar el
derecho de la
poblacién en
México a una
educacion
equitativa, inclusiva,
intercultural e
integral, que tenga
como eje principal
el interés superior
de las nifias, nifios,
adolescentes y
jovenes.

Plan Estatal de
desarrollo (PED)
2023-2024

Objetivo B9.1.
Garantizar la
cobertura 'y
permanencia con
equidad e inclusion
en los diferentes
tipos, niveles y
modalidades del
Sistema Educativo
Estatal (SEE), en
beneficio de la
poblacién
tamaulipeca.

Programa Sectorial
de la Secretaria de
Educacion 2023-
2028

E1l. Garantizar la
cobertura 'y
permanencia con
equidad e inclusion
en los diferentes
tipos, niveles y
modalidades del
SEE, en beneficio de
la poblacién
tamaulipeca.
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Programa
Institucional del
Instituto
Tecnolégico
Superior de El
Mante 2024-2028

OBO1. Incrementar
la matricula del
ITSM, a través de la
optimizacion de los
recursos humanos,
recursos materiales
y la infraestructura
existente, asi como
de la gestién de los
recursos faltantes e
implementando el
programa de
promocioén y
difusion.

Objetivo 4.
Garantizar una
educacion inclusiva
y equitativa de
calidad y promover
oportunidades de
aprendizaje

Mejorar las
condiciones
materiales de las
escuelas del pais,
garantizar el
acceso de todas y
todos los jévenes a

Objetivo prioritario
2: garantizar el
derecho de la

poblacién en México

a una educacion de

excelencia,
pertinente y

Objetivo B9.2:
Garantizar la
excelencia y

pertinencia
educativa en todos
los tipos, niveles y
modalidades del

E2. Garantizar la
excelencia 'y
pertinencia educativa
en todos los tipos,
niveles y
modalidades del
SEE, con el fin de

OBO02. Diagnosticar
y atender las causas
de reprobacion y
abandono escolar.

educacion inclusiva
y equitativa de
calidad y promover
oportunidades de
aprendizaje

materiales de las
escuelas del pais,
garantizar el
acceso de todas y
todos los jévenes a

de la poblacién en
México a una
educacion de
excelencia, pertinente|
y relevante en los

excelencia 'y
pertinencia
educativa en todos
los tipos, niveles y
modalidades del

pertinencia educativa
en todos los tipos,
niveles y
modalidades del
SEE, con el fin de

permanente para la educacion relevante en los SEE, con el fin de atender las
todas y todos. diferentes tipos y atender las necesidades
modalidades del necesidades actuales y futuras de
Sistema Educativo actuales y futuras la sociedad
Nacional. de la sociedad tamaulipeca.
tamaulipeca

Objetivo 4. Mejorar las Objetivo prioritario 2: Objetivo B9.2: E2. Garantizar la OBO03. Incrementar y
Garantizar una condiciones garantizar el derecho Garantizar la excelencia 'y mantener el nimero

de programas
académicos de
licenciatura
reconocidos a nivel
nacional por su

y equitativa de
calidad y promover
oportunidades de
aprendizaje
permanente para
todas y todos.

escuelas del pais,
garantizar el

acceso de todas y

todos los jévenes a
la educacién

maestros como
agentes
fundamentales del
proceso educativo,
pleno respeto a sus
derechos, a partir
de su desarrollo
profesional, mejora
continua y vocacion
de servicio.

maestros a través
de la capacitacion y
actualizacion
docente para su
desarrollo
profesional.

la capacitacion y
actualizacién
docente para su
desarrollo
profesional.

permanente para la educacién diferentes tipos y SEE, con el fin de atender las calidad.
todas y todos. modalidades del atender las necesidades
Sistema Educativo necesidades actuales y futuras de
Nacional. actuales y futuras la sociedad
de la sociedad tamaulipeca.
tamaulipeca
Objetivo 4. Mejorar las Objetivo prioritario Objetivo B9.4: E4. Revalorizar a las OBO04. Fortalecer la
Garantizar una condiciones 3: Revalorizar a las Revalorizar a las maestras y los formacion
educacion inclusiva materiales de las maestras y los maestras y maestros a través de profesional y el uso

de las tecnologias
de la informacién y
comunicacion en el
proceso de
ensefianza
aprendizaje en las
diferentes
modalidades, asi
como el disefio de
métodos
innovadores para la
préactica académica
y programas para la
adquisicion de
habilidades
digitales.

Fuente: elaboracién propia a partir de informaciéon de la ONU (2023), Presidencia de la Republica (2019), Secretaria de
Educacién Publica (2020), Gobierno del Estado de Tamaulipas (2023) y Secretaria de Educacion de Tamaulipas (2023).




Pagina 128 Victoria, Tam., miércoles 20 de noviembre de 2024 Periédico Oficial

VIIl. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Para cumplir con las demandas de la sociedad tamaulipeca y promover el desarrollo integral de la entidad,
en el Plan estatal de Desarrollo se han establecido cuatro ejes transversales (Figura 3) a través de los
cuales se identifican los objetivos cuya consecucion es de responsabilidad compartida en entre los
diferentes sectores de actuar de la Administraciéon Publica Estatal.

En atencién a lo anterior, el presente Programa Institucional retoma los distintivos definidos en el Plan
Estatal de Desarrollo para la identificacion de aquellas lineas de accién que inciden directamente en el
cumplimiento de alguno de los objetivos que componen los ejes transversales.

Figura 3. Ejes transversales del PED 2023-208
Respeto Irrestricto

de los Derechos Humanos
Participacion

Ciudadana

Ejes Transversales

Fuente: Gobierno del Estado de Tamaulipas, 2023.

Eje Transversal Respeto Irrestricto de los Derechos Humanos

El Eje Transversal Respeto Irrestricto de los Derechos Humanos se identificara con el distintivo DH, para la
busqueda de oportunidades que propicien el respeto y proteccién de los derechos humanos de las y los
tamaulipecos.

Objetivo DH1: Derechos Humanos de Seguridad y Justicia. Fortalecer y garantizar los Derechos Humanos
relacionados con la seguridad y la justicia para todas y todos, mediante la implementaciéon de nuevas
herramientas.

Objetivo DH2: Derechos Humanos de Expresion e Informacion. Impulsar el ejercicio efectivo de los Derechos
Humanos de la poblacion tamaulipeca mediante la mejora de la gestién publica haciendo més eficiente los
procesos administrativos y actividades de las instituciones publicas, promoviendo la transparencia y rendicion de
cuentas.

Objetivo DH3: Derechos Humanos para el Bienestar. Fortalecer el enlace social para el ejercicio de los
Derechos Humanos, que brinde un entorno seguro, libre de violencia e injusticia, reduzca la desigualdad y
pobreza, promueva el bienestar y la salud para todas y todos, siendo incluyentes y con atencién al interés
superior de la nifiez y la adolescencia.

Objetivo DH4: Derechos Humanos para la Formacién y Recreacién. Fortalecer el gjercicio y cumplimiento de
los Derechos Humanos mediante politicas publicas y programas que apoyen a las personas en las areas de
educacion, cultura y deporte, que permitan crecer en ambientes sanos y la reconstruccion del tejido social, asi
como la libre manifestacion de ideas.

Objetivo DH5: Derechos Humanos de la Vivienda y Medio Ambiente Sano. Promover la dignificacion de la
vivienda, medio ambiente, ecologia y el uso del agua, a través de instrumentos que, con base en los Derechos
Humanos, propicien mantener un ambiente sano para que todas y todos los tamaulipecos adquieran un facil
acceso y aprovechamiento de los mismos.

Objetivo DH6: Derechos Humanos del Trabajo y Transito. Fomentar el respeto a los Derechos Humanos
relacionados con el trabajo, la profesion, industria y comercio, incentivando el turismo, el desarrollo rural, la pesca
y la acuacultura, para impulsar el desarrollo econémico del estado.
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Eje Transversal Participacion Ciudadana

El Eje Transversal Participacion Ciudadana se identificard con el distintivo PC, y tiene por objeto promover una
sociedad patrticipativa y colaborativa en Tamaulipas, la cual fortalezca la actividad del Gobierno del Estado con el
fin de lograr un mayor bienestar en todos los ambitos para la poblacion.

Objetivo PC1: Participacion Individual. Promover la participacion ciudadana de las y los tamaulipecos en los
asuntos de interés publico que contribuyan a la generacion de bienestar social, econémico y ambiental en
Tamaulipas.

Objetivo PC2: Participacion de Grupos Organizados. Impulsar la participacion ciudadana por parte de las
asociaciones civiles, empresas y academia que permita la suma de esfuerzos y recursos para un beneficio social
en el estado.

Eje Transversal Desarrollo Sostenible

El Eje Transversal Desarrollo Sostenible se identificara con el distintivo DS, el cual sera una insignia que permitira
identificar aquellas lineas de accién que impactan favorablemente en los aspectos social, econémico y ambiental,
contribuyendo directamente al desarrollo sostenible de Tamaulipas.

Objetivo DS1: Personas. Reducir la pobreza, para impulsar un ambiente sano, digno y en equidad en el estado
de Tamaulipas.

Objetivo DS2: Planeta. Proteger los recursos naturales de Tamaulipas y combatir el cambio climatico para
asegurar un ambiente digno para las generaciones actuales y futuras.

Objetivo DS3: Prosperidad. Contribuir a una vida préspera para los tamaulipecos y que todo progreso
econdmico, social, y tecnoldgico se dé en plena armonia con la naturaleza.

Objetivo DS4: Paz. Fomentar sociedades pacificas, justas e incluyentes, libres de miedo y violencia en el estado
de Tamaulipas.

Objetivo DS5: Alianzas Estratégicas. Crear y fortalecer alianzas regionales, nacionales e internacionales para
el desarrollo, centradas en las necesidades de los mas vulnerables, y con la participacion de todos los sectores
(gobierno, academia, sociedad civil y sector privado).

Eje Transversal Combate a la Corrupcion

El Eje Transversal de Combate a la Corrupcion se identificara con el distintivo CC. Todas las dependencias y
entidades de la Administracién Publica Estatal deberan disefiar e implementar estrategias dirigidas a fortalecer la
situacién actual de los programas, actividades, tramites y servicios en materia de corrupcion, con la creacién de
un Mapa de Riesgos de Corrupcion en el que se identifiqguen areas y procesos proclives a presentar conductas
irregulares en esta materia, con sus respectivos métodos de evaluacion.

Objetivo CC1: Hacer frente a la corrupcion. Consolidar la actuacién ética de las personas servidoras publicas,
a fin de fortalecer la confianza de la poblacién en el desempefio del gobierno del estado.

Objetivo CC2: Transparencia y acceso a la informacion. Facilitar el acceso a la informacion publica de las
dependencias y entidades de la Administracion Pablica Estatal.

Objetivo CC3: Fortalecimiento a la legalidad. Asegurar el cumplimiento de las responsabilidades y rendicién
de cuentas de las personas servidoras publicas, a través de la verificacion de procesos y procedimientos
apegados a la legalidad, que se realizan en las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal.

Tabla 2. Objetivo OB01

Objetivo: OBO1. Incrementar la matricula del ITSM, a través de la optimizacion de los recursos
humanos, recursos materiales y la infraestructura existente, asi como de la gestion

de los recursos faltantes e implementando el programa de promocion y difusién.

Estrategia Linea de accién

OBO01.1 Asegurar el derecho a la educaciéon a | OB01.1.1. Disefiar e implementar un programa de promocion y difusion
todos los adolescentes y jovenes para que | educativa de acciones focalizadas a partir de las problematicas
accedan oportunamente a la escuela. detectadas en la region y el municipio para garantizar la equidad en el
acceso, permanencia y continuidad educativa de adolescentes y
jovenes, con especial atencion a la perspectiva de género. DS1

OBO01.1.2 Ampliar las oportunidades de acceso al Instituto Tecnoldgico
Superior de El Mante para cerrar brechas y reducir desigualdades. DH4
DS1

OBO01.1.3 Implementar mecanismos para ampliar la cobertura del
Instituto Tecnoldgico Superior de El Mante. DS1

OBO01.1.4 Implementar un programa interno de becas de nuevo ingreso
para ampliar las oportunidades de acceso al Instituto Tecnol6gico
Superior de El Mante. DS1
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OBO01.1.5 Disefiar e implementar un programa de visitas guiadas de
estudiantes de nivel medio superior al Instituto Tecnolégico Superior de
El Mante. DS1

OBO01.1.6 Visitas promocionales a instituciones de nivel medio superior.
DS1

OB01.2.1 Realizar el diagnostico del estado que guarda la
infraestructura fisica y tecnoldgica para priorizar las necesidades de
atencién del servicio educativo con una perspectiva inclusiva.

OBO01.2 Optimizar los recursos destinados a
infraestructura fisica educativa con una
programaciéon adecuada y pertinente en los
centros educativos que presenten
necesidades de atencion.

0OB01.2.2 Instrumentar un programa de construccion, rehabilitacion y
conservacion de los espacios fisicos del Instituto, que garantice el buen
funcionamiento para el eficiente desarrollo de las actividades del
proceso educativo. DS3

0OBO01.2.3 Fortalecer la Institucién con mobiliario y equipamiento fisico
de aparatos y maquinaria, para el buen desarrollo de sus actividades de
formacién. DS3

OBO01.2.4 Gestionar un proyecto de equipamiento e infraestructura del
Fondo de Aportaciones Mdltiples. DS1

OBO01.2.5 Realizar recorridos de verificacion de la infraestructura para
garantizar la seguridad e higiene laboral y estudiantil.

OB01.2.6 Implementar un programa de mantenimiento preventivo de
infraestructura y equipo.

Tabla 3. Objetivo OB02
Objetivo:

OBO02. Diagnosticar y atender las causas de reprobacién y abandono escolar

Estrategia Linea de accién

OB02.1 Fortalecer los aprendizajes imprescindibles y
fundamentales de las y los alumnos de la educacién
superior.

0OB02.1.1 Implementar estrategias de intervencién educativa
con un enfoque de educacion inclusiva para fortalecer los
aprendizajes imprescindibles y fundamentales.

0OB02.1.2 Promover y mejorar los programas de atencion a la
poblacion en situacién vulnerable para alcanzar el méximo
logro de los aprendizajes.

0OBO02.1.3 Favorecer la aplicacion de métodos y materiales de
ensefianza a docentes, con el uso de recursos educativos
digitales y audiovisuales que beneficie a las y los alumnos.
DS3

0OBO02.1.4 Promover y fortalecer los programas transversales
para que contribuyan a la solucion de problemas de
aprendizaje y a la formacion integral de las y los alumnos.

0OB02.1.5 Fortalecer la capacitacion y formacién permanente
a docentes, directivos y equipos técnicos para la atencion
especifica de las necesidades educativas de contexto,
estudiantes con y sin discapacidad, problemas de bajo logro
educativo y aspectos socioemocionales. DH3 DH4 DS1

0B02.2.1.6 Implementar y mantener el programa institucional
de tutorias.

Tabla 4. Objetivo OB03

Objetivo:

OBO03. Incrementar y mantener el nimero de programas académicos de licenciatura

reconocidos a nivel nacional por su calidad.

Estrategia

Linea de accién

OBO03.1 Fortalecer las capacidades de organizacion y de
gestion de las escuelas del SEE.

OBO03.1.1 Optimizar las horas de descarga en el personal
docente para aprovechar el tiempo para atender la labor
académica y de acompariamiento.

0OBO03.1.2 Fortalecer la gestion educativa con el uso de
herramientas tecnolégicas, para apoyar el funcionamiento
eficiente de la Institucion. DS1

OB03.1.3 Realizar acciones de colaboracion entre las
actividades administrativas y actividades docentes para
fortalecer los procesos de gestion y el trabajo colaborativo.

OBO03.1.4 Fortalecer la vinculacion entre el nivel medio
superior y la Institucién para instrumentar acciones de
mejora, asi como impulsar la conformaciéon del espacio
comun en educacioén superior. DS1
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OB03.1.5 Fortalecer la certificacion y acreditacion de
Programas Académicos de las Instituciones de Educacion
Superior Publicas del Estado por organismos certificadores
y acreditadores nacionales para abonar a la excelencia y
pertinencia educativa. DS3
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0OB03.1.6 Implementar el lineamiento de seguimiento a
egresados a nivel superior.

Tabla 5. Objetivo OB04

Objetivo:

OBO04. Fortalecer la formaciéon profesional y el uso de las tecnologias de la

informacién y comunicacién en el proceso de ensefianza aprendizaje en las
diferentes modalidades, asi como el disefio de métodos innovadores para la practica

académica y programas para la adquisicién de habilidades digitales.

Estrategia
OBO04.1 Mejorar la formacion de los docentes y figuras
directivas para el desempefio de sus funciones y la
mejora continua del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Linea de accién

OB04.1.1 Aplicar estrategias de formacién, capacitacion y

actualizacion profesional a todos los actores involucrados en el
proceso educativo, con énfasis en sus necesidades
disciplinares. DS1

OB04.1.2 Impulsar las mejores préacticas pedagogicas, el
intercambio académico, redes de aprendizaje y el desarrollo de
proyectos colaborativos para fortalecimiento del desarrollo
profesional del personal docente. DS5

OBO04.1.3 Conformar un programa anual de capacitacion que
contribuya a la formacién y actualizacion docente que impulse
el aprendizaje de la educacién superior.

0OBO04.1.4 Difundir, concientizar y motivar a las maestras y los
maestros a participar en la formacién y actualizacién docente.

OBO04.1.5 Promover en el personal docente la participacion en
procesos de formacion continua que impacten en la practica
profesional. DS1

0OBO04.1.6 Fortalecer los programas de formacion para personal
docente de investigacion. DS1

IX. PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS

A continuacion, la Tabla 6 muestra los programas presupuestarios y proyectos que son necesarios para dar
cumplimiento a lo previsto en el Programa Institucional.

Tabla 6. Listado de programas y proyectos

Clave Objetivo
referencia

Nombre del Programa
presupuestario/Proyecto

OB01 Programa de Promocion y difusion

Descripcion general Area responsable

Promover la oferta
académica, la disposicién de
instalaciones y talleres, las
becas disponibles, la
formacion integral, la
movilidad estudiantil, la
investigacion, entre otros.

Vinculacion y Gestion
Tecnolégica

Plan de mantenimiento de

OB01 . . .
infraestructura y equipo de cémputo

Fortalecer la infraestructura
fisica y el equipamiento de la
Institucion.

Subdireccién de
Administracion y Finanzas

Gestion al fondo de Aportaciones

0BO1 Multiples

Gestionar un proyecto para
ampliar o rehabilitar los
espacios educativos.

Subdireccién de Planeacion

0OB02 Programa Institucional de Tutorias

Implementar el programa de
tutorias para la deteccién
oportuna en las y los
estudiantes que presenten
dificultades académicas
atendiendo con el
acompafiamiento de
asesorias y atencion
psicopedagdgica.

Subdireccion Académica
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0OB02
OB04

Plan de Capacitacion Docente

Fortalecimiento de los
programas de formacién,
actualizacion docente y
profesional del personal
académico.

Departamento de Desarrollo
Académico

OBO03

Programas acreditados o
autoevaluados positivamente en el
nivel licenciatura

Reconocimiento publico que
una organizacion
acreditadora otorga, en el
sentido de que éste cumple
con determinados criterios y
parédmetros de calidad.

Subdirecciéon Académica

OBO03

Constituir un medio en el que

Seguimiento a Egresados

se encuentren los
instrumentos que guien el
nivel de satisfaccion de
egreso de las y los
estudiantes con su

mercado laboral, la
satisfaccién de los
empleadores y la precision
de la educacion de los

trabajo y en su caso a los
estudios de posgrado.

formacién, la insercion en el

egresados con respecto a su

Subdireccién Académica

OB04

Programa de Perfil Deseable

Impulso del personal
académico para la
realizacion de estudios de
posgrado nacionales e
internacionales.

Departamento de Desarrollo
Académico

X. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Las acciones que resulten de la implementacion del Programa Institucional se realizaran con cargo a los
presupuestos autorizados por las dependencias federales, estatales y de los ingresos propios recaudados;
esto en cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion, a continuacion, se enlistan las fuente
de financiamiento y el origen de los recursos:

Tabla 7. Fuentes de Financiamiento

Gasto corriente (cap. 2000 y 3000)
Porcentaje respecto al presupuesto

Fondo de Aportaciones

CI_aye Programa Presupuestario o estimado A 28
Objetivo Provecto Recurso INAresos % respecto al presupuesto
referencia y Federal Recurso P?opios estimado
0, 0,
TecNM Estatal ITSM (50% Federal/50% Estatal)
Programa de Promocion y
©B01 difusion 0
0OBO03 Seguimiento a Egresados 0
Programas acreditados o
OBO03 autoevaluados positivamente 0
en el nivel licenciatura
0, 0, 0,
OBO2 o 15% 15% 70%
Plan de Capacitacién Docente 0
OB04
OB04 Programa de Perfil Deseable 0
Plan de mantenimiento de
0OBO01 infraestructura y equipo de 0
computo
Gestion al fondo de o
OBO1 Aportaciones Mltiples 0 0 0 100%

XI. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Una de las tareas prioritarias del ITSM es brindar seguimiento, monitoreo y evaluacion a los a los resultados
obtenidos de las acciones e indicadores que se desprenden de este Programa Institucional; esto sera
responsabilidad del area de planeacion de la institucién y sera realizado de manera trimestral, interviniendo
en el logro de los objetivos el area académica, el area de servicios escolares y el area de servicios
administrativos.
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Tabla 8. Indicador de absorcion educativa

Descripcion del Indicador

Porcentaje de absorcion educativa del ITSM.

Este indicador permite conocer el porcentaje de egresados del area de influencia,
del nivel medio superior, que ingresan al ITSM.

Férmula o método de célculo

(Estudiantes de nuevo ingreso a primer grado del ciclo actual en el ITSM /
Estudiantes egresados del nivel educativo precedente del ciclo anterior en la regién
de El Mante) *100

Medios de verificacion

Estadistica basica de ingreso del ITSM, en resguardo de las areas de Vinculacién y
Servicios Escolares del ITSM; actualizada de manera anual.

Linea Base 2023

ITSM = 8.86%

Meta 2028

10 %

Descripcion del Indicador

Tabla 9. Indicador de abandono escolar

Nombre del Indicador Porcentaje de abandono escolar en el ITSM.

Es el indicador que calcula el total de estudiantes que abandonan las actividades
escolares antes de concluir algin grado o nivel educativo en el ITSM, en relacién al
total de estudiantes inscritos en el ITSM en el semestre.

Férmula o método de célculo

(Matricula total(n) — Alumnos egresados(n) )— (Matricula total(n+1) -Nuevo Ingreso a
1°(n+1)) *100

Medios de verificacion

Estadistica basica de matricula consolidada del ITSM, en resguardo del area de
Servicios Escolares del ITSM; actualizada de manera anual.

Linea Base 2023

ITSM=10.3%

Meta 2028

5%

Descripcion del Indicador

Tabla 10. Indicador de acreditacion de Programas

Nombre del Indicador Porcentaje de acreditaciéon de Programas del ITSM.

Permite conocer el porcentaje de Programas Académicos acreditados por los
organismos certificadores nacionales de las |IES publicas

Férmula o método de céalculo

(Numero de Programas acreditados en el ITSM del ciclo actual / Total de programas
educativos del ITSM evaluables en el ciclo actual) *100

Medios de verificacion

Informe de programas acreditados del ITSM, en resguardo de la Subdireccion
Académica, actualizacion anual.
https://www.ciees.edu.mx/?seccion=transparencia&area=padron

Linea Base 2023

ITSM =49.3%

Meta 2028

60%

Descripcion del Indicador

Tabla 11. Indicador de aprobacién educativa

Nombre del Indicador Porcentaje de aprobacién educativa en el ITSM.

Es el indicador que calcula el total de estudiantes que aprueban el total de las
asignaturas asignadas en la carga académica del semestre en curso.

Férmula o método de céalculo

(Namero de estudiantes que aprueban el total de las asignaturas asignadas
/Matricula del ciclo actual)*100

Medios de verificacion

Estadistica basica del porcentaje de aprobacion en el ITSM, en resguardo en las
areas de Servicios Escolares y jefaturas de division. Actualizacién semestral.

Linea Base 2023

ITSM=60%

Meta 2028

80%

Tabla 12. Indicador de personal docente en programas de formacion

Nombre del Indicador

Porcentaje de personal docente del ITSM atendidos a través de los programas de

formacidn continua

Descripcion del Indicador

Mide el porcentaje de docentes en servicio que se actualizan y capacitan de
acuerdo con el plan de capacitacién en el ITSM.

Férmula o método de calculo

(Numero de docentes inscritos en los programas de capacitacion ofrecidos en el
ITSM en el ciclo escolar n / Total de docentes en servicio en el ITSM durante el ciclo
escolar n) * 100

Medios de verificacion

Porcentaje de cumplimiento de personal docente capacitado en el ITSM, en
resguardo en las éareas de Desarrollo Académico, Recursos Humanos y
Subdireccion de Planeacion del ITSM, actualizado de manera semestral.

Linea Base 2023

ITSM=39.0%

Meta 2028

100%
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La Tabla 13 muestra la forma en que se evaluaran los resultados de los indicadores con respecto a las
metas definidas en este Programa Institucional del Instituto Tecnol6gico Superior de El Mante.

Tabla 13. Evaluacion y transparencia de Indicadores de desempefio del ITSM

Datios el Porcentaje de
Nombre del Indicador Meta Método de célculo ciclo I /
- Cumplimiento
<=75%
Estudiantes de nuevo ingreso a
primer grado del ciclo actual en el 153 >75%y <85%
., . ITSM >=85% y <=105%
Absorcion educativa en el ITSM 10%
] ) >105% y <115%
Estudiantes egresados del nivel 2000
educativo precedente del ciclo >115%
anterior en la region de El Mante
<=75%
>75%y <85%
Abandono escolar en el ITSM 5% (Matricula  total(n) — Alumnos 10.3% >=85% y <=105%
egresados(n) - (Matricula 105% 115%
total(n+1) -Nuevo Ingreso a ST ) SIS
o *
1°(n+1)) *100 >115%
<=75%
Numero de Programas acreditados 2
d § § en el ITSM del ciclo actual >75%y <85%
Porcentaje de acreditacion de o —aro 1020
Programas en el ITSM 60% Total Ccativos del >=85% y <=105%
otal de programas educativos de
ITSM evaluables en el ciclo actual) 5 A S
>115%
Numero de docentes inscritos en <=75%
los programas de formacion 32
Porcentaje de personal docente c_ontinua ofrecidos en el ITSM en el >75%y <85%
atendidos a través de 100% ciclo escolar n
programas de formacion ° >=85% y <=105%
continua Total de docentes en servicio en el
ITSM durante el ciclo escolar n 35 >105% y <115%
>115%
Nimero de estudiantes que <=75%
aprueban el total de las asignaturas 360
asignadas
g >75%y <85%
Aprobacion educativa ITSM 80%
>=85% y <=105%
Matricula del ciclo actual 600
>105% y <115%

>115%

ATENTAMENTE.- JESUS ALBERTO MOCTEZUMA SANDOVAL.- DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO
TECNOLOGICO SUPERIOR DE EL MANTE.- RUBRICA
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XIl. DIRECTORIO
Tabla 14. Directorio del ITSM

Teléfono ITSM

Director General direccion@itsmante.edu.mx 831 237 2802

Subdirector de Planeacién y Vinculacion lwong@itsmante.edu.mx 831 237 2802
Subdirector Académico carellano@itsmante.edu.mx 831 237 2802

Subdirector de Administracién y Finanzas jnava@itsmante.edu.mx 831 237 2802
Jefa de Planeacién, Programacion y Evaluacion bcbarron@itsmante.edu.mx 831 237 2802

Direccion

Carretera Federal Libre Cd. Mante - Cd. Valles km 6.7, Congregacién Quintero C.P. 89930 El Mante, Tamaulipas, México
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