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Honorables ciudadanos de Altamira.

Me complace presentar ante todos ustedes un Plan Municipal de Desarrollo, con visiéon de futuro, que
cumple con los ordenamientos nacionales, estatales y municipales en materia de planeacion.

Este Plan es la carta de navegacion emanada de las aspiraciones y requerimientos mas sentidos de la
sociedad altamirense, porque se muy bien que su participacion en las ultimas elecciones fue un hecho
historico que refleja la madurez democratica de una ciudadania consciente de las necesidades de
establecer un gobierno que predique con el ejemplo y que plantee una profunda transformacién de la vida
publica en nuestro municipio.

La participaciéon ciudadana nos impulsa y compromete a establecer un gobierno que este a la altura de la
grandeza de nuestra gente, y que cumpla los principios de la Cuarta Transformacion: No robar, no mentir y
no traicionar la confianza de un pueblo que depositd su voto en los sindicos, regidores y en su servidor, por
ello queda plasmado mi compromiso que no les vamos a fallar, y que sabremos honrar la palabra
empefiada, porque el pueblo pone y el pueblo quita.
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Por eso, disefiamos un programa que generara condiciones de gobernabilidad sostenible, decididos a hacer
de Altamira la ciudad de esperanza que todos queremos.

Con esa vision integramos el documento que hoy presentamos. El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024
expresa con claridad el pacto social mediante el cual atenderemos las demandas mas sentidas de la
poblacion, trabajaremos bajo un nuevo modelo de administracion municipal, centrado en una relaciéon mas
estrecha con la ciudadania, con programas y proyectos transformadores aplicando un enfoque de justicia
social.

Esta estrategia de gobierno esta sustentada en un objetivo muy claro: la transformacién y cambio verdadero
en Altamira. Para ello, se han alineado las acciones gubernamentales en tres ejes rectores: Gobierno con
justicia Social, Bienestar para todos y Economia para la prosperidad.

Ademas, en el afan de ser congruentes con los cambios que el mundo demanda, integraremos los objetivos
de desarrollo sostenible de la agenda 2030 en el actuar institucional y en las politicas publicas: derechos
humanos, igualdad de género, participacion ciudadana, accion climatica, desarrollo econémico sostenible,
educacion de calidad, transparencia y combate a la corrupcion.

No vamos a perder el tiempo, porque Altamira tiene prisa. Vamos a dar resultados desde el primer dia;
vamos a cumplir con eficacia y con transparencia; vamos a construir puentes de entendimiento y
cooperacion, para sumar esfuerzos, potencializar recursos, ideas y, sobre todo, resultados.

Estoy convencido que Altamira sera La ciudad de esperanza que todos anhelamos. Reitero mi compromiso
de seguir encabezando un gobierno que escucha, trabaja y cumple contigo.

Mtro. Armando Martinez Manriquez.
Presidente Municipal.
Marco Juridico.

A continuacion, se hace referencia, en funcion de su ambito de aplicacién, a los principales ordenamientos
legales que sustentan la planeacién del desarrollo municipal.

A nivel federal.
e La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM).
e La Ley de Planeacion.

La CPEUM confiere al estado la conduccion del desarrollo integral del pais, otorgandole la responsabilidad
de fomentar el crecimiento econdmico y el empleo, la justa distribucion del ingreso y la riqueza, asi como la
competitividad, tal como lo establece el articulo 25 “Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo
nacional para garantizar que éste sea integral y sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacion y su
régimen democratico y que, mediante la competitividad, el fomento del crecimiento econdmico y el empleo y
una mas justa distribucion del ingreso y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de
los individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege esta Constitucion. La competitividad se
entenderd como el conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor crecimiento econémico,
promoviendo la inversion y la generacion de empleo”.

Del mismo modo, en el articulo 26 se precisan las bases para la constitucion, organizacion y funcionamiento
del Sistema Nacional de Planeacion Democratica, incluyendo la participacion de los gobiernos estatales y
municipales en la formulacién del Plan Nacional de Desarrollo y los programas que de él se deriva. Dicho
articulo contiene “A.- El Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional
que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para
la independencia y la democratizacién politica, social y cultural de la nacién” y “La ley facultara al Ejecutivo
para que establezca los procedimientos de participacion y consulta popular en el sistema nacional de
planeacion democratica, y los criterios para la formulacién, instrumentacién, control y evaluacién del plan y
los programas de desarrollo. Asimismo, determinara los 6rganos responsables del proceso de planeacién y
las bases para que el Ejecutivo Federal coordine mediante convenios con los gobiernos de las entidades
federativas e induzca y concierte con los particulares las acciones a realizar para su elaboracién y
ejecucion”.

Mas adelante, en el articulo 115 fraccién V, inciso C del referido ordenamiento, se acredita a los municipios
para formular, aprobar e instrumentar sus planes de desarrollo, como se muestra a continuacién: “Participar
en la formulacién de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en concordancia con los planes
generales de la materia. Cuando la Federacion o los Estados elaboren proyectos de desarrollo regional
deberan asegurar la participacion de los municipios”.

Por otra parte, la Ley de Planeaciéon asienta lo conducente para lograr una efectiva planeacion del
desarrollo que, de manera particular, es obligatoria para la administracion publica federal. Del mismo modo,
instituye los cimientos para la operacién del Sistema Nacional de Planeacion Democratica y para la
coordinacion entre federacion, estado y municipios; ademas, sefala la participacion de los particulares y de
la sociedad en la planeacion.

De manera particular, en su articulo 14 fraccion lll, confiere a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico la
facultad para: “Establecer los criterios generales que deberan observar las dependencias y entidades de la
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Administracién Publica Federal para la elaboracion de los programas derivados del Plan que tengan a su
cargo, para lo cual se debera prever la participacion que corresponda a los gobiernos de las entidades
federativas, municipios y demarcaciones territoriales; los ejercicios de participacién social de los pueblos
indigenas y, en su caso, incorporar las recomendaciones y propuestas que realicen”.

Asi mismo, en el articulo 34 se establece que el gobierno federal “podra convenir con los gobiernos de las
entidades federativas: ...Il Los procedimientos de coordinacion entre las autoridades de todos los 6rdenes
de gobierno para propiciar la planeacion del desarrollo integral de cada entidad federativa y de los
municipios, y su congruencia con la planeacién nacional, asi como para promover la participacién de los
diversos sectores de la sociedad en las actividades de planeacion”.

A nivel estatal.
e |a Constitucion Politica para el Estado de Tamaulipas (CPET).
e El Cadigo Municipal para el Estado de Tamaulipas.

El articulo 58, fraccion LV, de la CPET, en lo correspondiente a las facultades del Congreso del Estado,
estipula: “Legislar en materia de planeaciéon sobre la formulacion, instrumentacién, control, evaluaciéon y
actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo, cuidando que la planeacion del desarrollo econdémico y social
sea democratica y obligatoria para el Estado y los Municipios; asi como legislar sobre los procesos de
participacion directa de la ciudadania, y fijar las bases generales para que los Ayuntamientos establezcan
los procesos en esta materia”.

Aunado a lo anterior, en el articulo 154 asienta que “Los Municipios, en los términos de las leyes federales y
estatales relativas, estaran facultados para: |.- Formular, aprobar y administrar la zonificaciéon y planes de
desarrollo urbano municipal; Il.- Participar en la creaciéon y administracion de sus reservas territoriales; Ill.-
Participar en la formulacién de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en concordancia con
los planes generales de la materia. Cuando la Federacion o el Estado elaboren proyectos de desarrollo
regional deberan asegurar la participacion de los Municipios”.

En el mismo sentido, el Codigo Municipal para el Estado de Tamaulipas, reserva su Capitulo Il al rubro de la
planeacion municipal, y establece en el articulo 182: “Los Ayuntamientos, para el cumplimiento de sus fines
y aprovechamiento de sus recursos, formularan el Plan Municipal de Desarrollo considerando los Sistemas
Nacional y Estatal de Planeacion Democratica y atendiendo a criterios de planeacion estratégica, que
permitan una vision de largo plazo y de participacion democratica que considere la incorporacion de los
grupos sociales y del principio de igualdad entre el hombre y la mujer, a través de los mecanismos de
consulta previstos en la Ley Estatal de Planeacion”.

Igualmente, en el articulo 183 se instituye que “Los Ayuntamientos deberan formular y aprobar los
respectivos planes municipales de desarrollo, dentro de los tres meses siguientes a la toma de posesion,
considerando en él las acciones a realizar durante el periodo que les corresponda, asi como las
consideraciones y proyecciones de largo plazo, debiendo remitirse antes de que concluya el cuarto mes de
gestion al Congreso y al Ejecutivo para su conocimiento y publicacion en el Periddico Oficial del Estado”.

A la par, en el articulo 184 sefala elementos estructurales de los planes municipales de desarrollo y los
mecanismos necesarios para su instrumentacion, a saber: “Los planes municipales de desarrollo precisaran
los objetivos generales, estrategias y prioridades para el desarrollo integral del Municipio; sus
planteamientos se referiran al conjunto de la actividad econémica y social, y contendran previsiones sobre
los recursos que seran asignados a tales fines; determinaran los instrumentos y responsables de su
ejecucion, y estableceran los lineamientos de politica de caracter municipal, sectorial y de servicios
municipales, e indicaran los programas sectoriales institucionales, regionales y especiales. Las
dependencias encargadas de su ejecucion elaboraran programas operativos anuales, en concordancia con
los planes Nacional y Estatal de Desarrollo”.

Del mismo modo, en el articulo 187 se estipula: “El Ayuntamiento, al rendir su informe anual por conducto
del Presidente Municipal sobre el estado que guarda la administracion publica, hard mencién expresa de las
decisiones adoptadas para la ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo y los demas programas que de él
se deriven”; y mas adelante en el mismo articulo precisa: “Con independencia de la rendicion de cuentas a
que se refiere el parrafo anterior, el Ayuntamiento remitira al Congreso del Estado, dentro de la segunda
quincena del mes de septiembre de cada afio, el informe anual de ejecucion del Plan Municipal de
Desarrollo, con el sefialamiento de los resultados alcanzados de acuerdo a los indicadores establecidos en
el mismo, asi como las modificaciones y ajustes que se hubieran efectuado al propio Plan, ademas de
precisar en su caso las desviaciones u obstaculos que se hayan presentado para la concrecion de los
objetivos fijados. Todo cambio realizado al Plan Municipal de Desarrollo con motivo de su
perfeccionamiento o actualizacion, debera ser aprobado por acuerdo de la mayoria de los miembros del
Ayuntamiento, debiéndose informar inmediatamente al Congreso del Estado y se mandara publicar en el
Periddico Oficial del Estado”.

A nivel municipal.
e Reglamento Organico del Gobierno Municipal.
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En el capitulo IX, articulo 61, inciso VI, se atribuye a la Secretaria Técnica: “VI. Coordinar la elaboracion del
Plan Municipal de Desarrollo con los titulares de las dependencias y entidades de la administracién publica
municipal”.

Cabe precisar que ademas de los ordenamientos mencionados, durante la elaboracion del plan fueron
considerados estatutos de alcance estatal, nacional e internacional, entre otros:

- Ley Estatal de Planeacion.

- LaLey para el Desarrollo Econémico y la Competitividad del Estado de Tamaulipas.

- Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado de
Tamaulipas.

- Ley de Cultura Fisica y Deporte para el Estado de Tamaulipas.

- Ley de Desarrollo Social para el Estado de Tamaulipas.

- Ley para el Desarrollo Econémico y la Competitividad para el Estado de Tamaulipas.
- LaLey General para la Prevencion Social de la Violencia y de la Delincuencia.

- LaLey General de Desarrollo Social.

- LaLey General de Asentamientos Humanos.

- Ley del Sistema Nacional de Informaciéon Estadistica y Geografica.

- La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

- La Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

- El Pacto Internacional de Derechos Econdémicos, Sociales y Culturales.

- Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos.

Metodologia.

El proceso de elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 pas6 por las siguientes etapas:
1. Recopilacién, organizacién y analisis de informacion.

2. Estructuracion, diagnéstico y formulacion.

3. Integracion y aprobacion.

En la primera, se recabd la informacion obtenida durante los periodos de precampafia, campafia y primeros
90 dias de gobierno. De la precampafia se analizé la relacion de problemas, peticiones y propuestas que
fueron registradas durante las giras de trabajo y reuniones con grupos y organismos sociales; el periodo de
campana también permitid corroborar la problematica municipal, principalmente en materia de servicios
publicos, salud, seguridad, empleo y asistencia social entre otros; mientras que el periodo de los primeros
90 dias de gobierno permiti6 obtener y analizar informacién y datos generados por las unidades
administrativas del gobierno municipal; con todo lo anterior, se fincaron las bases para la elaboracion del
diagnostico.

Para la segunda fase se formé un grupo de trabajo que incluy6 la participacion de los responsables de las
unidades administrativas y se llevaron a cabo reuniones de trabajo. Con base en la informacién analizada
se procedid en tres vertientes, la generacion de una propuesta estructural, la identificaciéon de la
problematica municipal a partir de un ejercicio de diagnéstico y la formulacion que identifica los factores y
elementos para intervenir en la solucion de los problemas.

Finalmente, el documento generado fue sometido a la consideracion de los integrantes del H.
Ayuntamiento, para su revision y posterior aprobacion. Este proceso terminé con el envio del plan al H.
Congreso del Estado para su posterior publicacion.

Alineacién con otros instrumentos de planeacion.

Con base en los ordenamientos legales relacionados en el Marco Juridico, a continuacion, se muestra la
relacion que guarda la estructura de este Plan Municipal de Desarrollo con el Plan Estatal de Desarrollo del
Gobierno del Estado de Tamaulipas 2016-2022 y con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 del
Gobierno Federal.

Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo 2016 - 2022 y con el Plan Nacional de Desarrollo 2019 —

2024.

Depsl?arr]r('\)/ll:]ong:olgﬂzdoe24 Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 FED INEBIETE dezDogjarrollo AL
Eje Seguridad ciudadana Eje Politicay Gobierno
e  Seguridad publica o Erradicar la corrupcion, el

Eje 1 Gobierno con . Profesio‘nalizacién.de los cuerpos polif:iacos dispendio y la frivolidad

justicia social «  Prevencion del delito y participacion ciudadana e«  Recuperar el estado de derecho
e  Sistema penitenciario o Separar el poder politico del poder
e  Proteccion civil econémico
e  Procuracion de justicia e  Cambio de paradigma en
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Plan Municipal de Plan Nacional de Desarrollo 2019-

Desarrollo 2021-2024 Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022

Atencion a victimas y mediacion
Atencién a problemas sociales
Gobierno eficaz

Finanzas publicas sanas
Erradicacién de la corrupcion
Buen gobierno

Eje Bienestar social

2024
seguridad
Hacia una democracia participativa
Mandar obedeciendo
Libertad e Igualdad

Eje Politica Social

e  Atencion y prevencion social de las violencias e  Construir un pais con bienestar
e  Pobrezay desnutricion o Desarrollo sostenible
e Igualdad y atencién a grupos vulnerables e«  Programas
Eje 2 Bienestar parae Salud e Derecho a la educacién
todos e«  Educacién e  Salud para toda la poblacién
e  Cultura e Instituto Nacional de Salud para el
o  Deporte Bienestar
e  Apropiacion del espacio publico e  Cultura para la paz, para el
e Vivienda bienestar y para todos
E|

Eje 3 Economia para
la prosperidad

je Desarrollo econémico sostenible
Sector primario
Competitividad
Desarrollo industrial y empleo
Micro, pequefia y mediana empresa
Energia y medio ambiente

Alineacién con la Agenda 2030.

Eje Economia

Detonar el crecimiento

Mantener finanzas sanas

No mas incrementos impositivos
Respeto a los contratos existentes
y aliento a la inversién privada
Impulsar la reactivacion
econdmica, el mercado interno y el
empleo

Construccion de caminos rurales
Cobertura de Internet para todo el
pais

Proyectos regionales
Autosuficiencia alimentaria y
rescate del campo

El deporte es salud, cohesion
social y orgullo nacional

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es un plan de accién en favor de las personas, el planeta y la
prosperidad. Tiene por objeto fortalecer la paz universal y reconoce los temas prioritarios para el desarrollo
sostenible, en este contexto, reconoce que la erradicacion de la pobreza en todas sus formas y
dimensiones, incluida la pobreza extrema, es el mayor desafio a que se enfrenta el mundo.

El Gobierno de México ha asumido como compromiso de Estado la implementacién de la Agenda 2030, del
mismo modo, este gobierno municipal, dentro de su competencia y en el marco de atribuciones que le
confiere el articulo 115° de la CPEUM, instrumentard acciones en favor del desarrollo sostenible para

construir condiciones de bienestar para todos.

Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030

Y ERECIMIENTD
ECONOMICO

a

' il
T T
O Hro

1
https://agenda2030.mx/#/home
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Plan Municipal de Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030
Desarrollo 2021-2023  Contribucion Directa.

16. Promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos y
construir a todos los niveles instituciones
eficaces e inclusivas que rindan cuentas.

Eje 1 Gobierno con
justicia social

6. Garantizar la disponibilidad y la gestion
sostenible del agua y el saneamiento para
todos.

11. Lograr que las ciudades vy los
asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles.

Eje 2 Bienestar para 13. Adoptar medidas urgentes para combatir
todos el cambio climatico y sus efectos.

15. Proteger, restablecer y promover el uso
sostenible de los ecosistemas terrestres,
gestionar sosteniblemente los bosques, luchar
contra la desertificacion, detener e invertir la
degradacion de las tierras y detener la pérdida
de biodiversidad.

8. Promover el crecimiento econdmico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo y el trabajo decente para

Eje 3 Economia todos.

12. Garantizar modalidades de consumo y
produccion sostenibles.

Filosofia del Gobierno Municipal.

Vision.

Altamira cambié. Hoy es un municipio seguro y atractivo para la inversion; cuenta con servicios publicos
eficientes y de alta calidad; imagen urbana de ciudad limpia, con un crecimiento ordenado y regulado que

incluye el cuidado, la conservacion y el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales; su gobierno
es honesto, austero y no tolera la impunidad ni la corrupcién.

Misién.

Administrar el patrimonio municipal con honestidad, responsabilidad y transparencia, para mejorar las
condiciones de bienestar de los altamirenses.

Principios rectores.

La actuacion de los servidores publicos de esta administracion municipal se caracterizara por poner a los
ciudadanos altamirenses como el centro de su atencion, trabajando para mejorar sus condiciones de
bienestar con base en los siguientes principios rectores:

Honradez y honestidad.

Los servidores publicos de esta administracion municipal actuardn de manera justa, recta a integra. Las
personas honradas no mienten, no roban, no engafnan, no traicionan; se guian por el respeto a las leyes y a
las otras personas. La honestidad como valor moral hace posible tener relaciones basadas en el respeto
mutuo, la sinceridad y la confianza.

Justicia social.

Promoveremos el respeto equivalente de los derechos y las obligaciones de la ciudadania mediante la
prestacion justa e igualitaria de los servicios necesarios para mejorar las condiciones de bienestar con
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énfasis en las personas mas vulnerables, en apego a los principios del gobierno federal para “no dejar a
nadie atras, no dejar a nadie afuera” y “al margen de la ley nada; por encima de la ley, nadie”.

Respeto.

Es uno de los principios que sustentan la democracia como forma de gobierno; implica tolerancia y empatia;
es ademas un valor profesional que sera aplicado de manera cotidiana en el entorno laboral.

Transparencia.

Impulsaremos la relacion de confianza con los ciudadanos al informar de manera oportuna y en apego al
marco legal vigente, acerca de las acciones que involucran la aplicacién de recursos materiales, humanos y
financieros que forman parte del patrimonio municipal.

Austeridad.

Los recursos publicos seran aplicados con sobriedad. Evitaremos el dispendio en lujos y comodidades, en
la contratacion con salarios exorbitantes e injustificados; en contraparte, los ahorros generados seran
redireccionados a la creacién de obra publica y a programas de asistencia social.

Contexto geografico, del medio natural e histérico. 2

Ubicacidn geografica.

El municipio se localiza en la parte Sureste del Estado de Tamaulipas, y cuenta con una extension territorial
de 1,666.53 Km2 que representa el 2.1% del total del estado y el 90.43% de la superficie de la Zona
Metropolitana de Altamira, Ciudad Madero y Tampico. Altamira se extiende desde los 22° 19” 23’ hasta los

22° 48” 14’ de latitud norte, y desde los 97° 49” 22’ hasta los 98° 20” 36’ de longitud oeste, a una altura
promedio de 26 metros sobre el nivel del mar.?

Colinda al Norte con los municipios de Aldama y Gonzalez, al Este con el de Aldama y el Golfo de México,
al Sur con los municipios de Tampico y Ciudad Madero y al Oeste con el municipio de Gonzalez, asi como
el estado de Veracruz. Esta constituido por 368 localidades, 196 colonias, 117 fraccionamientos, 40 ejidos,
14 congregaciones y 1 villa, en donde se concentra el 82.5% de la poblacién total.

Clima.

El clima predominante en el municipio, es calido y semicalido subhumedo. Calido subhumedo, con régimen
de lluvia de verano, temperatura media anual mayor a 22°c, calido todo el afio, extremoso con oscilacion
anual de las temperaturas entre 7 y 14°c, con el mes de junio como el mas caliente; Semicalido
subhumedo, con temperaturas anuales entre 18° y 22° y una temperatura del mes mas frio bajo los 18°c,
con régimen de lluvia de verano, clima extremoso, con oscilaciéon anual de las temperaturas mensual entre
los 7° y 14°c, presenta canicula.

Las mayores temperaturas medias se presentan entre los meses de mayo a septiembre y registran valores
entre los 25° y 28° C, siendo agosto el de mayor temperatura con 28° C y enero el mes mas frio, cuando se
registran temperaturas medias de 18° C. El promedio anual es de 24°C

Estas condiciones de temperatura y precipitacion promueven un verano calido y humedo, con inviernos
secos y frios. La canicula se presenta en el mes de agosto, posterior a ésta las lluvias alcanzan su maxima
intensidad.

Edafologia.

Las caracteristicas de los suelos corresponden a dos asociaciones representadas por suelos inundables
cercanos a cuerpos de agua y otros a terrenos firmes. El suelo es de conformacién granular, presenta altas
caracteristicas de movilidad y permeabilidad, permitiendo el facil transito de aguas subterraneas que
conforman un Sistema Lacunario muy complejo; lagunas de agua dulce, que se originan como
consecuencia de escurrimientos provenientes de tierra adentro, por cauces subterraneos paralelos al Rio
Tamesi. Se trata de una plataforma terrestre que se origind como consecuencia de las regresiones marinas,
en la que se manifiesta la presencia de pulverizaciones de rocas sedimentarias que fueron transformadas
en arenas. Abundan las lutitas, areniscas y los suelos lacustres intermitentes y permanentes. Los tipos de
suelo encontrados en la zona son: Solonchak, Vertisol, Cambisol, Chernozem, Feozem, Litosol, Regosol.

Hidrologia.

La Zona Metropolitana se encuentra dentro de la Regién Hidrolégica Panuco (RH-26) y la Regiéon San
Fernando-Soto la Marina. El Rio Tamesi es el principal elemento hidrolégico que interviene en la region,
pertenece a lo que se denomina Cuenca del Rio Guayalejo — Tamesi, que inicia en la Sierra de Palmillas,
en la Sierra Madre Oriental y sigue la Sierra de Tamaulipas, hasta la llanura costera. Los rios tributarios y el
cauce principal presentan recorridos extensos y con pendientes relativamente uniformes, desde las sierras
hasta el litoral.

2 La informacion contenida en este apartado se presenta en extractos del Programa Municipal de Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano de Altamira, Tamaulipas. Actualizacion, 15 de julio de 2021.
Ver Mapa 1 en la seccién de Anexos.
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El sistema en su parte baja pasa por los municipios de Altamira y Tampico, donde se le llama Rio Tamesi y
forma el Sistema Lagunar del Tamesi, siendo el principal afluente del mismo, el cual tiene un régimen
permanente y drena en su confluencia al Rio Panuco alrededor de 2,074 millones de m3 anualmente. En
este mismo sentido las aguas del Rio Tamesi son aprovechadas para uso doméstico, industrial y agricola
en su parte media, principalmente dentro de los municipios de Xicoténcatl y El Mante y en su parte final
abastece a la zona industrial de Altamira.

Como se ha mencionado, el elemento hidrolégico mas importante para el municipio de Altamira, después
del Golfo de México, es el Rio Tamesi, que se caracteriza por presentar en su ultimo tramo, meandros y
extensas lagunas que sirven como vasos reguladores durante las crecientes y como cuerpos de
decantaciéon de sedimentos al restringir la velocidad del mismo. Otros elementos hidroldgicos importantes
incluidos en la zona dentro de la cuenca del Rio Guayalejo-Tamesi son: la Laguna Champayan, la zona de
Marismas, las lagunas el Cos, del Gringo, Jaure, del Conejo, Estero La Tuna, La Puente, Estero Barberena,
y el Estero La Tapia, entre otros.

Geologia.

El municipio se localiza dentro de la provincia llamada “Llanura Costera del Golfo Norte”, perteneciente a la
provincia fisiografica “Planicie Costera Nororiental”, misma que se origind por movimientos tecténicos en la
era Cenozoica y se encuentra limitada al Norte por el Rio Guayalejo y la poblacién de Xicoténcatl,
Tamaulipas, asi como el extremo sur de la Sierra de Tamaulipas, al sur por las poblaciones de Nautla y
Misantla, Veracruz y el Macizo de Teziutlan, al Este por el Golfo de México, al occidente por la Sierra Madre
Oriental, asi mismo comprende una parte de las formaciones del Terciario Marino de México con
aproximadamente 25,000 km2 .

Esta provincia se caracteriza por la existencia de dos cuencas o subprovincias que son: la Cuenca de
Burgos ubicada en la parte nororiental del Estado y la cuenca de Tampico-Mizantla o regiéon de Tampico al
sureste. Cabe hacer mencion, que los primeros plegamientos tecténicos que levantaron la Sierra Madre
Oriental, dieron origen a la cuenca del Rio Panuco, durante la Revolucion Orogénica Laramide
correspondiente al periodo Eoceno hace 54 millones de afos.

Floray fauna.

Altamira, Tamaulipas es un municipio que se encuentra en la Provincia Fisiografica Planicie Costera
nororiental, perteneciente al Reino Neo tropical, que incluye la mayor parte del territorio nacional. En este
municipio, la vegetacion predominante son los pastizales cultivados, ocupando el mayor porcentaje del
mismo. Sin embargo, aun se pueden encontrar algunos manchones de vegetacion natural entre distintas
zonas de cultivo.

Su fauna consta de acuerdo a su habitat, en sus lagunas: tortugas, catan, bagres, lobinas, carpas, robalo,
tilapia, jaibas, cangrejos, guabina, guapota, acamaya, pes diablo, patos negros, una gran variedad de sapos
y serpientes. en las planicies, coyotes, conejos, liebres, correcaminos, chachalacas, palomas de ala blanca,
paloma morada, gallina silvestre mexicana, codorniz, armadillos, en las selvas bajas caducifolia ademas de
los anteriores tenemos venados, jabalies, iguanas, mapaches, tlacuaches aguilas aguiluchos, halcones, y
diferentes gatos monteses. Una vez al afo llegan los patos y pelicanos a Altamira, y son visibles en la
Laguna del Champayan y del Conejo, y mayormente vistos en la Laguna del Chango, en nuestras costas
contamos con gran variedad de peses endémicos y de emigracion pertenecientes al Golfo de México.

Resefia Historica.

La ciudad de Altamira fue fundada el 2 de mayo de 1749, en honor del funcionario virreinal Juan Rodriguez
de Albuerne, Marqués de Altamira, por don José de Escanddn y Helguera, Conde de la Sierra Gorda, bajo
la advocacion de Nuestra Sefiora de las Caldas.

El primer alcalde de la villa fue el capitan Juan Pérez, y a cargo de la milicia quedo el capitan don Juan
Francisco Barberena.

El primer Congreso del Gobierno Independiente de Tamaulipas, por decreto del 27 de octubre de 1828, le
cambid la categoria a ciudad con el nombre de Villerias en honor del insurgente fray Juan Villerias; sin
embargo, prevalece hasta la actualidad su primitivo nombre del Altamira.

De Altamira partieron las familias que, al mando de don Juan Villatoro, poblaron el actual Tampico,
estableciéndose los limites entre ambos municipios en noviembre de 1837.*

Cabe destacar que el 17 de septiembre de 2021, Altamira fue declarada como municipio heroico, por la
actitud de sus habitantes, que recibieron a la poblacion civil evacuada del norte de Veracruz y sur de
Tamaulipas, brindandoles alimento, resguardo, cobijo; las heroicas acciones de sacrificio desarrolladas los
dias 16 y 17 de agosto de 1829 por el ejército mexicano constituido por la Segunda Divisién de Tamaulipas,
al mando del general Manuel Mier y Teran, y la Caballeria Presidencial de Tamaulipas, a cargo del capitan
Domingo Ugartechea, que construyeron el reducto y el fortin del camino, realizando la defensa de Altamira

4 La fuente de la resefia se encuentra en el siguiente vinculo:
http://www.inafed.gob.mx/work/enciclopedia/EMM28tamaulipas/municipios/28003a.html
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en 1829, permitiendo ganar un tiempo valioso para salvar a la poblacién civil de la zona que se refugié en El
Chocolate y EI Chocoy, pudiendo llegar el resto de las tropas mexicanas para continuar la lucha hasta la
victoria.

Eje 1 Gobierno con Justicia Social.

Propdsito del eje.

Gobernar de manera responsable, honesta, transparente, austera, democratica y con justicia social.
¢;Doénde estamos?

Desde que inici6 el proceso de entrega — recepcion establecimos aquellos aspectos que deberian ser
evaluados en primera instancia, con base en la contribucién que representan para la instrumentacién de un
buen gobierno, esto es: responsable, transparente, honesto, eficaz, austero y centrado en atender las
necesidades de la poblacién bajo un enfoque de justicia social.

En primer lugar se analizaron los temas de caracter interno, principalmente aquellos relacionados con el
proceso de administracion, que incluyeron entre otras cosas: el analisis y operacién de la estructura
organizacional y el marco normativo, una revisién de las finanzas publicas, el estado del mobiliario y equipo,
el parque vehicular y la plantilla laboral; posteriormente, procedimos a evaluar el impacto de las acciones de
gobierno municipal sobre la poblacion, asi como el enfoque o lineamientos que orientaban la definicion y
establecimiento de politicas publicas, sobre todo en el campo de la seguridad, de la proximidad con la
ciudadania y del sentido de responsabilidad social.

En cuanto a la estructura organizacional, llevaremos a cabo un proceso de reingenieria para reducir la
plantilla de funcionarios de los primeros niveles, en congruencia con la filosofia de austeridad del gobierno
federal, y procederemos a reforzar el marco normativo.

En el tema de las finanzas publicas, recibimos un pasivo al 30 de septiembre de 2021, por casi 84 millones
de pesos y cuentas contables con saldos negativos por casi 1.8 millones de pesos. A la par, la
documentacion fisica de la contabilidad general no se encontr6 organizada conforme a la normatividad
vigente y los sistemas de contabilidad y de ndminas necesitaban ajustarse a los lineamientos establecidos
en el ramo de la contabilidad gubernamental.

Con respecto a los recursos materiales, aproximadamente el 80% del parque vehicular (tanto el destinado
al personal operativo, como el asignado a funcionarios y directivos) fue recibido en condiciones regulares
para su operacion; el mobiliario casi en su totalidad fue localizado en estado funcional, asi como el
equipamiento en materia de tecnologias de la informacién; aunque en algunas areas el equipo y
herramientas resultaban insuficientes para el desarrollo de la funciéon correspondiente a las unidades
administrativas.

En cuanto a la plantilla laboral, el andlisis realizado permitié identificar oportunidades para mejorar los
sistemas de registro de recursos humanos, asi como para intervenir la plantilla laboral bajo criterios de
austeridad en aras de incrementar su eficiencia y de aprovechar al maximo los recursos financieros.

El analisis de la actuacion hacia el exterior mostré que es necesario instrumentar politicas publicas fincadas
en atender las debilidades estructurales que persisten en el contexto social y causan desigualdades en el
bienestar de las familias y grupos mas vulnerables, como nifios, mujeres, personas con discapacidad,
adultos mayores, entre otros; sobre todo de quienes habitan en zonas de alta marginacion. Por ello,
trabajaremos para reducir las desigualdades de todas las personas a partir de reconocer la situaciéon en su
contexto para “no dejar a nadie atras; no dejar a nadie afuera”, como lo establece el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 del gobierno federal.

En el mismo tenor, es imperativo ampliar la capacidad para hacer frente a situaciones que pongan en riesgo
la seguridad ciudadana. En materia de proteccion civil debemos contar con un atlas municipal de riesgos
actualizado y garantizar la participacion organizada de la sociedad civil; formar brigadas de proteccion civil
en todos los edificios publicos; fortalecer el parque vehicular y el inventario de herramientas y equipo para el
personal de bomberos, proteccion civil y transito; y ampliar la cobertura de atencion y vigilancia con jefes de
guardia en las zonas de Miramar y Cuauhtémoc.

Ademas, es imperativo actualizar y hacer cumplir el reglamento de proteccion civil, entre otras cosas para
reducir los riesgos que representa el traslado de materiales peligrosos no solo en Altamira, sino también
entre los municipios de la zona metropolitana; evitar la creacién de asentamientos humanos irregulares y
atender los riesgos que representan; prevenir accidentes derivados de la tala de arboles; promover la
cultura de la proteccion civil.

Cabe mencionar que durante el afio 2021 las situaciones que se atendieron con mayor frecuencia en
materia de proteccion civil fueron: cables caidos (45), fugas de liquidos o gases (45) e incendio de
pastizales (32); seguido de 29 postes caidos o en peligro de caer, 25 incendios de casa habitacién y 25 de
quema clandestina de basura; por otro lado, se registraron 8 accidentes ligeros, 8 volcaduras y 11 personas
atropelladas.’

5 Fuente: Direccion de Proteccion Civil Municipal.
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Entretanto, el concentrado de accidentes de transito correspondiente al periodo enero — noviembre de 2021
arrojo un total de 1,004 accidentes registrados, con un saldo de 43 personas lesionadas y 7 defunciones; en
su conjunto, el total de los dafios materiales fue del orden de los 23 millones 354 mil pesos.‘S

Un aspecto positivo con respecto a la incidencia de delitos fue, que durante los ultimos tres afos se registrd
una reduccion en varios de ellos, como el robo a casa habitacién que pasé de 155 casos en 2019 a 82 en
2021, y en el mismo lapso bajaron, el robo de vehiculos de 140 a 45, el robo a negocios de 200 a 41, el
numero de homicidios de 20 a 6, el delito de lesiones de 297 a 211; lamentablemente, la disminucién del
delito de violacién, aunque bajoé de 45 a 32, es aun, una cifra indignante.7

Sin embargo, el porcentaje de la poblacion de 18 afios y mas que se sintié insegura en la ciudad durante el
tercer trimestre de 2021 fue del 32.6% y la percepcion de inseguridad en el transporte publico crecié de
37.2% a 38.2%, del mismo modo que los disparos frecuentes con armas de fuego que casi se duplico al
pasar de 3.7% a 7.2% en el mismo periodo. 8

La situacién descrita refrenda los resultados presentados en el indice Basico de las Ciudades Prosperas
(CPI1) 2018, correspondiente a nuestro municipio, elaborado por el Programa de las Naciones Unidas para
los Asentamientos Humanos (mejor conocido por sus siglas en inglés ONU-HABITAT)Q; en el rubro de
Gobernanzay Legislacion Urbana, que representa el resultado promedio de los indicadores que miden la
participacion y la rendiciéon de cuentas, la capacidad institucional y finanzas municipales y la
gobernanza de la urbanizacidén, el municipios es relativamente bajo en su capacidad de dirigir y guiar el
modelo de crecimiento de la superficie urbanizada. En ciudades donde el resultado de esta dimension es
bajo, no se generan las condiciones de gobernanza e institucionalidad necesarias para mejorar el resto de
las dimensiones del CPI.

Por lo anterior, estableceremos politicas publicas para transformar a Altamira bajo un enfoque de justicia
social; es decir, pondremos por delante las demandas afiejas, no solo de quienes sufren rezago y
marginacioén, sino también de los empresarios y productores que con su empuje inyectan desarrollo a
nuestro municipio, pues, jAltamira somos todos!, y juntos saldremos adelante.

Con la finalidad de lograr una mejor comprension de la relacién que existe entre la problematica identificada
y las acciones que llevaremos a cabo para resolverla, al final de cada eje se presentaran los siguientes
incisos:

A. Una relacion sintética de los principales problemas identificados en el eje.

B. Las prioridades del eje.

C. Una relacion de los objetivos propuestos para atender los problemas y las prioridades.

D. Un desglose de los objetivos, que incluyen las correspondientes estrategias y lineas de accion.

A. Principales problemas identificados en el Eje 1.

1. La administracién del patrimonio municipal es ineficiente y pone en riesgo el cuidado, manejo y
aprovechamiento del patrimonio municipal.

2. El bienestar social se ve afectado por la falta de inversién en infraestructura social.

3. Un alto nimero de personas afectadas por la incidencia delictiva y por la falta de atenciéon de las
autoridades municipales en el ambito de la seguridad ciudadana.

4. Escasa participacion ciudadana debido a la pérdida de confianza en las autoridades municipales.
B. Prioridades del gje 1.

e Hacer mas eficiente la operacion del gobierno municipal.

e Mantener sanas las finanzas municipales.

e Incrementar en los presupuestos de egresos de los afios 2022 al 2024 el monto destinado a la inversion
publica con respecto al promedio de los Ultimos 6 afios.

Fortalecer la seguridad ciudadana.

Incrementar y sostener la proximidad con la ciudadania.

Objetivos del Eje 1.

Transformar positivamente la forma de administrar el patrimonio municipal.
Mejorar la seguridad ciudadana y del patrimonio familiar.

Brindar atencion permanente a la ciudadania.

w NS0

Fuente: Direccion de Transito y Vialidad Municipal.
http://tamaulipas.semaforo.com.mx/
Segun la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana al mes de septiembre de 2021.

Se trata de una herramienta estratégica que utilizan las autoridades municipales para tomar decisiones e identificar oportunidades y retos
que sirvan como base para la planeacion estratégica y para crear politicas publicas basadas en evidencias. Este instrumento cuenta con
reconocimiento internacional.
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4. Fortalecer la vinculacion externa.

D. Objetivos, estrategias y lineas de accidon del Eje 1.

Objetivo 1

Crear un cambio positivo en la forma de administrar el patrimonio municipal.
Estrategias y lineas de accion.

1.1. Administracion responsable de las finanzas municipales.

1.1.1.Elaborar y presentar en tiempo y forma la ley de ingresos y el presupuesto de egresos
correspondiente a los afios 2022, 2023 y 2024.

1.1.2.Aplicar las tecnologias de la informacion para sistematizar los procesos de administracion financiera
en apego a la normatividad vigente.

1.1.3.Establecer mecanismos para vigilar, supervisar y asegurar la correcta ejecucion de los recursos
publicos con apoyo de la ciudadania a través de comités de contraloria social.

1.1.4.Realizar acciones para incrementar la generacion de ingresos propios por concepto de pagos de
impuestos, derechos, aprovechamientos y contribuciones de mejora.

1.1.5.Reorientar el presupuesto bajo el enfoque de justicia social, reduciendo los gastos superfluos e
incrementando la inversién en obras de infraestructura y acciones de asistencia social.

1.1.6.Promover la austeridad mediante el establecimiento de politicas de ahorro en el gasto corriente.

1.1.7.Capacitar a funcionarios y directivos sobre el tema de elaboracién de presupuesto basado en
resultados.

1.1.8.Instrumentar cursos de capacitacion para lograr el conocimiento y la aplicacion de la metodologia
“Matriz de Marco Légico” en la elaboracion de programas y proyectos.

1.2. Fomento de la cultura de la legalidad y de la transparencia.

1.2.1.Asegurar el cumplimiento del gobierno municipal con respecto a las obligaciones de la ley de
transparencia.

1.2.2.Capacitar y evaluar al personal en materia de la ley de transparencia, con énfasis en los funcionarios
y directivos.

1.2.3.Prevenir y evitar conflictos de caracter politico al asegurar que las distintas expresiones sociales se
manifiesten en un marco de respeto y legalidad.

1.2.4. Establecer mecanismos para prevenir y sancionar actos de corrupcion de parte de los servidores
publicos municipales.

1.2.5.Implementar acciones de capacitacion para lograr un mejor conocimiento y aplicacién del marco legal
y normativo que establece las responsabilidades y funciones de los servidores publicos.

1.2.6.Realizar ejercicios de evaluacion periddicos con el proposito de identificar y prevenir desviaciones o
irregularidades en materia del cumplimiento de obligaciones y responsabilidades de los servidores publicos.

1.3. Fortalecimiento de las capacidades institucionales.
1.3.1.Redisefiar la estructura organizacional para hacerla mas eficiente.

1.3.2.Revisar y, en su caso, actualizar o crear los manuales y reglamentos que regulan la administracion de
los recursos humanos, materiales y financieros del gobierno municipal.

1.3.3.Impulsar la simplificacion administrativa a través de reingenieria de procesos e innovacién
tecnolégica, y ampliar la cartera de servicios y tramites en linea.

1.3.4.Ampliar las competencias de los servidores publicos municipales mediante acciones de certificacion,
capacitacion y actualizacion.

1.3.5.Instituir programas de reconocimiento al mérito de los servidores publicos.
1.3.6.Establecer mecanismos de evaluacion institucional y del desempefio.

1.3.7.Participar en programas de evaluacion instrumentados por el gobierno federal para fortalecer las
capacidades institucionales.

1.3.8.Realizar acciones permanentes de mantenimiento y rehabilitacion de los inmuebles que albergan la
operacioén del gobierno municipal; incluyendo adaptaciones a la infraestructura para facilitar la atencion a las
personas con discapacidad.

1.3.9.Garantizar la existencia de procedimientos especificos para brindar atencién a las personas con
discapacidad en todas las unidades administrativas del gobierno municipal.

1.3.10.  Procurar el buen estado del parque vehicular con acciones permanentes de supervision, revision,
mantenimiento y reparacion.

1.3.11.  Asegurar el cumplimiento del marco legal vigente de todas las unidades administrativas.
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1.3.12. Llevar a cabo evaluaciones periddicas con el objetivo de conocer la percepcion ciudadana con
respecto a la actuacion del gobierno municipal.

1.3.13. Realizar acciones para comunicar de manera oportuna a la sociedad sobre los acciones y logros
del gobierno municipal.

1.3.14. Establecer mecanismos para evitar y sancionar actos de corrupcion y para promover la denuncia
ciudadana.

1.3.15. Coadyuvar en la difusién de los ordenamientos y programas estatales relacionados con las
personas con discapacidad.

Objetivo 2

Mejorar la seguridad ciudadanay del patrimonio familiar.

Estrategias y lineas de accion.

2.1. Mejoramiento de la seguridad ciudadana.

2.1.1.Establecer un reglamento actualizado para el bando de policia y buen gobierno.

2.1.2.Rehabilitar y poner en operacion los moédulos de seguridad ubicados en el municipio, principalmente
en las zonas que registran un mayor numero de delitos.

2.1.3.Fomentar la prevencion de la violencia y de los delitos con acciones de promocion, difusiéon y
sensibilizacion.
2.1.4.Gestionar la creacion de comités vecinales que contribuyan en la prevencion del delito y la violencia.

2.1.5.Aplicar el enfoque de justicia social para realizar acciones coordinadas en materia de servicios
publicos, de salud, educacion y asistencia social focalizada en las zonas de mayor vulnerabilidad.

2.1.6.Ampliar y mejorar las capacidades de los recursos destinados a la atencién de la seguridad
ciudadana, en especial, en las unidades de proteccion civil, bomberos y transito municipal.

2.1.7.Impulsar la prevencién de accidentes mediante acciones de capacitacion de los agentes de proteccion
civil, bomberos y transito municipal.

2.1.8.Dar mantenimiento, rehabilitar y reforzar la sefialética vial y de orientacion al turista.

2.1.9.Elaborar diagnosticos periddicos para conocer y evaluar la evolucion de los factores que afectan la
seguridad ciudadana.

2.1.10. Dignificar los salarios de los elementos de proteccion civil, bomberos y transito municipal.

2.1.11. Gestionar e invertir en proyectos orientados a mejorar la seguridad publica a partir de la
articulacion de la infraestructura y el uso eficiente de tecnologias.

2.1.12. Llevar a cabo acciones de reingenieria vial para agilizar el trafico vehicular y prevenir accidentes.

2.1.13. Acordar y establecer acciones con las autoridades, camaras y organizaciones del transporte
publico con el propésito de mejorar la calidad y la cobertura de sus servicios, asi como la seguridad de los
usuarios.

2.1.14. Actualizar y aplicar los estatutos que regulan la movilidad urbana con la finalidad de prevenir y
evitar accidentes.

2.2. Aseguramiento de la propiedad patrimonial.

2.2.1.Gestionar la escrituracion de predios para garantizar el patrimonio familiar y la provision de servicios
basicos.

2.2.2.Establecer un programa de apoyo para la escrituracién, principalmente de las familias vulnerables que
habitan en zonas de alta marginacion.

2.2.3.Establecer un programa de regularizacion de la tenencia de la tierra.
Objetivo 3

Brindar atencién permanente a la ciudadania.

Estrategias y lineas de accion.

3.1. Fortalecimiento de la proximidad con la ciudadania.

3.1.1.Establecer programas permanentes para acercar las acciones y la atenciéon del gobierno a la
ciudadania.

3.1.2.Realizar recorridos periddicos por la zona rural y por las zonas de mayor vulnerabilidad.

3.1.3.Fomentar la participacion ciudadana en acciones de contraloria social, colaboraciéon y vigilancia
comunitaria.

3.1.4.Realizar audiencias publicas de manera periddica.

3.1.5.Establecer un programa permanente para llevar el gobierno a los centros de poblacién urbanos y
rurales.
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Objetivo 4.

Fortalecer la vinculacién externa.

Estrategias y lineas de accion.

4.1. Actualizacion y fortalecimiento del marco de vinculacién.

4.1.1.Garantizar la continuidad y el cumplimiento de los acuerdos vigentes en apego al marco legal vigente.

4.1.2.Instituir mecanismos para una colaboracion efectiva con autoridades del gobierno estatal y federal de
todos los ambitos de la administracion publica.

4.1.3.Instituir mecanismos de colaboracién para realizar acciones conjuntas en el ambito de contraloria
gubernamental y social.

4.1.4.Crear acuerdos con instituciones, camaras y organismos de los sectores social, empresarial y de la
sociedad civil organizada, asi como establecer controles para garantizar su aplicacion y cumplimiento.

Eje 2 Bienestar para todos.

Propdsito del gje.

Mejorar las condiciones de bienestar para todos los habitantes de Altamira.
¢;Doénde estamos?

Una responsabilidad primordial de los gobiernos municipales es procurar el bienestar social, entendido
como como el conjunto de factores que inciden para mejorar la calidad de vida de la poblacion; por ello, es
imperativo analizar la estructura demografica, los indicadores de bienestar, desarrollo humano, pobreza,
rezago y marginacion; de salud, educacion, vivienda, asistencia social, cultura y deporte entre otros, con el
proposito de disefar politicas publicas con justicia social.

Demografia.
Poblacién por sexo y rango de edad.

Segun datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020, elaborado y publicado por el INEGI, Altamira registro
una poblacion total de 269,790 habitantes, de los cuales 136,484 son mujeres y 133,306 son hombres, es
decir 50.6% y 49.4% respectivamente.

El rango de edad de 3 a 5 afos registré un total de 13,990, es decir, 5.2% del total de la poblacion; de los
cuales, 6,850 son mujeres (49.0%) y 7,140 son hombres (51.0%); mientras que la poblacion de 6 a 11 afios
es de 29,892 personas, es decir, 11.1% del total, donde 14,796 son mujeres y 15,066 son hombres;
mientras que en el rango de 12 a 14 afios son 14,757 (5.5% del total)de los cuales, 7,200 son mujeres y
7,557 hombres; las personas de 15 a 17 afios suman 14,011 (5.2% del total) de los cuales 6,947 mujeres y
7,064 hombres; quienes tienen entre 18 y 25 afios son 21,182 (7.9% del total), 15,631 mujeres y 5,551
hombres; en tanto que, la poblacién de 60 afios y mas suman 24,475 (9.1% del total) 12,526 mujeres y
11,949 hombres. "

Altamira es el municipio tamaulipeco que tiene la mayor tasa de crecimiento demografico (2.5%) con
respecto a los 8 municipios de mayor poblacion en la entidad.

Personas con discapacidad.

Del total de la poblacién, el 4.9%, es decir 13,122 personas presentan alguna discapacidad, de ellas, 5,579
(2.1%) tienen mucha dificultad para caminar o no pueden hacerlo, 6,130 (2.3%) tienen mucha dificultad para
ver o no pueden hacerlo, 1,977 (0.7%) tienen mucha dificultad o no pueden hablar o comunicarse, 2,527
(0.9%) tienen mucha dificultad para oir o no pueden hacerlo (aun usando aparato auditivo), 2,225 (0.8%)
tienen mucha dificultad o no pueden bafiarse, vestirse o comer, y 2,469 (0.9%) tienen mucha dificultad para
recordar o concentrarse o0 no pueden hacerlo."

A ello hay que sumar 30,383 personas (11.4% del total de la poblacién) que realizan con poca dificultad
algunas actividades. 20,917 (7.8%) tienen poca dificultad para ver (aun usando lentes), 8,010 (3.0%) tienen
poca dificultad para caminar, subir o bajar; 6,043 (2.2%) tienen poca dificultad para recordar o concentrarse;
5,618 (2.1%) tienen poca dificultada para oir (aun usando aparato auditivo); 1,883 (0.7%) tienen poca
dificultad para hablar o comunicarse; y 1,102 (0.4%) tienen poca dificultad para bafarse, vestirse o comer."

Segun su estado civil, 120,963 personas de entre 12 afios y mas estan casadas, es decir el 44.8% de la
poblacgg)n total; 68,150 (25.3%) estan en situacion de solteria y 24,232 (9.0%) estan separadas, solteras o
viudas .

"0 ver grafica 1 en la seccion de Anexos.

Ver grafica 2 en la secciéon de Anexos.
"2 Ver gréfica 3 en la seccion de Anexos.
3 Ver gréfica 4 en la seccién de Anexos.
™ Ver gréfica 5 en la seccion de Anexos.
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Marginacién y rezago social.

La declaratoria de las zonas de atencién prioritaria (ZAP) para el afio 2022, publicada en el Diario Oficial de
la Federacion el pasado 29 de noviembre, precisa 14 zonas de atencion prioritaria en Altamira; estas zonas
se caracterizan por presentar un alto grado de marginacion y pobreza; hacia ellas deben apuntar los
esfuerzos del gobierno municipal con enfoque de justicia social. A continuacién, se presenta la relacion de
colonias afectadas.

Area Centro Norte.

- César Lopez de Lara.

- 20 de noviembre.

- Encinos Norte.

- Martin A. Martinez.

- Adolfo Lépez Mateos.

- Ampliacion Adolfo Lépez Mateos Norte.

- Ampliaciéon Adolfo Lopez Mateos Norte (extremo este).
- Presidentes Sector 1.

- Presidentes Sector 5.

- Presidentes Sector 6.

- Ampliacién Presidentes Sector 1.

- Enrique Cardenas Gonzalez (extremo Norte).
- Melchor Ocampo.

- Ampliaciéon Melchor Ocampo.

- Diana Laura Riojas.

- Los Pinos.

- Unidos Avanzamos.

- FIFONAFE.

Area Monte Alto.

- Monte de Olivos.

- Lomas Campestre.

- Las Palmas.

- LasFlores.

- Los Encinos.

Area Miramar:

- San Antonio.

- Nuevo Madero Sector 3.

Area Cuauhtémoc:

- Colonia La Esperanza y tres areas de la zona centro.

La publicacion de caracter oficial mas reciente sobre el tema que nos ocupa, es el Informe Anual Sobre la
Situacién de Pobreza y Rezago Social 2021, presentado por la Secretaria de Bienestar del Gobierno
Federal'®, donde Altamira registra un grado de rezago social muy bajo y 178 zonas de atencion prioritaria,
ZAP, (138 mas que en 2020), sin embargo, llama la atencién que la declaratoria de ZAP para el afio 2022
solo incluy6é 15 ZAP para nuestro municipio; en dicho informe se expone que el 37.8% de la poblacién
altamirense vive en pobreza moderada y el 4.1% en pobreza extrema y el 23% no presenta ninguna
carencia. Destaca que un 15.8% presenta rezago educativo, 15.8% carencias por acceso a los servicios de
salud, 8.6% carencia por calidad y espacios de vivienda, 10.2% carencias por acceso a los servicios en la
vivienda y 25.8% carencia por acceso a la alimentacion.

Servicios Publicos.
» Agua potable, drenaje y alcantarillado.

Comprendemos muy bien la molestia e indignacion de los altamirenses ante la indolencia de pasadas
administraciones municipales que saquearon la COMAPA dejando una deuda de poco mas de 128 millones
de pesos y en condiciones deplorables la infraestructura destinada a la prestacion de los servicios de agua

15 . - . . .
https://www.gob.mx/bienestar/documentos/informe-anual-sobre-la-situacion-de-pobreza-y-rezago-social
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potable, drenaje y alcantarillado. Como muestra de la molestia ciudadana, solo un 36% de los usuarios
estaba al corriente con el pago, el resto, 64%, presentaba impuntualidad o de plano, no pagaban el servicio.

La red hidraulica de poco mas de 975 km presenta fugas, obsolescencia y deterioro en algunos tramos,
baja presién en otros; ademas, solo se encuentran en operacion 4 de 15 puntos de macro medicion y de un
total de 106, 847 tomas de agua totales, solo 47, 487 (44.44%) tienen medidor en operacion, 4,262
presentan fallas en el medidor y poco mas de la mitad, 55,098 tomas (51.57%) no tienen medidor;
asimismo, la infraestructura de saneamiento de poco mas de 910 km se apoya en 45 carcamos'® de
bombeo, de los cuales, 20 se recibieron fuera de servicio, lo que ocasiond brotes de aguas negras a lo largo
y ancho de la zona urbana; en tanto que, de las dos plantas destinadas al tratamiento de aguas residuales,
la de Cuauhtémoc tiene alrededor de afio y medio sin funcionar y la de Estacion Colonias poco menos de
un afio.

El mal estado de la red de saneamiento contribuyé en acentuar el imperdonable dafio ecoldgico por la
contaminacion de la Laguna de Champayan y la exclusion de las familias altamirenses que habitan en 14
comunidades de la zona rural que no cuentan con servicios de agua potable ni drenaje (Lomas del
Real, Aquiles Serdan, Las Margaritas, Mariano Matamoros, Agua de Castilla, Santa Juana, Vuelta de
Yeguas, Las 3 B, Las Prietas, El Platano, San Carlitos, Graneros del Sur, Francisco Villa y San Antonio) y 4
comunidades de la zona urbana: Los Fresnos, Cervantes, EI Contadero y Nuevo Madero (esta ultima
cuenta parcialmente con servicio de drenaje) quienes viven en situacion de pobreza, rezago y marginacion.

» Alumbrado publico.

Otro servicio publico que no cumplié las expectativas ciudadanas fue el alumbrado publico. En este rubro
existen amplios sectores con lamparas o luminarias que deben ser sustituidas para brindar iluminacion y
contribuir en mejorar la percepcion de seguridad; destacan entre ellos, el ejido Benito Juarez en la region de
Cuauhtémoc; los fraccionamientos: Lomas de Altamira, Los Prados, Haciendas 1 y 2, Presidentes, De los
Rios y Adelitas, en la regién centro de Altamira; toda el sector de Nuevo Madero en la region de Miramar; el
mismo problema se puede apreciar en algunas avenidas , calles principales y centros educativos.

Cabe sefialar que de las casi 15,800 lamparas que constituyen la red de alumbrado, poco mas de la
mitad, son obsoletas o se encuentran en mal estado; a ello se suma que la mayor parte de los
arbotantes se encuentra en mal estado. Contribuyen a empeorar la situacion, el hecho de que las unidades
de transporte destinadas para la atencion de la red de alumbrado se encuentran en mal estado; asi como la
insuficiente provision de materiales, herramientas y equipo necesarios para realizar las reparaciones con
oportunidad.

» Recoleccién de basura.

Por otro lado, en cuanto al tema de la recoleccién de basura, el parque vehicular fue recibido en mal estado;
solo 12 camiones recolectores (de 30) se entregaron en condiciones regulares para su funcionamiento); el
equipo destinado a la proteccion del personal (chalecos, guantes, botas de trabajo, entre otros) presentaba
condiciones de avanzado deterioro o estaba inservible al igual que las herramientas de trabajo que eran
insuficientes y en algunos casos, inservibles; sin mencionar la falta de productos sanitizantes para proteger
a los 148 elementos del cuerpo de limpia ante el riesgo del COVID-19.

Como resultado, se vio afectada la cobertura y la frecuencia del servicio de recolecciéon de basura,
provocando una imagen urbana de ciudad sucia; donde las calles y avenidas principales, espacios
deportivos, areas verdes, plazas, parques y jardines, acumulaban basura diariamente, poniendo en riesgo
la salud de la poblacion. Ademas, de las quejas presentadas por vecinos y por empresas, se localizaron al
menos 20 basureros clandestinos que actian como focos de infeccién y contaminacion.

Aunado a lo anterior, debemos mencionar dos aspectos relevantes, por una parte, la capacidad del relleno
sanitario (que también recibe la basura de Madero y de Tampico) ha sido rebasada, por lo que urge la
creacion de uno nuevo; por otra parte, la administracion del relleno estuvo concesionada durante 15 afios a
una empresa de la iniciativa privada, cuyo contrato expiré en el afio 2018, por lo cual, evaluaremos la
pertinencia de extender el contrato a la empresa que lo administra actualmente o bien, contratar a otro
proveedor que ofrezca mejores condiciones, ya que representa, por una parte, un riesgo en materia
ambiental, y por otra, ingresos para el gobierno municipal, asi como para las familias de los “pepenadores”
que ahi laboran.

» Vialidades.

La infraestructura vial de Altamira es insuficiente y se encuentra deteriorada, ademas, “En muchas zonas no
podemos disfrutar de banquetas y las grandes vialidades se han convertido, en muchos casos, en barreras
infranqueables para las personas. Algunas acciones tan elementales como cruzar una calle, se vuelve
tremendamente dificil en muchas zonas de la ciudad”"".

Del total de 1,041.9 km de vialidades registradas al finalizar el afio 2021, solo un 34%, es decir, 358 km,
cuenta con algun revestimiento asfaltico o de concreto hidraulico; mientras que el total de la red de

16 . ) . ”
Un carcamo es un sistema de recoleccién y conduccion de aguas negras.
Actualizacién al Programa Municipal de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano de Altamira, Tamaulipas. Julio de 2021.
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vialidades en la zona urbana es de 879 km, de los cuales, solo el 41% tiene superficie de rodamiento con
asfalto o concreto.®

Los tipos de vialidades que constituyen la estructura vial son las siguientes'®:

Vialidad primaria: Se considera la via principal que cruza toda o gran parte de la ciudad o zona
metropolitana, disefiada preferentemente con los elementos de calle completa, para proveer un alto grado
de movilidad en viajes largos y dar servicio a grandes volumenes de transito. Su derecho de via minimo es
de 50 metros con dos banquetas de 6 metros cada una, dos calzadas principales de 14 metros y un
camellon central de 10 metros.

Vialidad secundaria: Es la via que permite integrar distintas zonas de la ciudad, disefiadas para colectar,
distribuir el transito y sirven de enlace entre las vias primarias y terciarias. Pueden contar con doble sentido
de circulacion o un solo sentido de circulacién integrada por dos vialidades.

Vialidad terciaria: Es la via de menor jerarquia en la estructura vial para la circulacién vehicular; integra
barrios y colonias, su principal funcién es brindar acceso a los predios, por lo que opera con volimenes de
transito y velocidad bajos. Pueden contar con doble sentido de circulacion o un solo sentido de circulacion.

Vialidad peatonal: Es la via de uso exclusivo del peatén con un ancho minimo de 6.00 metros.

Ciclovia: Es la via de uso exclusivo para transporte no motorizado, con un ancho minimo de 3 metros para
circulacion en doble sentido, a ubicarse en areas reservadas evitando el contacto con vehiculos de motor y,
1.50 metros de ancho minimo, para un solo sentido de circulacion, a ubicarse en vialidades urbanas.

Con respecto a la infraestructura vial primaria podemos afirmar que es insuficiente y presenta deterioro y
sefializacion insuficiente o en mal estado; mientras que la infraestructura secundaria presenta graves
problemas de saturacion, sobre todo en horarios de entrada y salida de los centros educativos y en horarios
para trasladarse del hogar a los centros de trabajo y viceversa.

El centro de la zona urbana solo cuenta con el Boulevard Allende como vialidad primaria, que entre semana
y dentro de los horarios laborales registra saturacion, por lo que los conductores deciden tomar en muchas
ocasiones algunas vias secundarias, que en su mayoria presentan condiciones de deterioro en la superficie
de rodamiento, o no cuentan con banquetas ni revestimiento, y ademas, en muchos casos llevan hacia
instalaciones de equipamiento urbano como escuelas, oficinas gubernamentales, instalaciones del sector
salud, centros comerciales, entre otros, y se ocasiona un caos vial, ya que no se cuenta con estudios
técnicos para agilizar la circulacién de conductores y peatones.

» Espacios publicos.

También, en el marco de los servicios publicos se encuentra el mantenimiento, la rehabilitacion y la limpieza
de 178 espacios publicos destinados a la recreacion, el esparcimiento y a la realizacion de actividades
deportivas; destacan entre de ellos, 64 campos deportivos de futbol, 28 de beisbol, 47 parques deportivos
(que incluyen campos deportivos), canchas de usos multiples, areas verdes y juegos infantiles y 40 areas
verdes; de los cuales, aproximadamente el 10% se recibié en buenas condiciones, 25% en condiciones
regulares y 65% en condiciones de mal estado, hasta el punto que, 78 colonias y fraccionamientos que
albergan estos espacios, son considerados “focos rojos”, es decir, un 25% del total (310), ya que
representan un peligro para la ciudadania. En este tema el CPI sugiere priorizar politicas publicas para
incrementar la accesibilidad a espacios publicos abiertos y las areas verdes per cépita.

» Panteones.

Tocante al servicio de panteones, la capacidad del pante6n municipal de la zona centro ha sido rebasada,
en tanto que, los panteones de “La Pedrera” y del ejido “Benito Juarez”, estan a punto de ser saturados. Por
lo anterior, desde hacer varios afios debieron iniciar las gestiones para la creacion de un nuevo cementerio.

» Mercados.

En Altamira contamos con un mercado municipal y 30 rodantes, de los cuales, 19 operan en el turno
matutino y 11 en el turno vespertino; en conjunto representa un total de 1,591 oferentes de diversos
productos.

En este rubo es necesario actualizar el registro de los locatarios del mercado municipal Santander y
habilitar la segunda planta para que reinicie operaciones, ello incluye la reparacién de las instalaciones
eléctricas y de plomeria; también amerita una intervencion para reducir la contaminacién que genera con la
basura y mejorar su aspecto para alinearlo a la imagen urbana de la ciudad que deseamos.

En cuanto a los mercados rodantes se requiere fortalecer el padrén que lo integra y exhortar a los locatarios
a cumplir con lo estipulado por las autoridades en materia de salud y respeto a los derechos de los
consumidores.

8 Ver Mapa 2 de vialidades con revestimiento del municipio de Altamira en la seccién de Anexos.

Tomado del documento Actualizacion al Programa Municipal de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano de Altamira, Tamaulipas.
Julio de 2021. Pagina 164.
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Salud.

Un segundo componente del bienestar es la salud; especialmente en el contexto de finales del afio 2021, en
el que, parece que hemos pasado los peores momentos ocasionados por la pandemia de COVID-19 que
afect6 todos los ambitos de nuestras actividades cotidianas, sin embargo, los reportes de rebrote a nivel
mundial y nacional, nos obligan a permanecer alerta, y a prepararnos ante el riesgo que representa el
regreso a clases presenciales a inicios del 2022.

Es por ello que realizamos una minuciosa evaluacion de la infraestructura, el equipamiento, el personal y
los servicios de salud municipales. Donde encontramos que la primera esta compuesta por la clinica que se
ubica en las instalaciones del DIF municipal, mas 10 casas de salud y el Centro de Rehabilitacién Integral,
CRI. Cabe sefialar que al inicio de esta administracion solo 2 casas de salud se encuentran en operacion
(las ubicadas en el ejido Maclovio Herrera y en Estacién Esteros), el resto necesita acciones de
rehabilitacion y contratacion de personal.

La prestacion de servicios médicos de consulta externa se realiza en la clinica y en las dos casas de salud,
mientras que los servicios médicos complementarios de odontologia, psicologia y nutricién se otorgan en
las instalaciones de la clinica y los servicios de terapia de lenguaje, motriz y psicoldgica se otorgan en el
CRI. Es importante sefialar que la capacidad de la infraestructura instalada para la prestacion de los
servicios mencionados es insuficiente para atender la demanda actual.

En el mismo sentido, la plantilla de personal destinada a prestar servicios de salud esta compuesta por un
total de 208 personas, de las cuales, 45 son médicos; entre ellos se encuentran un pediatra, un neuro
pediatra, un dentista, un otorrinolaringdlogo, un internista, un cirujano, dos traumatdlogos y una ginecoéloga;
ademas de 73 enfermeras; el resto es personal de apoyo administrativo, de intendencia y choferes. Cabe
mencionar que existe una relacién directa entre la capacidad de la infraestructura destinada a la salud y el
personal que labora en ella, desde esta perspectiva, también la plantilla de personal resulta insuficiente
para atender la demanda.

La infraestructura de salud municipal se encuentra en condiciones regulares y es insuficiente para atender
la demanda cotidiana. Las casas de salud de Cuauhtémoc, Esteros, Benito Juarez Prados y Miradores se
encuentran buenas condiciones; en condiciones regulares, Mata del Abra, Vuelta de las Yeguas, Medrano,
y en malas condiciones estan las casas de la salud de Arboledas, Martin A. Martinez y Aquiles Serdan.

El parque vehicular destinado al sector salud que se recibio al inicio de la administracion consta de tres
ambulancias, mismas que se recibieron sin estar en funcionamiento debido a su mal estado; una de ellas
estaba destinada a la casa de salud de Esteros y las otras dos a la clinica DIF central. En este rubro el
indice Basico de las Ciudades Présperas (CPI) 2018 asienta en su pagina 15 que: “el nimero de médicos
parece ser insuficiente respecto al tamafio de la poblacion. Esta situacién tiene efectos negativos en la
cobertura de las acciones locales de inmunizacion, en la supervivencia infantil y materna, y en la atencion a
las necesidades basicas de salud publica”.

En tanto que, segun datos del Censo 2020 elaborado por el INEGI, casi 60 mil habitantes de Altamira
(59,895) no estan afiliados a servicios médicos en ninguna institucién publica, es decir, un 22% del
total de la poblacion; mientras que un 88% si lo estan, es decir, 208,228; de los cuales un 66.0% estan
afiliados al IMSS, es decir, 137,435; un 4.2% estan afiliados al ISSTE, es decir, 8,798 y un 0.2%, es decir,
313 a servicios estatales de salud.?’ Ademas, 51,926 estan afiliados al INSABI, es decir un 24.9%, 6,411 a
los servicios de salud de PEMEX, es decir, 3.1%; 435 al IMSS Bienestar, que representan un 0.2%, 2,010
estan afiliadas a servicios de salud en instituciones privadas (1.0%) y 3,441 que estan afiliadas a cualquier
otra institucién de salud publica o privada.21

Educacion

Al inicio del ciclo escolar 2020-2021 el municipio cuenta con un total de 320 escuelas de los niveles de
educacion basica; de las cuales, el 77.8% (259) son publicas y el 22.2%, es decir, 71 son privadas. En el
nivel de educacion inicial solo hay dos escuelas y son privadas; en preescolar el 70.1% son publicos y el
29.9% privados, es decir, 96 y 41 respectivamente; en el nivel primaria el 86.0% son publicas (111) publicas
y el 14.0% (18) privadas; en el nivel secundaria son 42 escuelas publicas (80.2%) y 10 privadas (19.2%)%.

En el mismo ciclo la matricula total de educacién basica fue de 47,418 alumnos, de los cuales el 0.2% (90
alumnos) son de educacion inicial; 15.9% de preescolar (7,535 alumnos); 55.8% de primaria (26,477
alumnos) y 28.1% de secundaria (13,316 alumnos); atendidos por un total de 2,096 docentes (13 de inicial,
que representan un 0.6%; 408 de preescolar (19.5%), 925 de primaria (44.1%) y 750 de secundaria
(35.8%)>°.

En el nivel medio superior existen 29 escuelas (14 publicas y 15 privadas) con una matricula total de 9,255
alumnos (73.4% en escuelas publicas, es decir 6,797; y 26.6% en escuelas privadas, es decir 2,458), que

2 ver grafica 6 en la seccion de Anexos.

2 Ver grafica 7 en la seccion de Anexos.

2 \/er tabla 1 en la seccion de Anexos.

% Ver tablas 2 y 2a en la seccion de Anexos.
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son atendidos por 424 docentes (57.5%, es decir, 244 en escuelas publicas y 42.5%, es decir, 180 en
escuelas privadas)24.

Mientras que en el nivel superior hay 19 escuelas (4 publicas que representan un 21.1% y 15 privadas, es
decir 78.9%) con una matricula total de 8,294 alumnos; 5,551 en escuelas publicas (66.9%) y 2,743 en
escuelas privadas (33.1%), que son atendidos por 683 docentes, 319 en escuelas publicas (46.7%) y 364
en escuelas privadas (53.3%)%.

En este tema prioritario para el desarrollo social, el inminente reingreso en modalidad presencial a las
escuelas publicas, en particular de los niveles de educacion basica, es uno de los principales desafios que
afrontara la presente administracion. Al mencionar la relacion entre la educacion y el desarrollo social no
debemos soslayar que el promedio de escolaridad de nuestro municipio es de 9.8, por lo que se ubica en la
sexta posicidon con respecto a los otros municipios de mayor poblacion en el estado (Tampico 11.5, Victoria
11.4, Reynosa 10.1, Nuevo Laredo 10.0 y Matamoros 9.9).

La verdadera transformacion del municipio iniciara garantizando el derecho a la educacién de los nifios,
nifas y adolescentes (NNA), al inicio del ciclo escolar 2021-2022, pues segun los resultados del ultimo
Censo de poblacion y vivienda, 7,826 de ellos no asisten a la escuela, es decir 13.4% de del total de la
poblacion de 3 a 14 afios; de ellos, 5,548 del nivel preescolar (39.7% de un total de 13,990 nifios), 1,203 del
nivel primaria (4.0% de un total de 29,862 nifios) y 1,075 del nivel secundaria (13.7% de un total de 14,757);
por ellos, hoy como nunca, fortaleceremos la infraestructura educativa y estableceremos programas de
asistencia para reducir el abandono escolar.

En el caso de la infraestructura educativa, al inicio de la nueva administracién municipal presenta
condiciones de deterioro, en parte provocadas por casi dos afios de permanecer cerradas debido a la
pandemia de COVID-19, pero también, porque algunas escuelas fueron robadas y vandalizadas. A ello se
agrega la indolencia de las autoridades municipales que no se preocuparon por garantizar la provision de
servicios publicos a los centros educativos; en algunos casos las calles de acceso o alrededor de las
escuelas estan completamente destrozadas; los drenes pluviales correspondientes se encuentran
azolvados; la red de drenaje colapsada, creando graves focos de infeccion y contaminacion con las aguas
negras vertidas y estancadas; las lamparas o luminarias de alumbrado publico vandalizadas o sin funcionar.

Durante los primeros 100 dias de gobierno, recorrimos las escuelas de educacion basica e identificamos las
siguientes necesidades:

De un total de 139 solicitudes hechas por directores de escuelas, se destaca que 25 escuelas (un 18.0%)
solicitaron la construccidon y/o rehabilitacion de techumbres, entre ellas, 10 jardines de nifios, 8
primarias, 5 secundarias y 2 escuelas del nivel medio superior; 18 escuelas necesitan rehabilitar las
instalaciones hidrosanitarias es decir el 12.9%, entre las que hay 1 Centro de Atencion Multiple, 7
jardines de nifios, 4 primarias, 5 secundarias y 1 escuela del nivel medio superior; a estas se suman 2
jardines de nifios que requieren rehabilitar la infraestructura de sanitarios; en cuanto a la rehabilitacién de
instalaciones eléctricas, 41 escuelas que representa un 29.5% presentaron tal necesidad, 1 Centro de
Atencién Multiple, 16 jardines de nifios, 13 primarias, 8 secundarias y 3 escuelas del nivel medio superior.

Para fortalecer la seguridad de los centros escolares, 6 escuelas (4.3%) pidieron apoyo para construir o
rehabilitar bardas perimetrales, 2 jardines de nifios, 1 primaria y 3 secundarias; 7 solicitaron rehabilitacion
de las lamparas del alumbrado publico, es decir 5.0%, de las cuales 6 son secundarias y un Centro de
Atencién Mdltiple.

Mientras que para fortalecer la conectividad 4 primarias solicitaron apoyo para contar con acceso a internet.

El ejercicio interactivo con los directores y padres de familia sera una constante de la presente
administracion; vamos a contribuir como nunca en el fortalecimiento de la infraestructura educativa a partir
del establecimiento de un programa especifico que nos permitira contar con recursos y favorecera el
involucramiento de los padres de familia en el mantenimiento, cuidado y conservacion de la infraestructura
educativa.

Vivienda

La vivienda se constituye como un valioso bien de las familias, y se utiliza como indicador del desarrollo
social al contribuir en la medicién del rezago y de la pobreza en funcién de su tamafio, de sus materiales de
construccién y del acceso a bienes y servicios. En este sentido, con base en los resultados del Censo 2020
se exponen los siguientes resultados.

Al finalizar el afio 2020, Altamira cuenta con un total de 107,981 viviendas, de las cuales, el 74.9%, es decir,
80,914 estan habitadas y el 22.1%, 23,915 viviendas particulares deshabitadas; debido a esta situacion,
emprenderemos gestiones ante las autoridades correspondientes para promover el aprovechamiento de las
viviendas deshabitadas, ya que representan un riesgo para la poblacién al convertirse en lugares atractivos
para la delincuencia y el vandalismo.

24 "
Ver tabla 3 en la seccion de Anexos.
Ver tabla 4 en la seccién de Anexos.
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Del total de viviendas habitadas, 79,298 (73.4%) cuentan con piso de cemento, firme, madera, mosaico u
otro material y solo el 1.1%, es decir, 1,201 viviendas cuentan con piso de tierra; este aspecto también
sera una prioridad para mi gobierno. Mientras que, en relacion a la cantidad de cuartos por vivienda, 3,589
(3.3%) solo tienen un cuarto, 12,936 (12.0%) tienen dos cuartos y 63,976 (59.2%) cuenta con 3 cuartos o
mas; de estos datos se desprende un promedio de 3.32 personas por vivienda y 0.99 personas por cuarto.

En otros indicadores importantes se tiene que, 555 viviendas (0.5% del total de viviendas habitadas) no
cuentan con energia eléctrica; 1,113 (1.0%) no tienen acceso al servicio de agua entubada; 3,459
(3.2%) no cuentan con sanitarios, sino con letrinas; y 161 (0.1%) viviendas no cuentan con ningun
servicio basico; asimismo, 45,535 (42.2%) viviendas cuentan con tinaco y 4,021 (3.7%) con cisterna para
el almacenamiento de agua.

En resumen, fueron identificadas 460 viviendas vulnerables, es decir, un 0.4% , que no cuentan con
refrigerador, lavadora, horno de microondas, vehiculo de autotransporte, bicicleta, ni dispositivos para
escuchar la radio o ver la television; ni computadora, tablet, internet, linea telefénica fija o celular, entre
otros. Un motivo mas para focalizar las politicas publicas con enfoque de justicia social.

En cuanto al rubro de las tecnologias, el 70.2% de las viviendas cuentan con acceso a teléfono movil, es
decir 75,809 viviendas; en 68.4% (73,864) hay television; el 50.1% (54,124) tienen radio; el 23.1% (24,971)
tienen computadora personal, laptop o Tablet; 26.3% (28,367) tienen teléfono fijo; (39.2%) 42,364 cuentan
con acceso a internet; (34.8% ) 37,583 tienen servicio de television de paga y 6.8% (7,307) cuentan con
consolas de video juegos.

Asistencia social.

Es una de las funciones sustantivas de los gobiernos municipales, consiste en realizar acciones para
atender las necesidades basicas, pero también urgentes, de los individuos y grupos de personas que no
cuentan con las capacidades y condiciones para satisfacerlas por ellos mismos; estas acciones no
representan costo para quienes las reciben (o el costo es minimo) y tienden a resolver de manera temporal
dichas necesidades. Estas acciones se enfocan principalmente en los temas de salud, educacion y
alimentacion e incluyen a las personas (nifios, jovenes, mujeres, adultos de la tercera edad y personas con
discapacidad) que presentan mayor grado de vulnerabilidad.

En este ambito, el gobierno municipal otorga apoyos de asistencia social, en los rubros que se mencionan a
continuacion.

Becas.

En el ramo educativo, la administracion anterior reporté que mas de 6,000 estudiantes recibieron apoyo
economico; 3,993 de educacion basica (66%), 966 de nivel medio superior (16%) y 1,043 de nivel superior
(17%). Sin embargo, al inicio de la presente administracion, no se encontrd vigente ningun programa de
becas de apoyo a la educacion.

Si tomamos en cuenta que el Censo 2020 arroj6é que 7,286 personas en edad de cursar la educacion basica
no asisten a la escuela (5,548 del nivel preescolar, 1,203 del nivel primaria y 1,075 del nivel secundaria), es
imperativo actuar al respecto. Por ello, en la presente administracién ampliaremos los apoyos educativos
para contribuir en la reduccion del rezago y el abandono escolar.

Alimentos.

Por otro lado, en materia de asistencia social alimentaria para nifios y jovenes, por medio del programa
municipal Desayuna Bien, se atiende a 4,260 nifios de 37 escuelas, matriculados en el ciclo escolar 20210-
2022, de la cuales son 6 jardines de nifios con 370 beneficiarios; 28 primarias con 3,585 nifios apoyados; 2
escuelas de educacion especial, por medio de las que se atiende a 123 nifios; 1 Colegio de Bachilleres de
Tamaulipas, donde se beneficia a 54 jovenes. Cabe sefialar que el gobierno estatal opera a nivel municipal
un programa con el mismo nombre, en el que atiende a 5,117 nifios y jévenes de 88 escuelas.

En el mismo sentido, a través del programa municipal Canasta Basica, se entregan apoyos de alimentacion
a 1,786 personas, de los cuales, 605 son adultos mayores, 450 son personas con discapacidad y 671 son
personas en situacion de vulnerabilidad; cabe precisar que por medio de este programa se apoya de
manera especial a 60 nifios menores de 5 afos.

No obstante, el alcance de los programas mencionados, el Informe Anual de Pobreza y Rezago 2021,
publicado por la Secretaria de Bienestar del gobierno federal, expone que en Altamira el 25.8% de la
poblacion, es decir, poco mas de 66,000 altamirenses registran carencia por acceso a la alimentacion, lo
que representa un grave problema social.

Mientras que, en el ambito del cuidado y proteccion infantil de los nifios de familias vulnerables, se cuenta
con 3 guarderias municipales, que se localizan, uno en la colonia Revolucion Verde, otro en la Colonia
Nuevo Lomas, en Monte Alto, y otro en Cuauhtémoc. En ellos se atiende a 15 nifios; ademas, por medio del
Centro de Cuidado Diario Infantil (CECUDI), en la colonia Nuevo Lomas, en Monte Alto, se atiende a otros
17 nifos,
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Otro conducto para brindar apoyo a la comunidad infantil es por medio del Programa Centros de Atencion
Infantil Comunitaria (CAIC), que cuenta con 16 CAIC, en los que se atiende a 565 nifios y se ubican de la
siguiente manera:

1. Col. Huatulquito. 9. Col. Diana Laura Riojas de Colosio.
2. Fracc. Paseo Real. 10. Ej. Martin A. Martinez.

3. Ej. Agua de Castilla. 11. Col. Jardin estacion Cuauhtémoc.
4. Ej. Mariano Matamoros. 12. Ej. san Antonio.

5. Ej. José M. Morelos. 13. Col. Independencia.

6. Col. Marismas. 14. Col. 20 de noviembre.

7. Col. Miramar. 15. Col. Venustiano Carranza.

8. Col. Revolucion Verde. 16. Col. Nuevo Lomas, Monte Alto.

Proteccion de los nifios, nifias y adolescentes (NNA).

Ademas de los apoyos de asistencia educativa alimentaria, el gobierno municipal actia en materia de
proteccion infantil, por medio de la Procuraduria de Proteccion de Nifas, Nifios y Adolescentes, durante al
afio 2021 fueron atendidos 620 casos; en 270 de ellos se brindd asistencia juridica con respecto a la
elaboracion de convenios para la fijacion de pensiones alimenticias y reglas de convivencia, juicios de
alimentos, concubinato y dependencia econémica, asi como denuncias penales sobre agresiones sexuales
a menores y violencia de obligaciones; asi como 283 consultas psicolégicas.

Adultos mayores.

Por ofra parte, en referencia a los apoyos destinados a los adultos mayores, por conducto del programa
Adulto Activo se atiende a 6,615 adultos por medio de 164 clubes; mientras que a través del programa
Adultos en Accion, se registré un total de 224 adultos mayores que trabajan como empacadores en diversas
tiendas de autoservicios y 32 que laboran como vigilantes ecoldgicos; al mismo tiempo 534 adultos mayores
cuentan con la tarjeta del INAPAM.

Ante la evidente insuficiencia de apoyos alimentarios para adultos mayores, ampliaremos el numero hasta
llegar a 10,000 mensuales (con base en la disposicion presupuestal), que haremos extensivo para las
madres solteras que tengan hijos con discapacidad o limitacion.

Mujeres.

Con base en los datos del Censo 2020, la poblacién total de mujeres en Altamira fue 136,484, de las
cuales, un 25% son nifias de entre 0 y 14 afios de edad, es decir, 34,659; un 24% son jovenes de entre 15y
29 afios, es decir, 33,417; mientras que el 41%, es decir, 55,490 constituyen el mayor grupo de mujeres
cuyo rango de edad se ubica entre los 30 y los 59 afios; el resto, poco mas del 9% (poco mas de 12,500)
son mujeres de 60 afios y mas.

Otros datos complementarios para conocer el panorama estadistico de las mujeres en el municipio son: los
hogares con jefatura femenina, que ascienden a poco mas del 30%, es decir, casi 24,500 jefas de familia; la
tasa de fecundidad que es en promedio, de 1.93 hijos nacidos vivos; el potencial de vulnerabilidad
preponderante por motivos educativos de las mujeres de entre 15 y 24 afos es un porcentaje aproximado
de 14.5% (poco mas de 15,500 mujeres), por aspectos legales un 23% (poco mas de 25,000 mujeres), por
razones economicas el 15.3% (poco mas de 16,500 mujeres).

Ademas, segun la situacion conyugal de las mujeres de 12 afios y mas, 31,620 son solteras (29.1%),
24,265 viven en unién libre (22.3%), 19,421 estan casadas por el civil (17.9%), 15,959 estan casadas por el
civil y por un acto religioso (14.7%), 7,936 estan separadas (7.3%), 6,259 son viudas (5.8%), 2,343 son
divorciadas (2.2%), y 791 solo estan casadas religiosamente (0.7%).

Por otra parte, durante 2021 se registraron 462 casos de violencia familiar y 32 de violacion, en la mayoria
de los cuales, las mujeres resultaron ser las principales victimas.

En cuanto a la articulacion de esfuerzos institucionales orientados a garantizar los derechos, la defensa, la
proteccién y la asistencia social para las mujeres, se aprecia falta de coordinacién entre las autoridades de
los tres niveles de gobierno, asi como de la sociedad civil organizada.

Joévenes.

Con base en la informacién publicada por el INEGI en el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, la poblacion
joven de Altamira asciende a 66,388 jovenes de entre 15 y 29 afios, que representan un 24% de la
poblacién total del municipio, de los cuales, el 50.3% es decir, 33,417 son mujeres y el 49.7% , 32,971 son
hombres. Llama la atencion que la cantidad de jovenes segun su edad generacional es muy pareja, pues
los jovenes de 26 afios de edad representan un total de 4,090 (6.2%) y se ubican en la Ultima posicion, en
tanto que, los jovenes de 18 afios son 5,054 (7.6%) y se ubican en el primer Iugar.26 Cabe sefalar que un
26% de los jovenes, es decir, 17,590 no estan afiliados a servicios de salud.

En el mismo tenor, la variacién en el crecimiento de la poblacion juvenil ha registrado altibajos
considerables, pues en el afio 2010 se registré un porcentaje de crecimiento de 28.5%, es decir, 4.6% mas

26
Ver tabla 5 en los anexos.
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que en 2005; pero en el 2015 el crecimiento positivo fue de apenas 2.9%; sin embargo, para el afo 2020 se
registré un nuevo salto en el crecimiento al llegar hasta 13.7%, es decir, 8,000 jévenes mas que en 2015.

Por otro lado, la informacién que heredamos en relacion la participacion de los jovenes en diversos
organismos como consejos, comités, asociaciones y grupos, es incompleta, incoherente y desorganizada.
Para subsanar lo anterior, trabajaremos en la reorganizacion de los procesos orientados a impulsar el
empoderamiento y la participacion de los jovenes en el desarrollo social; en la reactivacion de los
organismos que constituyen un marco para la participacion juvenil; asi como en la creacién de mecanismos
para asegurar el resguardo y almacenamiento de las memorias de todo el trabajo que realicemos.

Cultura

En mi gobierno la cultura sera una prioridad; trabajaremos como nunca para crear, preservar, promover,
difundir e investigar la cultura; no solo porque asi lo exige la ley, sino porque es nuestra obligacién moral.
La cultura nos distingue, nos identifica y nos hace sentir orgullosos; nuestras tradiciones, valores,
conocimientos, arte, artesanias, gastronomia, musica, todo ello vale la pena enriquecerlo, transmitirlo a
nuestros hijos y darlo a conocer.

Es por eso que fortaleceremos la infraestructura cultural que se encuentra en condiciones regulares o
malas. Entre los espacios culturales mas conocidos se encuentran: la casa de la cultura, que regularmente
se utiliza para impartir cursos de formacion en diversas ramas del arte y la cultura; para exposiciones
diversas, conferencias, presentaciones y obras de teatro; ademas cuenta con iglesias como la de Santiago
Apodstol, Nuestra Sefora de Fatima, Nuestra Sefiora de Guadalupe, Santisima Trinidad, Sagrada Familia,
Cristo Rey, entre otras; ademas de los siguientes elementos:

- Plaza de la Constitucion.

- Auditorio Municipal “Reynaldo Castillo Portes”.
- Salén de Actos “Juan Macias Castillo”.

- Biblioteca Publica Municipal.

- Plaza de Villa Cuauhtémoc.

- Aldea huasteca “Chak Pet” que significa en huasteco “caparazén roja” — donde se recuperaron un poco
mas de 5 mil piezas arqueoldgicas y 532 esqueletos humanos, presumiéndose que se trata de
habitantes de Chak Pet de entre los afios 900 antes de Cristo y 200 después de Cristo.

- Chak Pet no es el unico sitio de cultura prehispanica que existe en este municipio, se han detectado 50
puntos en territorio altamirense donde se tienen antecedentes histéricos, como muestra la escultura
prehispanica de la Diosa de la Fertilidad Ixcuina, que se localiz6 en la zona conocida como el “Cerro de
la Palma” del ejido de Esteros.

- Sitio arqueoldgico de Cues de Palmas Altas, ubicado a la ribera del rio Tamesi que data de 500 afios
antes de Cristo.

Sin embargo, hacen falta espacios de expresion cultural a lo largo y ancho del municipio, donde quepan
todas las expresiones y grupos sociales, sin que haya exclusiones de ningun tipo.

Cabe mencionar que la cultura se constituye como un interesante atractivo turistico que estimula a la
economia y favorece el sentido de pertenencia social, pues la realizacion de festivales artisticos y
culturales, asi como la celebracion de nuestras tradiciones son oportunidades para el mercadeo local y al
mismo tiempo, propician el esparcimiento y la recreacion. Es por ello que impulsaremos como nunca
nuestra cultura.

Debido a varios factores, son pocos los artistas destacados y los promotores culturales reconocidos en
nuestro municipio, o al menos, no se cuenta con un registro de ellos; asimismo, los escasos grupos
representativos carecen de equipamiento y apoyos para participar en evento de alcance regional, estatal o
nacional; y en el rubro de formacidon de nuevos artistas también tenemos rezago, pues, por una parte hace
falta ampliar el nimero de profesores de reconocido prestigio y trayectoria en el ambito cultura, y por otra,
se requiere incrementar y aprovechar los mecanismos de vinculacion institucional y con organismos y
asociaciones de los sectores social y empresarial.

Deporte organizado.

La situacion de aislamiento y sedentarismo provocada por la pandemia de COVID-19 ha tenido
repercusiones negativas sobre la salud de una considerable parte de la poblacion; en este contexto, el
deporte es un elemento basico para ayudar a preservar y mejorar la salud, asi como para estimular el
desarrollo afectivo, la autoestima y la autorrealizacion. Es por ello que, al principio de esta administracion
evaluamos la situacion del deporte municipal a partir de elementos como la organizacion, la infraestructura,
la promocion y difusién, la inclusién y los apoyos para deportistas.

Al iniciar la evaluacidon encontramos la necesidad de modificar la estructura organizacional y el marco
normativo para fortalecer la organizacién y el desarrollo del deporte a nivel municipal; ello ayudara, entre
otras cosas, a prevenir que algunos particulares puedan utilizar las instalaciones deportivas municipales con
fines de lucro y a brindar certeza a quienes participan en las diferentes ligas deportivas municipales.
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Al respecto, hay que decir que la infraestructura deportiva es un punto clave para la creacién y desarrollo de
la cultura fisica y el deporte. En este caso, esta conformada por 64 campos de futbol, de los cuales 55 se
recibieron en mal estado (86%); 28 campos de beisbol, de los cuales, recibimos 3 en buenas condiciones,
es decir, solo un 11%; 57 canchas deportivas de usos multiples, pero solo 7 en buenas condiciones (12%);
y un auditorio municipal de usos multiples con evidentes muestras de deterioro e insuficiente para todos los
usuarios que requieren del inmueble; es decir, en términos generales, solamente el 13% del total de
espacios deportivos estan en condiciones adecuadas para la practica del deporte .

Del mismo modo, identificamos 24 ligas de futbol que utilizan las instalaciones deportivas municipales, el
92% (22) de ellas manejadas por particulares y solo dos (8%) administradas por el gobierno municipal; en
estas ligas participan poco mas de 4,800 futbolistas.

También se cuenta con dos ligas municipales de beisbol, que incluye a poco mas de 2,800 peloteros; mas
250 basquetbolistas de una liga municipal y 300 deportistas de 3 ligas municipales y una independiente, de
otros deportes menos populares.

Es importante sefalar que fueron escasos los recursos para apoyar la formacién y el desarrollo de los
deportistas que han mostrado talento y que pese a ganar el derecho de representar a Altamira en eventos
deportivos, no recibieron apoyo para asistir y competir. Del mismo modo, la situacién en cuanto a la
formacion de deportistas en nula, pues el gobierno municipal tampoco cuenta con escuelas municipales del
deporte.

Por otro lado, en lo que se refiere al apoyo para los deportistas altamirenses, fueron escasos los recursos
destinados para mejorar su desarrollo y para apoyar su participacién en justas deportivas, ya que no se
contaba con algun programa permanente de apoyo o becas deportivas, tampoco con un monitoreo preciso
de aquellos talentos que se encuentran en niveles competitivos.

Asimismo, es imperioso incluir la perspectiva de género en el deporte organizado municipal, pues con
excepcion de la liga de softbol, no existen otras ligas deportivas destinadas a promover e impulsar la
participacion de las mujeres altamirenses; del mismo modo, debemos apoyar el deporte inclusivo, pues la
organizacion de actividades deportivas destinadas a las personas con limitaciones o discapacidades, es
limitada.

A. Principales problemas identificados en el Eje 2.

1. Casi 60,000 altamirenses (22.2% del total de la poblacion) no estan afiliados a servicios médicos en
ninguna institucion de salud publica o privada y la capacidad del gobierno municipal para brindarles el
servicio es insuficiente.

2. El deterioro de la infraestructura de las redes de agua potable, drenaje y alcantarillado representa un
grave riesgo de salud para la poblacion.

3. Existen riesgos para la salud publica si no se garantiza la correcta administracion del relleno sanitario;
por lo cual, se evallua la continuidad de la empresa que lo administra, o bien, analizar otras opciones
que ofrezcan mejores condiciones para el gobierno municipal.

4. El colapso en la capacidad del relleno sanitario obliga a gestionar la creaciéon de uno nuevo en el corto

plazo.

5. La capacidad del servicio de recolecciéon de basura es reducida y pone en riesgo la salud de la
poblacion.

6. El deterioro de la infraestructura educativa pone en riesgo el regreso seguro a clases en algunas zonas
escolares.

7. 7,826 personas en edad de cursar preescolar, primaria o secundaria no asisten a la escuela, (13.4% del
total de la poblacion de 3 a 14 afios), lo que los pone en situacion de rezago.

8. 60.8% de las viviendas habitadas (es decir 65,617) no cuenta con acceso a internet, por lo que, una
considerable cantidad de alumnos tiene dificultades para acceder a los servicios educativos en la
modalidad a distancia.

9. La seguridad ciudadana se ve afectada por la falta de alumbrado publico en algunas zonas.

10. 78 colonias y fraccionamientos (25% del total) son considerados “focos rojos” representan un peligro
para la ciudadania, debido a que sus areas verdes se encuentran en estado de total abandono.

11. 23,915 viviendas deshabitadas (22.1% del total de viviendas) representan un riesgo para la seguridad
ciudadana.

12. Existen 555 viviendas (0.5% del total de viviendas habitadas) que no cuentan con energia eléctrica;
(1.0%) 1,113 viviendas sin servicios de agua entubada; (3.2%) 3,459 sin sanitarios; y (0.1%) 161
viviendas sin ningun servicio basico, lo que pone en situacién de alta marginacion, pobreza y rezago a
sus habitantes.

13. Casi 500 casos registrados de violencia sobre las mujeres en 2021, se presume que los casos no
denunciados superan con mucho a las demandas presentadas.
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Los jovenes altamirenses cuentan con pocos espacios y oportunidades para incrementar su
empoderamiento y participacion en el desarrollo social.

El andamiaje institucional para la proteccion de los NNA es insuficiente, lo cual, pone en riesgo su
debida atencion, cuidado y proteccion.

La debilidad de la identidad cultural como factor de cohesion social provoca desarraigo, migracion y
degrada el sentido de pertenencia.

El deterioro de la infraestructura deportiva dificulta el acceso a espacios publicos para activarse
fisicamente, lo cual, incide de manera negativa en la salud de la poblacién.

. Productores y comerciantes locales afectados por la inadecuada administracion de los mercados.

Prioridades del eje 2.

Asegurar la provisiéon de servicios basicos eficaces y eficientes en todo el municipio.
Reducir el nimero de altamirenses que no cuentan con acceso a servicios de salud.
Facilitar el regreso seguro a clases presenciales.

Reducir la pobreza, el rezago y la marginaciéon de las familias que habitan en las zonas de mayor
vulnerabilidad.

Fortalecer nuestra identidad cultural.

Objetivos del Eje 2.

Ampliar el acceso a los servicios de salud.

Proteger la salud publica ante el riesgo que representan las temporadas de frio, lluvias y calor.
Mejorar la calidad de los servicios de agua potable, drenaje y alcantarillado.

Mejorar la calidad de los servicios de recoleccion, traslado, disposicion y tratamiento de la basura.
Mejorar el estado de la red de vialidades.

Fortalecer la infraestructura y los servicios educativos.

Reducir el rezago educativo.

Ampliar la cobertura de acceso gratuito a internet, con énfasis en escuelas y espacios publicos.
Reducir la pobreza, la marginacion y el rezago mediante acciones de asistencia social.

. Fortalecer la seguridad ciudadana mediante la rehabilitacion de las areas verdes que se encuentran en

situacion de total abandono.
Reducir los niveles de violencia sobre las mujeres.
Ampliar las oportunidades de los jovenes para su participacion en el desarrollo social.

Establecer politicas publicas y programas para promover el respeto, la proteccién y la promocion de los
derechos de los NNA.

Posicionar a Altamira como un referente cultural del Sur de Tamaulipas.

Impulsar el deporte como una alternativa para el beneficio de la salud, el esparcimiento, la inclusién y la
superacion personal y colectiva.

Reorganizar los centros de mercadeo para estimular el comercio local.
Objetivos, estrategias y lineas de accién del Eje 2.

Objetivo 1.
Ampliar el acceso a los servicios de salud.
Estrategias y lineas de accion.

1.1. Mantenimiento, rehabilitacion y ampliacion de la infraestructura municipal destinada a la
prestacion de servicios de salud.

1.1.1.Elaborar un diagnéstico de la infraestructura de salud municipal.

1.1.2.Establecer un programa permanente de mantenimiento y rehabilitaciéon de las casas de salud
municipales.

1.1.3.Fortalecer las medidas de sanitizacion en los espacios destinados para la atencién al publico en las
instalaciones de salud municipales.

1.2. Mantenimiento, reparaciéon y ampliacion del equipamiento utilizado en la prestacion de servicios
de salud.

1.2.1.Diagnosticar el estado que guarda el equipo y las herramientas utilizadas por el personal médico.

1.2.2.Instituir un programa permanente de revision y mantenimiento del equipo y herramientas utilizadas por
el personal de adscrito al DIF municipal.

1.2.3.Renovar el equipo médico obsoleto y las herramientas en mal estado.
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1.2.4.Equipar las casas de salud y la clinica del DIF municipal, con las herramientas y el equipo necesario
para fortalecer y ampliar el alcance de los servicios médicos.

1.2.5.Fortalecer y ampliar el parque vehicular utilizado en el desarrollo de los servicios de salud a cargo del
DIF municipal.

1.3. Ampliacion y capacitacion de la plantilla que labora en el area municipal de salud.

1.3.1.Incrementar el numero de personal médico, de enfermeria y demas que se requerido, para ampliar la
cobertura de los servicios de salud gratuitos otorgados por el DIF municipal.

1.3.2.Capacitar al personal que labora en todas las areas del DIF municipal sobre el conocimiento y
aplicacion de los protocolos establecidos para prevenir contagios por COVID-19.

1.4. Ampliacion de los servicios de salud gratuitos para toda la poblacién, con énfasis en las
personas que no estéan afiliados a ningun servicio de salud publica.

1.4.1.Realizar campafias para llevar los servicios de salud gratuitos a las familias vulnerables.

1.4.2.Establecer un programa para garantizar el servicio de atencion médica las 24 horas del dia durante
todo el afio a lo largo y ancho del territorio municipal.

Objetivo 2.

Proteger la salud publica ante el riesgo que representan las temporadas de frio, lluvias y calor.
Estrategias y lineas de accion.

2.1. Realizacion de campafas de limpieza focalizadas.

2.1.1.Llevar a cabo acciones de descacharrizacion y limpieza de terrenos baldios.

2.1.2.Realizar campafias de fumigacién para prevenir el surgimiento de enfermedades provocadas por el
dengue y el chikungunya, con énfasis en las zonas donde habitan las familias mas vulnerables.

2.1.3.Realizar acciones de sanitizacion en escuelas para reducir el riesgo de contagio de COVID-19 y
favorecer el regreso a clases presenciales.

2.2. Fortalecimiento de la vinculacién institucional en materia de salud.

2.2.1.Contribuir con las autoridades del sector salud en labores de sanitizacidon de espacios y edificios
publicos.

2.2.2.Promover la cultura de la prevencién y el autocuidado de la salud.

2.2.3.Participar de manera activa en el Consejo Municipal de Salud.

2.2.4.Garantizar el cumplimiento de los acuerdos vigentes con otras autoridades del sector salud.
Objetivo 3.

Mejorar la calidad de los servicios de agua potable, drenaje y alcantarillado.

Estrategias y lineas de accion.

3.1. Mantenimiento, rehabilitacién y ampliacion de las redes de agua potable, drenaje y
alcantarillado.

3.1.1.Establecer un programa para rehabilitacion y mantenimiento de la red de agua potable.
3.1.2.Establecer un programa para la rehabilitacion y mantenimiento de la red de drenaje y alcantarillado.

3.1.3.Establecer un programa para ampliar de manera ordenada las redes de agua potable, drenaje y
alcantarillado, con énfasis en las zonas que presentan mayor grado de vulnerabilidad.

3.1.4.Ampliar la capacidad y la cobertura de los sistemas de tratamiento de aguas residuales.

3.2. Coordinacion institucional para realizar obras en materia de agua potable, drenaje y
alcantarillado.

3.2.1.Establecer mecanismos de colaboraciéon permanente entre el organismo operador del agua y las
direcciones del gobierno municipal que intervienen en la ejecucion de proyectos de obra.

3.2.2.Proyectar acciones de manera interinstitucional para reducir la contaminacién ocasionada por las
aguas residuales.

3.2.3.Incluir comités de participacion ciudadana para evaluar el impacto social de las obras realizadas.
Objetivo 4.

Mejorar la calidad de los servicios de recoleccién, traslado, disposicién, tratamiento y
aprovechamiento de la basura.

Estrategias y lineas de accion.

4.1. Reorganizar la administracién de los procesos relacionados con el servicio de recoleccion,
traslado, disposicién, tratamiento y aprovechamiento de la basura.

4.1.1.Elaborar un diagnéstico sobre el estado que guarda el servicio de recoleccion, traslado, disposicion,
tratamiento y aprovechamiento de la basura.
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4.1.2.Evaluar y reorganizar la estructura administrativa destinada a prestar el servicio de recoleccion de
basura.

4.1.3.Evaluar opciones para dar continuidad a la empresa que administra el relleno sanitario o bien, buscar
mejores opciones para concesionar el servicio.

4.1.4.Asegurar que la concesion del servicio del servicio de recoleccion, traslado, disposicién, tratamiento y
aprovechamiento de la basura se realice en estricto apego al marco legal vigente.

4.1.5.Dignificar al personal que labora en los diferentes procesos relacionados con el servicio de
recoleccion, traslado, disposicion, tratamiento y aprovechamiento de la basura.

4.1.6.Revisar y, en su caso, incrementar el salario del personal operativo.

4.1.7.Dotar de los implementos, herramientas y equipo necesarios para que el personal operativo realice
sus labores con eficiencia y con una mayor proteccion de su integridad fisica.

4.1.8.Reconocer y estimular periédicamente al personal operativo.
4.2. Fortalecer el parque vehicular destinado al servicio de recoleccion de basura.
4.2.1.Elaborar un diagnéstico del parque vehicular destinado al servicio de recoleccion y traslado de basura.

4.2.2.Establecer un programa permanente de mantenimiento y reparacion del parque vehicular destinado al
servicio de recoleccion de basura.

4.2.3.Ampliar el parque vehicular destinado a la recoleccion de basura.
4.3. Promover una cultura social del manejo adecuado de la basura.

4.3.1.Promover un mejor manejo y separacion de la basura en el hogar, en los espacios de trabajo y en los
espacios publicos.

4.3.2.Difundir a través de diferentes medios recomendaciones para el manejo adecuado de la basura en el
hogar.

4.3.3.Sensibilizar a la poblacién acerca de la contaminacion ambiental ocasionada por la basura.
Objetivo 5.

Mejorar el estado de la red de vialidades.

Estrategias y lineas de accion.

5.1. Fortalecimiento de lared de vialidades.

5.1.1.Elaborar un diagnéstico para identificar el estado que guarda la red de vialidades.

5.1.2.1dentificar y establecer prioridades para rehabilitar y construir vialidades, con base en criterios de
justicia social, mejoramiento de la movilidad urbana y de contribucién al desarrollo econémico.

5.1.3.Establecer, de manera conjunta entre unidades administrativas del gobierno municipal, un programa
para el mantenimiento, rehabilitacion y construccion de la red de vialidades.

5.1.4.Evaluar de manera permanente los resultados y el impacto social de las acciones realizadas para
fortalecer la red de vialidades.

5.1.5.Incorporar la participacion ciudadana en labores de contraloria social de las obras realizadas para el
fortalecimiento de la red de vialidades.

Objetivo 6.
Fortalecer la infraestructura y los servicios educativos.
Estrategias y lineas de accion.

6.1. Mejorar la infraestructura educativa mediante acciones de mantenimiento, rehabilitacion y
construccion.

6.1.1.Realizar en coordinaciéon con los directores de escuelas, un diagnostico de la infraestructura
educativa.

6.1.2.Elaborar y ejecutar un programa para el mantenimiento, rehabilitacién y construccion de
infraestructura educativa, que contenga lineamientos y criterios de prioridad.

6.1.3.Establecer mecanismos para asegurar la participacion de los padres de familia como actores de
contraloria social.

6.2. Mejorar la calidad de los servicios educativos.

6.2.1.Elaborar, en coordinacion con las autoridades educativas, un diagnéstico para identificar las escuelas
que no cuentan con los servicios publicos basicos (agua potable, drenaje, alcantarillado, alumbrado y
pavimentacion).

6.2.2.Establecer un programa para garantizar que todas las escuelas publicas ubicadas en el municipio de
Altamira, cuenten con los servicios basicos; con prioridad en las escuelas de educacion basica.
6.2.3.Coadyuvar en la limpieza de las escuelas publicas mediante la contrataciéon de personal de
intendencia.
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6.2.4.0rganizar y participar en acciones de capacitacion y actualizacion del personal docente de las
escuelas publicas.

6.2.5.Instituir un programa de estimulos y reconocimiento al personal docente que destaca por su
dedicacion y acciones realizadas en favor del desarrollo del sector educativo.

Objetivo 7.
Reducir el rezago educativo.
Estrategias y lineas de accion.

7.1. Evaluar de manera integral, la situacion de las personas que se encuentran en situacion de
rezago escolar en los niveles de educacion basica.

7.1.1.Elaborar, en coordinacién con las autoridades educativas y padres de familia, un estudio para ubicar a
los 7,826 NNA que no asisten a la escuela.

7.1.2.Elaborar un estudio socioeconémico de las familias a las que pertenecen los NNA que no asisten a las
escuelas de nivel basico.

7.1.3.Disefar y establecer mecanismos permanentes y efectivos para identificar a las personas que se
encuentran en situacion de riesgo para realizar estudios de educacion basica.

7.2. Evitar el rezago escolar de los nifios, nifias, jovenes y adolescentes y apoyar su permanencia en
los programas educativos.

7.2.1.Disefar y establecer las politicas publicas para lograr la incorporacién de las personas que se
encuentran en situacioén de rezago en los niveles de educacién basica.

7.2.2.Establecer un programa para apoyar a los jovenes estudiantes de nivel medio superior y superior que
se encuentran en situacion de riesgo para continuar con sus estudios.

7.2.3.Instituir mecanismos para monitorear y evaluar de manera permanente a los estudiantes que
presentan problemas para continuar con sus estudios de nivel medio superior y superior.

Objetivo 8.

Ampliar la cobertura de acceso gratuito a internet, con énfasis en escuelas y espacios publicos.
Estrategias y lineas de accion.

8.1. Identificacion y establecimiento de prioridades.

8.1.1.Elaborar en coordinacion con las autoridades educativas, estudios para identificar y priorizar las
necesidades de acceso a internet en las escuelas publicas.

8.1.2.Elaborar un estudio para determinar los espacios publicos municipales que seran seleccionados para
brindar el servicio de acceso gratuito a internet.

8.2. Provision del servicio de acceso a internet gratuito.

8.2.1.Establecer un programa para proveer de acceso a internet gratuito a las escuelas publicas del nivel
basico.

8.2.2.Realizar gestiones orientadas a la obtencion de recursos federales para la instalacion de redes wifi de
acceso gratuito a internet en espacios publicos municipales.

8.2.3.Habilitar algunos espacios de la infraestructura publica municipal para brindar el servicio de internet
gratuito a la poblacion, principalmente a estudiantes.

8.2.4.Difundir y promover el uso de las redes wifi de internet gratuito.

Objetivo 9.

Reducir la pobrezay la marginacion y el rezago mediante acciones de asistencia social.
Estrategias y lineas de accion.

9.1. Otorgamiento de becas.

9.1.1.Elaborar un estudio para identificar a los estudiantes que cuentan o no con una beca.

9.1.2.Considerar en los presupuestos de egresos anuales los recursos necesarios para instituir un
programa permanente de becas.

9.1.3.En coordinacion con las autoridades educativas, establecer criterios de prioridad para la asignacion de
las becas.

9.1.4.Establecer un programa para otorgar becas.

9.1.5.Establecer mecanismos para monitorear, dar seguimiento y evaluar los resultados del programa de
becas.

9.2. Apoyos alimentarios.

9.2.1.Elaborar un diagnéstico para identificar y localizar a las personas menores de 60 afios que se
encuentran en situacién de vulnerabilidad por carencia de alimentos y no cuentan con apoyo alimentario.
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9.2.2.Elaborar un censo de personas adultos mayores de 60 afios y mas que no cuentan con apoyo
alimentario.

9.2.3.Considerar en los presupuestos de egresos anuales los recursos necesarios para instituir programas
permanentes para otorgar asistencia social alimentaria.

9.2.4.Establecer un programa para otorgar apoyo alimentario a las personas menores de 60 afos que
presentan vulnerabilidad por carencia de alimentos y que no reciben apoyo alimentario.

9.2.5.Instituir un programa para otorgar apoyos alimentarios a las personas de 60 afios y mas que no
cuentan con este tipo de apoyo.

9.2.6.Asegurar la continuidad y la ampliacion de los programas de asistencia alimentaria vigentes y evaluar
sus resultados de manera permanente.

9.3. Realizacion de Jornadas asistenciales.
9.3.1.ldentificar las comunidades que registran un mayor nivel de rezago, marginacioén y pobreza.

9.3.2.Realizar, en estrecha colaboracion institucional, jornadas multidisciplinarias para llevar servicios de
salud y asistencia social, principalmente a las comunidades que presentan mayor grado de rezago,
marginacion y pobreza.

9.3.3.Evaluar el impacto social de los apoyos otorgados.
9.3.4.Difundir las jornadas de asistencia social y promover la asistencia de la ciudadania.
9.4. Capacitacion para el autoempleo.

9.4.1.Establecer mecanismos de coordinacion con instituciones educativas, camaras y organismos de todos
los sectores, para organizar la oferta de acciones de capacitacion para el autoempleo.

9.4.2.Considerar en los presupuestos de egresos, los recursos necesarios para la realizacién de un
programa de capacitacion para el autoempleo.

9.4.3.Aprovechar los canales de vinculacion interinstitucional para obtener los insumos necesarios para la
instrumentacion de las acciones de capacitacion.

9.4.4.Desarrollar acciones de capacitacion sin costo para los participantes.

9.4.5.Gestionar financiamiento para apoyar a participantes en el programa de capacitacion para el
autoempleo.

9.5. Apoyos diversos.
9.5.1.Elaborar un registro de los beneficiarios de los programas de asistencia social.

9.5.2.Incrementar el impacto positivo de los programas municipales de asistencia social mediante acciones
de coordinacion intrainstitucional.

9.5.3.Establecer un programa para la atencién de peticiones de caracter extraordinario y urgente para
ayudar a las familias y personas que presentan mayor grado de vulnerabilidad.

9.5.4.Dar seguimiento, monitorear y evaluar el resultado de los apoyos otorgados a los beneficiarios.
Objetivo 10.

Fortalecer la seguridad ciudadana mediante la rehabilitacién de las areas verdes que se encuentran
en situacion de total abandono.

Estrategias y lineas de accion.

10.1. Identificacion de los riesgos para la seguridad ciudadana, que representan las areas verdes en
situacion de total abandono.

10.1.1.  Elaborar, en estrecha colaboracién intrainstitucional, un diagnéstico para identificar el estado que
guardan las areas verdes a cargo del gobierno municipal.

10.1.2. Consultar a la ciudadania para complementar la identificacion de las areas verdes que
representan un riesgo para la seguridad.

10.1.3. Determinar las necesidades particulares de cada area verde para programar acciones de
reacondicionamiento.

10.1.4. Establecer mecanismos para que los espacios publicos sean libres de cualquier tipo de violencia
y discriminacidn, en particular sobre mujeres, nifios y adolescentes.

10.2. Aseguramiento de la limpieza, rehabilitacién y mantenimiento de areas verdes.

10.2.1. Programar las acciones de intervencion intrainstitucional para limpiar, rehabilitar y dar
mantenimiento a las areas verdes que representan un riesgo para la seguridad ciudadana.

10.2.2. Promover la participacion ciudadana en las acciones de limpieza, rehabilitacion, mantenimiento y
cuidado de las éareas verdes.

10.2.3. Realizar acciones coordinadas para proveer los servicios basicos a las areas verdes que carecen
de ellos.
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10.2.4. Establecer un programa para asegurar la limpieza, rehabilitacion y mantenimiento de las areas
verdes que por su ubicacion pueden representar un riesgo en caso de quedar en situacion de abandono.

10.3. Promover una cultura de cuidado y uso de las areas verdes.
10.3.1. Identificar el impacto social de la recuperacién de areas verdes.
10.3.2.  En coordinacion con los comités vecinales, promover el uso adecuado de las areas verdes.

10.3.3. Realizar acciones orientadas a difundir la importancia que tienen las areas verdes para la
sociedad.

Objetivo 11.

Reducir los niveles de violencia sobre las mujeres.
Estrategias y lineas de accion.

11.1. Promocion de la no violencia contra las mujeres.

11.1.1. Realizar acciones de difusion sobre las leyes destinadas a prevenir, atender, sancionar y evitar
que se cometan actos de violencia sobre las mujeres.

11.1.2. Organizar eventos periddicos en las zonas urbanas y rurales para promover la no violencia sobre
las mujeres.

11.1.3. Aprovechar los recursos y medios de comunicacién social del gobierno municipal para promover
la no violencia sobre mujeres en distintos contextos y por rangos de edad.

11.2. Vinculacién efectiva para prevenir las violencias contra la mujer.
11.2.1.  Constituir y participar activamente en el Consejo Municipal para la atencion de la mujer.

11.2.2. Crear una comision del ayuntamiento para dar seguimiento y evaluar las politicas publicas
municipales destinadas a brindar atenciéon y proteccion a las mujeres, asi como para promover su
empoderamiento y participacion social.

11.2.3.  Ampliar los canales y mecanismos de vinculacién con autoridades de los tres niveles de gobierno,
con camaras, asociaciones y otros organismos de la sociedad civil, para promover e impulsar acciones de
atencion y proteccién a las mujeres.

11.2.4. Gestionar la creacidon de espacios destinados a brindar atencién y resguardar a las mujeres que
han sido victimas de la violencia.

11.3. Atencién y proteccion de las mujeres.

11.3.1. Elaborar un estudio para conocer las estadisticas de las violencias sobre las mujeres en el
municipio.

11.3.2. Identificar las causas principales de las violencias contra las mujeres.

11.3.3.  Establecer un programa municipal para atender las causas de las violencias contra las mujeres.

11.3.4. Brindar proteccion a las mujeres victimas de la violencia, en estrecha coordinacion y colaboracién
institucional.

Objetivo 12.
Ampliar las oportunidades de los jévenes para su participacién en el desarrollo social.
Estrategias y lineas de accion.

12.1. Reorganizacién de la unidad administrativa municipal encargada de crear espacios de
participacion social para los jévenes y estimular su crecimiento individual y colectivo.

12.1.1. Evaluar y reestructurar la estructura organizacional de la unidad administrativa municipal de
atencion a la juventud.

12.1.2. Crear un normativo integral para orientar las funciones del personal, asi como la realizacion de
procesos y procedimientos internos.

12.1.3. Crear una estructura organizacional incluyente, que garantice la participacion de los jévenes de
todos los sectores del municipio bajo el enfoque de igualdad de género.

12.1.4. Generar informacién estadistica para apoyar la creacidon de politicas publicas de apoyo a los
jévenes.

12.2. Fortalecer la vinculacién con organismos y autoridades relacionadas con la promocién y el
apoyo a los jovenes.

12.2.1. Crear organismos municipales para propiciar y asegurar la participacién de los jovenes en el
desarrollo social y econémico, bajo criterios de inclusion e igualdad de género.

12.2.2.  Ampliar los mecanismos de colaboracién institucional con autoridades y organismos del sector
juvenil.

12.2.3.  Procurar la participacion social y politica de los jovenes con base en los organismos creados para
tal fin y en los mecanismos de vinculacion con autoridades y organismos del sector juvenil.
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12.2.4. Crear mecanismos de vinculaciéon con instituciones de educacién superior para propiciar que los
jovenes estudien medicina, con énfasis en los jovenes que habitan en zonas rurales.

12.3. Procurar el respeto y el cumplimiento de los derechos de los jévenes.
12.3.1. Realizar eventos y acciones para difundir y promover los derechos de los jovenes.

12.3.2.  Instituir programas para apoyar a los jovenes que presentan alguna vulnerabilidad para continuar
con sus estudios.

12.3.3. Establecer programas para para estimular a los jévenes destacados en los ambitos cultural y
deportivo.

12.3.4. Realizar gestiones para facilitar el acceso de los jévenes a programas de financiamiento para la
adquisicion de vivienda.

12.3.5. Procurar y promover la insercién laboral de los jovenes, en estrecha colaboracion intra e
interinstitucional.

12.3.6. Llevar a cabo campafias para informar a los jovenes sobre temas prioritarios de prevencion y
cuidado de la salud.

12.3.7. Gestionar la creacion de espacios para brindar atencién, cuidado y proteccién a los jévenes
vulnerables que han sido victimas de la violencia.

12.3.8. Promover la no discriminacion de los jovenes en todos los ambitos.

12.3.9. Procurar la inclusién, el respeto a los derechos y la creacidon de apoyos para los jovenes con
discapacidad.

12.3.10. Sensibilizar a los jévenes sobre las consecuencias del acoso en todas sus manifestaciones, y
orientar acerca de las formas para prevenirlo.

12.3.11. Designar un espacio fisico como foro de expresion permanente para los jovenes.

12.3.12. Apoyar a los jovenes de escasos recursos econdmicos, egresados de instituciones del nivel
superior, para que puedan obtener su titulo profesional.

Objetivo 13.

Establecer politicas publicas y programas para promover el respeto, la proteccion y la promocion de
los derechos de los NNA.

13.1. Evaluacioén de la estructura municipal destinada a brindar atencion, cuidado y proteccién de
los NNA.

13.1.1.  Elaborar un diagnéstico del estado que guarda la infraestructura y las unidades administrativas
destinados a brindar atencioén, cuidado y proteccion a los NNA.

13.1.2.  Evaluar los resultados de los programas que brindan atencién, cuidado y proteccion a los NNA.

13.1.3. Elaborar un padrén de NNA que han solicitado y/o recibido servicios municipales de apoyo a
NNA.

13.1.4. Establecer mecanismos para garantizar la atencién y participacion de los padres de familia y/o
familiares de los NNA que han sido victimas de algun tipo de violencia.

13.2. Promocién de los derechos de los NNA.

13.2.1.  Promover el respeto y el conocimiento de los derechos de los NNA en estrecha colaboracion intra
e inter institucional.

13.2.2. Elaborar materiales para promover el conocimiento y el respeto de los derechos de los NNA a
través de los medios de comunicacion al alcance del gobierno municipal.

13.2.3.  Promover en las redes sociales y en el portal web del gobierno municipal, el respeto a los
derechos de los NNA.

13.2.4. Realizar camparias de promocién en materia de respeto a los derechos de los NNA.
13.3. Fortalecimiento de la atencién, cuidado y proteccion de los NNA.

13.3.1.  Evaluar y en su caso, fortalecer o ampliar la infraestructura y el equipamiento destinado a brindar
atencion, cuidado y proteccion de NNA.

13.3.2.  Ampliar, mediante labores de capacitaciéon y actualizacion, las competencias del personal que
realiza acciones de atencion, cuidado y proteccion de NNA.

13.3.3. Gestionar la creacion de espacios exclusivos para brindar atencion, cuidado y proteccion de NNA.
Objetivo 14.

Posicionar a Altamira como un referente cultural del Sur de Tamaulipas.

Estrategias y lineas de accion.

14.1. Reorganizacion de la unidad administrativa encargada de la funcion de fortalecer la cultura.
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14.1.1. Evaluar y en su caso reorganizar la estructura organica que realiza los procesos de crear,
promover, preservar, fomentar, difundir e investigar la cultura.

14.1.2. Crear un marco normativo pertinente y actualizado para realizar los procesos inherentes a la
unidad administrativa.

14.1.3. Expedir los reglamentos necesarios para normar la actividad cultural en el municipio.

14.1.4. Capacitar a los servidores publicos municipales que intervienen en las funciones de la unidad
administrativa y fungen como personal de primer contacto ante autoridades, organismos y personas
externas.

14.1.5. Ampliar la plantilla de personal adscrito a la unidad administrativa de cultura en funcién de cumplir
con los objetivos establecidos.

14.2. Mantenimiento, rehabilitacién y ampliacion de la infraestructura cultural del municipio.
14.2.1. Elaborar un inventario de la infraestructura cultural de sostenimiento municipal.
14.2.2. Realizar un diagnostico sobre el estado que guarda la infraestructura cultural del municipio.

14.2.3. Establecer un programa de mantenimiento, rehabilitacién y ampliacién de la infraestructura
cultural.

14.2.4. Involucrar a la ciudadania en labores organizadas de supervision, mantenimiento, cuidado y
conservacion de la infraestructura cultural.

14.3. Formacidn y desarrollo de nuevos talentos.
14.3.1. Evaluar y redefinir la oferta de cursos y talleres de formacién cultural y artistica.

14.3.2. Establecer lineamientos para asegurar la calidad de los instructores encargados de impartir los
cursos Y talles de formacion.

14.3.3. Realizar muestras periddicas de los resultados obtenidos con los cursos y talleres de formacion
cultural y artistica.

14.3.4. Articular la capacidad de la infraestructura cultural con las disciplinas y artes que se imparten en
los cursos y talleres de formacion.

14.3.5. Establecer un programa de estimulos y reconocimientos para apoyar el desarrollo de talentos
culturales y artisticos.

14.4. Fortalecer la vinculacién cultural.

14.4.1. Promover el establecimiento de acuerdos de colaboracién con autoridades municipales de la
region para la cooperacion y colaboracion en la realizacion de eventos culturales.

14.4.2. Participar activamente en el marco de los organismos instituidos (como consejos, comités, mesas
de trabajo) que promueven y contribuyen en el desarrollo de la cultura.

14.4.3. Respetar y cumplir los acuerdos derivados de la colaboracién con autoridades culturales de los
tres 6rdenes de gobierno.

14.4.4. Promover la creacion de acuerdos de colaboracién con camaras, organismos y grupos de la
sociedad civil organizada y del sector empresarial para realizar acciones en favor del desarrollo cultural.

14.4.5. Ampliar los mecanismos de colaboracion con instituciones educativas para realizar de manera
conjunta actividades y eventos que tengan el propdsito de difundir, promover, preservar e investigar la
cultura.

14.4.6. Incentivar la participacion de nifios y jévenes en actividades de formacién, promocion, difusiéon y
conservacion de la cultura.

14.5. Promocién y difusién cultural.

14.5.1. Establecer un programa municipal para el desarrollo de la cultura altamirense.

14.5.2. Dar a conocer nuestra cultura en eventos de alcance regional, estatal, nacional e internacional.
14.5.3. Organizar y realizar eventos culturales de alto impacto social para fortalecer nuestra identidad.

14.5.4. Aprovechar todos los medios de comunicacion para difundir nuestra cultura y las acciones
realizadas por el gobierno municipal en este rubro.

14.5.5. Producir productos promocionales impresos, electronicos, materiales y audiovisuales para
promover y difundir la cultura altamirense.

14.5.6. Comunicar a la sociedad la infraestructura cultural con la que cuenta Altamira y exhortarlos a
conocerla fisicamente.

Objetivo 15.

Impulsar el deporte organizado como una alternativa social para el beneficio de la salud, el
esparcimiento y la superacién personal y colectiva.

Estrategias y lineas de accion.
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15.1. Reorganizacidn y ordenamiento del deporte.

15.1.1. Revisidon y adecuacion de la estructura organizacional, normativa y operativa destinada a la
administracion, fomento e impulso del deporte.

15.1.2. Elaborar un diagndéstico para conocer el estado que guardan los diferentes componentes que
integran y soportan la realizacion de eventos y actividades deportivas.

15.1.3. Elaborar un programa municipal para el desarrollo de la cultura fisica y el deporte, fincado en
datos e informacion veraz y pertinente.

15.1.4. Establecer mecanismos para el monitoreo, seguimiento y evaluacion permanente de la actividad
deportiva municipal.

15.1.5.  Aplicar el principio de austeridad en el gasto e inversion del sector deportivo.

15.1.6. Establecer un reglamento que estipule entre otras cosas: la estructura organizacional del deporte
municipal; las funciones de sus integrantes, sus derechos y obligaciones; que ordene con claridad la
participacion de la sociedad civil organizada, asi como de otras autoridades, camaras, organismos y
asociaciones civiles; el mantenimiento, la rehabilitaciéon, la conservacién, el uso y el desarrollo de la
infraestructura deportiva.

15.2. Fortalecimiento de la infraestructura deportiva.

15.2.1. Diagnosticar el estado que guarda la infraestructura municipal destinada a la realizacion de
eventos y actividades deportivas.

15.2.2.  Fomentar la participacion ciudadana en el mantenimiento, conservacion, cuidado y proteccion de
la infraestructura deportiva.

15.2.3. Programar activades para el mantenimiento, rehabilitacion, proteccion y ampliacion de la
infraestructura deportiva.

15.2.4. Dotar del equipamiento basico para su operacion a las instalaciones deportivas.
15.3. Impulso y profesionalizacion del deporte.
15.3.1.  Organizar y regular la operacion de las ligas del deporte municipal.

15.3.2.  Proporcionar los materiales y el equipamiento necesarios para la operacion de las ligas deportivas
municipales.

15.3.3. Promover la practica de nuevas disciplinas deportivas.
15.3.4. Otorgar apoyos a los deportistas destacados y promover su desarrollo humano y profesional.

15.3.5. Realizar acciones de capacitacion para el desarrollo y la profesionalizacion de jueces, arbitros,
entrenadores y promotores de actividades del deporte organizado.

15.3.6. Gestionar la creacidon de servicios complementarios para el desarrollo y la atencién de los
deportistas altamirenses; entre otros, médicos y educativos.

15.3.7.  Promover el deporte semi profesional y profesional.
15.4. Impulso al deporte competitivo.

15.4.1. Estimular y apoyar la participacién de equipos representativos de Altamira en justas deportivas
regionales, estatales, nacionales e internacionales.

15.4.2. Gestionar el apoyo de entrenadores certificados y especializados para impulsar el desarrollo de
los equipos y atletas altamirenses de alto potencial competitivo.

15.4.3. Establecer mecanismos para la deteccion y apoyo de talentos deportivos.

15.4.4. Estimular el desarrollo del deporte competitivo mediante la organizacién de eventos periédicos y
permanentes.

15.4.5. Dotar de los materiales y equipamiento necesario a los deportistas y equipos con alto potencial
competitivo.

15.4.6. Adecuar las instalaciones deportivas que se requieran para la practica y el desarrollo de los
equipos y atletas con alto potencial competitivo.

15.5. Fomento al deporte incluyente.

15.5.1. Organizar eventos destinados a la practica del deporte recreativo para las personas de la tercera
edad.

15.5.2. Impulsar el deporte femenil mediante la creacion de ligas y eventos deportivos para nifias y
jévenes.

15.5.3.  Promover la participaciéon de las personas con discapacidad en eventos deportivos organizados
especialmente para ellos.

15.5.4. Realizar adecuaciones en las instalaciones deportivas para favorecer la participacion de las
personas con discapacidad.
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Objetivo 16.

Reorganizar los centros de mercadeo para estimular el comercio local.

Estrategias y lineas de accion.

16.1. Ordenamiento para la operacion de los mercados.

16.1.1. Evaluar y adecuar la estructura organizacional destinada a la administracién de mercados.
16.1.2.  Actualizar, establecer y comunicar el reglamento de mercados.

16.1.3. Evaluar periédicamente el estado que guarda la infraestructura fisica y la administracion operativa
y financiera de los mercados.

16.2. Mantenimiento, rehabilitaciéon e infraestructura de los mercados.

16.2.1. Establecer un programa para el mantenimiento, rehabilitacion y creacion de infraestructura del
mercado municipal.

16.2.2. Involucrar a los locatarios en acciones de mantenimiento, cuidado y conservacion del mercado
municipal.

16.2.3. Adecuar la imagen del mercado municipal en alineacién con los lineamientos municipales
establecidos en materia de imagen urbana.

Eje 3 Economia para la prosperidad.
Propésito del eje.

Transformar la dindmica econdmica de Altamira.
¢;Dénde estamos?

El gobierno municipal tiene la obligacion y el compromiso de contribuir en la transformacién econdémica de
Altamira; de crear mejores oportunidades a partir de un cuidadoso y responsable ejercicio de planeacién
estratégica que integre acciones paralelas para detonar la economia bajo un enfoque de
complementariedad, no solo solo enfocado en el desarrollo de los sectores econdmicos, sino también, en la
estrecha relacién que guardan con la generacion de empleos, las capacidades en materia de equipamiento
y desarrollo urbano, pero todo debemos hacerlo con mucha responsabilidad para no comprometer el futuro
de los nifios y jovenes altamirenses, procurando el equilibrio entre el desarrollo econdmico, el bienestar
social y el aprovechamiento y cuidado del medio ambiente.

El sector empresarial.

Durante el 2021 las personas con ganas de emprender algun negocio, asi como los propietarios de
microempresas enfrentaron condiciones desfavorables para formalizar o consolidar sus negocios; ya que no
tuvieron acompafiamiento, por una parte, no recibieron asesoria especializada para el emprendimiento, y
por otra, tuvieron dificultades para acceder a financiamiento por ser empresas de nueva creacion. Como
referencia tenemos que en el afio 2019 se registré un total de 2,944 unidades econdmicas del giro comercio
al por menor formalmente establecidos en Altamira; el mismo indicador para el afio 2021 incrementd 9.4%,
es decir, 276 unidades econdémicas, para alcanzar la suma de 3,220.

En este sentido cabe mencionar que la zona metropolitana cuanta con un total de 31,294 unidades
econdmicas al finalizar el afio 2021, de los cuales, 8,330 se ubican en Altamira, es decir, un 26.6%; Madero
cuenta con 7,141 negocios formales, es decir, un 22%; y Tampico cuenta con 15,823 unidades, lo que
representa un 50.4%. El mayor nimero de comercios en Altamira esta en rubro del comercio al por menor,
con 3,220 unidades (10.3% del total), seguido de otros servicios excepto actividades gubernamentales con
1,450 (4.6%) y 1,047 (3.3%) negocios de servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y
bebidas. El sector de la transformacion esta representado por 645 industrias manufactureras (2.1%). 2

Por otra parte, los comercios locales requieren servicios de capacitacién, promocién y acompafamiento. La
relacion gobierno — sector empresarial, que debid generar proyectos con una vision a largo plazo y de
impacto social, no cuenta con el andamiaje necesario para concretar avances en temas de interés mutuo;
Altamira carece de infraestructura y el crecimiento de la ciudad no coincide con el crecimiento vertiginoso
de los sectores generadores de riqueza. A pesar de que existen propuestas por organismos empresariales,
no han encontrado un canal de comunicacién para la gestion, desarrollo y ejecucion de proyectos que
requieren ser atendidos a corto, mediano y largo plazo.

Atraccion de inversiones.

Por otra parte, un factor esencial para atraer inversiones de gran magnitud, es garantizar la provision de los
servicios basicos a la industria; y en Altamira, durante los pasados cinco afios no se ha podido lograr.
Algunas empresas detuvieron sus labores, principalmente en temporadas de estiaje; es por ello que el
sector industrial organizado considera estar en desventaja competitiva y manifiestan, ademas, que en
Altamira el metro cubico de agua es cuatro veces mas caro que en otras regiones del pais.

7 Ver tabla 6 en la Seccion de Anexos.
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Igualmente importante es el suministro de energia eléctrica suficiente para la operacién industrial, sin
embargo, aunque en Altamira se produce aproximadamente el 55% del total de la energia que se utiliza en
Tamaulipas,28 todavia existen sectores que no cuentan con el servicio de electricidad, ademas, debemos
recordar que las exigencias del sector industrial varian en funcién del giro de la empresa, de tal manera
que, aunque la zona donde tienen interés para instalarse, si cuente con el servicio de energia eléctrica, en
ocasiones no cuenta con la infraestructura ni la potencia requerida.

De manera complementaria, la carencia de una estructura clara y ordenada para facilitar la realizacién de
tramites y gestiones; de procesos internos indefinidos, de tecnologias aplicadas para innovar la gestion y la
administracion, asi como para generar informacion veraz y oportuna para la toma de decisiones, se
constituyeron en un obstaculo para atraer el interés de los inversionistas; a ello se sumo6 la falta de
paquetes o esquemas integrales concretos para promover la inversion, que incluyeran la simplificacion de
tramites en coordinacion autoridades de los tres 6rdenes de gobierno, incentivos fiscales preferentes,
facilidades para la obtenciéon de predios equipados con los servicios basicos, mano de obra calificada y
certificada, entre otros.

Sin embargo, al finalizar el afio 2020, el crecimiento natural y enddgeno a la gestion del gobierno municipal,
ubicaron a Altamira en el segundo lugar entre los municipios de Tamaulipas que registra una mayor
recaudacion del IVA y sexto a nivel nacional en el mismo rubro; el quinto lugar nacional en valor del
comercio exterior y noveno lugar nacional de aportaciones totales por impuestos del gobierno federal.

Las remesas.

Sin duda, el dinero que envian nuestros paisanos desde Estados Unidos juega un papel importante en la
economia local. El pasado afio 2020, el acumulado de las remesas enviadas a Tamaulipas fue del orden de
944.6 millones de dolares; de ellos, los habitantes de la zona metropolitana Altamira-Madero-Tampico
recibieron 158.1 millones de délares, es decir, 16.8% del total; ese afno Altamira concentré 47.3 millones de
dolares.

En el mismo orden, pero en el periodo de enero a septiembre de este afio Tamaulipas capté 834.9 millones
de dolares, de ellos, la zona Sur recibié 130.54 (15.6%) y Altamira 38.7 (4.6%); sin ellos, el estancamiento
econdmico seria mayor.

Empleo.

En el periodo comprendido entre el mes de enero de 2020 y septiembre de 2021, se registré una pérdida de
2,235 empleos formales en el municipiozg, por lo que se estima que gran parte de las personas
desempleadas se han tenido que incorporar al sector informal, para poder llevar sustento a sus hogares.

A la par, a finales de 2020, la poblaciéon econdmicamente activa en Altamira fue de 132,690 personas, de
las cuales el 97.6%, es decir, 129,510 contaban con empleo y 3,180 (2.4%) estaban desempleadas;
mientras que la poblacién econdmicamente inactiva (integrada en su mayoria por mujeres) alcanzo la cifra
de 79,644 personas, esta ultima incluye a pensionados, jubilados, estudiantes, amas de casa y personas
con alguna limitaciéon o discapacidad que le impida trabajar. Es importante considerar que, aunque el
numero registrado de personas desempleadas fue de 3,180, el nimero de personas que contaba con un
empleo formal fue de solo 39,008 (un 29.4%); con base en lo anterior, se estima que aproximadamente el
70% de la poblacién ocupada se encuentra laborando en la informalidad, con la consecuente falta de
prestaciones econdmicas y servicios de salud para la familia.

Otra informacion relevante en relacion al empleo, es la participacion que guarda el empleo formal dentro de
los sectores econémicos, es asi que, en septiembre de 2021 el mayor nimero de empleos formales se
encuentra en la industria de la transformacion, con 10,798 empleados (28%); seguido del sector de
transporte y comunicaciones con 9,448 (24%); mientras que el comercio registré 8,438 empleos (22%),
seguido de la construccion con 4,747 (12%); otros sectores con menor participacion fueron los servicios
para empresas con 2,741 (7%), los servicios sociales y comunales con 1,129 (3%), el sector eléctrico 1,158
(3%), el agropecuario con 464 (1% ), lo que refleja la vulnerabilidad laboral de los trabajadores del campo,
que en su mayoria laboran en la informalidad, y la industria de la extraccion, con 85 empleos (0.1%).30

La misma participacion, pero distribuida en porcentajes muestra que la industria de la transformacién ocupa
el mayor porcentaje con 28%, seguido del transporte y comunicaciones con 24% y el comercio con 22%;
mientras que la participacion del sector agropecuario es de apenas el 1%.%

Turismo.

Este es uno de los sectores que requiere mayor atencion, pues para iniciar tenemos que la infraestructura
turistica no estd inventariada y carece de un diagndstico. Por otro lado, contamos con 34 negocios que

28 . . s . o

Con 7 centrales de ciclo combinado, 4 centrales termoeléctricas convencionales, 4 centrales de turbo gas, 1 central de combustion
interna y 2 centrales de cogeneracion eficiente; con una capacidad total instalada de 4,121 MegaWatts y 24,494 GigaWatts hora de
ggneracién bruta.

Ver gréfica 8 en la seccion de Anexos.
Ver tabla 7 en la seccién de anexos.
Ver grafica 8 en la seccién de anexos.
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prestan servicios de hospedaje, pero jcuantos de ellos cuentan con certificaciones de calidad?; una
situacion similar se presenta con los 82 establecimientos que ofrecen preparacion y alimentos de bebidas.

También contamos con bellezas naturales como las playas Tesoro y Dunas Doradas, el rio Tamesi (todos
ellos con incipiente o nula infraestructura y servicios publicos) y la Laguna de Champayan (que presenta un
alto grado de contaminacion); también contamos con sitios arqueoldgicos como Chak Pet en Lomas del
Real y Cués de Palmas Altas, igualmente descuidados; ademas de iglesias y otros edificios de valor
histérico. A ello le sumamos la casi nula presencia de operadores turisticos como agencias de viajes y
guias de turistas.

Lamentablemente la evidente desarticulacion entre la infraestructura turistica, el personal de primer
contacto de atencion a visitantes, turistas y excursionista; las autoridades de los tres 6rdenes de gobierno y
las camaras y organismos de los sectores social y empresarial, ha dificultado el desarrollo del sector
turistico; producto de lo anterior se tiene:

¢ Inadecuada e insuficiente promocién y difusién.

e Festivales sin proyeccion del gran acervo cultural e histdrico del municipio, asi como el olvido de las
festividades patronales que dejaron de realizarse.

e Turismo religioso sin explotar, tomemos como referente que uno de los primeros monumentos
histéricos registrados en Tamaulipas fue la iglesia de Santiago Apdstol, que cuenta con una virgen
lactea muy rara, bajo la advocacion de Nuestra Sefora de las Caldas, asignada por don José de
Escandon y Helguera, Conde de la Sierra Gorda.

e Turismo rural sin desarrollar; inexistencia de rutas ecoturisticas, inexistente formacion de guias
certificados y nula promocion de las maravillas naturales con las que cuenta el municipio.

e Turismo arqueoldgico sin difundir; no se cuenta con un museo para la exhibicién de piezas de la cultura
prehispanica que se encontraron en las zonas colindantes al rio Tamesi y en las inmediaciones del
puerto.

e Turismo de negocios sin desarrollar; a pesar de la afluencia de visitantes nacionales y extranjeros que
buscan establecer relaciones comerciales con la industria y el puerto, no se cuenta con servicios de
calidad para la atencion de este segmento de mercado.

Desarrollo rural.

La importancia del sector agropecuario en la economia de nuestro municipio estriba en la producciéon de
alimentos basicos, insumos para la produccion y generacion de empleos; sin embargo, enfrenta obstaculos
como la desarticulacion entre y productores, el mal estado de las vias de comunicacion que conectan a las
comunidades rurales con la red de carreteras principales, elevado costo de los insumos, escasas o
costosas fuentes de financiamiento, y parar rematar, los bajos costos de la produccién. Lo mismo sucede
en los subsectores de la agricultura, la ganaderia, la pesca y otros de menor calado en nuestro municipio,
como la apicultura y la produccion forestal. Ademas, el sector agropecuario representa apenas el 1% del
total de empleos formales en el municipio (solo 464).

El Anuario Estadistico Agricola Pecuario Forestal Estatal 2018 registré que en Altamira fueron sembradas
en modalidad de riego temporal 20,436.13 hectareas de diversos cultivos obteniendo una produccion de
casi 76,400 toneladas, donde destacan los cultivos como: pasto y praderas (estrella y guinea) con un 34.5%
de la produccién total, la cebolla (blanca y amarilla) con 23.1%, el chile serrano con 16.7%, la soya con 12%
y el sorgo con un 3.9%. En términos monetarios la produccion total fue alrededor de 445.5 millones de
pesos.

En lo concerniente a la produccién pecuaria fueron producidas casi 3,617 toneladas de ganado en pie, poco
mas de 1,900 toneladas en canal (52.5%) y 720,200 litros de leche, con un valor cercano a los 234 millones
de pesos, donde el 87.6% proviene del ganado bovino.

En cuanto a infraestructura para la movilidad y la comercializacién de productos del campo, en la parte
Norte de la zona rural nos encontramos caminos de terraceria Inter ejidales que han sido trazados por los
mismos pobladores, por el paso continuo de sus vehiculos, y que no han sido reforzados por la autoridad
municipal, lo que ocasiona que en algunas temporadas se vuelvan completamente intransitables; ello ha
contribuido en la disminucién de la produccion agricola, como sucede en el ejido Ampliaciéon El Arenal.
Ademas, en pleno siglo XXI todavia tenemos comunidades como el ejido Ampliacién San Antonio, mejor
conocido como “El Platano”, con mas de 50 afos sin energia eléctrica ni agua potable, donde hacen uso de
sistemas arcaicos para la extraccion de agua de pozos; en una situacion similar tenemos los ejidos
Graneros del Sur y Amalia Solérzano.

En el mismo tenor, los productores ganaderos padecen una baja productividad ocasionada por las sequias
y las altas temperaturas, la crisis econémica derivada del confinamiento ocasionado por la pandemia, los
altos precios de los insumos y una lenta recuperacion después de haber padecido altos indices de
inseguridad.

Ni qué decir del sector pesquero; son practicamente nulos los recursos que se destinan para los pocos
productores acuicolas locales, ademas de contar con equipamiento en mal estado e insuficiente, ademas
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de una total desorganizacion que obstaculiza aiin mas el desarrollo del sector y el desabasto de arribos, lo
que lo coloca en franca desventaja competitiva frente a los productores pesqueros de Madero y Tampico.

A continuacion, se presenta la problematica del sector rural agrupada por zonas, con base en los factores
de infraestructura, productividad y convivencia social y politica.

Zona Norte.

En cuanto a infraestructura los ejidos mas necesitados son Amalia Solorzano, Ampliacién Martina Martinez
"Mayorazgo", Ampliacion San Antonio "El Platano", Graneros del sur, La Gloria, Vicente guerrero y
Ampliacion el Arenal donde los caminos se encuentran en condiciones lamentables, son caminos de
terraceria que los mismos pobladores han formado con el paso continuo de sus automéviles y maquinas de
siembra. En temporada de lluvia dichos caminos se vuelven intransitables.

En cuanto a la ausencia de red eléctrica y agua potable los ejidos mas afectados son la ampliaciéon San
Antonio mejor conocido como “El Platano” en donde los habitantes han vivido sin energia eléctrica y agua
potable por mas de 50 afios, el agua para su vida diaria era extraida de un pozo, pero a causa del desgaste
del papalote este dejo de funcionar, lo cual ha afectado la calidad de vida de los habitantes. También
Graneros del sur y Amalia Solorsano comparten la problemética de la extraccion de agua mediante pozos,
en cuanto al ejido Vicente Guerrero, este carece de energia eléctrica y agua potable, al igual que 70
familias del ejido Santa Juana, pues so6lo una parte cuenta con estos servicios.

Adentrandose al tema de la productividad, esta es bastante admirable, aunque se ha visto mayormente
afectada por la escasez de agua por lo que se considera que esta es la principal causa de la baja de
cosechas, ganado y la pesca. En el ejido de Santa Juana los habitantes incluso consideran la construccion
de una represa.

El ejido Ampliacién el Arenal bajé su produccion a causa de la faltante infraestructura de caminos, ya que
sin el mantenimiento debido sus maquinas no pueden acceder a sus sembradios.

Politicamente hablando los ejidos de Santa Amalia, José Maria Luis Mora, Ampliacién San Antonio, y
Cuauhtémoc son los lugares donde los habitantes estan mas vulnerables debido a la corrupcién y abuso de
poder que han ejercido los comisariados y delegados. Lo cual a provocado la desconfianza del pueblo y las
rifas entre ellos mismos.

Zona Centro.

Perteneciente a la zona centro se encuentra el Ejido Buenos Aires donde residen 70 familias las cuales
carecen de energia eléctrica y también tienen problemas de alcantarillado. En tanto, en el ejido Vega de
Esteros su principal problema son los caminos intransitables a causa del lirio acuatico; asimismo, el ejido
Villa de Altamira es uno mas de los que requiere de atencién a sus caminos ya que esta conectado con 3
ejidos diferentes.

La productividad de los ejidos Villa Altamira, Buenos aires, Miramar y Vega de Esteros ha sido afectada
considerablemente por la escasez de agua y por la pandemia.

En el ambito de la politica solo el ejido Vega de Esteros es el més vulnerable puesto a las notables
diferencias que existen entre los pobladores.

Zona Sur.

En esta zona la infraestructura es ligeramente mejor que en las dos anteriores, aunque bastante debilitada,
sobre todo en los ejidos 3 de mayo, Aquiles Serdan, Armenta, Francisco Medrano, La Pedrera, Lazaro
Cardenas y Ricardo Flores Magoén.

La productividad en esta zona es normalmente regular o baja puesto que en muchos de estos ejidos solo se
dedican a la cria de ganado. La siembra se practica en 3 de mayo y Aquiles Serdan.

En cuanto al factor politico, en los ejidos de Ricardo Flores Magén y Armenta existen opiniones divididas,
por lo que sera necesario establecer labores de mediacion y conciliacion.

Desarrollo urbano

Queremos hacer de Altamira una gran ciudad, una ciudad prospera; pero en una ciudad préspera existe
una relacién armoniosa y equilibrada entre las autoridades, la sociedad civil, el sector empresarial y el
mercado para construir el desarrollo econémico y social; para lograrlo se necesita ejercer una planeacion
urbana ampliamente participativa, cooperacion y colaboraciéon entre autoridades y crear e instituir
reglamentos para regular el uso de suelo y la construcciéon de edificios, mejorar la imagen urbana y la
movilidad, la infraestructura y el equipamiento urbano, y regularizar la tenencia de la tierra.

A la fecha, aproximadamente el 92% de la poblacién altamirense se concentra en zonas urbanas, es decir,
poco mas de 250,000 habitantes, mientras que casi 20,000 (8%) habitan en zonas rurales. Es importante
mencionar que una mayor densidad de poblacién urbana exige mas y mejores servicios, lo cual impacta de
manera directa en la necesidad de ampliar las redes de los servicios publicos de agua potable y drenaje,
alumbrado, en la recoleccion de basura; pero también representa problemas como una mayor
contaminacion, el deterioro de las vialidades, la necesidad de mas espacios publicos, nuevos
asentamientos irregulares e insuficiencia de los servicios de salud publica, entre otros.
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Segun la actualizacion del Programa de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano de Altamira 2020, el
municipio tiene una extensién de superficie 1,666.53 km?, pero la mayoria de su poblacién se concentra en
11 localidades urbanas:*?

Area Laguna de la Puerta

- Fraccionamiento Los Prados

- Fraccionamiento Las Haciendas

- Fraccionamiento Las Haciendas II

- Fraccionamiento Municipios Libres
Area Arboledas

- Fraccionamiento Arboledas

- Fraccionamiento Arboledas V

- Fraccionamiento Jardines de Arboledas
- Fraccionamiento Los Olivos |

- Fraccionamiento Los Olivos I

Area Montealto

- Conjunto Habitacional Los Canarios
Area Centro Norte

- Unidad Habitacional Los Mangos

El mismo documento establece que Altamira consta de cuatro grandes zonas urbanas, en cuya division
interviene de manera decisiva la infraestructura vial; “la primera esta delimitada por la Avenida de la
Industria - Carretera Tampico - Mante al oeste y el Boulevard Luis Donaldo Colosio al este, colinda al sur
con los municipios de Tampico y Ciudad Madero formando una continuidad urbana que en algunos sectores
es interrumpida por las lagunas Aguada Grande y El Chipus; contiene zonas habitacionales, equipamientos,
comercios, servicios e industria; asi como grandes cuerpos de agua del Sistema Lagunario, esta zona aun
cuenta con superficie libre.

La segunda zona se localiza en la parte Norte, esta delimitada por la Avenida de la Industria y la carretera
Tampico - Mante al Este y por el Libramiento Poniente al Oeste, al igual que la primera, forma parte de una
continuidad urbana compartiendo la estructura vial con el municipio de Tampico.

Las zonas uno y dos se caracterizan por formar parte de la estructura vial primaria del municipio, lo cual las
ubica dentro de la conectividad regional, de manera que estas zonas se encuentran dentro de la estructura
vial metropolitana.

La tercera zona se caracteriza por encontrarse fuera de la estructura vial mencionada anteriormente, se
compone por los asentamientos ubicados al Oeste del municipio colindando con el Sistema Lagunario del
Tamesi, el mas representativo es el centro de Altamira y en esta zona se desarrollan actividades
comerciales y de servicios, asi como habitacionales. Estas se encuentran compitiendo constantemente por
el espacio urbano, aunque predominan los usos de suelo habitacionales, existe en esta zona una continua
presion por el cambio de uso de suelo. Hacia el Norte se localizan varios asentamientos dispersos los
cuales se han mezclado con usos industriales, estos ultimos localizados en las orillas de las vialidades
primarias.

Finalmente, la zona cuatro se compone por el recinto portuario de Altamira, representado por la
Administracién Portuaria Integral (API); esta zona se caracteriza por el desarrollo de actividades industriales
y de intercambio de mercancias; la actividad econdmica que ahi se genera ha provocado que el puerto sea
considerado como uno de los mas importantes de la nacién; aunque la zona cuenta con vialidades que la

conectan con el territorio, debido a su aislamiento, no se encuentra dentro de la estructura vial primaria”. 3

En cuanto a la estructura de comunicaciones, el municipio cuenta con un sistema carretero, infraestructura
portuaria y ferrocarril, Las principales carreteras son la México 180, que conecta con la regién del Golfo de
México hacia el Sur; la México 80, que conecta hacia el Norte con Victoria, Monterrey, con la carretera que
va del Puerto Industrial hacia Aldama, y con Estados Unidos; y la México 70, que nos conecta con San Luis
Potosi y con el resto del centro del pais. Altamira cuenta con una red ferroviaria que lo comunica con el
Norte y con el centro del pais y con los principales puertos del Pacifico mediante el tramo Tampico - San
Luis Potosi — Aguascalientes. Mientras que por conducto del Puerto de Altamira se mueven mercancias
hacia otros puertos del mundo, principalmente de Sudamérica y Europa.

32 Ver mapa 3 en la seccién de Anexos.
Programa de Ordenamiento Territorial y Urbano de Altamira, Actualizacion 2020. Paginas 48 a 49.
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Con respecto al transporte aéreo la infraestructura consta de tres aerédromos, Delta, Linda Vista y la
Escondida; aunque el municipio se encuentra dentro de la zona de influencia del aeropuerto de Tampico
“Francisco Javier Mina”.

Con los cambios que ha traido consigo el crecimiento desordenado, en materia de desarrollo urbano
enfrentamos una situacion problematica caracterizada por:

- El deterioro de la imagen urbana que refleja una falta de armonia entre los elementos arquitecténicos.
- La contaminacion visual por la colocacién de anuncios sin apego a la reglamentacion vigente.

- Falta de sefalética y una parte de la que existe presenta deterioro considerable.

- Uso de materiales de construccion inadecuados para el tipo de uso de suelo que le corresponde.

- embotellamientos de transito en horas pico, sobre todo en horarios de clases y de traslado a los centros
de trabajo.

- Movilidad urbana limitada por el congestionamiento de las vias de comunicacion y por la falta de
sefializacion.
- La existencia de 60 poligonos de asentamientos irregulares y 18,143 lotes sin escriturar.

Ademas, el Programa Municipal de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano, que debe constituirse
como el principal instrumento regulador del crecimiento urbano y comercial, ha sido utilizado para
“normalizar” la realizacion de actividades industriales, extractivas y de contaminacion, cercanas a las zonas
habitacionales, donde se ha puesto en riesgo la seguridad de los habitantes y del medio natural.

Ecologiay medio ambiente.

La naturaleza ha sido muy espléndida con Altamira, asi que, lo menos que debemos hacer es respetar,
cuidar y proteger nuestro capital natural, y aprovecharlo de manera sostenible, sin comprometer el futuro de
las nuevas generaciones.

El clima es mayormente calido y humedo; esta sujeto a la influencia de tormentas tropicales y huracanes
durante los meses de junio a octubre. Los meses mas calurosos son julio y agosto, en los que se han
registrado temperaturas superiores a los 40° C, mientras que en los meses de enero y febrero las
temperaturas bajas son favorecidas por los vientos polares del Norte, registrandose valores hasta de 8° C, y
muy esporadicamente, temperaturas menores a los 5° C. El clima preponderante en todo el municipio es
calido sub humedo con lluvias en verano de tipo extremoso en el que una de sus principales caracteristicas
es que la evaporacion supera a la precipitacion.

Habitamos en un area geoldgicamente muy estable, con una superficie donde se mezclan planicies y
lomerios someros, aledafios a la costa, la cual presenta playas arenosas y cadenas de dunas o médanos;
fisiograficamente se encuentra en la Llanura Costera Tamaulipeca.

La vegetaciéon del municipio esta formada por los remanentes de selva baja caducifolia y encinar tropical,
ademas de agrupaciones de hidréfilas como el manglar y los tulares, vegetacion de dunas costeras y
zacatales haldfilos, donde la vegetacion secundaria de la selva espinosa y una serie de cuerpos de agua
costeros favorecen una distribucion paralela en forma de bandas delgadas que se mezclan en algunos
puntos; sin embargo dichas agrupaciones vegetales se encuentran muy mermadas en extension y
distribucién dado que la siembra de hortalizas ha ocupado casi en su totalidad el area municipal
distribuyéndose esta vegetacion en tres puntos importantes, el cerro del Metate, la sierra de La Palma y el
corddn ecoldgico del poligono Industrial del puerto de Altamira.

Cabe destacar que en los Ultimos afios las autoridades municipales no han presentado iniciativas para
solicitar la denominacion como areas naturales protegidas a importantes extensiones territoriales que
cuentan con reductos de flora y fauna nativas, como los cerros de El Metate y La Palma, donde la
biodiversidad pueda ser protegida, asi como su asociacién con vegetales originales y el corddn ecolégico
del Puerto de Altamira y otras zonas colindantes.

Al respecto hay que decir que la fauna asociada a dichos remanentes de vegetacion, si bien en el pasado
fue muy abundante, hoy en dia se encuentra muy mermada como resultado de la perdida de cobertura
vegetal. Dichas areas aun cuentan con especies endémicas, que se encuentran bajo proteccion legal y
requieren programas para su monitoreo, seguimiento y proteccion.

En el mismo sentido, los desmontes realizados en algunas areas pequefias han afectado a especies que
podrian ser reubicadas para mantener su presencia protegida en el vivero municipal, pues en caso de no
realizar su extraccion, mantenimiento y relocalizacion, perderemos la oportunidad de mantener los reductos
de vegetacion original cuyo valor ecoldgico es inapreciable.

Por otro lado, hay que sefialar que las modificaciones de uso de suelo promovidas y realizadas por
anteriores administraciones ha favorecido el desarrollo de actividades industriales y de servicios en
espacios designados como filtros o areas de salvaguarda o barreras entre zonas urbanas e industriales.
Ademas, la situacion se agrava al no contar con un reglamento actualizado de desarrollo sustentable y
protecciéon al ambiente, pues el Ultimo fue publicado en marzo de 2013; este instrumento resulta
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imprescindible para el desarrollo sustentable de las actividades econdmicas, de conservacion y restauracion
del medio ambiente en el municipio.

Con respecto al tema de la contaminacion, en particular de la Laguna de Champayan, hay que recordar que
desde hace mas de 50 afos la explotacion de pozos petroleros, principalmente al Sur del municipio, y la
instalacion de plantas petroquimicas han producido descargas de aguas residuales en la laguna y en la
zona litoral conformada por las marismas paralelas a la costa; en este sentido es importante sefialar que no
se han realizado estudios para determinar el grado de afectacion.

Tampoco debemos olvidar que el crecimiento urbano acelerado y las actividades industriales y de servicios
han provocado la pérdida paulatina de los recursos naturales, y que, de continuar ese crecimiento
descontrolado, puede presentarse en el corto y mediano plazo deforestacion total en algunas areas,
principalmente al Sur del municipio, pues no se han respetado las areas verdes que deben existir para
restringir el contacto de la zona industrial con las zonas habitacionales.

Ademas, el incremento en la produccion de residuos soélidos urbanos traera consigo la demanda de suelo
para su disposicion y manejo; al respecto cabe recordar que la capacidad del relleno sanitario ha sido
rebasada, por lo que es urgente gestionar la creacién de uno nuevo, que ademds debera considerar el
volumen exponencial de los residuos generados en Madero y Altamira, pues ellos no estan en posibilidad
de crear sus propios rellenos sanitarios.

En términos generales, el escenario para el municipio sin el desarrollo de programas ambientales
especificos que protejan midan y contribuyan a resguardar, proteger y mantener el equilibrio ecolégico, nos
muestra la posible afectacién de los componentes fisicos y biolégicos de los sistemas ambientales que
confluyen en el area, de tal forma que se produciran desequilibrios significativos hacia el interior de los
nucleos urbanos y en algunos casos hacia zonas adyacentes, incluyendo los cuerpos de agua
principalmente la Laguna de Champayan.

El crecimiento industrial y urbano corren el riesgo de traslaparse si no se aplican medidas para evitar el
desarrollo urbano en la zona aledafas a las areas industriales y se mantienen las zonas de salvaguarda y
ecolégicas, de tal forma que los posibles riesgos a la salud por emisiones, ruido u otros, podrian quedar
rebasadas para su control.

Debemos reconocer que todos estamos involucrados con la situacion actual de deterioro del medio
ambiente, y que debemos contribuir en la recuperacion del mismo; ante esta obligacién es imperativo
fomentar y promover la creacion de una cultura que nos distinga en materia de cuidado y conservacion del
medio ambiente, empezando por el hogar, seguido de los centros escolares y de trabajo, espacios publicos
y en todo lugar en el que nos encontremos.

A. Principales problemas identificados en el Eje 3.

Escasez de nuevas inversiones que produce desempleo, mayores indices de criminalidad y migracion.
Aproximadamente el 70% de la poblacién ocupada labora en la informalidad.

Baja participacion del sector turistico en la economia local.

Las vias de comunicacion de las zonas rurales se encuentran muy deterioradas.

Baja productividad del sector agropecuario por falta de apoyos e infraestructura.

Crecimiento territorial y urbano desordenado que pone en riesgo al medio ambiente y a la poblacion.
La contaminacioén de la Laguna de Champayan.

La capacidad del relleno sanitario ha sido rebasada.

La regulacion para el ordenamiento ecoldgico y el cuidado del medio ambiente esta desactualizada y no
se ha garantizado su aplicacion.

B. Prioridades del eje 3.

© NN =

e Rescatar la Laguna de Champayan.

e Detonar el crecimiento de la economia.

e Crear un relleno sanitario.

e Ordenar el desarrollo ecolégico

e Ordenar el crecimiento territorial y urbano.

Objetivos del Eje 3.

Impulsar la inversion y el desarrollo del comercio y los servicios.
Estimular la creacién de empleos formales.

Incrementar la participacion del sector turistico en la economia local.
Rescatar la Laguna de Champayan.

Crear un relleno sanitario para proteger la salud de la poblacién, cuidar y proteger el medio ambiente.
Ordenar el desarrollo ecolégico de Altamira.
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7. Proteger la flora y fauna nativas.
8. Detonar el crecimiento del sector agropecuario.
9. Ordenar el crecimiento territorial y urbano.
D. Objetivos, estrategias y lineas de accidn del Eje 3.
Objetivo 1.

Impulsar lainversién y el desarrollo del comercio y los servicios.

Estrategias y lineas de accion.

1.1. Fortalecimiento del marco regulatorio.

1.1.1.Participar activamente en el Consejo Regional de Mejora Regulatoria Zona Sur.
1.1.2.Promover y difundir los beneficios de la creacién de un marco de mejora regulatoria.

1.1.3.Implementar tecnologias para sistematizar y agilizar los procesos relacionados con la atencion y
seguimiento a los clientes e inversionistas actuales y potenciales de la zona.

1.1.4.Participar en acciones de evaluacion en materia de mejora regulatoria, organizadas por autoridades
externas.

1.2. Promocién de Inversiones.
1.2.1.Generar una marca-ciudad de Altamira.

1.2.2.Creacion de Ventanillas Unicas para garantizar el registro, la atencién y el seguimiento de las
empresas.

1.2.3.Asegurar la provisién de energia eléctrica en aquellas zonas que presentan alto potencial para la
instalacion y el desarrollo de las empresas.

1.2.4.Fortalecer las cadenas de valor de la proveeduria local en materia energética.
1.2.5.Elaboracion y difusion de material promocional enfocado a los mercados objetivos identificados.
1.2.6.Participacién en Ferias, Exposiciones, Congresos regional, nacionales e internacionales.

1.2.7.Promocion Nacional e Internacional del Municipio de Altamira en vinculacion con el puerto y las
empresas de capital extranjero instaladas en el municipio, siendo aliados promotores de la inversion.

1.2.8.Disefar, implementar y promover esquemas integrales para la atraccion de inversiones.
1.2.9.Posicionar a Altamira como referente para la atraccién de inversiones.

1.2.10. Promocion de la oferta disponible del sector inmobiliario, zona portuaria, y parques industriales.

1.2.11. Elaborar estudios para identificar y determinar el rezago en materia energética de la zona urbana
y rural de Altamira.

1.3. Atenciéon alainversién instalada en Altamira.

1.3.1.Asesoria, apoyo a tramites municipales y seguimiento a través de la Ventanilla Unica.

1.3.2.Establecer una agenda de trabajo conjunta con el sector empresarial para impulsar acciones de
responsabilidad social.

1.3.3.Comunicar a la sociedad los programas y proyectos de responsabilidad social desarrollados por el
sector empresarial.

1.3.4.Fortalecer y ampliar la vinculacién institucional, asi como con camaras, organismos y asociaciones de
los sectores empresarial y social.

1.4. Colaboracion efectiva Gobierno-Puerto-Industria.
1.4.1.Participar activamente en el marco del Consejo de Administracion de ASIPONA Altamira.

1.4.2.Monitorear, dar seguimiento y evaluar la agenda de actividades conjuntas con empresarios del
corredor y puerto industrial.

1.4.3.Gestionar e impulsar proyectos estratégicos en sinergia con el puerto, la iniciativa privada y los
distintos érganos de gobierno.

1.4.4 Participar en misiones comerciales conjuntas con el sector portuario-industrial.
1.5. Impulso al comercio y los servicios.

1.5.1.Mejorar la calidad de los comercios y servicios locales mediante acciones de acreditacion y
certificacion por organismos y autoridades competentes.

1.5.2.Crear mecanismos especificos para promover los productos locales.

1.5.3.Impulsar la Integracion de nuevos clusteres de proveeduria, servicios industriales, turisticos vy
comerciales.

1.5.4.Procurar la integracion de los empresarios de los sectores hotelero y restaurantero en programas y
proyectos orientados al desarrollo del sector comercio y servicios.

Edicién Vespertina, de conformidad con el articulo 10, parrafo primero de la Ley del Periédico Oficial del Estado.



[PRE i Edicion Vespertina Ay
Periodico Oficial Victoria, Tam., sdbado 29 de enero de 2022 Pagma 41

Objetivo 2.

Estimular la creacion de empleos formales.
Estrategias y lineas de accion.

2.1.Impulso ala creacion de empleo formal.

2.1.1.Favorecer la insercion laboral mediante la organizacion y realizacién de eventos que vinculen a
empleadores y buscadores de empleo.

2.1.2.Establecer mecanismos y canales de vinculaciéon entre el capital humano calificado y el sector
empresarial.

2.1.3.Fortalecer y ampliar los mecanismos de colaboracién formal con instituciones educativas para la
formacion de capital humano alineado a las necesidades actuales de las empresas.

2.1.4.Crear una oferta de capacitacion técnica para atender la demanda de mano de obra con capacidades
especificadas por el sector empresarial.

2.1.5.Impulsar el Empleo, mediante la creacion de la Bosa de Trabajo para vincular la oferta y la demanda
de personal calificado.

2.2. Formalizaciéon del emprendimiento.
2.2.1.Elaborar una base de datos de negocios de emprendedores.
2.2.2.Comunicar y difundir los beneficios de formalizar un negocio.

2.2.3.Promover los productos de los nuevos emprendedores en el mercado local, regional, estatal y
eventualmente en un ambito mayor.

2.2 4.Incentivar la formalidad de la economia mediante acciones de capacitacion. Focalizadas.
2.3.Impulso al establecimiento de Micro, Pequefias y Medianas Empresas.

2.3.1.Identificar a las micro, pequefias y medianas empresas que sean susceptibles de integrarse a
cadenas de valor y promover su incorporacion.

2.3.2.Promover el financiamiento para el desarrollo empresarial a través de instituciones financieras y la
banca de desarrollo.

2.3.3.Fomentar el desarrollo de las habilidades de duefios de empresas a través de la capacitacion y el
acercamiento a sistemas de financiamiento.

2.4. Desarrollo de Capital Humano.

2.4.1.Contar con una oferta de formacién certificada en vinculacidon con asociaciones, iniciativa privada y
centros de formacion técnica- especializada.

2.4.2.Contar con una oferta permanente de capacitacién en las modalidades presencial y virtual.
2.4.3.Promover el autoempleo mediante la instrumentacion de una cartera de talleres de artes y oficios.

2.4.4.Promover la actualizacion de planes y programas de estudio para incorporar el desarrollo de
competencias que demanda el sector empresarial.

Objetivo 3.

Incrementar la participacién del sector turistico en la economia local.
Estrategias y lineas de accion.

3.1. Reorganizacion para el desarrollo del sector turistico.

3.1.1.Analizar y adecuar la estructura organizacional del gobierno municipal destinada a impulsar el
desarrollo del sector turistico.

3.1.2.Elaborar un diagndstico para identificar el estado que guarda el sector turistico municipal.
3.1.3.Instalar y participar activamente en el Consejo Consultivo Turistico Municipal.

3.1.4.Construir un marco normativo pertinente para regular la actuacion de los actores que intervienen en el
desarrollo del sector turistico.

3.1.5.Fortalecer las capacidades de los servidores publicos que laboran en la unidad administrativa
municipal encargada de promover el desarrollo del sector turistico.

3.1.6.Crear y participar de manera activa en el Consejo Consultivo Municipal de Turismo.
3.2. Fortalecimiento de la Infraestructura Turistica.

3.2.1.Elaborar un diagndstico para conocer el estado que guarda la infraestructura turistica.
3.2.2.Elaborar un programa de mantenimiento y rehabilitacion de la infraestructura turistica.

3.2.3.Ubicar sefalamientos de orientacion al turista en los accesos al municipio y en las principales rutas
turisticas.

3.2.4.Promover la participacion ciudadana en el cuidado y conservacion de la infraestructura turistica.
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3.2.5.Evaluar y registrar periddicamente el estado que guarda la infraestructura turistica.

3.3. Mejoramiento de la calidad de los servicios turisticos.

3.3.1.Promover la formalizacion de los prestadores de servicios turisticos informales.

3.3.2.Realizar acciones coordinadas para capacitar al personal de primer contacto de atencion al turista.

3.3.3.Establecer mecanismos para reconocer y estimular a los prestadores de servicios turisticos que se
distingan por su contribucion en el desarrollo del sector turistico.

3.3.4.Participar en procesos de evaluacion del sector turistico, encabezados por autoridades y organismo
externos.

3.3.5.Instalar mddulos de atencion y orientacion al turista, principalmente durante los periodos
vacacionales.

3.4. Promocién y Difusién de la oferta turistica.

3.4.1.Disefiar y Elaborar un conjunto de materiales destinados a difundir y promover a Altamira como
destino turistico.

3.4.2.0fertar paquetes especificos para el aprovechamiento de todos los tipos de turismo, en conjunto con
prestadores de servicios que existen en el municipio.

3.4.3.Participar en ferias y eventos de alcance estatal, nacional e internacional.

3.4.4.Destinar recursos para promover y difundir los atractivos turisticos de Altamira a través de distintos
medios de comunicacion.

3.4.5.Participar en misiones comerciales para promover a Altamira como destino turistico, en coordinacion
con prestadores de servicios turisticos locales.

3.4.6.Fortalecer los mecanismos de vinculacion con autoridades y organismos promotores del sector
turistico.

Objetivo 4.

Rescatar la Laguna de Champayan.

Estrategias y lineas de accion.

4.1. Elaboracion de un diagnéstico ambiental integral de la Laguna de Champayan.
4.1.1.Conjuntar informacidn sobre las variables fisicas y biolégicas de la Laguna de Champayan.
4.1.2.Establecer un programa permanente de monitoreo de su flora y fauna.

4.1.3.Fortalecer los acuerdos institucionales para llevar cabo programas del monitoreo fisico quimico de las
aguas, corrientes, batimetria y estudio de lodos.

4.2. Ampliacion de las acciones sobre el cuidado y conocimiento del agua.

4.2.1.Diagnosticar el nivel de conocimiento de la poblacion sobre la importancia ecolégica de la laguna de
Champayan.

4.2.2.Promover la creacion de una cultura del cuidado, proteccién y conservacion de la Laguna de
Champayan, con énfasis en los nifios y jévenes.

4.2.3.Promover el conocimiento de la laguna de Champayan con visitas guiadas para el conocimiento de su
flora y fauna.

4.2 .4 Fortalecer las acciones de limpieza y de manejo de residuos soélidos mediante capacitacion a los
pobladores de las comunidades riberefias.

4.3. Desazolve y limpieza.

4.3.1.Asegurar que la obtencién de permisos ambientales para realizar trabajo de limpieza y desazolve de
la Laguna se realicen con base en informacién técnica y cientifica proporcionada por la correspondiente
unidad administrativa del gobierno municipal.

4.3.2.Mantener la supervision ambiental durante los trabajos de desazolve y/o limpieza.

4.3.3.Establecer las directrices técnicas necesarias sobre la vegetacion que sera intervenida y realizar la
supervision ambiental correspondiente.

4.3.4.Desazolvar los materiales sélidos que taponan los canales y provocan la pérdida de profundidad.
4.3.5.Remover la vegetacion hidroéfita que cierra los canales y provoca pérdida de superficie acuatica.
4.3.6.Realizar un inventario de descargas clandestinas.

4.3.7 .Establecer mecanismos para evitar las descargas clandestinas.

Objetivo 5.

Crear un relleno sanitario para proteger la salud de la poblacion, cuidar y proteger el medio
ambiente.

Estrategias y lineas de accion.
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5.1. Creacion de un proyecto para la construccidon de un relleno sanitario tecnificado.
5.1.1.Definir el mejor emplazamiento y ubicacién de un relleno sanitario.

5.1.2.Desarrollar el proyecto ejecutivo de un relleno sanitario que cumpla todas las normas ambientales
actuales con vision de futuro sustentable.

5.1.3.Que el proyecto desarrollado posea las caracteristicas de que sea ambientalmente amigable e incluya
el manejo de los lixiviados y prevenga la presencia de fauna nociva.

5.1.4.Promover las alternativas de obtencion de gas y energia alternativa.

5.1.5.Desarrollar programas de separacion y recuperacion de materiales antes de su ingreso a las celdas
de deposito.

5.1.6.Promover el aprovechamiento del manejo de residuos sdlidos para la produccion de gas y energia.
5.1.7.Desarrollar programas para ofrecer otras alternativas de ingresos a los pepenadores.

Objetivo 6.

Ordenar el desarrollo ecolégico de Altamira.

Estrategias y lineas de accion.

6.1. Aplicacidon correcta de los reglamentos establecidos para el manejo de residuos soélidos
urbanos.

6.1.1.Conjuntar informacion existente sobre los principales generadores de residuos de manejo especial y
micro generadores de residuos peligrosos en el Municipio.

6.1.2.Promover entre los generadores de residuos su registro y adecuada disposicién de sus residuos.
6.1.3.Promover y difundir la normatividad y buenas practicas del manejo de residuos sélidos.
6.2. Fortalecimiento de las actividades de supervisién e inspeccidon en el manejo de residuos.

6.2.1.Realizar visitas de inspeccién a zonas donde se realizan vertimiento de residuos sélidos urbanos y de
manejo especial.

6.2.2.Supervisar a los micro generadores de residuos peligrosos mediante la firma de un convenio con la
federacion (SEMARNAT — PROFEPA).

6.2.3.Fortalecer las acciones de inspeccién con rondines en areas en las que se presentan violaciones
constantes al Reglamento de Desarrollo Sustentable y Proteccién al Ambiente del Municipio de Altamira,
Tamaulipas.

6.2.4.Asegurar la aplicacion de la reglamentacion correspondiente al manejo de residuos sdlidos urbanos.

6.2.5.Conjuntar informacion existente sobre los principales generadores de residuos de manejo especial y
micro generadores de residuos peligrosos en el Municipio.

6.2.6.Promover entre los mayores generadores de residuos una adecuada disposicion de sus residuos.

6.2.7.Fortalecer mediante la generacion de informacién a manera de ftripticos, carteles y folletos la
normatividad y buenas practicas del manejo de residuos.

6.2.8.Fortalecer las actividades de supervision e inspeccion en el manejo de residuos.

6.2.9.Realizar visitas de inspeccion a zonas donde se realizan vertimiento de residuos sélidos urbanos y de
manejo especial

6.2.10. Supervisar a los micro generadores de residuos peligrosos mediante la firma de un convenio con
la SEMARNAT y la PROFEPA.

6.2.11. Fortalecer las acciones de inspeccion con rondines en areas en las que se presentan violaciones
constantes al Reglamento de Desarrollo Sustentable y Proteccién al Ambiente del Municipio de Altamira,
Tamaulipas.

6.3. Definicién del uso de suelo y sus politicas de aprovechamiento, proteccion o restauracion en
areas periurbanas y suburbanas.

6.3.1.Conjuntar informacion existente sobre los componentes fisicos y bioldgicos del territorio.

6.3.2.Elaborar el diagnostico socio — ambiental del territorio y lograr la convocatoria social para su
validacion.

6.3.3.Establecer las areas no urbanas cuya politica sera definida mediante el instrumento de planeacion
que aporta el ordenamiento ecolégico.

6.3.4.Concertar con los tres sectores econémicos (primarios, secundarios y terciarios) las problematicas y
las lineas de accién para dar solucién a los problemas existentes y lograr un desarrollo sustentable que
evite la continuacién de la degradacién ambiental.

6.4. Gestion de los convenios para implementar el ordenamiento ante las autoridades competentes.

6.4.1.Promover los acuerdos y convenios requeridos con la autoridad federal CONANP (Comision Nacional
de Areas Naturales Protegidas)
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6.4.2.Fortalecer los acuerdos institucionales federales y estatales mediante convenios para llevar cabo los
programas derivados de la definicion de las UGA’s (Unidades de gestion ambiental)

6.4.3.Coadyuvar en el intercambio de informacion técnica y cientifica que de soporte a la ejecucion del
programa de ordenamiento dentro del territorio del municipio de Altamira.

6.4.4.Publicar el programa de ordenamiento ecolégico y su aplicacion como politica de uso del territorio y
ejecutarlo mediante los programas emanados de dicho instrumento.

6.5. Actualizacion del reglamento para el desarrollo sustentable y proteccién al medio ambiente del
municipio del Altamira.

6.5.1.Establecer mecanismos para asegurar y formalizar la colaboracion intra institucional con las unidades
administrativas involucradas en el proceso de desarrollo urbano municipal.

6.5.2.Analizar y en su caso actualizar o reformar el reglamento.

6.5.3.Involucrar a las autoridades estatales y federales del sector en la revision y analisis del reglamento.
6.5.4.Someter ante el cabildo la autorizacién a las modificaciones realizadas al reglamento,
6.5.5.Publicar el reglamento en el periddico oficial para su validez y aplicacion.

6.6. Aplicacion del procedimiento de impacto ambiental en las obras publicas y privadas que se
desarrollen en el territorio municipal.

6.6.1.Realizar un colegiado integrado con personal de ecologia y su area juridica para dar a conocer la
obligacion de cumplir el procedimiento de impacto ambiental por parte del municipio.

6.6.2.Analizar las necesidades de los estudios y marcos legales de impacto ambiental, del area publica del
municipio de Altamira y definir su nivel de competencia con base en el tipo de obra a desarrollar.

6.6.3.Desarrollar campafias de difusion entre las camaras de la construccion y colegios de profesionistas
con el fin de dar a conocer el procedimiento de impacto ambiental y demas procedimientos involucrados.

6.6.4.Establecer mecanismos permanentes de supervision ambiental de las obras publicas y privadas.

6.6.5.Capacitar al personal de inspeccion y vigilancia en materia de impacto ambiental y normatividad
ambiental.

6.6.6.Dar seguimiento a los resolutivos de impacto ambiental de los tres niveles de gobierno con el fin de
verificar el cumplimiento de las medidas emanadas de oficios resolutivos dictados por autoridad
competente.

6.6.7.Dotar del equipo necesario al personal de inspeccién y vigilancia para llevar a cabo las labores de
inspeccion y vigilancia.

6.7. Educacion ambiental.

6.7.1.Realizacion de talleres y conferencias sobre educacion ambiental.

6.7.2.Establecer acuerdos y convenios con las escuelas de educacion media superior para desarrollar
diversos temas de importancia con el medio ambiente y cambio climéatico.

6.7.3.Impartir cursos, conferencias y talleres en escuelas de educacion basica.

6.7.4.Realizar educacién ambiental en escuelas, centros de trabajo y la ciudadania en general sobre las
especies de flora y fauna presentes en el municipio, su importancia y su conservacion.

6.7.5.Fomentar la participacion ciudadana mediante reportes de presencia de fauna para su rescate y
reubicacion.

6.7.6.Difundir los resultados de los estudios de abundancia, riqueza y diversidad de especies de flora y
fauna en el municipio.

6.7.7.Divulgar mediante la publicacion de guias, libros y articulos el conocimiento sobre la flora y la fauna
silvestre.

Objetivo 7.
Proteger la floray la fauna.
Estrategias y lineas de accion.

7.1. Establecimiento de un monitoreo permanente de los principales grupos y especies de floray
fauna nativas.

7.1.1.Establecer acuerdos y convenios con las autoridades competentes para realizar estudios continuos de
diversidad y abundancia de especies de flora y fauna.

7.1.2.Desarrollar las metodologias adecuadas para evaluar la diversidad y abundancia de cada uno de los
grupos sujetos a estudio.

7.1.3.Definir las especies que por su importancia para los ecosistemas y el estatus de riesgo que presentan,
sean consideradas de alta prioridad para su proteccién y conservacion.
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7.1.4.Dotar del material y equipo necesario las unidades administrativas involucradas en los procesos de
cuidado, proteccién y conservacion de la flora y fauna.

7.2. Rescate y reubicacion de las especies de flora y fauna nativas.

7.2.1.Establecer los sitios que por su capacidad de carga resultan idéneos para la liberacion de especies
rescatadas.

7.2.2.Realizar actividades de rescate de manera continua en espacios publicos y privados mediante la
participacion ciudadana.

7.2.3.Establecer un sitio de atencidn y resguardo para las especies sujetas a rehabilitacion antes de ser
integrados nuevamente al medio silvestre, asi como un santuario para aquellos que por sus condiciones no
puedan ser reintegrados a la vida silvestre.

7.2.4.Capacitar al personal que realice funciones de inspeccién y vigilancia y dotarlos del equipamiento
necesario.

7.2.5.Dotar a la Direccion de Ecologia del material y equipo necesario para llevar a cabo las actividades
inherentes a su ambito de accion.

7.3.Cuidado y proteccidon animal.

7.3.1.Difundir a través de diversos medios las disposiciones relacionadas con brindar un trato digno y
respetuoso a los animales.

7.3.2.Instituir y regular espacios para el control de los animales.

7.3.3.Capturar animales abandonados y callejeros en la via publica y canalizarlos a los centros de control
animal de sostenimiento municipal, o bien, a las asociaciones o grupos de proteccion animal constituidos
legalmente.

7.3.4.Contribuir en acciones de rescate animal.

7.3.5.Vigilar y llevar un registro actualizado sobre los criaderos, establecimientos, instalaciones,
espectaculos publicos, bazares, mercados publicos y tianguis en los que se manejen animales domésticos.

7.3.6.Asegurar el cumplimiento irrestricto de la Ley de Proteccion a los Animales para el Estado de
Tamaulipas.

7.4. Gestion para la creacion de un Area Natural Protegida.

7.4.1.Elaborar un diagnéstico ambiental integral de los sitios municipales que se encuentran en situacion de
conservacion.

7.4.2.Conjuntar informacion existente sobre los tres principales sitios conservados del municipio, el Cerro
del Metate, el Cerro de la Palma, el Corddn Ecoldgico con el Puerto de Altamira.

7.4.3.Establecer en las areas definidas un programa de monitoreo de flora y fauna.

7.4.4.Fortalecer los acuerdos institucionales mediante convenios para llevar cabo programas del monitoreo
con alumnos de residencias, servicios sociales y practicas profesionales.

7.4.5.Promover los acuerdos y convenios ante la autoridad federal competente (La Comision Nacional de
Areas Naturales Protegidas, CONANP).

7.4.6.Coadyuvar en el intercambio de informacion técnica y cientifica que de soporte a la creacion de un
Area Natural Protegida dentro del territorio del municipio de Altamira.

7.4.7 Fortalecer las acciones que la CONANP realice con respecto a la declaratoria de Area Natural
Protegida del area definida en coordinacion con la Direcciéon de Ecologia.

Objetivo 8.

Detonar el crecimiento del sector rural.

Estrategias y lineas de accion.

8.1. Mejoramiento de la infraestructura rural.

8.1.1.Elaborar un diagnéstico sobre la situacion que guardan la infraestructura rural.

8.1.2.Realizar estudios para identificar el impacto de los caminos rurales sobre la comercializacion de
productos agropecuarios.

8.1.3.Establecer lineamientos para identificar, priorizar e intervenir los puntos estratégicos de la red de
caminos rurales, tales como: abrevaderos, bordos, canales, desazolve de cauces, rios y arroyos, caminos
para sacar la cosecha, entre otros.

8.1.4.Establecer un programa para el mantenimiento, rehabilitacién y ampliacion de la infraestructura rural.

8.1.5.Impulsar la participacion ciudadana en labores de vigilancia, supervisidon, mantenimiento, cuidado y
conservacion de la red de caminos rurales.

8.2.Vinculacion para favorecer el desarrollo del sector agropecuario.
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8.2.1.Garantizar el cumplimiento de los acuerdos vigentes en materia de cooperacion para el desarrollo del
sector agropecuario.

8.2.2.Participar de manera activa en el Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable.

8.2.3.Incrementar los mecanismos de vinculacion con instituciones de educacion superior y empresas del
sector rural, para desarrollar proyectos de transferencia de tecnologia.

8.2.4.Crear mecanismos de colaboracion efectiva con autoridades de los tres ordenes de gobierno,
instituciones de educacién superior, centros de investigacion y organismos del sector empresarial para
adoptar y/o desarrollar tecnologias de apoyo a la produccion.

8.2.5.Gestionar ante las instituciones de nivel medio superior y superior, la incorporacién curricular de las
competencias requeridas por los jovenes que habitan en las zonas rurales, para favorecer su arraigo y su
incorporacion a las labores productivas.

8.3. Estimulacién para el crecimiento de la produccién agricola.

8.3.1.Estimular el incremento de la produccién alimentaria sustentable y sostenible para el sector primario
(autonomia alimentaria).

8.3.2.Adoptar practicas tecnoldgicas que permitan el uso eficiente de los recursos naturales y econdémicos
aplicados a la produccién agricola.

8.3.3.Desarrollar canales de comercializacion que ayuden a reducir las brechas de desigualdad entre
productores.

8.3.4.Gestionar recursos de los programas federales y estatales de apoyo al campo.
8.3.5.Establecer programas de apoyo para que los productores adquieran insumos a menor costo.

8.3.6.Gestionar y promover el acceso a fuentes de financiamiento para estimular la productividad del
campo.

8.3.7.Realizar estudios e investigaciones para identificar areas de oportunidad para el desarrollo del sector
agropecuario.

8.3.8.Promover la adquisicién de seguros para proteger la produccion agricola.

8.4.Impulso ala produccién ganadera.

8.4.1.Elaborar un diagndstico integral sobre el estado que guarda el subsector ganadero en el municipio.
8.4.2.Gestionar recursos para apoyar a los productores de carne y leche.

8.4.3.Coadyuvar con los productores para facilitar e impulsar la comercializacion de sus productos.

8.4.4 Promover y ofertar capacitacion a productores ganaderos.

8.4.5.Coadyuvar con los productores ganaderos para logren acceder a diversos fondos de financiamiento.
8.4.6.Promover la adquisicién de seguros para los hatos ganaderos.

8.5. Apoyo a la produccion pesquera.

8.5.1.Crear un reordenamiento del sector pesquero para incentivar la cooperacion entre productores y el
uso de buenas practicas.

8.5.2.Brindar asesoria y apoyo a los productores pesqueros para que logren acceder a fondos de
financiamiento.

8.5.3.0torgar asesoria y acompafiamiento para el desarrollo de proyectos de desarrollo del sector
pesquero.

8.5.4.Establecer un reglamento que permita conservar y explotar de manera sustentable en un marco legal
los recursos naturales del sector pesquero.

8.5.5.Establecer un programa de apoyo a los productores pesqueros para el mantenimiento, reparacion y
compra de equipamiento basico.

8.5.6.Promover la capacitacién de productores pesqueros.

8.5.7.Realizar acciones de apoyo a la comercializacién de la produccion pesquera.

Objetivo 9.

Ordenar el crecimiento territorial y urbano.

Estrategias y lineas de accion.

9.1. Fortalecimiento del marco normativo del desarrollo territorial y urbano.

9.1.1.Revisar y en su caso, actualizar los instrumentos de planeacién y desarrollo territorial y urbano.

9.1.2.Revisar y asegurar el cumplimiento de los acuerdos que tenga el gobierno municipal con otras
autoridades e instituciones en materia de desarrollo territorial y urbano.

9.1.3.Crear y participar de manera activa en los organismos constituidos legalmente, que tengan injerencia
en el desarrollo territorial y urbano.
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9.1.4.Establecer mecanismos para garantizar la correcta aplicaciéon de los reglamentos que regulan el
ordenamiento territorial y urbano.

9.1.5.Elaborar un programa estratégico para vincular el ordenamiento territorial y urbano con el crecimiento
de la economia municipal.

9.1.6.Establecer un programa para incrementar la regularizacion, subdivision y lotificacién de predios, con
énfasis en las zonas de atencién prioritaria y en lo asentamientos que presenten mayor vulnerabilidad.

9.2. Transformacidén de laimagen urbana.

9.2.1.Asegurar el cumplimiento de la reglamentacion correspondiente a la instalacién de publicidad que
afecta la imagen urbana, especialmente en los lugares donde existen edificaciones de reconocido valor
historico.

9.2.2.Elaborar un programa estratégico para la reconstruccion y el desarrollo de la imagen urbana.

9.2.3.Promover y difundir una cultura del conocimiento de la imagen urbana y su impacto social y
econdémico.

9.2.4.Fomentar la participacion ciudadana en acciones de cuidado, conservacion y respeto de la imagen
urbana.

9.2.5.Establecer mecanismos para asegurar la aplicacion de los reglamentos que regulan la imagen urbana
en las nuevas construcciones, modificacion de obras y colocacion de publicidad.

9.3. Impulso a la movilidad urbana.

9.3.1.Elaborar un diagnéstico para conocer con mayor precision los problemas que afectan el desarrollo de
la movilidad urbana.

9.3.2.Realizar intervenciones de semaforizacion y sefializacion para favorecer la movilidad urbana.

9.3.3.Extender las redes de ciclovias y transito de peatones, con prioridad en las zonas que cuentan con
mayor equipamiento basico como escuelas, hospitales, mercados, plazas y jardines.

9.3.4.Revisar y en su caso, realizar intervenciones para despejar las calles y banquetas bloqueadas o
tomadas para la realizacion de actividades comerciales, que afectan la movilidad urbana y ponen en riesgo
la integridad fisica de las personas.

9.3.5.Mejorar la sefializacion en zonas urbanas para favorecer el transito de vehiculos y peatones.
Programas y Proyectos Transformadores.

Los programas y proyectos son el medio para materializar los objetivos establecidos en el Plan Municipal de
Desarrollo, sin embargo, no todos tienen el mismo peso o relevancia, su jerarquia estriba en su aportacion
para alcanzar los objetivos trazados. En este apartado, se presenta una relacion de aquellos que seran
estratégicos para alcanzar la transformacién de nuestro municipio.

Antes, es importante sefialar que los programas incluyen un conjunto de acciones en las que pueden
intervenir varias unidades administrativas del gobierno municipal y no solo la direccion responsable del
programa y que los programas tienen previsto ser instrumentados durante todo el periodo de gobierno; por
otra parte, los proyectos contribuyen de manera decisiva en los programas transformadores, aunque su
duracion es menor con relacion a los programas.

Cabe mencionar que la ejecucion de los programas esta sujeta a la disposicion presupuestal, asi como a
las circunstancias y eventos de caracter eventual que puedan afectar directamente lo planeado, tal como
sucedi6é con la pandemia del COVID-19; del mismo modo cabe precisar que en cualquier momento podran
ser creados programas y proyectos para atender las prioridades y/o emergencias que puedan surgir durante
los tres afios de gobierno, o bien, para asegurar la obtencién de los objetivos trazados.

Programas

+  “Altamira somos todos”, programa de proximidad social.

» Obras publicas de infraestructura social 2022, 2023 y 2024.

* Programa universal de apoyos alimentarios para personas de la tercera edad.
* Rescate de la Laguna de Champayan.

*  Programa para el desarrollo econémico municipal.

+  Ordenamiento ecolégico.

»  Ordenamiento territorial y urbano.

* Mantenimiento, rehabilitacion y ampliacion de la red de agua potable, drenaje y alcantarillado.
*  Mantenimiento, rehabilitacion y ampliacién de la red de alumbrado publico.

+ Fortalecimiento de la infraestructura educativa.

*  Ampliacion de los servicios de salud.

+  Cultura para todos.
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Altamira CONECTA (wifi para todos).
Deporte para todos.

Proyectos.

.

Instalacion de una Planta de Tratamiento de Aguas Residuales en “La Pedrera”.

Instalacion de una Planta de Tratamiento de Aguas Residuales en el ejido Maclovio Herrera.
Interconexion de la linea de agua potable desde el rio Tamesi hasta la zona sur del municipio.
Eliminacion de la laguna de oxidacion ubicada en la zona centro sobre la calle Fundo Legal.
Ampliacién del parque vehicular destinado a la recoleccién de basura.

Creacion de un relleno sanitario.

Instalacion de contenedores para cubrir todas las rutas de recoleccion de basura.
Construccién de camino inter ejidal Repecho — Mata del Abra.

Campo deportivo en Estacion Colonias.

Creacioén de Auditorio de usos multiples en La Florida.

Centro de interpretacion del patrimonio cultural histérico y natural de Altamira.

Periédico Oficial

Parque ecoturistico Museo de la Sal.

Construccién de un Auditorio de usos multiples en La Florida.
Paseo Ecoturistico Isla de la Esperanza.

Enfoques transversales.

Como hemos visto, cada uno de los ejes incluye objetivos, estrategias y lineas de accién articuladas entre
si de manera lineal en torno a un objetivo. Sin embargo, todas las acciones proyectadas deben incluir en su
formulacion enfoques o mecanismos para asegurar la incorporacion de la equidad de género y otorgar a
hombres y mujeres las mismas condiciones y oportunidades con estricto respecto a sus particularidades;
garantizar el respeto a los derechos humanos y evitar la discriminacion y la exclusién; asegurar la
transparencia y el acceso a la informacion sobre los procesos, costos y resultados obtenidos; y sobre todo,
privilegiar la justicia social, enfocada en la reparticidon justa y equitativa del patrimonio municipal, con
prioridad en quienes presentan mayor grado de vulnerabilidad y que durante mucho tiempo han sido
olvidados.

ENFOQUES TRANSVERSALES

000

EJES RECTORES

GOBIERNO
CON JUSTICIA
SOCIAL

ECONOM[A
PARA LA
PROSPERIDAD.

BIENESTAR
PARA TODOS

EQUIDAD DE GENERO

RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS

TRAN!

JUSTICIA SOCIAL

= Il I Il =]
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Evaluacion.
Indicadores para evaluar el eje 1.
Eje 1 Gobierno con Justicia Social
Indicadores de Gestion.
e Organigrama redisefiado e implementado.
e Manual de organizacion instituido.
e Diagnéstico de capacitacion instrumentado.
e Programa de capacitacion para servidores publicos.
e Publicacion del tabulador de sueldos.
e Programa para la prevencion de la violencia y delitos.
e Denuncia ciudadana.
e |Implementacion de evaluacion interna.
e Implementacion de evaluacion externa.
e Lineamientos de planeacion municipal.
e Plan Municipal de Desarrollo.
e Actualizacion de reglamento movilidad urbana.
e Reglamento interno actualizado e instrumentado.
e Programa de reconocimiento al mérito instrumentado.
e Lineamientos Entrega Recepcion.
e Reglamento de Bando de policia y gobierno.
e Programa de capacitaciéon cuerpos de seguridad.
e Ley de ingresos municipal del afio en curso.
e Presupuesto de egresos del afio en curso.
e Armonizacién contable.
e Entrega de cuenta publica auditada.
e Actualizacion del reglamento de catastro.
e Sistema de informacion catastral.
e Publicacién interna de politicas de ahorro.

e Cumplimiento de la ley de transparencia.

Indicadores de Desemperfio.
e Porcentaje de revistas a inmuebles realizadas.
o Porcentaje de servidores publicos capacitados.
e Porcentaje de unidades administrativas.
e Porcentaje de mujeres en mandos medios y superiores.
e Porcentaje de aplicaciones para tramites en linea.
e Porcentaje de recorridos rurales.
e Porcentaje de audiencias publicas.
e Porcentaje de comités vecinales instaurados.
e Porcentaje de recorridos zonas vulnerables.
e Porcentaje de evaluaciones de percepcion ciudadana.
e Porcentaje de conferencias de prensa matutinas.
e Porcentaje de revistas vehiculares realizadas.
e Porcentaje de médulos rehabilitados y en operacion.
« indice de planeacién municipal.
e Tasa de acciones de reingenieria vial.
e Porcentaje de acciones de transporte publico.
o Porcentaje del programa “Todos somos gobierno”.
o Porcentaje de diagndstico de factores de seguridad.
e Porcentaje de capacidad financiera.
e Tasa de crecimiento real de recaudacion del impuesto predial.
e Tasa de crecimiento real de otros ingresos propios.
« indice de nivel salarial del Presidente Municipal.
e Porcentaje de auditorias realizadas.

Unidad administrativa responsable.

Direccion de Administracion

Direccion de Bienestar Social
Direccion de Comunicacion Social

Direccion Técnica

Delegacion de Transito y Vialidad

Secretaria del Ayuntamiento

Tesoreria

Unidad de Transparencia y Acceso a la
Informacion

Unidad administrativa responsable.
Contraloria

Direccion de Administracion

Direccion de Atencién Ciudadana

Direccion de Bienestar Social

Direccion de Comunicacion Social

Direccion de Servicios Publicos
Direccion Técnica
Delegacion de Transito y Vialidad

Secretaria de Bienestar
Secretaria del Ayuntamiento

Tesoreria
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Tasa observaciones de auditorias.

Porcentaje de funcionarios y directivos capacitados en transparencia. Unidad de Transparencia y Acceso a la

Informacion
Indicadores para evaluar el eje 2.
Eje 2 Bienestar Social
Indicadores de Gestion. Unidad administrativa responsable.
e Situacién del agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y e COMAPA Altamira

disposicion de sus aguas residuales
Unidad administrativa responsable de la atencién a la juventud
Diagnéstico de la juventud . » »
- : : e Direccién de Atencion a la Juventud
Acciones orientadas a la juventud
Coordinacion para el tema de juventud
Unidad administrativa responsable del deporte y la recreacion
Diagnostico del deporte y recreacion . B
- » e Direccion de Deportes
Acciones para promover el deporte y recreacion
Coordinacion en materia de deporte y recreacion
Unidad administrativa municipal responsable de la educacion
Diagnostico de educacion basica . » .
- R e Direccion de Educacion
Acciones de apoyo a la educacion basica
Coordinacion para promover la educacion basica en el municipio
Reglamentacion municipal para la prestacion de los servicios publicos
Estructura administrativa para la prestacion de los servicios publicos
Situacion del alumbrado publico

Situacion de limpia, recoleccién, traslado, tratamiento y disposicion final
de residuos e Direccién de Servicios Publicos

Situaciéon de Mercados (centrales de abasto) y panteones
Programa operativo anual para la prestacion de los servicios publicos

Cartera de proyectos para mejorar la prestacion de los servicios
publicos

Unidad administrativa municipal responsable de la salud
Diagnostico en materia de salud

Acciones de fomento y cuidado de la salud

Coordinaciéon en materia de salud

Unidad administrativa municipal responsable de la asistencia social
Diagnostico en materia de asistencia social

Acciones de procuracion de asistencia social

Coordinacion en asistencia social

Unidad administrativa municipal responsable de dar atencion a grupos ® Sistema DIF Municipal
vulnerables

Diagnéstico de grupos vulnerables

Acciones para la atencion de grupos vulnerables

Coordinacién para la atencién de grupos vulnerables

Unidad administrativa responsable de promover la igualdad de género
Diagnéstico de igualdad de género

Acciones para la promocion de la igualdad de género

Coordinacién para la promocion de la igualdad de género

Indicadores de Desempefio. Unidad administrativa responsable.

Tasa de abatimiento de la carencia de servicio de agua potable en las

viviendas
. e o . o e COMAPA Altamira
Tasa de abatimiento del déficit del servicio de drenaje en viviendas

particulares
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Tasa de abatimiento del déficit del servicio de alcantarillado en arterias
viales

Porcentaje de agua tratada

Numero de platicas o conferencias para la juventud

Numero de jovenes atendidos con los programas, platicas, conferencias
Numero de jornadas asistenciales realizadas

Numero de personas beneficiadas en jornadas asistenciales .
Numero de adultos de 65 y mas afiliados a los programas sociales
Inversion en apoyos al deporte altamirense .
indice del rezago educativo

indice de analfabetismo

Cobertura de becas municipales

Numero de alumnos inscritos a los Programas de Bienestar

Tasa de abatimiento de calles sin revestimiento

Inversion en infraestructura educativa .
Inversién en infraestructura deportiva y de recreacion

Cobertura de mobiliario del servicio de limpia en espacios publicos
Cobertura del servicio de recoleccion de residuos solidos

Tasa de crecimiento anual del indice de areas verdes y recreativas per
capita

Cobertura en el servicio de alumbrado publico

Cobertura en el servicio de mercados publicos per capita

Cobertura en el servicio de panteones

Numero de campafrias de limpieza

Cobertura de poblacién afiliada a servicios de salud

Cobertura de servicios de salud gratuitos

Ampliacién de personal para servicios de salud

Numero de personas de servicios de salud capacitados

Registro de beneficiarios de asistencia social

Numero de adultos de 60 y mas beneficiados con apoyos alimentarios

Numero de cursos o talleres de capacitacion gratuitos para el e
autoempleo

Numero de personas con discapacidad beneficiadas con apoyos
alimentarios

Estudio estadistico de la violencia contra las mujeres

Numero de acciones de promocion de la NO violencia contra las
mujeres.

Numero de mujeres beneficiadas (programas, becas)

Indicadores para evaluar el eje 3.
Eje 3 Economia para la Prosperidad

Indicadores de Gestion
Atraccion y retencion de inversion en el sector comercio y servicios.
Consejo Municipal de Mejora Regulatoria.
Inventario municipal de tramites y servicios.
Reglamento publicado del Consejo Municipal de Mejora Regulatoria.
Estrategia de atraccion de inversiones.
Programa para la capacitacién y promocién del empleo.
Reglamento de desarrollo econémico.
Creacion de marca ciudad.
Instalacién de ventanilla Unica para empresarios e inversionistas.
Bolsa de trabajo de personal calificado.
Base de datos de emprendedores.
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Direccion de Atencién a la Juventud

Direccion de Bienestar Social

Direccion de Deportes

Direccion de Educacién

Direccion de Obras Publicas

Direccion de Servicios Publicos

Sistema DIF Municipal

Unidad Administrativa Responsable

e Direccion de Desarrollo Econémico.
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e Acciones para la promocién y creacion de PyMES.

¢ Instalacién del Consejo Consultivo Municipal de Turismo.
o Base de datos de prestadores de servicios turisticos.

e Programa de rescate y reubicacién de flora y fauna nativa.

e Localizacion de sitios adecuados para la liberacion de especies
rescatadas.

o Elaboracién de inventario de descargas clandestinas hacia la Laguna
del Champayan.

o Proyecto ejecutivo para la creacion de un nuevo relleno sanitario.

e Elaboracion de base de datos de los principales generadores de
residuos de manejo especial y micro generadores de residuos e Direccion de Ecologia y Medio Ambiente.
peligrosos.

e Publicacion del programa de ordenamiento ecoldgico.

e Actualizacion y publicacion del reglamento para el desarrollo
sustentable y proteccion al medio ambiente.

o Elaboracién y publicacién del procedimiento de impacto ambiental.

o Diagnéstico ambiental integral de los sitios municipales que se
encuentran en situaciéon de conservacion.

e Diagnéstico sobre la situacion que guardan la infraestructura rural.

o Diagnéstico integral sobre el estado que guarda el subsector ganadero

en el municipio. . e
; e Direccion de Desarrollo Rural.
o Reordenamiento del sector pesquero.

e Reglamento para conservacion y explotacion sustentable de recursos
naturales del sector pesquero.

e Actualizacion de instrumentos de planeacién y desarrollo territorial y

e Direccion de Desarrollo Urbano.
urbano.

Indicadores de Desempefio Unidad Administrativa Responsable
e Vinculacién para el fomento econémico.
e Acciones para la promocién de la inversion.
o Numero de personas capacitadas.
e Numero de acciones de promocion de emprendedores. » Direccion de Desarrollo Econdmico.

o Numero de modulos de atencion y orientacion turisticos en periodos
vacacionales.

o Numero de acciones de promocion y difusion turistica.

¢ Numero de acciones de difusién de disposiciones para brindar trato
digno y respetuoso a los animales.

o Numero de personas capacitadas en el manejo de residuos sdlidos.

e Numero de acciones de desazolve y limpieza de la Laguna del

Champayan. ) » ; ) )
, - . . ; - o Direccion de Ecologia y Medio Ambiente.
o Numero de visitas de inspeccion a zonas donde se realizan vertimiento

de residuos sdlidos urbanos y de manejo especial.

o Numero de personal de inspeccion y vigilancia capacitado en materia
de impacto ambiental y normatividad ambiental.

e Numero de talleres y conferencias sobre educaciéon ambiental.

o Numero de productores pesqueros capacitados.

e Numero de acciones de apoyo a la comercializacion de la produccion e Direccion de Desarrollo Rural.
pesquera.

e Numero de intervenciones de semaforizacion y sefializacién para

favorecer la movilidad urbana. . y
. : ; : o Direccion de Desarrollo Urbano.
o Numero de intervenciones para despejar las calles y banquetas

bloqueadas o tomadas para la realizacién de actividades comerciales.

ATENTAMENTE.- MTRO. ARMANDO MARTINEZ MANRIQUEZ.- PRESIDENTE MUNICIPAL.- Rubrica.-
LIC. JOSE FRANCISCO PEREZ RAMIREZ.- SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO.- Rubrica.
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| PRESENTACION
Mensaje de la C. Presidenta Municipal

Su participacion en la eleccion del pasado 6 de junio del 2021 fue muy importante y significativa para lograr
el triunfo histérico en nuestro municipio y eso sin duda, refleja la madurez democratica y politica de una
ciudadania que busca en esta administracién un gobierno responsable, sensible, incluyente e integrador
que genere las condiciones de bienestar social para que las personas construyan un mejor futuro.

Valoro y agradezco su apoyo, si no lo hubiese tenido simplemente no habria logrado el triunfo, por ello, es
grande mi compromiso con ustedes y por el municipio en general para impulsar cambios visibles y tangibles
necesarios para hacer de Cruillas un municipio préspero e innovador que contribuya a un mejor
Tamaulipas.

Establecer un Gobierno de Cambio es mi compromiso y su activa participacion ciudadana me impulsa para
lograr el desarrollo que me he propuesto, la grandeza y dinamismo de nuestra gente asi me lo ordena, por
ello grande es mi compromiso por dar solucion a los problemas persistentes y a enfrentar los retos que
exigen los nuevos tiempos frente a una pandemia.

Si, la pandemia por Covid-19 vino a marcarnos la pauta para trabajar, a ser innovadores en las estrategias
de salud, laboral, incluso de convivencia social, consciente y preparada estoy para que -aun con eso y
siguiendo las indicaciones de salud- podamos salir adelante; unidos venceremos estos obstaculos para
alcanzar la prosperidad que todos anhelamos.

En este Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, concluimos un extenso proceso de analisis del entorno de
nuestro municipio, basado en los antecedentes del cual partimos para establecer objetivos de corto,
mediano y largo plazo que se reflejaran en la calidad de vida de los cruillences en los préximos tres afios.

Por ustedes, mi actuacion siempre sera con vision humana, sensible y prioritaria en temas de planeacion
que permita al Gobierno la implementacion de politicas publicas que optimicen la utilizacidon de los recursos
y asi solventar sin distingo las situaciones urgentes y necesarias en favor de la poblacion.

Nuestro gran compromiso es con la gente, porque Cruillas, iEs de Todos!
Gracias.
Profra. Angelina Guerrero Galvan
Presidenta Municipal
.- MISION Y VISION
Cruillas iEs de Todos!

Las personas en nuestro municipio le apostaron a un gobierno local distinto que gobierne para todos y que
coloque al ciudadano en el centro de sus politicas publicas, por ello establecimos nuestra Vision y Mision
acorde a esa encomienda.

MISION

Ser un Gobierno Municipal humano, sensible, incluyente y promotor de la participacion social y generador
del bienestar de las familias, bajo la implementaciéon de politicas publicas que consoliden el progreso de
hombres, mujeres, jévenes y nifios bajo una administracion responsable y transparente de los recursos
publicos.

VISION

Ser un municipio en el que se trabaje bajo los principios de calidad, eficiencia, legalidad y rendicion de
cuentas, buscando siempre el bienestar de sus habitantes. Un municipio integro y responsable, promotor
del desarrollo sustentable e innovador que genere derrama econdmica en las familias de Cruillas y la
region.

ll.- FUNDAMENTO JURIDICO

El Plan Municipal de Desarrollo es una obligacion establecida en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y en los Tratados Internacionales en los que el Estado Mexicano es parte; como
expresamente lo sefala el articulo 133 de la Constitucién, que a la letra dice: “Esta Constitucion, las leyes
del Congreso de la Unidon que emanen de Ella y todos los Tratados que estén de acuerdo con la misma,
celebrados y que se celebren por el Presidente de la Republica, con aprobacion del Senado, seran la Ley
Suprema de toda la Unién.

Los jueces de cada entidad federativa se arreglaran a dicha Constitucién, Leyes y Tratados, a pesar de las
disposiciones en contrario que pueda haber en las Constituciones o Leyes de las Entidades Federativas.” A
través de este mandato se otorga al gobierno un instrumento para el desarrollo, que esta sujeto a prever y
alinear los programas, proyectos y acciones con la aptitud productiva de la ciudad. Los objetivos,
estrategias y lineas de accidn constituyen la rectoria del desarrollo municipal.

Por ello, el Plan Municipal de Desarrollo tiene su razén de ser por disposiciones juridicas en el ambito
federal y estatal que enmarcan la integracion, aplicacion y verificacion de su cumplimiento.
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A través de este mandato se otorga al gobierno un instrumento para el desarrollo, que esta sujeto a prever y
alinear los programas, proyectos y acciones con la aptitud productiva de la ciudad; los objetivos, estrategias
y lineas de accion constituyen la rectoria del desarrollo municipal, siendo una actividad de gran
responsabilidad administrativa con apego al Estado de Derecho, a fin de consolidar el desarrollo y bienestar
de los habitantes del Municipio.

Por lo anterior, las tareas de planeaciéon municipal tienen su marco y base legal en la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y en la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tamaulipas,
asi como en la legislacion secundaria en donde se destaca la vision normativa, democrética y participativa
de la planeacion, ademas de los mecanismos vigentes de coordinacién, actualizacion, construccion,
fiscalizacion, evaluacion y rendicion de cuentas relativos a la planeacion y sus actividades vinculantes.

Los ciudadanos del municipio de Cruillas nos han otorgado una responsabilidad, por ello, el presente Plan
Municipal encuadra su actuacion dentro de un marco normativo que no solo tiende a crear condiciones
favorables para el desarrollo y bienestar de los habitantes, sino también a cumplir con la obligacion que
sefiala el articulo 1°. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos que consiste en
“promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos” de la poblacion”.

Por lo anterior, dentro del marco juridico que sustenta el Plan Municipal de Desarrollo se encuentran:

En el ambito Internacional: la Declaracién Universal de los Derechos Humanos; el Pacto Internacional de
Derechos Economicos, Sociales y Culturales; el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos; el
Protocolo Facultativo del Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos; el Segundo Protocolo
Facultativo del Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos, destinado a abolir la pena de muerte; la
Convencion Internacional sobre la Eliminacién de todas las Formas de Discriminacion Racial; la Convencién
sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer; el Protocolo Facultativo de la
Convencion sobre la 13 Eliminacién de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer; la Convencion
Interamericana para prevenir, sancionar y erradicar la Violencia contra la Mujer “Belém do Para”.

También la Convencion sobre los Derechos del Nino; el Protocolo Facultativo de la Convencion sobre los
Derechos del Nifo relativo a la venta de nifios, la prostitucion infantil y la utilizacion de nifios en la
pornografia; la Convencién contra la Tortura y Otros Tratos o Penas Crueles, Inhumanos o Degradantes; el
Protocolo Facultativo de la Convencion contra la Tortura y Otros Tratos o Penas Crueles, Inhumanos o
Degradantes; Declaracion sobre el derecho al Desarrollo; Tratados que obligan a los Estados a desarrollar
mecanismos para la proteccion de los derechos humanos conforme a los principios de universalidad,
interdependencia, indivisibilidad y progresividad.

A continuacion, se enuncia el fundamento juridico que incide en el proceso de la planeacion municipal:
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

En el Orden Juridico Nacional, sirve de base lo establecido por los articulos 1, 25 parrafos primero y
segundo, 26 Apartado A parrafo primero y tercero y 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unido
Mexicanos que en su parte conducente dicen:

“Articulo 1°. - En los Estados Unidos Mexicanos todas las personas gozaran de los derechos humanos
reconocidos en esta Constitucion y en los tratados internacionales de los que el Estado Mexicano sea parte,
asi como de las garantias para su proteccion, cuyo ejercicio no podra restringirse ni suspenderse, salvo en
los casos y bajo las condiciones que esta Constitucion establece.

Las normas relativas a los derechos humanos se interpretaran de conformidad con esta Constitucién y con
los tratados internacionales de la materia favoreciendo en todo tiempo a las personas la proteccion mas
amplia.

Todas las autoridades, en el ambito de sus competencias, tienen la obligacién de promover, respetar,
proteger y garantizar los derechos humanos de conformidad con los principios de universalidad,
interdependencia, indivisibilidad y progresividad. En consecuencia, el Estado debera prevenir, investigar,
sancionar y reparar las violaciones a los derechos humanos, en los términos que establezca la ley.

(...) Queda prohibida toda discriminacién motivada por origen étnico o nacional, el género, la edad, las
discapacidades, la condicién social, las condiciones de salud, la religion, las opiniones, las preferencias
sexuales, el estado civil o cualquier otra que atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o
menoscabar los derechos y libertades de las personas.”

Articulo 25.- Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral
y sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacién y su régimen democratico y que, mediante la
competitividad, el fomento del crecimiento econdémico y el empleo y una mas justa distribucion del ingreso y
la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales,
cuya seguridad protege esta Constitucion. La competitividad se entendera como el conjunto de condiciones
necesarias para generar un mayor crecimiento econémico, promoviendo la inversién y la generacién de
empleo.
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Articulo 26.- El Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que
imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacién politica, social y cultural de la nacién.

Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitucion determinaran los objetivos de la planeacion.

La planeacién sera democrética y deliberativa. Mediante los mecanismos de participacion que establezca la
ley, recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de
desarrollo.

Administracién Publica Federal.

La ley facultara al Ejecutivo para que establezca los procedimientos de participacion y consulta popular en
el sistema nacional de planeaciéon democratica, y los criterios para la formulacién, instrumentacion, control y
evaluacion del plan y los programas de desarrollo.

Asimismo, determinara los 6rganos responsables del proceso de planeacion y las bases para que el
Ejecutivo Federal coordine mediante convenios con los gobiernos de las entidades federativas e induzca y
concierte con los particulares las acciones a realizar para su elaboracion y ejecucion. El Plan Nacional de
Desarrollo considerara la continuidad y adaptaciones necesarias de la politica nacional para el desarrollo
industrial, con vertientes sectoriales y regionales.

En el sistema de planeacion democratica y deliberativa, el Congreso de la Union tendra la intervencion que
sefale la ley.

Articulo 115.- Los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano,
representativo, democratico, laico y popular, teniendo como base de su divisiéon territorial y de su
organizacion politica y administrativa, el municipio libre...

V.- Los Municipios, en los términos de las leyes federales y Estatales relativas, estaran facultados para:
a) Formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de desarrollo urbano municipal;
b) Participar en la creacion y administracion de sus reservas territoriales;

c) Participar en la formulacién de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en concordancia
con los planes generales de la materia. Cuando la Federacion o los Estados elaboren proyectos de
desarrollo regional deberan asegurar la participacion de los municipios;

d) Autorizar, controlar y vigilar la utilizacion del suelo, en el ambito de su competencia, en sus jurisdicciones
territoriales;

e) Intervenir en la regularizacion de la tenencia de la tierra urbana;
f) Otorgar licencias y permisos para construcciones;

g) Participar en la creacién y administracion de zonas de reservas ecoldgicas y en la elaboracion y
aplicacion de programas de ordenamiento en esta materia;

h) Intervenir en la formulacién y aplicacion de programas de transporte publico de pasajeros cuando
aquellos afecten su ambito territorial; y

i) Celebrar convenios para la administracion y custodia de las zonas federales.
Ley de Planeacién

Articulo 1.- Las disposiciones de esta Ley son de orden publico e interés social y tienen por objeto
establecer:

I.- Las normas y principios basicos conforme a los cuales se llevara a cabo la Planeaciéon Nacional del
Desarrollo y encauzar, en funcion de ésta, las actividades de la administracion Publica Federal;

Il.- Las bases de integracion y funcionamiento del Sistema Nacional de Planeacién Democratica;

Ill.- Las bases para que el Ejecutivo Federal coordine las actividades de planeacion de la Administracion
Publica Federal, asi como la participacion, en su caso, mediante convenio, de los érganos constitucionales
auténomos y los gobiernos de las entidades federativas, conforme a la legislacién aplicable;

IV.- Los érganos responsables del proceso de planeacion;

V.- Las bases de participacion y consulta a la sociedad, incluyendo a los pueblos y comunidades indigenas,
a través de sus representantes y autoridades, en la elaboracién del Plan y los programas a que se refiere
esta Ley, y

VI.- Las bases para que el Ejecutivo Federal concierte con los particulares las acciones a realizar para la
elaboracion y ejecucion del Plan y los programas a que se refiere esta Ley.

Articulo 34.- Para los efectos del articulo anterior, el Ejecutivo Federal podra convenir con los gobiernos de
las entidades federativas:

I.- Su participacidon en la planeacién nacional a través de la presentacion de las propuestas que estimen
pertinentes;
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Il.- Los procedimientos de coordinacidon entre las autoridades de todos los 6rdenes de gobierno para
propiciar la planeacion del desarrollo integral de cada entidad federativa y de los municipios, y su
congruencia con la planeacién nacional, asi como para promover la participacién de los diversos sectores
de la sociedad en las actividades de planeacion;

lll.- Los lineamientos metodoldgicos para la realizacion de las actividades de planeacion, en el ambito de su
jurisdiccion;

IV.- La elaboracion de los programas regionales a que se refiere el articulo 25, de conformidad con los
criterios establecidos en la fraccién 1l del articulo 14 de este ordenamiento, y

V.- La ejecucion de las acciones que deban realizarse en cada entidad federativa, y que competen a ambos
ordenes de gobierno, considerando la participacion que corresponda a los municipios interesados y a los
sectores de la sociedad.

Para este efecto la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico propondra los procedimientos conforme a los
cuales se convendrd la ejecucion de estas acciones, tomando en consideracion los criterios que sefalen las
dependencias coordinadoras de sector, conforme a sus atribuciones.

Constitucién Politica del Estado de Tamaulipas

Articulo 4.- El titular del Ejecutivo organizara un sistema de planeacién democratica del desarrollo politico,
economico, social y cultural del Estado.

La planeacion sera democratica.

Habra un Plan Estatal de Desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los programas de la
administracion publica estatal. Mediante la participacion de los sectores social y privado, el Plan recogera
las aspiraciones y demandas de la sociedad.

La ley facultara al Ejecutivo para establecer los procedimientos de participacion de consulta popular dentro
del sistema estatal de planeacién democratica, asi como los criterios para la formulacién, implementacion,
control y evaluacion del Plan y los programas de desarrollo. También determinara los 6rganos responsables
del proceso de planeacion y las bases para que el Ejecutivo coordine, mediante convenios con el gobierno
federal y/o municipal, e introduzca y acuerde con los particulares, las acciones a realizar para su
elaboracion y ejecucion.

Los Municipios podran celebrar en el ambito de su competencia convenios y acuerdos con la
Federacion para la planeacion, coordinacion y ejecucion de los programas de desarrollo econdmico
y social, con la aprobacion del Congreso del Estado.

El sistema de planeacién democratica del desarrollo incluira la planeacion estratégica. La ley conformara el
Consejo Econémico y Social, érgano consultivo del Gobierno del Estado en el que concurriran los sectores
publico, social, privado y académico, y establecera las normas para su funcionamiento. En dicho Consejo
estaran representadas las diversas regiones de desarrollo del Estado, conforme lo sefiale la ley.

El Consejo alentara la planeacion de largo plazo basada en el acuerdo social mas amplio para dar
continuidad a los procesos de desarrollo del Estado. Dicha planeacién no limitara los contenidos y alcances
del Plan Estatal de Desarrollo

Articulo 58.- Son facultades del Congreso:

Fraccion LV.- Legislar en materia de planeacién sobre la formulacién, instrumentacioén, control, evaluacién
y actualizacién del Plan Estatal de Desarrollo, cuidando que la planeacion del desarrollo econémico y social
sea democratica y obligatoria para el Estado y los Municipios; asi como legislar sobre los procesos de
participacion directa de la ciudadania, y fijar las bases generales para que los Ayuntamientos establezcan
los procesos en esta materia;

Ley Estatal de Planeacion

Articulo 2.- La Planeacién debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempefio de la
responsabilidad del Estado sobre su desarrollo integral, y debera tender a la consecucién de los fines y
objetivos politicos, sociales, econdmicos y culturales, contenidos en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y en la Constitucion Politica del Estado.

Para ello, estara basada en los siguientes principios:

I.- El fortalecimiento de la soberania, la independencia y autodeterminacion nacionales, en lo Politico, lo
Econdmico y lo Cultural;

Il.- La preservacion y el perfeccionamiento del Régimen Democratico, Republicano, Federal y
Representativo que las Constituciones Politicas Federal y Estatal establecen; y la consolidacién, de la
Democracia como sistema de vida, fundada en el constante mejoramiento econémico, social y cultural del
pueblo, impulsando su participacion activa en la planeacion y ejecucion de las actividades del Gobierno;

lll.- La igualdad de derechos, la atencion de las necesidades basicas de la poblacién y la mejoria en todos
los aspectos de la calidad de vida, para lograr una sociedad mas igualitaria, sin las limitaciones impuestas
por los roles tradicionales en funcion del género, y en la que se tengan en cuenta, valoren y potencien por
igual las distintas conductas, aspiraciones y necesidades de mujeres y hombres;
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IV.- El respeto irrestricto de los derechos humanos y de las libertades y derechos sociales y politicos;

V.- El fortalecimiento del Pacto Federal y del Municipio Libre, para lograr un desarrollo equilibrado del
Estado; y

VI.- El equilibrio de los factores de la produccién, que proteja y promueva el empleo, en un marco de
estabilidad econdmica y social.

Articulo 5.- Es responsabilidad de los Ayuntamientos conducir la planeacién del desarrollo de los
municipios, contando con la participacion democratica de los grupos sociales, de conformidad con lo
dispuesto en la presente Ley y el Codigo Municipal.

Articulo 7.- Los Ayuntamientos remitirAdn los Planes Municipales de Desarrollo y Programas
Operativos Anuales a los Poderes Ejecutivo y Legislativo del Estado para su conocimiento.

Articulo 21.- Dentro del Sistema Estatal de Planeacién Democratica tendra lugar la participacion y consulta
de los diversos grupos sociales, con el propédsito de que la poblacidon exprese sus opiniones para la
elaboracion, actualizacion y ejecucion del Plan Estatal, de los Planes Municipales y de los Programas a que
se refiere esta Ley.

Articulo 22.- Las Organizaciones representativas legalmente constituidas de los obreros, campesinos y
grupos populares; de las Instituciones Académicas, Profesionales y de la Investigacion; de los organismos
empresariales y de otras agrupaciones sociales, participaran como 6rganos de consulta permanente en los
aspectos de la planeacion democratica relacionadas con su actividad, a través de Foros de Consulta
Popular que al efecto se convoquen. Asimismo, participaran en los mismos Foros los Diputados del
Congreso del Estado.

Articulo 24.- Los planes municipales de desarrollo deberan elaborarse y aprobarse en un plazo de
tres meses contados a partir de la fecha en que tome posesion el Ayuntamiento y sus previsiones se
realizaran durante el periodo constitucional que le corresponda. Las consideraciones y proyecciones
de mas largo plazo, sustentadas en acciones ejecutadas total o parcialmente por el Ayuntamiento podran
considerarse por el Consejo Econdmico y Social, a fin de impulsar su incorporacién en la planeacion
municipal.

Articulo 26.- Los planes municipales de desarrollo precisaran los objetivos generales, estrategias y
prioridades del desarrollo integral del Municipio; contendran previsiones sobre los recursos que seran
asignados a tales fines; determinaran los instrumentos y responsables de su ejecucion, y estableceran los
lineamientos de politica de caracter municipal, sectorial y de servicios municipales.

Sus previsiones se referiran al conjunto de la actividad econémica y social, y regiran el contenido de los
Programas Operativos Anuales, siempre en concordancia con el Plan Estatal y con el Plan Nacional de
Desarrollo, y con el principio de igualdad entre el hombre y la mujer.

Articulo 27.- La denominacion de Plan queda reservada, exclusivamente, para el Plan Estatal de Desarrollo
y para los Planes Municipales.

Articulo 28.- El Plan Estatal y los Planes Municipales de Desarrollo indicaran los programas sectoriales,
municipales, subregionales, institucionales y especiales que deban ser elaborados conforme a este
capitulo. Estos programas observaran congruencia con el Plan Nacional, el Plan Estatal y los Planes
Municipales, y su vigencia no excedera del periodo constitucional de la gestion gubernamental en que se
aprueben.

Cuando sus previsiones y proyecciones se refieran a un plazo mayor, debera observarse lo dispuesto en el
articulo 24 de esta ley.

Articulo 37.- Los Planes Municipales y los Programas que de ellos se desprenden seran publicados
en el Periédico Oficial del Estado.

Articulo 38.- Los planes y los programas seran revisados con la periodicidad que se requiera para la
orientacion de la administracién publica que corresponda, debiendo en su caso atenderse a los criterios de
planeacion democratica y estratégica previstos en el Cddigo Municipal. Los resultados de las revisiones vy,
en su caso, las adecuaciones consecuentes al Plan Estatal y a los programas que de él se deriven, previa
su aprobacion por parte del titular del Ejecutivo Estatal, se publicaran igualmente en el Periddico Oficial del
Estado.

Los resultados de las revisiones y, en su caso, las adecuaciones consecuentes a los planes municipales y a
los programas que de ellos se deriven, se publicaran en los Municipios y en el Periédico Oficial del Estado.

Articulo 43.- Una vez aprobado por el Ayuntamiento el Plan Municipal y los Programas que de él se
deriven, seran obligatorios para toda la Administracion Municipal en el &mbito de sus respectivas
competencias, conforme a las disposiciones legales que resulten aplicables. La obligatoriedad de los Planes
Municipales, y de los Programas que de ellos se deriven, sera extensiva a las Entidades de la
Administracién Publica Municipal.

Articulo 44.- La ejecucion de los Planes Municipales y de los Programas que de él se deriven podra
concertarse, conforme a esta Ley, con las representaciones de los grupos sociales interesados o con los
particulares.
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Articulo 46.- La coordinacion en la ejecucion del Plan Nacional, del Plan Estatal y de los Planes
Municipales, y de los Programas que de ellos se deriven, deberan proponerse por el Ejecutivo Estatal a los
Gobiernos Federal y Municipal, a través de Convenios de Desarrollo y Acuerdos de Coordinacioén.

Cédigo Municipal para el Estado de Tamaulipas
Articulo 49.- Son facultades y obligaciones de los Ayuntamientos:

XXIV. Promover y auxiliar en el cumplimiento de los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo, asi
como elaborar y aprobar el Plan Municipal de Desarrollo.

Articulo 182.- Los Ayuntamientos, para el cumplimiento de sus fines y aprovechamiento de sus recursos,
formularan el Plan Municipal de Desarrollo considerando los Sistemas Nacional y Estatal de Planeacion
Democratica y atendiendo a criterios de planeacion estratégica, que permitan una vision de largo plazo y de
participacion democratica que considere la incorporacion de los grupos sociales y del principio de igualdad
entre el hombre y la mujer, a través de los mecanismos de consulta previstos en la Ley Estatal de
Planeacion.

En consecuencia, en el proceso de formulacién del Plan Municipal de Desarrollo se alentara la
participacién de los diversos grupos sociales, con el proposito de que la poblacién exprese sus
opiniones en las etapas de elaboracioén, actualizacion y ejecucion, asi como de los programas que de él se
deriven e incluira las estrategias, objetivos y acciones de largo plazo que permitan el crecimiento ordenado
de las zonas urbanas, el desarrollo 6ptimo de las actividades econémicas y productivas prioritarias de la
localidad, y se alcance una sociedad mas igualitaria, sin las limitaciones impuestas por los roles
tradicionales en funcion del género, y en la que se tengan en cuenta, valoren y potencien por igual las
distintas conductas, aspiraciones y necesidades de mujeres y hombres.

Articulo 183.- Los Ayuntamientos deberan formular y aprobar los respectivos planes municipales de
desarrollo, dentro de los tres meses siguientes a la toma de posesion, considerando en él las acciones a
realizar durante el periodo que les corresponda, asi como las consideraciones y proyecciones de largo
plazo, debiendo remitirse antes de que concluya el cuarto mes de gestién al Congreso y al Ejecutivo para
su conocimiento y publicacion en el Periddico Oficial del Estado.

Articulo 184.- Los Planes Municipales de Desarrollo precisaran los objetivos generales, estrategias y
prioridades para el desarrollo integral del Municipio; sus planteamientos se referirdn al conjunto de la
actividad econémica y social, y contendran previsiones sobre los recursos que seran asignados a tales
fines; determinaran los instrumentos y responsables de su ejecucion, y estableceran los lineamientos de
politica de caracter municipal, sectorial y de servicios municipales, e indicaran los programas sectoriales
institucionales, regionales y especiales. Las dependencias encargadas de su ejecucion elaboraran
programas operativos anuales, en concordancia con los planes Nacional y Estatal de Desarrollo.

Los programas contemplados en el Plan Municipal de Desarrollo en todos los casos incorporaran la
perspectiva de género desde el disefio y ejecucion hasta la evaluacion del desempefio institucional.

Las dependencias encargadas de su ejecucion elaboraran programas operativos anuales, en concordancia
con los planes Nacional y Estatal de Desarrollo, los cuales deberan ser congruentes entre si, serviran de
base para la integracion de los proyectos de presupuestos anuales de los Ayuntamientos.

Articulo 185.- Los planes y programas a que se refiere el articulo anterior especificaran las acciones que
seran objeto de coordinacion con los Gobiernos Estatal y Federal, asi como de induccion o concertacion
con los sectores social y privado interesados. También indicaran las acciones que se requieren para el
cumplimiento de los objetivos de largo plazo previstos conforme a los principios de planeacion estratégica.

Articulo 187.- El Ayuntamiento, al rendir su informe anual por conducto del Presidente Municipal
sobre el estado que guarda la administraciéon publica, hard mencidon expresa de las decisiones
adoptadas para la ejecucién del Plan Municipal de Desarrollo y los demas programas que de él se
deriven.

El contenido de la Cuenta Publica de cada uno de los Ayuntamientos de los Municipios del Estado
de Tamaulipas, debera relacionarse, en lo conducente, con la informaciéon anterior, a fin de permitir
al Congreso del Estado el anédlisis de éstas de acuerdo con los fines y prioridades de la funcién
municipal.

Con independencia de la rendicion de cuentas a que se refiere el parrafo anterior, el Ayuntamiento remitira
al Congreso del Estado, dentro de la segunda quincena del mes de septiembre de cada afo, el informe
anual de ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo, con el sefialamiento de los resultados alcanzados de
acuerdo a los indicadores establecidos en el mismo, asi como las modificaciones y ajustes que se hubieran
efectuado al propio Plan, ademas de precisar en su caso las desviaciones u obstaculos que se hayan
presentado para la concrecion de los objetivos fijados.

Todo cambio realizado al Plan Municipal de Desarrollo con motivo de su perfeccionamiento o actualizacion,
debera ser aprobado por acuerdo de la mayoria de los miembros del Ayuntamiento, debiéndose informar
inmediatamente al Congreso del Estado y se mandara publicar en el Periodico Oficial del Estado.
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Articulo 188.- El titular del area responsable de la planeaciéon municipal vigilara que se cumpla con los
objetivos, estrategias y prioridades del Plan Municipal de Desarrollo, y de los planes sectoriales que de él se
deriven, y la Contraloria Municipal vigilara que la ejecucion de los programas se realice conforme a sus
previsiones. Se observara que siempre se cumpla con la igualdad entre mujeres y hombres a través de la
incorporacion con perspectiva de género.

Otras disposiciones que inciden en la planeacién municipal

Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024

Establece las directrices de la accion de gobierno en el desarrollo nacional sustentado en programas
institucionales y sectoriales, asi como la coordinaciéon con los estados y municipios, privilegiando la
participacion social y privada.

Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022

Documento rector del desarrollo estatal que contiene los objetivos, estrategias y lineas de accion de la
administracion publica estatal, la relaciéon con los municipios y los sectores social y privado.

Convenios de Desarrollo Social Federacién-Estado

Documento pactado federacion estados que contiene acuerdos y responsabilidades en materia de
desarrollo social, firmandose anualmente y contiene las prioridades del quehacer publico en materia de
desarrollo social en el periodo pactado.

* Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas.

* Ley de Deuda Publica Estatal y Municipal de Tamaulipas.

* Ley de Fiscalizacion y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Tamaulipas.

* Ley para el Desarrollo Urbano del Estado de Tamaulipas.

Serd la Contraloria Municipal y la Auditoria Superior del Estado de Tamaulipas, en materia de
Transparencia y Rendicion de Cuentas, las dependencias encargadas de vigilar la ejecucion de los
programas que se realicen conforme a las previsiones estipuladas en el Plan Municipal, conforme lo

sefalan las Leyes de Deuda Publica Estatal y Municipal de Tamaulipas y la de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas de Tamaulipas.

IV.- PROCESO DE CONSULTA CIUDADANA

En Tamaulipas se sigue consolidando un conjunto de relaciones que vinculan a los tres 6rdenes de
gobierno (federal, estatal y municipal) en el que, ademas, participan instituciones, organizaciones vy
organismos intersectoriales, es decir, de los sectores publico, privado y social. Por ello es que dentro del
funcionamiento del Sistema Nacional de Planeacion Democratica se formalizan los procedimientos para la
elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo, los programas sectoriales, institucionales, estatales vy
municipales, asi como los proyectos, programas y acciones por los que se consolidan los mecanismos de
coordinacion intergubernamentales.

En el Tamaulipas, como lo describimos con anterioridad, la Constitucion Politica mandata al titular del
Ejecutivo a organizar un sistema de planeacion democratica del desarrollo politico, econdmico, social y
cultural del estado.

Las disposiciones constitucionales y legales que permiten sustentar el funcionamiento del sistema estatal
de planeacion democratica y la elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo son:

»  Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Articulos 25y 26.
* Ley de Planeacién
Articulos 10, 20, 33, 34, 35y 36.
*  Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas
Articulo 4.
* Ley Estatal de Planeacion
Articulos 1, 2, 3, 4, 6, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 21, 22, 23, 25, 35y 36.

Mas alla del mandato de ley, la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) se fundamenta en la
necesidad de generar certeza entre la ciudadania y los diversos actores institucionales acerca de la ruta
que seguiran las acciones del gobierno para alcanzar los objetivos estratégicos de bienestar social en el
municipio.

El modelo de planeacion que sirvi6 de guia para la elaboraciéon del PMD fue el del marco légico,
metodologia que nos permiti6é incorporar las necesidades y aportaciones de los entes involucrados para
clarificar los ejes, objetivos, estrategias y lineas de accion.

Se puede afirmar que la fase de planeacién practicamente inicié con el proceso electoral que precedié a la
integracion del actual Ayuntamiento, en la que los residentes del municipio expresaron su sentir en torno a
las condiciones que imperan en sus localidades, sus anhelos, necesidades y problemas, prosiguié durante

Edicién Vespertina, de conformidad con el articulo 10, parrafo primero de la Ley del Periédico Oficial del Estado.



[PRE i Edicion Vespertina Ay
Periodico Oficial Victoria, Tam., sdbado 29 de enero de 2022 Pagma 61

los meses de abril-mayo del 2021 con la realizacion de una serie de visitas ciudadanas en las que se
recogieron de manera directa sus legitimas demandas.

En las visitas fue indispensable exponer los temas, objetivos y lineas de accién con absoluta claridad y
sustento documental, razén por la cual la construccién del PMD se plantearon fases como:

1.- Elaboracién del diagndstico sectorial.
2.- Espacios de participacién ciudadana.
3.- Estructuracion e integracion del Plan Municipal de Desarrollo.
Elaboracion del diagndstico sectorial

Este diagndstico se realizd6 con base en la vision estructurada y a los compromisos de campafa, en
congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo, los Objetivos del Desarrollo Sostenible y la Agenda para el
Desarrollo Estatal. Lo anterior nos dio la pauta para poner sobre la mesa los temas y objetivos de interés
municipal que contaron con la participacion de diversas voces ciudadanas que, mediante la utilizacion de la
metodologia del Marco Ldégico, identificaron las causas y los efectos de la problematica sectorial, y
propusieron las lineas de accién necesarias para lograr soluciones viables.

En ese marco, los representantes comunitarios manifestaron sus puntos de vista y propuestas sobre el
presente y futuro del municipio, ademas de las acciones que deben hacerse para contar con un gobierno
adecuado a la vocacién de Cruillas y sus actuales circunstancias.

Con la aplicacion de la metodologia tuvimos mayor certeza sobre cédmo contribuir al logro de lo establecido
en el PMD; de igual manera, mediante el analisis de arbol de problemas se identificaron las causas o raices
del problema, los efectos y posibles soluciones.

Para determinar los objetivos y lineas de accion del arbol de problemas, las raices se convirtieron en
medios y las hojas en fines; con ello se definieron claramente los objetivos y propdsitos que hay que lograr
para el mejoramiento de las condiciones de bienestar de la sociedad cruillence.

Espacios de participacion ciudadana

Se abrié un espacio con amplio margen de consulta para informar acerca del resultado de los diagnésticos
sectoriales y, posteriormente, en un ejercicio de participacion democratica, escuchar y sistematizar las
opiniones, sugerencias, demandas y propuestas de la sociedad para identificar las problematicas, los
objetivos y las lineas de accion que de alli se derivaron.

Se realizaron visitas, reuniones especiales en las comunidades que integran el municipio de Cruillas con la
finalidad de captar las propuestas de la ciudadania; adicionalmente se utilizaron las redes sociales como un
medio efectivo de consulta.

Conforme lo establece la Ley de Planeacion para el estado de Tamaulipas y sus municipios, el Comité de
Planeacion para el desarrollo municipal se dio a la tarea de organizar la consulta via oficios y buzones para
recoger de manera oficial mediante urnas, el punto de vista, las necesidades y propuestas expresadas por
diversos ciudadanos, organismos civiles, privados y sociales, profesionistas, asociaciones de vecinos y
lideres de opinién y se hizo de esta manera dadas las restricciones planteadas por la actual pandemia
generada por el COVID-19.

Ademas de la ejecucion de tales acciones de planeacion, el presente documento sintetiza los resultados de
la aplicacion de otros instrumentos de conocimiento del punto de vista de los habitantes de Cruillas.

Algunos de los mas importantes que cabe mencionar son los analisis orientados a definir la oferta y
demanda de servicios municipales e infraestructura, asi como los ejercicios de disefio de estrategias,
programas, proyectos e instrumentos de medicion y evaluacion del desempefo. Estos procesos analiticos
también estuvieron a cargo de las principales areas del Ayuntamiento y contaron con la participacion y el
consenso de mandos directivos.

Bajo la vision de voces diversas emanadas por la participacién ciudadana se pretende mejorar los procesos
para fortalecer con eficacia las practicas de gobierno y planeacion cotidianas. En este sentido, este Plan
intenta capitalizar aprendizajes y experiencias institucionales clave para dar el salto cualitativo y cuantitativo
que requiere el Gobierno.

Por lo que respecta a las innovaciones administrativas, el presente plan cuenta con una bateria de
instrumentos metodolégicos y de gestidon, mas precisos y mejor integrados. Define con consistencia las
finalidades y metas de la agenda de gobierno, asi como las estrategias y programas para hacerlas realidad.

En la construccion de finalidades, metas, estrategias y programas a los que se pretende dar respuesta, se
ha partido de un analisis de los problemas de Cruillas y del Gobierno Municipal, ya ninguna politica publica
eficaz puede disefiarse sin establecer una correlacion atinada entre Gobierno y Sociedad.

Gobernar no es mandar y controlar, sino coordinar, generar confianza, convencer, negociar,
comprometerse, anticiparse y crear consensos en aras de construir una voluntad colectiva de
innovacién y adaptacion frente a entornos complejos y dinamicos.
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V.- ANTECEDENTES HISTORICOS DEL MUNICIPIO

Villa de Cruillas fue fundada el 9 de mayo de 1766, en agradecimiento al Virrey de Monserrat, Marqués de
Cruillas por haber acordado su fundacion; todo lo que conllevé para lograrlo, quedé bajo la advocacion de
Ntra. Sefiora de Monserrat, imagen que se venera actualmente en la Iglesia de la Cabecera Municipal que,
en su momento, fue construida cerca de la Villa y administrada por un religioso del colegio de Guadalupe de
la provincia de Zacatecas.

En 1770, el Visitador General de la colonia del Nuevo Santander dijo que la taza de la poblacién estaba
bien dispuesta y que algunas de las casas que habia alrededor de su plaza eran de cal y canto; asi mismo
menciona que el templo estaba a punto de quedar concluido.

Cronologia de hechos histéricos

Afo de 1766.- Fundacion de la Cruillas, Tamaulipas.

Personajes ilustres

Juan José de la Garza Galvan.

Fue un jurista, militar y politico mexicano de ideologia liberal. Fue gobernador de Tamaulipas durante 8
ocasiones. De1868 a 1869 combatié en contra del imperio de Maximiliano. (1826-1893) El 20 de noviembre
de 1852 fue nombrado gobernador provisional del Estado de Tamaulipas, cuando una asamblea publica
desconocid, por motivos de denuncias en los comicios electorales, al gobierno de Jesus Cérdenas. El 13 de
julio de 1854 se manifestd en favor del Plan de Ayutla el cual terminé con la dictadura de Antonio Lépez de
Santa Anna. Participé en la defensa de Ciudad Victoria, pero fue derrotado. Se exili6 a los Estados Unidos y
se reintegro a las fuerzas liberales en la frontera norte del territorio tamaulipeco, reuniéndose con Melchor
Ocampo, Ponciano Arriaga, Manuel Gémez y José Maria Mata. (Fuente INAH).

Antonio Medina Quintanilla, (1865-1922)

Revolucionario conocido como el mechudo Medina.

Virgilio Vargas, (1865-1938)

Abogado y Escritor. Fue diputado por la legislatura del estado de Nuevo Ledn, director y catedratico en la
escuela de jurisprudencia del mismo estado.

Monumentos arquitecténicos

Casa donde naci6 Juan José de la Garza, ubicada en la calle del mismo nombre; Iglesia de Nuestra Sefiora
de Monserrat, construida en el siglo XVIII.

Literatura, masicay poesia

En Literatura, el ensayo el principio filosofico de la Evolucion Social de Virgilio Garza.

Alimentos, dulces y bebidas tipicos

Machacado de res, elaboracion de dulces artesanales, pemoles, empanadas y produccion de cabrito.
Fiestas populares

En lo alto de la Sierra de Cruillas, se localiza el Santuario de la Virgen de Monserrat; se trata de una
pequefa boca de Mina trabajada durante la segunda mitad del siglo XVIlII, en torno al real de San Nicolas
de Croix. A esta virgen la visitan regularmente los vecinos de la comarca, le rinden culto y le ofrecen
veladoras.

VI.- MEDIO FISICO Y GEOGRAFICO

Localizacion

Cruillas corresponde a la region norte de la subregion de San Fernando, su extension

territorial es de 1,618.37 km2, lo que representa el 2.02% de la superficie total del Estado.

Colinda al norte con los municipios de San Fernando y Burgos; al sur con los de Jiménez y

Abasolo; al este con el de San Fernando y al oeste con el de San Nicolas.

Esta integrado por 87 localidades, de las cuales las mas importantes son: Villa de Cruillas

(cabecera municipal), El Barranco, San Isidro y Tres Palos. La cabecera municipal esta '
ubicada en las coordenadas 24° 45’ de latitud norte y 98° 32’ de longitud oeste a una altura

de 265 metros sobre el nivel del mar.

Hidrografia

Del oeste del municipio, donde se localiza la Sierra de San Carlos, bajan arroyos que
enriquecen el caudal del Rio Conchos, contandose entre los mas importantes El Mimbre y

Las Chorreras.

Clima

El clima se divide en dos tipos: en el este, es el menos seco de los esteparios, muy calido, extremoso con la

presencia de canicula. En la parte oeste, es semicalido con lluvias en verano y otofio extremoso y con
presencia de caniculas.
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Las temperaturas en la parte este varian de los 22° a los 26°C y en la parte oeste de los 18°C a los 22°C la
precipitacion que se presenta en el municipio de Cruillas varia de los 400 a los 800 milimetros, siendo la
precipitacion pluvial, media anual del orden de los 700 milimetros.

Orografia

En la parte oeste se localizan relieves montafiosos, donde se ubica la sierra de Cruillas, derivacion de la
sierra de San Carlos.

Clasificacion y uso de suelo

Los suelos en su mayor parte son fértiles aptos para la agricultura. El uso del suelo es eminentemente

forestal, agricola y ganaderos. En lo que respecta a la tenencia de la tierra, el régimen de pequefa
propiedad ocupa el primer lugar, seguido por el ejidal.

Floray fauna

En la mayor parte del municipio se presenta una vegetacion del tipo matorral alto espinoso. En la zona
montafiosa, el tipo de vegetacién es matorral alto. Dentro de las especies que se localizan en el municipio
sobresale |la paloma a la blanca.

ASPECTOS SOCIODEMOGRAFICOS

De acuerdo a los resultados del Censo de Poblacion y Vivienda realizado por el INEGI en 2020 en el
municipio de Cruillas radican 1671 personas, de las cuales 849 son mujeres y 826 son hombres. La
poblaciéon econdmicamente activa la representan 609 personas, considerando que la poblacion esta
integrada por 569 familias, de estas 99 la madre es la jefa del hogar y 470 es familia del modelo nuclear.

En el municipio se presenta un preocupante fendmeno de emigracion, pues de 1101 viviendas existentes
569 estan habitadas.

Perfil educativo

La infraestructura educativa permite atender los requerimientos en los niveles preescolar, primario y medio
(secundaria). En el nivel preescolar se cuenta con centros educativos en la Villa de Cruillas, y en ejidos
como El Barranco, El Brasil y Rancho La Lobera, los cuales son atendidos por la Secretaria de Educacion
de Tamaulipas (SET) y el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF Municipal).

La Educaciéon Primaria es atendida por la Secretaria de Educacion Publica y el Consejo Nacional de
Fomento Educativo (CONAFE). E Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos (INEA), también
contribuye al proceso educativo en el nivel basico elemental.

Por lo que respecta al nivel de Educaciéon Secundaria se imparte en la cabecera municipal y en el ejido El
Barranco; en este ultimo por medio de una Telesecundaria.

El conjunto de valores y expresion culturales se observan a través de la biblioteca, la cual cuenta con 1,737
titulos en 2,281 volumenes de diferentes contenidos, y el centro civico donde se realizan eventos de tipo
social artistico y cultural.

Para la recreacion, la poblacion dispone de parques, plazas y jardines; periédicamente recorren el municipio
cines ambulantes; en deporte, se practica el futbol.

Porcentajes de nivel educativo.

Porcentaje de la poblacion de 15 afios y mas con instruccion media superior, 2015 = 11.1%

Porcentaje de la poblacion de 15 afios y mas con instruccion superior 2015 = 2.9

Porcentaje de la poblacion de 15 afios y mas con instruccion no especificada 2015 = 0.3%

Salud

El servicio de salud es atendido por la Secretaria de Salud a través del Centro de Salud “C” que se localiza
en la cabecera municipal. El Instituto Mexicano del Seguro Social IMSS, opera en el medio rural con clinicas
del IMSS-BIENESTAR. El Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) coadyuva con el
sector consiguiendo medicamentos y distribuyéndolos en la clinica del municipio.

ACTIVIDADES ECONOMICAS

Agricultura: esta importante actividad se realiza en 16,088 hectareas de temporal. A la fecha no se cuenta

con sistema de riego. Los principales productos que se cultivan son: maiz, sorgo, trigo, frijol y sorgo
escobero.

Ganaderia: sin duda la actividad de mas importancia en el municipio y a la cual se dedican un total de
96,271 hectareas, de las cuales 74,488 Hectareas son de agostadero natural y 17,783 hectareas son de
praderas artificiales.

Las principales especies pecuarias corresponden al ganado bovino de carne, de la raza cebu. Ademas, se
crian el ganado porcino, ovino, caprino y equino. Las aves también mantienen un lugar significativo, al igual
que las colmenas.

Turismo: el principal atractivo turistico es la caza de la paloma de ala blanca, la cual se presenta en
grandes parvadas en la época de cosecha del sorgo.
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Comercio: la infraestructura comercial es minima, reduciendo a abarrotes, carnicerias, vinaterias y
establecimientos de ropa y calzado. La SEGALMEX, opera con tiendas rurales para regular el abasto. Los
comerciantes se abastecen de sus mercancias en las ciudades de San Fernando, Jiménez y Victoria.

Servicios: al igual que el comercio, los servicios que se prestan, son elementales como Centro de Salud,
Hotel, gasolinera, refaccionaria, y servicios de reparaciéon de aparatos.

VIl.- EJE RECTOR I|.- BIENESTAR SOCIAL CON EQUIDAD
OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Objetivo 1

Mejorar el Bienestar Social de los residentes del municipio.
Estrategias 1.1. Contribuir a la disminucién de la Pobreza.

Lineas de accion

1. Elaborar y operar el Programa municipal de combate a la Pobreza.

2. Establecer la coordinacion con los ambitos de Gobierno y Organizaciones de la sociedad civil para
combate a la Pobreza.

Estrategia 1.2. Mejorar las condiciones de bienestar.
Lineas de accion

1. Construir, disefar y operar el diagnéstico del Programa municipal en materia de educacion basica,
salud y vivienda.

2. Fortalecer la colaboracién con instancias de los tres 6rdenes de gobierno en temas de educacién
basica, salud y vivienda.

3. Gestionar la ampliacion en la cobertura en materia de educacién basica, salud y vivienda, asi como
garantizar que estos sean de la mejor calidad.

4. Gestionar Programas complementarios de mejora continua y abatimiento del rezago de vivienda.
5. Desarrollar Programas periédicos de prevencion a la salud publica.

6. Ejecutar eficientemente los recursos asignados al combate a la Pobreza.
METAS INDICADORES

Elaborar y operar el Programa Municipal de combate a la pobreza.

Programa.

Firmar Convenios para la coordinacion del combate a la pobreza.

Convenios firmados.

Disefar el Programa Municipal de Educacién basica.

Disefiar y operar Programa de Servicios de la Salud Municipal.

Disefar y ejecutar el Programa de Vivienda.

Programa de Educacién Basica.

Programa de Salud.

Programa de Vivienda.

Gestion de recursos para la implementacion de acciones en materia de vivienda.
Convenios firmados.

Realizar 60 acciones de mejora y ampliacion de Vivienda.

Operar el Programa de Descacharrizacion.

Implementar un programa de vivienda progresiva.

Numero de acciones de mejoramiento de vivienda.

Operar el Programa de descacharrizacion y fumigacion para disminuir la proliferacién del mosquito
transmisor del dengue.

Programa.

A traveés del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia se propone los siguientes los
objetivos, las estrategias y las lineas de accién que a continuacion se mencionan:

Objetivo 2

Coadyuvar con la reduccién de las carencias sociales de la poblacién, particularmente en
condiciones de rezago y alta vulnerabilidad.

Estrategia 2.1. Proporcionar Asistencia Social a los Grupos Vulnerables.
Lineas de accién
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Elaborar y ejecutar el Programa para la atencién de grupos vulnerables.

Establecer la coordinacion con los distintos niveles de gobierno para la atenciéon de grupos vulnerables.
Mejorar las oportunidades para el desarrollo de los adultos mayores y personas con capacidad.
Fortalecer Programas de alimentacion escolar y de nutricidon infantil en los centros educativos de nivel
basico.

Impulsar Programas para mejorar la calidad de vida del adulto mayor.

Estrategia 2.2. Brindar atencion integral y oportuna a la poblacidon que presente alguna problematica Social.
Lineas de accion

1. Mejorar la atencién social y los programas de salud.

2. Coordinar y apoyar la correcta distribucion de los apoyos de asistencia social.

3. Impulsar programas preventivos contra las adicciones.

4. Brindar apoyo asistencial y juridico en la Defensa de nifias, nifios y adolescentes, la Mujer y la Familia.
METAS INDICADORES

Elaborar y operar el Programa a Grupos Vulnerables.

Programa.

Firmar Convenios de colaboracién de apoyo a grupos vulnerables.

Convenios firmados.

Realizar acciones que mejoren las oportunidades de desarrollo para las personas con discapacidad.
Ndmero de personas con discapacidad beneficiadas.

Realizar acciones que mejoren las oportunidades de desarrollo de jefas de familia.

Numero de mujeres beneficiadas.

Realizar Programas municipales para mejorar la calidad de vida del Adulto Mayor.

Numero de adultos beneficiados.

Operar el programa de Desayunos escolares.

Nifios beneficiados.

Operar el Programa Municipal de brigadas Médicas.

Atender al menor a la poblacién residente de las localidades con mayores indices de marginacion.
Numero de Jornadas Médicas.

Numero de Gestiones realizadas.

Numero de Pacientes Atendidos.

Otorgar al menos 600 Despensas bimestrales a personas con carencia alimentaria.

Otorgar al menos 50 Equipos de Aparatos Auditivos, Ortopédicos y Médicos.

Numero de despensas entregadas.

Numero de Aparatos Auditivos y Ortopédicos.

Ejecutar el Programa preventivo contra las adicciones.

Programa Realizados.

Brindar Atencion Asistencial en Defensa de nifias, nifios y adolescentes, la Mujer y la Familia.

Brindar asesorias juridicas en Defensa de nifias nifios y adolescentes, la Mujer y la Familia.

Numero de nifas, nifios atendidos.

Numero de Asesorias brindadas.

Objetivo 3.

Lograr una convivencia social armoénica.

Estrategia 3.1. Promover la equidad y la cohesién social.

Lineas de accién

1. Cumplir con el marco normativo en materia de Igualdad de género.

2. Delinear estrategias de atencion con enfoque de género.

3. Elaborar y operar el Programa para la promocion de la igualdad de género y atencién a la juventud.
4

Fortalecer la colaboracidon con los distintos 6rdenes de gobierno, para acceder a Programas de
igualdad de género y de atencion a la juventud.

Disefar e implementar acciones publicas que incluyan la igualdad de género.
6. Promover Programas orientados a la atencion de victimas de violencia intrafamiliar.

o
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Gestionar el acceso a Programas y recursos publicos en apoyo a las mujeres jefas de familia.
Fomentar el acceso a los Programas de becas escolares en beneficio de los jévenes estudiantes.
Generar oportunidades de desarrollo para los jévenes.

Promover la inclusién de la juventud y su tiempo libre, en actividades deportivas, culturales y de servicio
comunitario.

Estrategia 3.2. Implementacion integral acciones que fortalezcan la Educacion, la Cultura y el Deporte.
Lineas de accion

1.
2.

No oo

8.

Contribuir al mejoramiento de la infraestructura educativa y la deportiva.

Implementar un plan de prestacion de servicio social a jévenes en edad escolar en las distintas
dependencias de la Administracion Pablica Municipal.

Disefar y operar el Programa municipal de difusion cultural y de educacion artistica.

Instaurar el Programa de fomento a la lectura.

Elaborar y operar el Programa de Preservacion y Promocién del Patrimonio Cultural del municipio.
Elaborar el diagnostico y el Programa para la promocién del deporte y la recreacion.

Ampliar y mejorar la infraestructura de los espacios publicos dedicados al esparcimiento, la recreacion y
practica del deporte.

Fortalecer la practica del deporte y el desarrollo de la cultura fisica.

Estrategia 3.3. Implementar estrategias integrales de promocién de los valores civicos, éticos y de respeto
a los derechos humanos.

Lineas de accién

1.

2,
3.
4.

Realizar actividades en las localidades del municipio cuyas agendas resulten en fortalecer la identidad y
el sentido de pertenencia al municipio.

Llevar a cabo acciones encaminadas a lograr un mejor desarrollo humano.
Impulsar campafias que generen el rescate de los valores en las familias.

Promover la realizacién de conferencias en las que se aborden temas de interés de la sociedad, que
sean de libre discusion y de todo tipo de topicos.

METAS INDICADORES

Promover acciones sustantivas a favor de las mujeres.

Disefiar e implementar Programa de Igualdad de Género.

Elaborar y operar el Programa de Atencion a la Juventud.

Reglamento.

Actualizar el Reglamento en materia de igualdad de género.

Programa de Igualdad de Género y Programa de Atencién a la Juventud.
Firma de Convenios en materia de Igualdad de género.

Firmar Convenios en tema de Atencion a la juventud.
Numero de Convenios firmados.

Beneficiar a 50 Mujeres jefas de Familia con programas sociales y productivos.
Numero de mujeres Beneficiadas.
Gestionar Becas escolares.

Numero de becas asignadas.

Efectuar Actividades para impulsar el desarrollo integral de los jovenes.
Numero de jovenes atendidos.

Disefar y operar el Programa de inclusion juvenil.

Programa implementado.

Realizar acciones en infraestructura educativa.
Escuelas rehabilitadas.
Incorporar a la Administracion Publica a 6 Prestadores de Servicio Social.

Numero de prestadores de Servicio Social.

Elaborar y ejecutar el Programa de Cultura y Educacion Artistica.
Programa.

Disefiar y operar el Programa de fomento a la lectura.
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Programa.

Realizar Acciones de impacto en infraestructura deportiva.
Programa.

Areas deportivas rehabilitadas.

Llevar a cabo Talleres de Superacion y valores humanos.
Numero de Talleres Realizados.

VIIl.- EJE RECTOR Il.- GOBIERNO MUNICIPAL EFICIENTE
OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

El Ayuntamiento proporcionar los Servicios Basicos de Agua Potable y Saneamiento, para lo cual, se
propone los siguientes objetivos, estrategias y lineas de accion:

Objetivo 1

Elevar la coberturay la calidad de los Servicios de Agua Potable.

Estrategias 1.1 Fortalecer las capacidades institucionales del organismo operador.
Lineas de accién

Cumplir con el Marco Normativo en materia de Agua Potable.

Fortalecer la capacidad financiera y administrativa.

Fortalecer las capacidades y habilidades del personal.

Ampliar la coordinacion y la gestion con las instituciones de los diferentes érdenes de gobierno.
Realizar acciones de mejoramiento de eficiencia en materia de agua potable.
Estrategia 1.2 Otorgar a la poblacién un Servicio de Agua Potable de calidad.
Lineas de Accidn

Incrementar la cobertura del servicio de agua potable.

Garantizar el uso sustentable del agua de acuerdo con las normas sanitarias.
Mejorar la eficiencia comercial y financiera.

Mejorar la atencién a los usuarios y los tiempos de respuesta a las solicitudes y fallas en el servicio.
Fomentar la cultura del manejo sustentable del agua.

Estrategia 1.3 Disposicion de Servicios de Saneamiento de las Aguas Residuales.
Lineas de accion

Mejorar el funcionamiento de la infraestructura existente.

Gestionar la construccion de redes de agua.

Brindar mantenimiento a la red existente.

Mejorar la maquinaria y herramientas para la atencion del servicio.

Fortalecer las acciones de infraestructura de saneamiento para contribuir a mejorar las condiciones
ambientales de los ecosistemas.

Linea de accion

Modernizar y equipar los servicios de recoleccion de basura y limpieza publica.

Incrementar la cobertura de alumbrado publico en comunidades y mantener los espacios publicos.
Metas:

Lograr disminucion significativa del rezago de recoleccion de basura.

Cubrir al 100% las localidades con alumbrado publico.

Alcanzar condiciones de dignificacion de espacios publicos.

Linea de accion:

1. Reparar, ampliar y conservar la red de caminos rurales.

2. Ampliar la red vial pavimentada en la cabecera municipal.

3. Rehabilitar espacios publicos para diversas actividades.

Metas:

1.- Desarrollar un programa de mantenimiento de caminos rurales

Camino Cruillas — Ejido el Barranco con longitud de 30 Km.

Camino Cruillas — Ejido Soledad de los Pérez con longitud de 20 Km.

Camino Cruillas — Ejido Dr. Norberto Trevifio Zapata con longitud de 10 Km.

Camino Ejido Lomitas — Carretera Federal numero 101 Victoria-Matamoros con longitud de 25 Km.
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Carretera Estatal - Rancho La Lobera — Rancho Juana Maria - con longitud de 7 Km.
2.- Rehabilitar las principales calles en la Cabecera Municipal
Carretera estatal a Burgos con longitud de 45 km.

Calle Matamoros - 12 cuadras.

Calle Alberto Carrera Torres — 9 cuadras.

Calle Nuevo Ledn — 5 cuadras.

Calle Puebla — 4 cuadras.

Calle José Felipe Garcia G. — 5 cuadras.

Calle Guerrero — 3 cuadras.

9.- EJE RECTOR III.- DESARROLLO ECONOMICO SUSTENTABLE
OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

El Gobierno Municipal, se compromete a los objetivos, las estrategias y las lineas de accién que se
describen a continuacion:

Objetivo 1

Aumentar la capacidad para generar nuevos empleos y mantener los existentes.
Estrategias 1.1 Incrementar la actividad econémica en el municipio.

Lineas de accion

Mejorar las capacidades y habilidades profesionales de los ciudadanos y especificamente en la fuerza
laboral.

Atraer y retener inversion directa para la creacion de nuevas unidades econdémicas.

Fomentar la coordinacion con los distintos 6rdenes de gobierno para ejecutar los proyectos y programas de
desarrollo econémico.

Fomentar el emprendimiento.

Promover la creacion de nuevas unidades econdmicas de los Sectores Comercio y Servicios.
Estrategias 1.2. Promover el Comercio y los Servicios

Lineas de accion

Elaborar el marco normativo en materia de Comercio.

Disefar e institucionalizar el manual de procesos y procedimientos en materia de comercio.
Elaborar el Programa de fomento al comercio.

Organizar y mantener un vinculo directo de dialogo y colaboracién con los comerciantes y empresarios del
municipio.

Elaborar el padrén de unidades econdémicas de comercio y servicios.

Promover el consumo local en establecimiento y comerciales del municipio.

METAS INDICADORES

Elaborar un Programa de capacitacion al sector empresarial.

Documento rector.

Disefiar y operar el Programa Operativo para la capacitacion y promocion del empleo.

Empleos generados.

Firmar Convenios de colaboracién para ejecutar proyectos de desarrollo econémico.

Numero de convenios firmados.

Llevar a cabo Cursos y talleres para fomentar el emprendimiento.

Numero de Cursos y Talleres Realizados.

Realizar Campafas de Promocién para promover el consumo local.

Campanas de Promocion.

El Ayuntamiento se propone la realizacion de los siguientes objetivos, estrategias y lineas de accion.
Objetivo 2

Promover el Desarrollo Urbano Sustentable en el municipio.

Estrategia 1.3. Ordenar el crecimiento poblacional para un mejor uso y aprovechamiento del territorio.
Lineas de accion

Elaborar los instrumentos normativos para regular los usos y destinos del suelo.

Fortalecer las capacidades técnicas del personal.
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Establecer convenios de colaboracién con entidades de los Gobiernos Estatal y Federal.
Recuperar los usos del suelo para el desarrollo de asentamientos humanos.

Fomentar el desarrollo urbano como elemento estratégico para el desarrollo econdmico sustentable
municipal.

Estrategia 1.4. Proteger, preservar y aprovechar sustentablemente los recursos naturales.
Lineas de accién

Elaborar Instrumentos Normativos para el ordenamiento ecoldgico del territorio municipal.
Gestionar la integracion de areas naturales protegidas.

Garantizar el cumplimiento de la Normatividad ambiental.

Estrategia 1.5. Promover la Gestién Ambiental.

Lineas de accién

Fomentar el cuidado del medio ambiente.

Promover la restauracion y preservacion de los ecosistemas.

METAS INDICADORES

Formular el Programa de Desarrollo Urbano y Gestién Ambiental.

Elaborar el Manual de procedimientos para la emision de las licencias de construccion.
Actualizar el Reglamento de Construcciones.

Regularizar asentamientos humanos aptos.

Metros cuadrados regularizados.

Elaborar Manual de operacion para el Cuidado del Medio Ambiente.

Manual de cuidado del medio ambiente.

Elaborar el Programa para el Cuidado del Medio Ambiente.

Programa para el cuidado del medio ambiente.

Objetivo 3

Prevenir, Proteger y Asistir a la poblacién en casos de una contingencia o desastre natural.
Estrategia 2.1. Implementar el manejo Integral de Riesgos de desastres en el municipio.
Lineas de accién

Elaborar Planes y Proyectos de proteccidn civil del municipio que permitan reducir los riesgos que causan
los distintos agentes perturbadores y su vulnerabilidad.

Fomentar una cultura de responsabilidad social dirigida a la proteccidon civil sobre prevencion y
autoproteccion respecto de los riesgos y peligros expuestos.

Incluir la gestidon de riesgos en los planes de desarrollo urbano, reglamentos de construccion y normas
técnicas y Programas de ordenamiento ecoldgico vy territorial.

Fortalecer las competencias y los conocimientos técnicos que garantice un perfil adecuado en el personal
responsable de la proteccion civil.

METAS INDICADORES

Operar el Atlas de Riesgo.

Atlas de Riesgos.

Actualizar Reglamento de Proteccion Civil.

Elaborar y operar el Programa Municipal de Proteccion civil.

Programa, Reglamento Municipal de Proteccién Civil.

Elaborar el Manual de Operacién de Proteccion Civil.

Manual de Operacion.

Llevar a cabo Cursos y Certificaciones al personal.

Numero de Cursos.

Numero de certificaciones realizado.

La Direccidon de Obras Publicas se propone el objetivo, la estrategia y lineas de accién siguiente:
Objetivo 3

Proporcionar infraestructura de calidad, segin las necesidades de desarrollo del municipio.
Estrategia 3.1. Mejorar y ampliar la Infraestructura Publica Municipal.

Lineas de accién
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Realizar obras publicas estratégicas para mejorar la infraestructura publica municipal.
Elaborar y operar el Programa de rehabilitacion y mantenimiento de caminos vecinales del municipio.

Coordinar con los distintos 6rdenes de gobierno para la construccion de infraestructura basica de salud y de
educacion.

Elaborar y operar el Programa de Construccion de obra y acciones de infraestructura municipal.
Supervisar las obras de infraestructura de agua potable.

METAS INDICADORES

Elaborar y operar el programa de infraestructura municipal.

Programa de inversion.

Elaborar el Programa de Rehabilitacion de caminos vecinales.

Numero de caminos rehabilitados.

Firma Convenios de colaboracién para la construccion de infraestructura basica y de salud.
Numero de Convenios firmados.

Elaborar el programa de inversion de Infraestructura Municipal.

Programa de Infraestructura Municipal.

Numero de obras de infraestructura.

IX.- EJE RECTOR Ill.- DESARROLLO ECONOMICO SUSTENTABLE

OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

El Gobierno Municipal, se compromete a los objetivos, las estrategias y las lineas de acciéon que se
describen a continuacion:

Objetivo 1

Aumentar la capacidad para generar nuevos empleos y mantener los existentes.
Estrategias 1.1 Incrementar la actividad econémica en el municipio.

Lineas de accion

Mejorar las capacidades y habilidades profesionales de los ciudadanos y especificamente en la fuerza
laboral.

Atraer y retener inversion directa para la creacion de nuevas unidades econémicas.

Fomentar la coordinacion con los distintos 6rdenes de gobierno para ejecutar los proyectos y programas de
desarrollo econémico.

Fomentar el emprendimiento.

Promover la creacion de nuevas unidades econodmicas de los Sectores Comercio y Servicios.
Estrategias 1.2. Promover el Comercio y los Servicios

Lineas de accion

Elaborar el marco normativo en materia de Comercio.

Disefar e institucionalizar el manual de procesos y procedimientos en materia de comercio
Elaborar el Programa de fomento al comercio.

Organizar y mantener un vinculo directo de dialogo y colaboracion con los comerciantes y empresarios del
municipio.

Elaborar el padrén de unidades econémicas de comercio y servicios.

Promover el consumo local en establecimiento y comerciales del municipio.

METAS INDICADORES

Elaborar un Programa de capacitacion al sector empresarial.

Documento rector.

Disefar y operar el Programa Operativo para la capacitacion y promocion del empleo.
Empleos generados.

Firmar Convenios de colaboracién para ejecutar proyectos de desarrollo econémico.

Numero de convenios firmados.

Llevar a cabo Cursos y talleres para fomentar el emprendimiento.
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Numero de Cursos y Talleres Realizados.

Realizar Campafas de Promocion para promover el consumo local.

Campanas de Promocién.

El Ayuntamiento se propone la realizacién de los siguientes objetivos, estrategias y lineas de accion.
Objetivo 2

Promover el Desarrollo Urbano Sustentable en el municipio.

Estrategia 1.3. Ordenar el crecimiento poblacional para un mejor uso y aprovechamiento del territorio.
Lineas de accién

Elaborar los instrumentos normativos para regular los usos y destinos del suelo.

Fortalecer las capacidades técnicas del personal.

Establecer convenios de colaboracién con entidades de los Gobiernos Estatal y Federal.

Recuperar los usos del suelo para el desarrollo de asentamientos humanos.

Fomentar el desarrollo urbano como elemento estratégico para el desarrollo econdmico sustentable
municipal.

Estrategia 1.4. Proteger, preservar y aprovechar sustentablemente los recursos naturales.
Lineas de accién

Elaborar Instrumentos Normativos para el ordenamiento ecoldgico del territorio municipal.
Gestionar la integracion de areas naturales protegidas.

Garantizar el cumplimiento de la Normatividad ambiental.

Estrategia 1.5. Promover la Gestion Ambiental.

Lineas de accién

Fomentar el cuidado del medio ambiente.

Promover la restauracion y preservacion de los ecosistemas.

METAS INDICADORES

Formular el Programa de Desarrollo Urbano y Gestion Ambiental.

Elaborar el Manual de procedimientos para la emision de las licencias de construccion.
Actualizar el Reglamento de Construcciones.

Regularizar asentamientos humanos aptos.

Metros cuadrados regularizados.

Elaborar Manual de operacion para el Cuidado del Medio Ambiente.

Manual de cuidado del medio ambiente.

Elaborar el Programa para el Cuidado del Medio Ambiente.

Programa para el cuidado del medio ambiente.

Objetivo 3

Prevenir, Proteger y Asistir ala poblacién en casos de una contingencia o desastre natural.
Estrategia 2.1. Implementar el manejo Integral de Riesgos de desastres en el municipio.
Lineas de accion

Elaborar Planes y Proyectos de proteccion civil del municipio que permitan reducir los riesgos que causan
los distintos agentes perturbadores y su vulnerabilidad.

Fomentar una cultura de responsabilidad social dirigida a la proteccién civil sobre prevencién y
autoproteccion respecto de los riesgos y peligros expuestos.

Incluir la gestion de riesgos en los planes de desarrollo urbano, reglamentos de construcciéon y normas
técnicas y Programas de ordenamiento ecoldgico y territorial.

Fortalecer las competencias y los conocimientos técnicos que garantice un perfil adecuado en el personal
responsable de la proteccion civil.

METAS INDICADORES
Operar el Atlas de Riesgo.
Atlas de Riesgos.
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Actualizar Reglamento de Proteccion Civil.

Elaborar y operar el Programa Municipal de Proteccion civil.

Programa, Reglamento Municipal de Proteccién Civil.

Elaborar el Manual de Operacion de Proteccion Civil.

Manual de Operacion.

Llevar a cabo Cursos y Certificaciones al personal.

Numero de Cursos.

Numero de certificaciones realizado.

La Direccion de Obras Publicas se propone el objetivo, la estrategia y lineas de accion siguiente:
Objetivo 3

Proporcionar infraestructura de calidad, segun las necesidades de desarrollo del municipio.
Estrategia 3.1. Mejorar y ampliar la Infraestructura Publica Municipal.

Lineas de accion

Realizar obras publicas estratégicas para mejorar la infraestructura publica municipal.

Elaborar y operar el Programa de rehabilitacion y mantenimiento de caminos vecinales del municipio.

Coordinar con los distintos 6rdenes de gobierno para la construccion de infraestructura basica de salud y de
educacion.

Elaborar y operar el Programa de Construccion de obra y acciones de infraestructura municipal.
Supervisar las obras de infraestructura de agua potable.

METAS INDICADORES

Elaborar y operar el programa de infraestructura municipal.

Programa de inversion.

Elaborar el Programa de Rehabilitacion de caminos vecinales.

Numero de caminos rehabilitados.

Firmar Convenios de colaboracion para la construccion de infraestructura basica y de salud.
Numero de Convenios firmados.

Elaborar el programa de inversién de Infraestructura Municipal.

Programa de Infraestructura Municipal.

Numero de obras de infraestructura.

X.- EJES TRANSVERSALES

EJE TRANSVERSAL. - DERECHOS HUMANOS

Objetivo 4

Acciones para armonizar y articular politicas en el marco normativo los Derechos Humanos.
Estrategia: vigilancia de los derechos humanos

Lineas de accion:

1. Fortalecimiento del marco normativo para el respeto, la proteccion y la garantia de los derechos
humanos.

2. Instrumentar talleres de capacitacion en materia de derechos humanos.

3. Atencion integral a personas que le han sido vulnerados sus derechos humanos.
EJE TRANSVERSAL. - PERSPECTIVA DE GENERO

Objetivo 5

Fomentar la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, erradicando la discriminacioén, la exclusion y
violencia de genero.

ESTRATEGIA: PARTICIPACION SIGNIFICATIVA DE MUJERES
Lineas de accion:

1. Paridad de asignaciones de puestos del Gobierno Municipal.
2. Camparfias permanentes de igualdad entre mujeres y hombres.
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3. Promover medidas a favor de la paridad de género en el sector privado.
4. Programas que promuevan la reduccion de brechas de desigualdad.
5. Politica Integral de Igualdad.

Xl.- ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y EL PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO

El Plan Municipal de Desarrollo de Cruillas, encuentra su base en los dos ejes del Plan Estatal de
Desarrollo; “Bienestar Social” y “Desarrollo Econémico Sostenible”, mismos que determinaron las lineas de
accion en el plano municipal.

Asi mismo se encuentran alineadas con las directrices publicadas por el Gobierno Federal, Directriz 1: Paz,
Estado democratico y Derecho; Directriz 2: Bienestar Social e Igualdad y la Directriz 3: Desarrollo
Econdémico Incluyente.

PLAN NACIONAL DE

SESAREOL O PLAN ESTATAL PLAN MUNICIPAL

MEXICO CON EDUCACION DE PROMOCION DEL DESARROLLO PARA
CALIDAD BIENESTAR SOCIAL EL BIENESTAR SOCIAL INCLUYENTE

MEXICO EN PAZ SEGURIDAD CIUDADANA GOBIERNO EFICAZ Y TRANSPARENTE

XlI.- SEGUIMIENTO Y EVALUACION

En el presente plan de desarrollo del municipio de Cruillas 2021-2024 una vez definidos los lineamientos,
objetivos, estrategias, lineas de accion prioritarias que habrén de realizarse bajo la responsabilidad y
coordinacion de la autoridad municipal se verificara su puntual cumplimiento.

Correspondera anualmente a cada una de las instancias administrativas del Municipio elaborar sus
programas de trabajo con los cuales se integran los programas operativos anuales siempre en la éptica de
que dichos programas de trabajo tendran concordancia con lo sefialado en el Plan Municipal de Desarrollo.

Para llevar a cabo el programa operativo se dispone de los recursos previstos en el presupuesto
autorizados por el cabildo para el presente afio. En lo referente a los afios subsiguientes de la presente
administracion, el propio Ayuntamiento, en atenciéon a las prioridades que se defina, determinara las
partidas presupuestales necesarias y realizara las gestiones necesarias para allegarse de los recursos.

En los programas de trabajo que cada una de las instancias administrativas debera elaborar anualmente se
detallaran las acciones a realizar, los recursos comprometidos. Los 6érganos responsables de su ejecucion y
el compromiso de informar periédicamente del estado de avance de los programas y acciones
comprometidas, asi como de observar puntual y formalmente las disposiciones legales aplicables en su
area de responsabilidad.

La evaluacion tiene como propdsito central conocer los resultados obtenidos en cada area de la
administracion, verificando el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas en el programa operativo
anual y analizando las causas que originaron omisiones, fallas o desviaciones de esta forma se estara en
condicion de elaborar propuestas o estrategias, politicas o instrumentos, con los que se puedan
reprogramar las metas y las acciones para el afio siguiente.

Para realizar las acciones de seguimiento y evaluacion, la administracion municipal contara con una unidad
de seguimiento y evaluacion de Plan Municipal de Desarrollo, la cual se encargara de analizar y estudiar los
informes periddicos de trabajo en su relacidon con los aspectos contenidos en el presente plan para realizar
recomendaciones y en su caso proyectar los ajustes que procedan.

Para cumplir con sus funciones la unidad de seguimiento y evaluacion debera recibir informes bimestrales
de las unidades administrativas del municipio. Basandose en dichos informes se elaboraran las
recomendaciones pertinentes, asi como una evaluacion semestral y una evaluaciéon anual de las acciones
realizadas por las unidades administrativas y su correspondencia con el PMD de Cruillas 2021-2024.

Mediante el método de Matriz de Marco Logico se determinaran si las metas en las lineas de accion
establecidas se logran, a través de los indicadores de desempefio.

Asi mismo mediante el Sistema de Evaluacién del Desempefio, se determinara si las instancias de
implementacion de las lineas de accion cumplen con lo que estas politicas publicas indican.

ATENTAMENTE.- PROF. MARIA ANGELINA GUERRERO GALVAN.- PRESIDENTA MUNICIPAL.-
Rdbrica.- LIC. ALMA DORA DE LA FUENTE GUERRERO.- SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO.-
Rubrica.
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C. P. Ada Gabriela Verlage Friedman

Alcaldesa

T. R. Carlos Alejandro Salas Lacedelli

Primer Sindico

Profa. Edith Ruiz Reyna

Segundo Sindico

Lic. Julio Eduardo Sanchez Garcia

Primer Regidor

Lic. Brenda Mariana Escobar Ramirez

Segundo Regidor

Lic. Jesus Daniel Castro Castillo

Tercer Regidor

Profa. Ma. Leticia Gbmez Diaz

Cuarto Regidor

Ing. Carlos Antonio Pefia Yafiez

Quinto Regidor

Profa. Ana Karen de Le6n Galicia

Sexto Regidor

Tec. Giovanna Herrera Gonzalez

Séptimo Regidor

Lic. Nora Lizbeth de Leija Zuiiga

Octavo Regidor

MENSAJE DE LA C. ALCADESA DE GONZALEZ
C.P. ADA GABRIELA VERLAGE FRIEDMAN.

Periédico Oficial

Ciudadanas y ciudadanos: Durante el pasado proceso electoral, los gonzalences por primera vez votaron

para que una mujer encabezara la administracion municipal.

Es un honor, y a la vez un gran reto.

Como alcaldesa municipal les expreso mi compromiso de transformar nuestro municipio, siempre y en todo
momento de la mano de ustedes, sus habitantes, por lo que para lograrlo es necesario que todos

participemos.
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Este plan orientara las acciones de gobierno para atender las demandas, las propuestas y los problemas
que fueron acogidos durante la campafa electoral. Ahora, nos toca defender lo que la mayoria decidi6 y
vigilar que se cumpla, sobre todo para mejorar las condiciones de vida de nuestras familias.

Estoy convencida de que con esta ruta podremos lograr mayor bienestar, equidad, prosperidad, seguridad y
mas solidaridad con el ambiente; una ruta en la que todas y todos participemos, Gobierno y ciudadania,
transformaremos a nuestro querido Gonzalez.

«  MARCO NORMATIVO
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

ARTICULO 115: Fundamento del municipio libre para que los estados puedan adoptar como base de
su division territorial y de su organizacion politicay administrativa.

Los Estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano, representativo, popular,
teniendo como base de su division territorial y de su organizacion politica y administrativa el Municipio Libre,
conforme a las bases siguientes:

I.  Cada Municipio sera gobernado por un Ayuntamiento de eleccion popular directa, integrado por un
Presidente Municipal y el nimero de regidores y sindicos que la ley determine. La competencia que esta
Constitucion otorga al gobierno municipal se ejercera por el Ayuntamiento de manera exclusiva y no habra
autoridad intermedia alguna entre éste y el gobierno del Estado.

Il.  Los municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su patrimonio conforme a la ley.

Los ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en materia municipal que
deberan expedir las legislaturas de los Estados, los bandos de policia y gobierno, los reglamentos,
circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones,
que organicen la administracion publica municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y
servicios publicos de su competencia y aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

Articulo 26: Fundamento del sistema nacional de planeacion.

A. El Estado organizara un sistema de planeaciéon democratica del desarrollo nacional que imprima
solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacién politica, social y cultural de la nacién.

Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitucion determinaran los objetivos de la planeacion.
La planeacion sera democratica y deliberativa. Mediante los mecanismos de participacion que establezca la
ley, recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de
desarrollo. Habra un plan nacional de desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los programas de la
Administracion Publica Federal.

La ley facultara al Ejecutivo para que establezca los procedimientos de participacion y consulta popular en
el sistema nacional de planeacion democratica y los criterios para la formulacion, instrumentacion, control y
evaluacion del plan y los programas de desarrollo. Asimismo, determinara los 6rganos responsables del
proceso de planeacién y las bases para que el Ejecutivo Federal coordine mediante convenios con los
gobiernos de las entidades federativas e induzca y concierte con los particulares las acciones a realizar
para su elaboracién y ejecucion. En el sistema de planeacién democratica, el Congreso de la Unién tendra
la intervencion que sefale la ley.

Articulo 116: Division del poder publico de los estados

El poder publico de los estados se dividira, para su ejercicio, en Ejecutivo, Legislativo y Judicial, y no podra
reunirse dos 0 mas de estos poderes en una sola persona o corporacion, ni depositarse el legislativo en un
solo individuo.

LEY GENERAL DE DESARROLLO SOCIAL

Articulo 12

En la planeacion del desarrollo se debera incorporar la Politica Nacional de Desarrollo Social de
conformidad con esta Ley y las demas disposiciones en la materia.

Articulo 13

La planeacion del desarrollo social incluird los programas municipales; planes y programas estatales;

programas institucionales, regionales y especiales; el Programa Nacional de Desarrollo Social; y el Plan
Nacional de Desarrollo.

Articulo 17

Los municipios seran los principales ejecutores de los programas, recursos y acciones federales de
desarrollo social, de acuerdo con las reglas de operacion que para el efecto emita el Ejecutivo Federal,
excepto en los casos expresamente asignados, legal o administrativamente, a una dependencia, entidad u
organismo federal, estatal o del Distrito Federal.

CONSTITUCION POLITICA DE TAMAULIPAS
Articulo 131: Municipios investidos de personalidad juridica
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Los municipios del Estado estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su patrimonio conforme
a la ley y sus ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo a las leyes que en materia
municipal expida la Legislatura, los bandos de policia y buen gobierno, reglamentos circulares y
disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que
organicen la Administracion Publica Municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios
publicos de su competencia. En todos los casos debera de hacerse posible la participacion ciudadana y
vecinal. Las leyes reglamentarias estableceran las formas de organizacion y administracion municipal, de
conformidad con las bases siguientes:

I. Las bases generales de la Administracién Publica Municipal y del procedimiento administrativo,
incluyendo los medios de impugnacién y los o6rganos para dirimir las controversias entre dicha
administracion y los particulares, con sujecidon a los principios de igualdad, publicidad, audiencia, y
legalidad.

Articulo 134 Municipios facultados en la formulacién de planes de desarrollo
Los municipios, en los términos de las leyes federales y estatales relativas, estaran facultados para:
I. Formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de desarrollo urbano municipal.

Il. Participar en la formulacion de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en concordancia
con los planes generales de la materia.

Cuando la Federaciéon o el Estado elaboren proyectos de desarrollo regional deberan asegurar la
participacion de los municipios.

CODIGO MUNICIPAL PARA EL ESTADO DE TAMAULIPAS
Articulo 182: Plan Municipal de Desarrollo

Los Ayuntamientos, para el cumplimiento de sus fines y aprovechamiento de sus recursos, formularan el
Plan Municipal de Desarrollo considerando los Sistemas Nacional y Estatal de Planeacion Democratica y
atendiendo a criterios de planeacién estratégica, que permitan una vision de largo plazo y de participacion
democratica que considere la incorporacién de los grupos sociales, a través de los mecanismos de consulta
previstos en la Ley Estatal de Planeacion.

Articulo 187: Informe anual de ejecucion del plan municipal de desarrollo

Con independencia de la rendicion de cuentas a que se refiere el parrafo anterior, el Ayuntamiento remitira
al Congreso del Estado, dentro de la segunda quincena del mes de septiembre de cada afo, el informe
anual de ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo, con el sefialamiento de los resultados alcanzados de
acuerdo a los indicadores establecidos en el mismo, asi como las modificaciones y ajustes que se hubieran
efectuado al propio Plan, ademas de precisar en su caso las desviaciones u obstaculos que se hayan
presentado para la concrecion de los objetivos fijados. Todo cambio realizado al Plan Municipal de
Desarrollo con motivo de su perfeccionamiento o actualizacion, debera ser aprobado por acuerdo de la
mayoria de los miembros del Ayuntamiento, debiéndose informar inmediatamente al Congreso del Estado y
se mandara publicar en el Periddico Oficial del Estado.

LEY NACIONAL DE PLANEACION

Se fundamenta en los mandatos de la Ley Nacional de Planeacién, de acuerdo con lo establecido en sus
Articulos 1, fraccion 1V; 2; 20; 21; 33; 34, fraccion I, y los contenidos del Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2024.

LEY ESTATAL DE PLANEACION
Este Plan Municipal de Desarrollo observa los mandatos de la Ley Estatal de Planeacion, establecidos en
sus Articulos 1 al 13; 15; 17; 21; 22; 24; 26; 28; 33; 43; 44, 45; 55 y 57, aquéllos del Codigo Municipal del
Estado de Tamaulipas, en sus Articulos 182 al 188.

e PRONTUARIO DEL MUNICIPIO

Toponimia

El nombre de Gonzalez se debe a que se encuentra en los terrenos de la hacienda del General Manuel
Gonzalez Aldama, duefio de la hacienda del Cojo.

Escudo

Durante la presidencia municipal de Andrés Nufiez Ramos, en el trienio 1984-1986,
se convocod a un concurso para dotar de escudo al municipio, resultando ganador el
presentado por el ingeniero Francisco Javier Chapa.

En la parte superior, tiene un engrane que simboliza la naciente industria también
unas letras que dicen: GONZALEZ. En el centro, un yunque que simboliza el
trabajo; abajo encontramos un pentagono, la sierra de Tamaulipas, con una
poblacién indigena al pie de ella y a la orilla de un rio, destacando en el caserio una

iglesia, que simboliza la misién de la Tamaholipa, fundada por fray Andrés de
OImos en el afio de 1544. Debajo de todo esto, en un semi-circulo, se encuentra la
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esclusa de la presa de las Animas, teniendo en las orillas motivos de agricultura y ganaderia para patentizar
las bases de la economia del municipio. En la parte izquierda vemos el campanario de la antigliedad
Horcasitas, origen y raiz del municipio; en la parte derecha la estacion del ferrocarril, primera construccién y
motivé de la fundacién de Gonzalez y simbolo de Tamaulipas al centro del rio Guayalejo o Tamesi, que
atraviesa el municipio en 70 kildbmetros y sobre él, el majestuoso puente de Magiscatzin, cumbre de la
comunicacion y el progreso de México.

Cronologia de hechos histéricos

* 1749 - El 11 de mayo, fue fundada la Villa de San Juan Bautista de Horcasitas dentro de lo que hoy es
el municipio de Gonzalez.

1901 - El 19 de febrero, entra en funcionamiento la estacion del ferrocarril.

* 1915 - El primero de mayo, un grupo de fuerzas villistas del General José Rodarte intenta apoderarse
de la Estacion Gonzalez.

1922 - El 22 de junio, visita del Gobernador de Tamaulipas General César Lopez de Lara para efectuar
la entrega de escrituras de solares.

« 1927 - El 4 de octubre, el Congreso del Estado Decreta el cambio de Cabecera Municipal de
Magiscatzin a Gonzalez.

* 1928 - El primero de enero, entra en funciones el primer Ayuntamiento de Gonzalez.

* 1949 - El 21 de abiril, es inaugurado, por el Presidente Miguel Aleman el puente de Magiscatzin.

1951 - El 14 de febrero, visita a Gonzalez el Duque Eduardo de Windsor, quien renuncié al trono de la
Monarquia Inglesa.

* 1955 - El 19 de septiembre, azota la region el ciclon Hilda.

* 1966 - El 10 de octubre, azota el ciclon Inés, causando multiples destrozos.

+ 1985 - El 20 de noviembre abre sus puertas al publico el Museo de Historia y Arqueologia del municipio
de Gonzalez.

Localizacién

El municipio se encuentra en la porcién Sur del Estado, Colinda al Norte con el municipio de Llera y Casas;

al Sur con el Estado de Veracruz; al Este con los municipios de Aldama y Altamira y al Oeste con

Xicoténcatl y El Mante.

Extension territorial

Cuenta con una extension territorial de 3,236.46 kildmetros cuadrados, que representa el 4.2 por ciento de

la superficie total del Estado.

Orografia

La fértil tierra de Tamaulipas abarca una gran extensién del municipio de Gonzalez, donde existen
escarpados, donde priva un clima muy benigno y una magnifica tierra para la explotacion de arboles
frutales. En el centro de la planicie se alza, dominante y majestuoso, el cerro del Bernal de Horcasitas de
singular belleza y atractivo por su rareza geoldgica, con una altura de 1,116 metros sobre el nivel del mar y
que por su originalidad mereci6 ser estampado en el escudo de Tamaulipas.

Hidrografia

La principal corriente hidrografica es el Rio Guayalejo, en el poniente y en el sur, pero con el nombre de Rio
Tamesi, sirviendo de limite con el Estado de Veracruz. Se encuentra una presa llamada Ramiro Caballero,
con una capacidad util de 508 millones de metros cubicos. Existen también las llamadas lagunas del sur y
los arroyos de corriente intermitente como el Cojo, San Vicente, el Comedor, el Estero y el Verde. También
se cuenta con la presa San Lorenzo y Venustiano Carranza.

Clima
El clima predominante es el subhumedo, en el cual se agrupan los subtipos de humedad media, siendo su
precipitacion en el mes mas seco menor de 60 milimetros; La oscilacion térmica anual es extremosa y al

norte del municipio hay una baja en la precipitacion, marcando un clima seco estepario célido. La
temperatura media anual es de 25°C, y la precipitacién es de 850 milimetros.

Recursos naturales

El municipio cuenta con diversos recursos naturales como son; extensa area para la cria de ganado,
extension de terreno dedicado a la agricultura y la produccién forestal, cuenta con yacimientos minerales de
oro, plata, cobre, zinc, plomo, fluorita, mercurio y barita.

Caracteristicas y uso de suelo

En la zona Norte del Municipio se encuentran los suelos de rendzinas y regosoles calcaricos; en la zona
suroeste, aledafa a los rios y lagunas, dominan los fluvisoles, cuyo horizonte estd saturado de agua y su
nivel fridtico es variable, pueden ser susceptibles para desarrollo de algunos cultivos que toleran el exceso
de agua; al norte de la presa Ramiro Caballero y de Lagunas del sur, existen los suelos salinos que con un
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lavado recuperan su nivel de produccién; en el resto del municipio predominan los vertisoles pélicos y
cramicos, de textura fina, arcillosos y pesados, agrietandose notablemente cuando se secan y
expandiéndose cuando se saturan, presentan dificultades en su labranza, pero con el manejo adecuado son
aptos para una gran variedad de cultivos por su fertilidad; susceptibles a salinarse si se emplea un uso
excesivo de agua. En lo que respecta a la tenencia de la tierra, el municipio cuenta con una superficie de
339,910 hectéreas distribuidas equitativamente entre régimen ejidal y pequefia propiedad.

Monumentos histéricos y arqueoldgicos
La Iglesia de San Juan Bautista (Unicamente queda en pie el campanario).
Un monumento a Don Benito Juarez, ubicado en la plaza principal.

Existen numerosos vestigios de distintas épocas histéricas y distintas raices culturales, en San Antonio
Rayén, Tancaxneque, Tanchoy, Cardiel, Tanjuco, Magiscatzin, el Refugio, el Cojo, la Misién, la Lajilla, la
Escondida, San Juan del Vado, las Minas, los Frailes, la Torresilla y la Laguna del Escribano.

Festividades y tradiciones

La fiesta popular mas significativa es la que se efectia el mes de junio de cada afio, fecha en que se
celebra la fundacion de Gonzalez.

Semana Santa en San Antonio Rayén. Se trata de una fiesta popular de diablos sin ingrediente religioso,
aunque posiblemente alguna vez lo tuvo. La celebracion se desarrolla en el pueblo, haciendo posada donde
se les invita alimento o licor; para finalizar "colgando" a los diablos de un gran higuerén, para después ser
arrojados al Rio Tamesi. A esta fiesta acuden numerosos visitantes del Estado de San Luis Potosi.

+  FILOSOFIA DEL GOBIERNO MUNICIPAL

Vision

Ser un Gobierno Municipal con sensibilidad, que atiende a su poblacién de manera eficiente, eficaz y con
responsabilidad; posibilitando que la totalidad sea beneficiaria del desarrollo social, para hacer de Gonzalez
un Municipio préspero, humanista, seguro e incluyente; con principios de honestidad, transparencia y
equidad. Generando mas y mejores oportunidades de vida para sus habitantes.

Mision

Mejorar la calidad de vida de los habitantes del Municipio, mediante la eficiente y transparente
administracion de los recursos publicos, favoreciendo asi, el bienestar social de la poblacién, dando
prioridad a los grupos vulnerables.

Objetivo.

Implementar acciones y programas pertinentes, que contribuyan al desarrollo social, cultural y econémico
de la poblacion del Municipio; en un marco de respeto a la democracia, sustentado en la participacion activa
de la ciudadania.

Valores

*Servicio honesto y transparente.

*Compromiso responsable y solidario.

*Justicia con equidad.

*Respeto y lealtad a la democracia.

+  METODOLOGIA Y ESTRUCTURA

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) es el documento que orienta los trabajos de gestion del Gobierno
local y permite identificar los principales objetivos y acciones que se llevaran a cabo durante el periodo de
gobierno.

En este documento se establecen la vision, mision, los ejes estratégicos, los programas de gobierno, las
metas, las lineas de acciéon y demas elementos que permiten orientar los esfuerzos de las diferentes
dependencias y areas de la Administracion municipal

Para elaborarlo se realizé un analisis de los instrumentos rectores de la planeacion a nivel nacional, el Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2024; y a nivel estatal, el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022.

De igual manera se consideré la informacion estadistica vigente con las fuentes oficiales de consulta.
Principalmente la informacién relacionada con aspectos tales como: la demografia, el estatus de los
sectores productivos, estadisticas de salud, educacion, empleo, asistencia social, hidrologia, entre otros.

Incluyé una amplia participacion ciudadana que se llevd a cabo mediante consultas con grupos
representativos de los diversos sectores sociales, y a través de los mecanismos utilizados durante la
campafa electoral para recabar demandas y propuestas, tales como buzones, giras de trabajo, reuniones
con organismos de la sociedad civil, entre otros.
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o PANORAMA ACTUAL
Poblacién

El anuario estadistico y geografico de Tamaulipas 2016, publicado por el INEGI, registra una poblacion total
de 43 mil 757 habitantes; de los cuales, 22 mil 159 son del sexo femenino y 21 mil 598 son del sexo
masculino. La edad mediana de la poblacién es de 26 afos en las mujeres y de 25 afios en los hombres.

El municipio cuenta con 334 localidades, de las cuales, solo 3 cuentan con mas de 2 mil 500 habitantes, y
en conjunto representan poco mas de 27 mil 600 habitantes. Estacién Manuel tiene poco mas de 12 mil 070
habitantes, la cabecera municipal con poco mas de 11 mil 200, y Graciano Sanchez, con poco mas de 4 mil
420.

Natalidad y defunciones

Durante el afio 2014 se registraron 875 nacimientos, de los cuales 450 fueron mujeres y 425 fueron
varones. En el mismo afio ocurrieron 294 defunciones, 166 de hombres y 126 de mujeres, y 2 de sexo no
identificado. 12 defunciones correspondieron a menores de un afio de edad.

Tasa de nupcialidad

En el citado afio se registraron 231 matrimonios y 54 divorcios. Cabe resaltar que el nimero de matrimonios
presenta una tendencia a la baja, mientras que el de divorcios presenta una tendencia creciente.

Empleo y ocupacion

Hasta el primer trimestre de 2015, se registré un total de 13 mil 947 personas ocupadas, de los cuales, el
15.09%, es decir, 2 mil 104 laboran en la categoria de Funcionarios, profesionistas, técnicos y
administrativos; 35.59%, que representa un total de 4 mil 963 son trabajadores agropecuarios; el 12.23%,
que significan 1 mil 705 trabaja en actividades relacionadas con el sector industrial; 5 mil 154 trabajadores,
que representan el 36.96%, son comerciantes y trabajadores en servicios diversos, el resto no tiene
actividades laborales especificas.

La poblacion econémicamente activa se concentra en el sector primario, que obtiene el producto de sus
actividades directamente de la naturaleza, sin ningun proceso de transformacion, con aproximadamente un
43%; y en el sector terciario, que Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si,
pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el
comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los
servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, entre otros, con un porcentaje de casi 36%;
mientras que casi un 18% se ubica en el sector secundario, que comprende todas las actividades
econdmicas de un pais relacionadas con la transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de
bienes o mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacidon de nuevos productos.

Vivienda

A marzo de 2020, Gonzalez registré un total de 12 mil 331 viviendas particulares habitadas, que en conjunto
albergaban un total de 41 mil 470 habitantes. De estas, 8 mil 883 son propias, lo que representa un 72.58%;
el 7.31%, es decir, 895 son rentadas y significan un 7.31 %; mientras que el 18.34% son prestadas y
representan un total de 2 mil 245, el resto, 1.77% no tiene una situacion especifica. Asimismo, 3 mil 454
cuentan con dos cuartos, mientras que 3 mil 245 tienen 3 cuartos. Del total de viviendas particulares
habitadas, solo el 4.86%, 595, tienen piso de tierra.

El 85.75% de tales viviendas, 10 mil 495, cuenta con paredes resistentes de tabique, ladrillo, block, piedra,
cantera, cemento o concreto; el 6.58%, que significan 805 viviendas con paredes de madera o adobe; el
6.17%, es decir, 755 tienen paredes de embarro o bajareque, lamina de asbesto o metalica, o carrizo,
bambu o palma y solo el .72%, que significan 88 viviendas, tiene paredes de material de desecho o lamina
de carton.

Cabe destacar que el 97.92% de las viviendas cuenta con agua entubada y el 97.79% con servicio de
energia eléctrica, pero el 31.26%, es decir, 3 mil 826 viviendas no disponen del servicio de drenaje.

Entre los afos 2014 y 2015, solo se recibieron 95 créditos para vivienda, de los cuales, 25 fueron para
edificacion de vivienda completa, 61 para mejoramiento fisico de la vivienda, 4 para vivienda inicial y 1
cofinanciamiento. 46 créditos fueron proporcionados por el INFONAVIT, 17 por FONHAPO, 13 por SHF, 8
por CONAVI, 4 por algun banco, 2 por FOVISSSTE y 1 por CFE.

Economia

Del total de la poblacion en el municipio, 43 mil 757 habitantes, aproximadamente el 33%, es decir, poco
mas de 14 mil 300, es poblacién ocupada; de ellos, poco mas del 43% (la mayoria), labora en el sector
primario, 13.6% en el secundario, 17.6% en el terciario, casi una cuarta parte (24.5%) en el sector de
servicios. Solo un poco mas del 4 % de la poblaciéon econdmicamente activa, se encuentra desempleada.

Con respecto a la actividad agricola, la superficie sembrada es de poco mas del 90% del total disponible, lo
que representa casi 115 mil hectareas.
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PRINCIPALES PROBLEMAS IDENTIFICADOS

En los servicios publicos basicos:

.

.

El area de relleno sanitario es inadecuada.
Falta de una planta de tratamiento de aguas residuales.
Se precisa mejorar la calidad de agua para el consumo humano.

La implementacion de proyectos para crear/mejorar las fuentes de abastecimiento, captacion y
almacenamiento de agua.

El servicio de recoleccion de basura no es de buena calidad, ni de suficiente cobertura.

En el sector salud:

El numero de médicos que prestan sus servicios en el municipio, es muy bajo, y son mal remunerados.
Insuficientes ambulancias para la atencion de urgencias médicas.

Desconocimiento de la poblacién vulnerable, sobre la importancia de atender los problemas de salud
con personal calificado para tal efecto.

En el ambito de la asistencia social:

Prevalece un numero considerable de nifios y jévenes en situacidon de vulnerabilidad o de escasos
recursos econémicos, que no cuentan con beca para continuar con sus estudios.

Escasos mecanismos para las personas con capacidades diferentes, que les asegure su inclusiéon a
programas de asistencia social.

En el sector agropecuario:

.

Se reporta abigeato en todo el Municipio.
Escaso aseguramiento de los hatos ganaderos.
Ausencia de subsidios o apoyos que regulen el precio de alimentos para el ganado.

Sistemas de irrigacién insuficientes para aumentar la produccion agricola, asi como la eficiencia del uso
de agua.

Los rastros municipales (TSS) no cumplen los estandares fitosanitarios basicos. Existen rastros que
operan de manera clandestina, sin contar con la autorizacion de la secretaria de salud.

La logistica empleada para trasladar los productos carnicos de los rastros municipales (TSS) al
consumidor no cuentan con las especificaciones sanitarias establecidas en la NOM-194-SSA1-2004.

Falta de programas de capacitacion y difusion de cultivos alternativos para la regiéon sur del estado de
Tamaulipas, asi como el subsidio de semilla certificada en centros de acopio gubernamentales.

Escases de cultivos maderables para la diversificacion del sector Agroforestal y la reforestacion de
zonas afectadas.

La infraestructura de caminos y accesos a las comunidades rurales presentan deterioro
Existe una explotacion no regulada del patrimonio forestal del Municipio.
Escasos apoyos pecuarios para los pequefios productores ganaderos en el mejoramiento de sus hatos.

En el sector de comercio y servicios:

.

Alto indice de comercio informal.

Las camaras de comercio locales compuesta por comerciantes y empresarios no cuentan con apoyos
suficientes para mejorar sus operaciones.

Falta de apoyo a sectores estratégicos generadores de empleo y capital en la region.

En el sector pesquero:

La infraestructura para la explotacién pesquera es inadecuada e insuficiente.
Escaza regulacion en las actividades pesqueras.

Falta de difusién a la pesca deportiva.

Sobrexplotacién de los recursos pesqueros.

Contaminacion de los cuerpos acuiferos

En el sector turistico:

.

Incertidumbre de los visitantes por antecedentes de inseguridad en la region.

Falta de difusién de sitios turisticos que promuevan lo que ofrece el Municipio referente a areas
naturales, monumentos histéricos, gastronomia, etc.

La infraestructura turistica amerita mantenimiento y rehabilitacion.

Apoyo mediante programas gubernamentales destinados al desarrollo de agencias turisticas e
infraestructura que permita una mayor derrama econémica en el municipio.
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En el &mbito de la planeacidn y el desarrollo urbano.
» El crecimiento de los centros de poblacién no es planificado.

* No se cuenta con mecanismos para garantizar el respeto al medio ambiente en el desarrollo de
actividades econdmicas ni sociales.

« EJES PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL
EJE 1: SERVICIOS PUBLICOS PERTINENTES.
PROPOSITO:

Aumentar la cobertura de los servicios basicos especiales como de vivienda infraestructura urbana, es decir
ampliar los servicios de agua, drenaje, electricidad, incluyendo la recoleccién de la basura y limpieza de las
areas verdes y de esparcimiento.

OBJETIVOS:

1.- Disminuir el numero de habitantes que no cuenten con servicios basicos de agua, drenaje y electricidad.
2.- Mejorar la red de vialidad permitiendo asi un mejor acceso a cada comunidad o pueblo.

3.- Aumentar la cobertura de limpieza a cada comunidad de nuestro municipio.

4.- Acrecentar la red de alumbrado publico para mejorar la seguridad de nuestro municipio.

5.- Ampliar la cobertura de vivienda, edificando construcciones habitables para la poblacién con mas rezago
social.

6.- Acondicionar areas deportivas y de convivencia comunitaria para la mejora el tejido social
7.- Llevar asistencia médica a toda la poblacion en especial a las comunidades mas lejanas.
PROGRAMAS:

Ampliar y mejorar la red de agua potable de las comunidades.

Dar mantenimiento a las redes de agua potable existentes, asi como a las redes de drenaje con que se
cuentan.

Hacer y aumentar el numero de conexiones de agua y drenaje.
Mejorar y ampliar el mantenimiento del alumbrado publico.
Construcciones de nuevas redes de energia a las comunidades que no la tiene.

Hacer y mejorar el mantenimiento de las calles y vialidades de la zona urbana, asi como de las calles y
vialidades de acceso a las comunidades rurales.

Hacer el mantenimiento a los accesos interejidales e interparcelarios.

Gestionar recursos para pavimentar, engravar y mejorar los caminos y calles de la zona urbana y rural.
Aumentar el niumero de calles con pavimento de concreto asfaltico y de concreto hidraulico.

Gestionar recursos para aumentar la cobertura de limpieza y recoleccién de basura.

Ampliar las rutas de limpieza incluyendo a las comunidades mas lejanas.

Gestionar recursos para un nuevo relleno sanitario.

Organizar campanias de limpieza involucrando a la comunidad.

Disefiar lugares estratégicos para la colocacion de contenedores de basura, para su recoleccion periddica.
Aumentar la cobertura de construccién vivienda en zona urbana y area rural mas vulnerables.
INDICADORES:

Tasa de abatimiento de la carencia del servicio de agua potable en viviendas particulares.

Tasa de abatimiento de la carencia del servicio de drenaje en viviendas particulares.

Tasa de abatimiento de la carencia del servicio de energia eléctrica en viviendas particulares.
Porcentaje de cobertura del servicio de alumbrado publico en la zona urbana y rural.

Porcentaje de abatimiento de red de calles sin revestimiento.

Porcentaje de cobertura de mantenimiento de calles y accesos.

Porcentaje de cobertura de mantenimiento de caminos rurales.

Porcentaje de cobertura del servicio de recoleccion de basura.

Calidad en el servicio de limpia de la via publica.
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PROPUESTA CIUDADANA

NOMBRE FOLIO

MOISES MORALES SANCHEZ 18
FELIPE CESPEDES ALONSO 19
SILVIA CESPEDES ALONSO 20
MARIA GPE. BARCENAS DE LA GARZA 21
GUADALUPE CHONG SOBREVILLA 22
GUADALUPE GONZALEZ RAMIREZ 23
REYNALDO DIAZ MONTOYA 24
ALMA ALICIA RIVERA MOLINA 25
ANDREA VARGAS TORRES 26
GUMERSINDO PORTES CARRERA 27
JESUS EFRAIN ESCALANTE RODRIGUEZ 28
ARMANDO OYERVIDES RIOS 29
ARMANDO SALAS SALAS 30
RODOLFO CRUZ MARTINEZ 31
AMAIRANI VAZQUEZ CHARLES 32
J. GUADALUPE ZUNIGA LONGORIA 33
MA. LUISA GONZALEZ OSTI 34
JOSE ALMARAZ ORNELAS 35
DULCE ANAHI MARES SALAZAR 36
EMA GARCIA DIAZ 37
GREGORIA DELGADO REYES 38
MIGUEL NIEVES ESPERAZA 39
SALVADOR ABDALA CANALES 40
JESUS PEDRO NAVARRO BORDA 41
DOROTEO TORRES FUENTES 42
NESTOR ALEJANDRO RODRIGUEZ 43
CHUAZOS

TEOFILO MAR CRUZ 44
IRMA EUFRACIO PINAL 45
JAIME RAMIREZ GARZA 46
MARTHA RIVERA TRUJILLO 47
MARA LIZBETH SANCHEZ VAZQUEZ 48
ABAD VILLANUEVA RUIZ 49
FABIOLA GONZALEZ PAREDES 50
EDGAR ELID LOYA JUAREZ 51
ERNESTO ACEVEDO ORTEGA 52

EJE 2: BIENESTAR SOCIAL INCLUYENTE.
PROPOSITO.

PROPUESTA
UNA CIUDAD LIMPIA.
ARREGLAR EL CAMPO DE FUTBOL DEL NARANJAL.
APOYO A LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA.

MEDICAMENTO PARA EL HOSPITAL MEDICO Y PARA
ATENCION AL PUBLICO.

ARREGLAR CALLES (BACHES).

SENALAMIENTOS VIALES.

PROGRAMA DE LIMPIEZA DE SOLARES ABANDONADOS.
ARREGLAR LA AVENIDA INSURGENTES.
ABASTECIMIENTO DE AGUA.

ARREGLO DE LA CARRETERA A GRACIANO SANCHEZ.
ARREGLO DE DRENAJES EN V. MANUEL.
PAVIMENTACION DE CALLES.

ARREGLO DE DREN PLUVIAL DE LA CESAR LOPEZ DE
LARA.

CONSTRUCCION DE GUARNICIONES Y BANQUETAS.
GUARDERIA PARA MADRES TRABAJADORAS.
LIMPIEZA DE LOS ACCESOS A GONZALEZ.

AMPLIACION DE REVESTIMIENTOS JUNTO AL CARRIL DE
SANTA ELENA CL. FUNDADORES.

HACER MAS EFICIENTE LO DEL AGUA POTABLE.

ARREGLO DE REVESTIMIENTO DE CALLES COL.
FUNDADORES.

ARREGLO DE ALUMBRADO PUBLICO.

ARREGLO DE BACHEOS DE CALLES.

HACER MAS EFICIENTE LO DEL AGUA POTABLE.
MEJORAR EL SERVICIO DEL AGUA.

HACER LIMPIEZA EN ANDADORES Y BANQUETAS
PONER PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE.
LIMPIEZA DE DRENES PLUVIALES.

MEJORAR EL DRENAJE EN EL BLVRD. LOPEZ MATEQCS.
PAVIMENTACION EN LA CALLE ALVARO OBREGON.
PONER AGENTES DE TRANSITO.

PAVIMENTACION EN LA CALLE 1° DE MAYO .
SENALAMIENTOS VIALES.

PONER FILTROS CON CARBON ACTIVADO Y CEOLITA Y
UNA BARRA DE LUZ ULTRAVIOLETA PARA EL SISTEMA DE
AGUA POTABLE.

ARREGLO DE CALLES (BACHES)
GUARNICIONES Y BANQUETAS
SENALAMIENTO VIALES

Eficientar la correcta aplicacién de programas de asistencia social, vivienda, salud, educacién, deporte y
cultura en apoyo a la nifiez, a la juventud y sus familias; asi como a los grupos vulnerables, impulsando el
crecimiento de los indicadores de bienestar social en el Municipio.

OBJETIVOS

Garantizar la proteccion de las familias vulnerables, mediante la creacién y correcta aplicacion de
programas de los tres niveles de gobierno creados para tal fin.

Contribuir a la ampliacion de la cobertura y la calidad de los servicios de salud en el municipio.
Contribuir en el mejoramiento de la calidad de los servicios educativos que se imparten en el municipio.
Promover la cultura para todos con un enfoque integral.

Proporcionar apoyos a la nifiez y a la juventud para mejorar su bienestar y desarrollo.

Crear mejores condiciones para la practica integral del deporte competitivo y recreativo.
Promover la equidad de género y el respeto a los derechos humanos.

Edicién Vespertina, de conformidad con el articulo 10, parrafo primero de la Ley del Periédico Oficial del Estado.



[PRE i Edicion Vespertina Ay
Periodico Oficial Victoria, Tam., sdbado 29 de enero de 2022 Pagma 83

PROGRAMAS:

Registro, monitoreo y evaluacion de programas.

Provisién de apoyos adicionales para la asistencia social.

Suministro de apoyos diversos a grupos vulnerables.

Atencidn a la poblacion afectada por fendmenos naturales.

Provisién de apoyos en especie y de servicios a la salud con programas municipales.
Registro permanente de derecho habiente de servicios de salud publica.

Acciones municipales de apoyo a la salud publica.

Aplicacién de un programa municipal de traslados en ambulancia.

Aplicacién de un programa municipal de cobertura de medicamentos.

Programa de mantenimiento, rehabilitacion y construccion de infraestructura educativa.

Atencion a la poblacion afectada por fendmenos naturales (escuelas publicas y gimnasios municipales
albergues).

Gestionar a través del Estado SET la contrataciéon de personal de apoyo a los servicios educativos.
Creacion de infraestructura educativa complementaria.

Creacién de un programa municipal de apoyo y asistencia para el desarrollo de la educacién (escuelas de
apoyo gratuitas, exclusivamente para alumnos en rezago escolar).

Fomento de la cultura de la NO VIOLENCIA (campafias de concientizacion).

Creacién de un programa de apoyo para la transportacion de alumnos que cursan estudios foraneos (nivel
superior, programa piloto).

Fortalecimiento de las actividades civicas y celebraciones tradicionales.

Activacion de la Salud, mediante la practica de actividades recreativas y competitivas.
Impulso integral de la equidad de género.

Promocién de la cultura a los derechos humanos.

Atencion inclusiva para las personas con capacidades diferentes.

Implementacién de concursos culturales para el fomento de tradiciones.

Proyecto de promocion integral de talleres culturales para todos.

Fortalecimiento de las actividades civicas y celebraciones tradicionales.
Implementacion de programas de talleres culturales.

Fortalecimiento para el impulso de grupos y artistas representativos del municipio.
Impulso a la generacion de nuevos talentos culturales y artisticos del municipio.
Impulso de los jévenes emprendedores.

Fomento de la cultura de la no violencia entre jévenes.

Crear mejores condiciones para la practica integral del deporte competitivo y recreativo.
Fortalecimiento de actividades para el desarrollo y recreacion de la nifiez. (campamentos recreativos)
Organizacion de torneos deportivos.

Contratacion de instructores deportivos. (para seguir fomentando el deporte)
Construccion, rehabilitacion y mantenimiento de la infraestructura deportiva.

Apoyo para el impulso de los deportistas representativos del municipio.

Activacion de la salud mediante la practica de actividades recreativas y competitivas. (acondicionamiento
fisico matutino)

Fomento de la pesca deportiva

Impulso integral de la equidad de género.

Talleres de capacitacion para el autoempleo.

Canalizaciéon de empleados con empresas locales y foraneas.

Activacion fisica de la mujer.

Servicios juridicos de apoyo a las mujeres en situacion de vulnerabilidad.

Gestion de servicios de salud para las mujeres que no sean derecho habiente a servicios de salud publica.
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Organizacion de torneos deportivos.

Contratacion de instructores deportivos.

Construccion, rehabilitacion y mantenimiento de la infraestructura deportiva.

Apoyo para el impulso de los deportistas representativos del municipio.

Activacioén de la salud mediante la practica de actividades recreativas y competitivas.

Impulso integral de la equidad de género.

Aplicacion de politicas publicas para promover la perspectiva de género.

Impulso a la productividad de la mujer.

Talleres de capacitacion para el autoempleo.

Promocién de la cultura a los derechos humanos.

Servicios juridicos de apoyo a las mujeres en situacion de vulnerabilidad.

Proteccion de los derechos de las victimas de violencia sexual infantil.

Atencién inclusiva para las persona con capacidades diferentes.

Asistencia médica, social, psicoldgica y juridica a sectores vulnerables.

INDICADORES:

Porcentaje de programas de gobierno supervisados por contraloria social.

Porcentaje de solicitantes que recibieron apoyo de programas municipales de asistencia.

Tasa de beneficiarios inscritos e incorporados a programas municipales de apoyo econémico y en especie.
Tasa de beneficiarios de la atencién médica que ofrecen las autoridades municipales.

Tasa de abatimiento de los ciudadanos que no son derechohabientes de servicios de salud publica.
Porcentaje de solicitantes que recibieron apoyo de programas municipales de apoyo a la salud.
Porcentaje de cobertura de mantenimiento a la infraestructura de salud.

Tasa de beneficiarios y cobertura con Jornadas Medicas Asistenciales.

Porcentaje de beneficiarios con becas municipales.

Porcentaje de planteles e instituciones educativas que reciben nueva infraestructura educativa.

Tasa de acciones en beneficio de la base docente.

Tasa de beneficiarios con programas municipales de apoyo al desarrollo de la Educacion.

Porcentaje de cobertura de mantenimiento a la infraestructura de planteles e instituciones educativas.
Porcentaje de eventos culturales efectuados.

Tasa de talleres municipales de cultura.

Tasa de beneficiarios de talleres municipales de cultural.

Tasa de beneficiarios de programas municipales para el desarrollo cultural.

Porcentaje de solicitantes de los programas municipales de apoyo a la nifiez, que se vieron favorecidos.
Porcentaje de solicitantes de los programas municipales de apoyo a la juventud, que se vieron favorecidos.
Porcentaje de municipales participantes en los talleres de capacitacion.

Porcentaje de servicios juridicos a la poblacion vulnerable.

Tasa de rehabilitacion y construccion de unidades deportivas.

Porcentaje de representaciones deportivas municipales en competencias del ambito estatal y nacional.
(contratacion de instructores)

Tasa de beneficiarios de programas municipales para el desarrollo del deporte recreativo y de competencia.
(apoyos o becas deportivas)

Tasa de participantes en actividades de deporte recreativo.

Tasa de participantes en actividades deportivas de competencia.

Porcentaje de programas municipales con politicas publicas de equidad de género aplicadas.

Porcentaje de personas con capacidades diferentes incluidas para su atencion en programas municipales.

Porcentaje de servicios juridicos y psicolégicos aplicados para el apoyo de victimas de violencia
intrafamiliar.

Edicién Vespertina, de conformidad con el articulo 10, parrafo primero de la Ley del Periédico Oficial del Estado.



[PRE i Edicion Vespertina Ay
Periodico Oficial Victoria, Tam., sdbado 29 de enero de 2022 Pagma 85

Porcentaje de victimas de violencia sexual infantil que recibieron apoyo y asistencia por el Gobierno
Municipal.

EJE 3: CRECIMIENTO ORDENADO E INTEGRAL
PROPOSITO:

Incrementar la productividad y promover un uso eficiente y responsable de los recursos para contribuir a un
crecimiento econémico equilibrado que garantice un desarrollo igualitario, incluyente, sostenible y
competitivo en el Municipio.

OBJETIVOS:

Estimular el crecimiento de las actividades econdémicas del sector primario (agricultura, ganaderia, pesca,
etc.)

Fortalecer la agroindustria, asi como los sectores estratégicos de maquila y transformaciéon dentro del
municipio.

Estimular el crecimiento del comercio de bienes y servicios locales.

Fomentar la formalizacion del comercio irregular.

Fomentar y fortalecer el desarrollo turistico.

PROGRAMAS:

Gestion de recursos gubernamentales para el desarrollo sostenible de la agricultura y la ganaderia.

Mejoramiento de la infraestructura pluvial con motivo del ahorro y eficiencia del agua. Programa de apoyo
en especie para la produccioén agricola y ganadera.

Fomento y apoyo para el aseguramiento de hatos ganaderos y produccién agricola.
Mantenimiento, rehabilitacion y supervision permanente de los rastros municipales.
Impulso a la produccién pesquera a través de programas de produccion controlada.
Gestion de beneficios fiscales para comerciantes y empresarios.

Promocién para el establecimiento de nuevas empresas y el desarrollo de empleo.
Gestiones de apoyo a emprendedores.

Talleres de capacitacion para fortalecer las operaciones comerciales.

Mantenimiento, rehabilitacion y construccion de obras publicas para facilitar el desarrollo de las actividades
comerciales.

Promocién de destinos turisticos.

Elaboracion de un inventario de destinos turisticos.

Implementacion de recorridos programados a zonas turisticas.

Mantenimiento a la infraestructura turistica.

Fomento de la pesca deportiva.

INDICADORES:

Porcentaje de recursos econémicos obtenidos para el desarrollo de la agricultura.
Porcentaje de recursos econémicos obtenidos para el desarrollo de la ganaderia.

Tasa y porcentaje de hatos ganaderos asegurados.

Tasa de beneficiarios con programas municipales de apoyo a la produccion del sector primario.
Porcentaje de incorporacién de nuevos contribuyentes.

Tasa de nuevas empresas comerciales, de produccién y servicio establecidas.

Tasa de nuevos empleos registrados.

Tasa de nuevos emprendedores apoyados por programas municipales.

Acciones y obras publicas de apoyo a la realizacién y desarrollo de actividades econémicas
EJE 4: GOBIERNO ORDENADO Y PAZ SOCIAL.

PROPOSITO:

Establecer condiciones para asegurar la operacién y el desarrollo del gobierno municipal, que contribuyan a
la paz social.

OBJETIVOS:

Edicién Vespertina, de conformidad con el articulo 10, parrafo primero de la Ley del Periédico Oficial del Estado.



Edicion Vespertina

Victoria, Tam., sabado 29 de enero de 2022 Periddico Oficial

Pagina 86

Administrar con estricto apego a la ley los recursos destinados para el desarrollo social y econémico del
municipio.

Contribuir en la creacion de mejores condiciones para la paz social y el respeto a los derechos humanos.
Mejorar las condiciones, equipar y capacitar los cuerpos de atencion a emergencias y contingencias.
PROGRAMAS:

Constitucion, difusion y aplicacion del marco juridico integral.

Establecimiento de controles para asegurar el cumplimiento con la ley de transparencia y acceso a la
informacion publica.

Creacion y operacion de comisiones para la administracién del gobierno municipal.
Capacitacion y actualizacion de funcionarios municipales y personal de apoyo.

Conectividad para mejorar la operacion del gobierno municipal.

Mantenimiento, rehabilitacion y construccion de obras publicas con respeto al medio ambiente.
Fomento del respeto a los derechos humanos.

Implementar acciones para orientar y educar a la poblacién para enfrentar contingencias naturales y
emergencias.

Formar y registrar los grupos de voluntariado.

Actualizacion continua del Atlas de Riesgos Municipal.

Actualizacion el reglamento municipal de Proteccién Civil.

Establecer convenios intermunicipales de apoyo en casos de contingencias.

Formacion y capacitacion de brigadas rurales para primera actuacion en casos de emergencias y desastres
naturales

Equipar, adiestrar y capacitar al personal para la atenciéon a emergencias y contingencias.
INDICADORES:

Porcentaje de observaciones solventadas de incumplimiento a la Ley de Acceso a la Informacion Publica.
Porcentaje de comisiones creadas para la operacion del gobierno municipal.

Calidad de los servicios de administracion municipales.

Porcentaje de areas del gobierno municipal con conectividad.

Porcentaje de personal que labora en el gobierno municipal capacitado.

Porcentaje de comisiones de ecologia y medio ambiente creadas.

Reduccién de eventos que alteran la paz social.

Tasa de ciudadanos incluidos en las tareas de capacitacion para enfrentar contingencias naturales y
emergencias.

Tasa de eventos y actividades que contribuyan a preservar la paz y brinden bienestar a las sociedad.
Tasa de personal capacitado para atender contingencias y emergencias.

ATENTAMENTE.- C. ADA GABRIELA VERLAGE FRIEDMAN.- ALCALDESA DE GONZALEZ, TAM.-
Rdubrica.
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R. AYUNTAMIENTO MIQUIHUANA, TAM.
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2021-2024
CONTENIDO
MENSAJE DE LA C. PRESIDENTA MUNICIPAL
I.- INTRODUCCION
Il.- RESENA HISTORICA
l1l.- DIAGNOSTICO MUNICIPAL Y UBICACION GEOGRAFICA
IV.- MARCO JURIDICO
V.- FOROS DE CONSULTA CIUDADANA
VI.- MISION Y VISION
VIIl.- ALINEACION CON EL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2016-2022
VIIl.- EJE 1.- PAZ Y PROTECCION DEL PATRIMONIO
IX.- EJE 2.- BIENESTAR CON EQUIDAD
X.- EJE 3.- PROMOCION ECONOMICA Y PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE
Xl.- EJE RECTOR 4.- GOBIERNO EFICIENTE
Xll.- ACCIONES ESTRATEGICAS
Xlll.- PROYECTOS ESTRATEGICOS
XIV.- ALINEACION CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SUSTENTABLE
XV.- EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS MUNICIPALES
XVI.- DIRECTORIO INSTITUCIONAL.
MENSAJE DE LA C. PRESIDENTA MUNICIPAL

El documento rector que guiara nuestro desempefio, y que hoy presentamos, resume la propuesta de
trabajo que le hacemos a nuestros ciudadanos: hombres y mujeres comprometidos con el desarrollo real y
sostenido de Miquihuana, en él se contienen los ejes rectores, los objetivos, nuestras metas, estrategias y
lineas de accién que habremos de implementar para el periodo 2021-2024.

El documento recoge todas las ideas, opiniones y anhelos que se fueron sumando desde la campafia y hoy
se materializan en propuestas concretas de trabajo, estas justas demandas seran atendidas en la medida
en que construyamos la estructura adecuada para beneficiar a la ciudadania del municipio.

La conformacion de este Plan se ha desarrollado a partir de una entusiasta participacion ciudadana, en ella,
se generaron los canales de comunicacion con los diversos sectores de la poblacion y se identificaron
aquellas acciones que permitiran hacer evolucionar al Municipio en un mejor lugar para vivir, en donde las
personas sean el centro de la accion publica apegados siempre al marco juridico vigente.

De eso se trata este Plan, de plasmar de manera organizada la voz de quienes participaron en su
construccion y contribuyeron en la definicién de la vision que queremos, porque hoy en Miquihuana, como
en todo Tamaulipas, es tiempo de todos.

GLADIS MAGALIS VARGAS RANGEL
I.- INTRODUCCION

El presente Plan Municipal de Desarrollo -PMD-, 2021-2024 del H. Ayuntamiento de Miquihuana da
cumplimiento a las disposiciones normativas aplicables previstas en la Ley de Planeacién para el Desarrollo
del Estado de Tamaulipas. Se constituye en un documento rector en el que se definen las orientaciones y el
rumbo que marcara a esta administracién municipal, en él se identifican las prioridades, se establecen los
ejes rectores, los objetivos, las metas que se propone alcanzar, los indicadores de gestion y estratégicos
que permitiran evaluar el cumplimiento de los objetivos propuestos, asi como las estrategias que se
implementaran y las lineas de accién que le daran rumbo al desempefio municipal.

Contiene ademas los lineamientos de politicas, los proyectos y acciones estratégicas que se llevaran a
cabo.

El PMD alinea su estructura con los planteamientos hechos por el gobernador del estado a la sociedad
tamaulipeca en su Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, de igual modo se encuentra estructurado en
funcién del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024. El PMD pretende constituirse en un referente que guie
la actuacion publica de una administracion emanada de un proceso democrético y recoge los anhelos de
una ciudadania que espera de sus gobernantes resultados a sus justas demandas.

Para la integracion del PMD se parte de un diagndstico preciso sobre la situacion del municipio al iniciar la
gestion; el enfoque adoptado consiste en identificar las capacidades y ventajas competitivas, asi como las
nuevas oportunidades de desarrollo que se prevén en un futuro inmediato.
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A partir de los elementos de informacion del Diagndstico municipal se establece una visiéon de lo que se
desea lograr al término de la administracion. Con base en esta vision se delinea la estrategia a seguir. El
Plan Municipal de Desarrollo esta integrado por cuatro ejes rectores sustantivos:

El primero tiene que ver con Paz y Proteccion del Patrimonio, atiende uno de los temas de mayor
importancia para la sociedad, toda vez que se relaciona con la eficacia con que la autoridad protege la
integridad fisica y patrimonial de las personas y tiene que ver, asimismo, con los niveles que componen la
procuracion de justicia y la ejecucion de sanciones, aborda los aspectos relacionados con la gestion
administrativa de la justicia y de los mecanismos para hacerla efectiva; hace referencia a la justa demanda
ciudadana de que se le atienda con calidez y oportunidad cuando se es victima de algun delito.

El segundo denominado Bienestar con Equidad Social comprende los temas de pobreza, oportunidades
de desarrollo, servicios educativos, de salud, los relacionados con la vivienda, los culturales, deportivos y
los servicios basicos, asi como la atencion a personas en situacion de vulnerabilidad y el desarrollo integral
de las familias, se pone énfasis en atender con suficiencia y eficacia a los segmentos sociales en
condiciones de pobreza y marginacién, pone en el centro de todas sus acciones a la inclusion social como
resultado de una intervencién publica transversal; asi como en la promocién de procesos de participacion
de los beneficiarios directos de las acciones, no solo como receptores de los apoyos y/o servicios sino
como participantes activos, en este eje se destaca el hecho de que la articulacién de los programas,
proyectos, servicios y acciones generaran las condiciones para que los residentes del municipio dispongan
con elementos que les permitan ejercer en plenitud sus derechos.

El tercer eje Promocién Econdmica y Desarrollo Sustentable contiene los planteamientos del Plan
respecto al fomento econdémico, el empleo, el desarrollo urbano y la proteccion a la biodiversidad del
municipio.

El cuarto eje tiene que ver con las obligatoriedades que se establecen en el Articulo 115 constitucional y se
denomina Municipio Eficaz, en este eje se definen con precision los objetivos, estrategias, lineas de accion
e indicadores de gestion que determinan la efectividad de la administracién municipal para brindar los
servicios basicos de recoleccion de basura, alumbrado publico, bacheo, limpieza de parques y jardines,
mantenimiento de panteones, etc...

Adicionalmente el PMD contiene tres apartados mas; en el primero de ellos se indican las Acciones
Estratégicas en las que se contemplan las responsabilidades municipales identificadas en el Articulo 115
constitucional, el segundo se inscriben los Proyectos Estratégicos de esta administracion y en el tercero
se describe la alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU signados por México y
que constituyen una agenda concurrente para hacer del planeta un lugar seguro y equitativo para todos y
donde el gobierno municipal representa la mejor plataforma para materializarlos, el PMD contiene ademas
los Mecanismos de Seguimiento y Evaluacion.

La presente administracion se propone ser un gobierno ordenado y eficiente; cada una de las instancias
que forman parte de esta administracion trabajara siguiendo una ruta trazada, cada accién, programa y obra
tendran una orientacién claramente definida, buscando siempre el maximo beneficio nuestros ciudadanos a
los que nos debemos y que depositaron su confianza en la oferta politica que se les presento.

Il.- RESENA HISTORICA

La Villa de Miquihuana, se fundé el 14 de mayo de 1849, con el nombre de congregacion de San Juan de
Miquihuana, mediante decreto de la misma fecha firmado por el Gobernador Jesus Cardenas; por otra
parte, el 29 de junio de 1849 el general Antonio canales, agrimensor, nombrado por el Gobierno del Estado,
se construyo6 en el punto conocido como “la Miquihuana” para el efecto de delimitar los terrenos de la Villa,
en dicho acto fue acompariado por el C. Francisco Nava primer alcalde de la Villa de Bustamante quien
fungié como juez.

En ese tiempo el lineamiento de la Villa de Miquihuana, se hizo de oriente a poniente y de sur a norte,
dandole a las calles la medida de 20 varas, y a los solares de 33 varas de frente y 50 varas de fondo. Los
fundadores de la Villa fueron ademas del General Antonio Canales, 183 familias, 95 del estado de Nuevo
Ledn y 85 de Tamaulipas y 3 de San Luis Potosi.

Cronologia de hechos histéricos

El 01 de junio de 1913 la Villa de Miquihuana fue tomada por unos 300 seguidores del general Alberto
Carrera Torres, saqueando edificios publicos, incendiando el archivo del timbre y una tienda.

El dia 03 del mismo mes fueron contra atacados por el cabo 10, Febronio Salazar con fuerzas Huertistas a
su mando. Lugo de tres horas de refiido combate los institucionalistas fueron desalojados dejando 14
personas muertas, 23 caballos.

La madre del General Alberto Carrera Torres, dofia Juana Torres ayudd a restablecerse de sus heridas al
ex presidente Eulalio Gutiérrez, en el campamento del Ejido La Marcela.

Monumentos historicos

La iglesia de San Juan Bautista, cuya construccion se inici6 el 20 de octubre de 1855, misma que una vez
concluida y por el transcurso del tiempo se deterioro, no obstante el mantenimiento y las reconstrucciones,
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los techos se han derrumbado, Unicamente la fachada principal es la que se conserva en buen estado, asf
como una pintura en uno de sus muros que data desde 1864.

Fiestas populares

El dia 24 de junio se festeja el dia de San Juan Bautista patron del pueblo en la cabecera Municipal, la
fiesta de este Santo Patrono se inicia desde el dia 20 y concluye generalmente el dia 30 del mismo mes, a
dichas festividades se nota la presencia de danzas tradicionales a pie y a caballito, pastorelas, ofrendas
florales, quema de pélvora y kermeses.

En el Ejido San José del Llano a 23 Km., de la cabecera municipal se celebra el dia 6 de julio al Santo
Patrono del dulcisimo nombre de Jesus, el cual se lleva a cabo la veneracion con danzas tradicionales,
pastorelas etc.

Tradiciones y costumbres

El 24 de diciembre se lleva a cabo el nacimiento de Nifio Dios el cual se venera con una pastorela donde
representa el poderio del bien y el mal.

La Semana Santa de lleva a cabo con el tiro al blanco del piloncillo y el papalote, la gente no puede montar
a caballo porque segun las creencias le montarian a Jesus de Nazaret.

1l.- DIAGNOSTICO MUNICIPAL Y UBICACION GEOGRAFICA

Miquihuana es un municipio del estado mexicano de Tamaulipas. Colinda al norte y al noroeste con el
estado de Nuevo Leon, al sur con el municipio de Bustamante, y al este con el municipio de Jaumave. Su
nombre se debe a uno de sus primeros pobladores, de nombre Mecahuanna, quien encabezé un grupo de
personas, estableciéndose en lo que es hoy la cabecera municipal.

Caracteristicas del medio fisico

La cabecera, villa de Miquihuana, se encuentra entre los 23°33' latitud norte y los 99°48' longitud oeste, a
una altitud de 1.892 metros sobre el nivel del mar.

La extension territorial del municipio es de 1,055.88 kildbmetros cuadrados, que equivale al 1.13% de la
superficie del estado. Presenta tres formas caracteristicas del relieve: las zonas accidentadas, localizadas
al noreste del municipio, con pendientes que fluctian entre el 30 y 50% de terrenos cerriles o escarpados,
que abarcan el 77.3% de la superficie municipal, las zonas semiplanas, localizadas al sureste y formadas
por terrenos con pendientes del 6% y que abarcan el 14.4% restante.

En el municipio existen seis manantiales; cerca de la cabecera municipal, se localizan dos, el Ojo de agua,
y Ojo de agua de Gaspar, los cuales abastecen a la poblaciéon, por su relativa cercania a la cabecera.

Su clima es templado y extremoso, con lluvias en verano, hacia el noreste; templado intermedio y
extremoso en la porcion centro y sureste. Anualmente, las temperaturas minimas que se registran son de
4°C y las maximas de 31°C.

Las lluvias empiezan desde el mes de julio, hasta septiembre, con precipitaciones pluviales de 500 a 700
milimetros. Los meses mas calurosos son de mayo a agosto. En invierno predominan los vientos del norte.

Desde el norte hacia el este, se localiza el bosque aciculfolio; el resto del municipio es predominado por
vegetacion de matorrales espinosos. El suelo del municipio es montafioso y forestal. En el extremo sureste,
litosol.

Perfil demogréfico

En 2020, la poblacién en Miquihuana fue de 3,704 habitantes (51.6% hombres y 48.4% mujeres). En
comparacion a 2010, la poblacion en Miquihuana crecié un 5.41%.

En 2015, 61.7% de la poblacion se encontraba en situacion de pobreza moderada y 23.6% en situacion de
pobreza extrema. La poblacién vulnerable por carencias sociales alcanzé un 10.9%, mientras que la
poblacién vulnerable por ingresos fue de 2.31%.

En 2020, 58.4% de la poblacion en Miquihuana no tenia acceso a sistemas de alcantarillado, 23.4% no
contaba con red de suministro de agua, 3.28% no tenia bafio y 2.79% no poseia energia eléctrica.

Los rangos de edad que concentraron mayor poblacién fueron 0 a 4 afios (389 habitantes), 10 a 14 afios
(369 habitantes) y 5 a 9 afios (340 habitantes). Entre ellos concentraron el 29.6% de la poblacion total.

En 2020, la mayoria de las viviendas particulares habitadas contaba con 3 y 4 cuartos, 32.6% y 28.1%,
respectivamente.

En el mismo periodo, destacan de las viviendas particulares habitadas con 2 y 1 dormitorios, 39.3% y
38.4%, respectivamente.

Caracteristicas educativas

En todo el municipio, se encuentran 21 planteles escolares, de los cuales 8 son jardines de nifio, 10
escuelas primarias, 2 escuelas secundarias, 1 profesional medio, y no cuenta con universidades. La
infraestructura existente en el municipio, se considera suficiente para atender a la poblaciéon demandante.
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El nivel preescolar se imparte en tres localidades del municipio: el ejido San José del Llano, la colonia
agricola La Pefa, y la Villa de Miquihuana. La educacién primaria esta distribuida en la cabecera municipal
y el medio rural, y la media basica, unicamente en la cabecera.

Infraestructura social y vias de comunicacién

En Miquihuana, las opciones de atencién de salud mas utilizadas en 2020 fueron Centro de Salud u
Hospital de la SSA (Seguro Popular) (2.88k), IMSS (Seguro social) (601) y No se atiende (77).

En el mismo afio, los seguros sociales que agruparon mayor numero de personas fueron Pemex, Defensa o
Marina (3.04k) y Seguro Popular o para una Nueva generacion (siglo xxi) (391).

78.4%, poblacion atendida (por Insabi) seguro popular
16.3%, poblacién atendida por seguro social (IMSS)

En 2020, las principales discapacidades presentes en la poblacion de Miquihuana fueron discapacidad
fisica (104 personas), discapacidad visual (85 personas) y discapacidad auditiva (73 personas).

Se totalizaron 85 personas con discapacidad visual, 57.6% mujeres y 42.4% hombres.

Segun rangos de edad y género, las mujeres entre 85 afios o mas concentraron el 14.1% de la poblacion
total con discapacidad visual, mientras que los hombres entre 85 afios o mas concentraron el 14.1% de este
grupo poblacional.

La poblacién del municipio es atendida por la Secretaria de Salud, por medio de un centro de salud tipo C,
ubicado en la Villa de Miquihuana, y por el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).

En cuanto al fomento deportivo en el municipio, la presidencia municipal y algunas instituciones educativas
se han encargado de atender la infraestructura deportiva, contando con lugares para la practica del voleibol,
futbol, basquetbol y béisbol.

En la cabecera municipal se encuentra una agencia postal, servicio de radio gobierno, transmisiones de
radio de Nuevo Leon, San Luis Potosi y Ciudad Victoria, asi como la sefial de television del canal 2 de la
Ciudad de México.

A la cabecera municipal, la comunican la carretera Palmillas-Miquihuana, inaugurada en el afio de 1996
(siendo presidente municipal el Sr. Francisco Alejos Becerra) el dia 21 de febrero y la carretera Victoria-
Tula, que a su vez en un camino de 42 kildbmetros comunica a la colonia agricola La Pefia y Altamira.

Estructura econémica

Las principales actividades econdmicas del municipio son la agricultura y la ganaderia. En el municipio, los
cultivos principales son de maiz, frijol y cebada, mientras que las especies que se crian en el municipio son:
caprino, bovino, equino, porcino y ovino.

El sector de la industria destaca la industria maderera que es la principal fuente de empleos en el municipio,
pero a lo largo de este, podemos encontrar pequefios yacimientos de oro, plata, cobre, zinc, fluorita, barita y
alabastro.

El comercio, es un sector importante en el municipio, carnicerias, tortillerias, abarrotes, dulcerias,
papelerias, farmacias, tiendas de la Segalmex del sector publico, privado y social, tiendas de ropa, fruterias
y legumbres y boticas, son dominantes en todo el municipio.

La principal atraccion natural en el municipio es la Sierra Pefia Nevada; el punto mas alto de Tamaulipas,
ahi se encuentra un monumento de la guarda raya de los estados con placas metdlicas de Tamaulipas y
Nuevo Leon. En los ejidos de Marcela, Aserradero y Valle Hermoso, existen parajes de bosques altos cuya
principal atraccion es el avistamiento de osos, venado cola blanca y tigre. Entre los atractivos culturales,
destacan la Iglesia de San Juan Bautista, construida en el siglo XIX, en el afio de 1879, 30 afios después de
su fundacion, ubicada a un costado de la plaza principal.

Expresiones culturales

En el municipio existen algunas fiestas populares, el dia 24 de junio se celebra el dia de San Juan Bautista,
la feria empieza tradicionalmente, el dia 20 de junio hasta el 28 o 30 del mismo mes, con entradas de cera,
pastorelas y danzas. En San José del Llano se celebra el Dulcisimo Nombre de Jesus, representando la
crucifixion, con danzas a pie y a caballo y con pastorelas.

Estructura de gobierno
El ayuntamiento municipal esta integrado por un presidente municipal, un sindico y cuatro regidores.

La organizacion y estructura de la administracion publica municipal estd compuesta por: el presidente
municipal, la secretaria del ayuntamiento, finanzas, contraloria, obras publicas y vialidad e inspector de
pieles y ganado.

El municipio pertenece al XVI Distrito Electoral Local, con cabecera en Xicotencatl comprendiendo ademas
los de Bustamante, Palmillas y Tula. Pertenece, también, al 6° distrito electoral federal.
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IV.- MARCO JURIDICO

El Plan Municipal de Desarrollo tiene su razén de ser por disposiciones juridicas en el dmbito federal y
estatal que enmarcan la integracion, aplicacion y verificacion de su cumplimiento.

Las tareas de planeaciéon municipal tienen su base legal en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y en la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Tamaulipas, asi como en la
legislacion secundaria en donde se destaca la visidbn normativa, democratica y participativa de la
planeacion, asi como de los mecanismos vigentes de coordinacién, actualizacién, construccion,
fiscalizacién, evaluacion y rendicion de cuentas relativos a la planeacion y sus actividades vinculantes.

A continuacion se enuncia el fundamento juridico que incide en el proceso de la planeacién municipal:
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 25. Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral y
sustentable, que fortalezca la Soberania de la Naciéon y su régimen democratico y que, mediante la
competitividad, el fomento del crecimiento econémico y el empleo y una mas justa distribucion del ingreso y
la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales,
cuya seguridad protege esta Constitucion. La competitividad se entendera como el conjunto de condiciones
necesarias para generar un mayor crecimiento econémico, promoviendo la inversién y la generacién de
empleo.

Articulo 26. El Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que
imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacién politica, social y cultural de la nacién.

Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitucion determinaran los objetivos de la planeacion.

La planeacion sera democratica y deliberativa. Mediante los mecanismos de participacion que establezca la
ley, recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de
desarrollo. Habra un plan nacional de desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los programas de la

Administracién Pablica Federal.

La ley facultara al Ejecutivo para que establezca los procedimientos de participacion y consulta popular en
el sistema nacional de planeacion democratica, y los criterios para la formulacién, instrumentacioén, control y
evaluacién del plan y los programas de desarrollo.

Asimismo, determinara los 6rganos responsables del proceso de planeacion y las bases para que el
Ejecutivo Federal coordine mediante convenios con los gobiernos de las entidades federativas e induzca y
concierte con los particulares las acciones a realizar para su elaboracion y ejecucion. El Plan Nacional de
Desarrollo considerara la continuidad y adaptaciones necesarias de la politica nacional para el desarrollo
industrial, con vertientes sectoriales y regionales.

En el sistema de planeacién democratica y deliberativa, el Congreso de la Union tendra la intervencion que
sefiale la ley.

Articulo 115. Los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano,
representativo, democratico, laico y popular, teniendo como base de su divisiéon territorial y de su
organizacion politica y administrativa, el municipio libre...

V. Los Municipios, en los términos de las leyes federales y Estatales relativas, estaran facultados para:
a) Formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de desarrollo urbano municipal;
b) Participar en la creacion y administracion de sus reservas territoriales;

c) Participar en la formulacién de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en concordancia
con los planes generales de la materia. Cuando la Federacion o los Estados elaboren proyectos de
desarrollo regional deberan asegurar la participacién de los municipios;

d) Autorizar, controlar y vigilar la utilizacion del suelo, en el ambito de su competencia, en sus jurisdicciones
territoriales;

e) Intervenir en la regularizacion de la tenencia de la tierra urbana;
f) Otorgar licencias y permisos para construcciones;

g) Participar en la creacion y administracion de zonas de reservas ecoldgicas y en la elaboracion y
aplicacion de programas de ordenamiento en esta materia;

h) Intervenir en la formulacién y aplicacion de programas de transporte publico de pasajeros cuando
aquellos afecten su ambito territorial; y

i) Celebrar convenios para la administracion y custodia de las zonas federales.
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Ley de Planeacién

Articulo 1. Las disposiciones de esta Ley son de orden publico e interés social y tienen por objeto
establecer:

I.- Las normas y principios basicos conforme a los cuales se llevara a cabo la Planeacion Nacional del
Desarrollo y encauzar, en funcion de ésta, las actividades de la administracion Publica Federal;

Il.- Las bases de integracion y funcionamiento del Sistema Nacional de Planeacién Democratica;

Ill.- Las bases para que el Ejecutivo Federal coordine las actividades de planeacion de la Administracion
Publica Federal, asi como la participacion, en su caso, mediante convenio, de los érganos constitucionales
autonomos y los gobiernos de las entidades federativas, conforme a la legislacion aplicable;

IV.- Los érganos responsables del proceso de planeacion;

V.- Las bases de participacion y consulta a la sociedad, incluyendo a los pueblos y comunidades indigenas,
a través de sus representantes y autoridades, en la elaboracion del Plan y los programas a que se refiere
esta Ley, y

VI.- Las bases para que el Ejecutivo Federal concierte con los particulares las acciones a realizar para la
elaboracioén y ejecucion del Plan y los programas a que se refiere esta Ley.

Articulo 34. Para los efectos del articulo anterior, el Ejecutivo Federal podra convenir con los gobiernos de
las entidades federativas:

I. Su participacion en la planeacion nacional a través de la presentacion de las propuestas que estimen
pertinentes;

Il.- Los procedimientos de coordinacién entre las autoridades de todos los 6rdenes de gobierno para
propiciar la planeacién del desarrollo integral de cada entidad federativa y de los municipios, y su
congruencia con la planeacién nacional, asi como para promover la participacién de los diversos sectores
de la sociedad en las actividades de planeacion;

Ill. Los lineamientos metodoldgicos para la realizaciéon de las actividades de planeacion, en el &mbito de su
jurisdiccion;

IV.- La elaboracion de los programas regionales a que se refiere el articulo 25, de conformidad con los
criterios establecidos en la fraccién Il del articulo 14 de este ordenamiento, y

V. La ejecucion de las acciones que deban realizarse en cada entidad federativa, y que competen a ambos
ordenes de gobierno, considerando la participacion que corresponda a los municipios interesados y a los
sectores de la sociedad.

Para este efecto la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico propondra los procedimientos conforme a los
cuales se convendra la ejecucion de estas acciones, tomando en consideracion los criterios que sefialen las
dependencias coordinadoras de sector, conforme a sus atribuciones.

Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas

Articulo 4. El titular del Ejecutivo organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo politico,
econdmico, social y cultural del Estado.

Habra un Plan Estatal de Desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los programas de la
administracion publica estatal. Mediante la participacion de los sectores social y privado, el Plan recogera
las aspiraciones y demandas de la sociedad.

La ley facultara al Ejecutivo para establecer los procedimientos de participacion de consulta popular dentro
del sistema estatal de planeacion democratica, asi como los criterios para la formulacién, implementacion,
control y evaluacion del Plan y los programas de desarrollo. También determinara los érganos responsables
del proceso de planeacion y las bases para que el Ejecutivo coordine, mediante convenios con el gobierno
federal y/o municipal, e introduzca y acuerde con los particulares, las acciones a realizar para su
elaboracioén y ejecucion.

Los Municipios podran celebrar en el ambito de su competencia convenios y acuerdos con la Federacion
para la planeacion, coordinacion y ejecucion de los programas de desarrollo econdémico y social, con la
aprobacion del Congreso del Estado.

El sistema de planeacion democratica del desarrollo incluira la planeacion estratégica. La ley conformara el
Consejo Econdmico y Social, 6rgano consultivo del Gobierno del Estado en el que concurriran los sectores
publico, social, privado y académico, y establecera las normas para su funcionamiento. En dicho Consejo
estaran representadas las diversas regiones de desarrollo del Estado, conforme lo sefiale la ley. El Consejo
alentara la planeacion de largo plazo basada en el acuerdo social mas amplio para dar continuidad a los
procesos de desarrollo del Estado. Dicha planeacién no limitara los contenidos y alcances del Plan Estatal
de Desarrollo

Articulo 58. Son facultades del Congreso: Fraccion LV. Legislar en materia de planeacion sobre la
formulacion, instrumentacion, control, evaluacion y actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo, cuidando
que la planeacién del desarrollo econdmico y social sea democratica y obligatoria para el Estado y los
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Municipios; asi como legislar sobre los procesos de participacion directa de la ciudadania, y fijar las bases
generales para que los Ayuntamientos establezcan los procesos en esta materia;

Ley Estatal de Planeacion

Articulo 2. La Planeacion debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempefio de la
responsabilidad del Estado sobre su desarrollo integral, y debera tender a la consecucién de los fines y
objetivos politicos, sociales, econdmicos y culturales, contenidos en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y en la Constitucion Politica del Estado.

Para ello, estara basada en los siguientes principios:

I.- El fortalecimiento de la soberania, la independencia y autodeterminacion nacionales, en lo Politico, lo
Econdmico y lo Cultural;

Il.- La preservacion y el perfeccionamiento del Régimen Democratico, Republicano, Federal y
Representativo que las Constituciones Politicas Federal y Estatal establecen; y la consolidacién, de la
Democracia como sistema de vida, fundada en el constante mejoramiento econémico, social y cultural del
pueblo, impulsando su participacion activa en la planeacion y ejecucion de las actividades del Gobierno;

lll.- La igualdad de derechos, la atencion de las necesidades basicas de la poblacion y la mejoria en todos
los aspectos de la calidad de vida, para lograr una sociedad mas igualitaria, sin las limitaciones impuestas
por los roles tradicionales en funcion del género, y en la que se tengan en cuenta, valoren y potencien por
igual las distintas conductas, aspiraciones y necesidades de mujeres y hombres;

IV.- El respeto irrestricto de los derechos humanos y de las libertades y derechos sociales y politicos;

V.- El fortalecimiento del Pacto Federal y del Municipio Libre, para lograr un desarrollo equilibrado del
Estado; y

VI.- El equilibrio de los factores de la produccion, que proteja y promueva el empleo, en un marco de
estabilidad econémica y social.

Articulo 5. Es responsabilidad de los Ayuntamientos conducir la planeacién del desarrollo de los
municipios, contando con la participacion democratica de los grupos sociales, de conformidad con lo
dispuesto en la presente Ley y el Cédigo Municipal.

Articulo 7. Los Ayuntamientos remitiran los Planes Municipales de Desarrollo y Programas Operativos
Anuales a los Poderes Ejecutivo y Legislativo del Estado para su conocimiento.

Articulo 21. Dentro del Sistema Estatal de Planeacién Democratica tendra lugar la participacion y consulta
de los diversos grupos sociales, con el propédsito de que la poblacidon exprese sus opiniones para la
elaboracion, actualizacion y ejecucion del Plan Estatal, de los Planes Municipales y de los Programas a que
se refiere esta Ley.

Articulo 22. Las Organizaciones representativas legalmente constituidas de los obreros, campesinos y
grupos populares; de las Instituciones Académicas, Profesionales y de la Investigacién; de los organismos
empresariales y de otras agrupaciones sociales, participaran como 6rganos de consulta permanente en los
aspectos de la planeacion democratica relacionadas con su actividad, a través de Foros de Consulta
Popular que al efecto se convoquen. Asimismo, participaran en los mismos Foros los Diputados del
Congreso del Estado.

Articulo 24. Los planes municipales de desarrollo deberan elaborarse y aprobarse en un plazo de tres
meses contados a partir de la fecha en que tome posesion el Ayuntamiento y sus previsiones se realizaran
durante el periodo constitucional que le corresponda. Las consideraciones y proyecciones de mas largo
plazo, sustentadas en acciones ejecutadas total o parcialmente por el Ayuntamiento podran considerarse
por el Consejo Econdémico y Social, a fin de impulsar su incorporacion en la planeacién municipal.

Articulo 26. Los planes municipales de desarrollo precisaran los objetivos generales, estrategias y
prioridades del desarrollo integral del Municipio; contendran previsiones sobre los recursos que seran
asignados a tales fines; determinaran los instrumentos y responsables de su ejecucion, y estableceran los
lineamientos de politica de caracter municipal, sectorial y de servicios municipales.

Sus previsiones se referiran al conjunto de la actividad econdmica y social, y regiran el contenido de los
Programas Operativos Anuales, siempre en concordancia con el Plan Estatal y con el Plan Nacional de
Desarrollo, y con el principio de igualdad entre el hombre y la mujer.

Articulo 27. La denominacién de Plan queda reservada, exclusivamente, para el Plan Estatal de Desarrollo
y para los planes Municipales.

Articulo 28. El Plan Estatal y los planes municipales de desarrollo indicaran los programas sectoriales,
municipales, subregionales, institucionales y especiales que deban ser elaborados conforme a este
capitulo. Estos programas observaran congruencia con el Plan Nacional, el Plan Estatal y los Planes
Municipales, y su vigencia no excedera del periodo constitucional de la gestién gubernamental en que se
aprueben.

Cuando sus previsiones y proyecciones se refieran a un plazo mayor, debera observarse lo dispuesto en el
articulo 24 de esta ley.
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Articulo 37. Los Planes Municipales y los Programas que de ellos se desprenden seran publicados en el
Periédico Oficial del Estado.

Articulo 38. Los planes y los programas seran revisados con la periodicidad que se requiera para la
orientacion de la administracion publica que corresponda, debiendo en su caso atenderse a los criterios de
planeacion democratica y estratégica previstos en el Cédigo Municipal. Los resultados de las revisiones vy,
en su caso, las adecuaciones consecuentes al Plan Estatal y a los programas que de él se deriven, previa
su aprobacion por parte del titular del Ejecutivo Estatal, se publicaran igualmente en el Periédico Oficial del
Estado.

Los resultados de las revisiones y, en su caso, las adecuaciones consecuentes a los planes municipales y a
los programas que de ellos se deriven, se publicaran en los Municipios y en el Periédico Oficial del Estado.

Articulo 43. Una vez aprobado por el Ayuntamiento el Plan Municipal y los Programas que de él se deriven,
seran obligatorios para toda la Administracion Municipal en el ambito de sus respectivas competencias,
conforme a las disposiciones legales que resulten aplicables. La obligatoriedad de los Planes Municipales, y
de los Programas que de ellos se deriven, sera extensiva a las Entidades de la Administracion Publica
Municipal.

Articulo 44. La ejecucion de los Planes Municipales y de los Programas que de él se deriven podra
concertarse, conforme a esta Ley, con las representaciones de los grupos sociales interesados o con los
particulares.

Articulo 46. La coordinacién en la ejecucién del Plan Nacional, del Plan Estatal y de los Planes
Municipales, y de los Programas que de ellos se deriven, deberan proponerse por el Ejecutivo Estatal a los
Gobiernos Federal y Municipal, a través de Convenios de Desarrollo y Acuerdos de Coordinacion.

Cdédigo Municipal para el Estado de Tamaulipas
Articulo 49.- Son facultades y obligaciones de los Ayuntamientos:

XXIV. Promover y auxiliar en el cumplimiento de los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo, asi como
elaborar y aprobar el Plan Municipal de Desarrollo.

Articulo 182. Los Ayuntamientos, para el cumplimiento de sus fines y aprovechamiento de sus recursos,
formularan el Plan Municipal de Desarrollo considerando los Sistemas Nacional y Estatal de Planeacién
Democratica y atendiendo a criterios de planeacion estratégica, que permitan una vision de largo plazo y de
participacion democratica que considere la incorporacion de los grupos sociales y del principio de igualdad
entre el hombre y la mujer, a través de los mecanismos de consulta previstos en la Ley Estatal de
Planeacion.

En consecuencia, en el proceso de formulacion del Plan Municipal de Desarrollo se alentara la participacion
de los diversos grupos sociales, con el proposito de que la poblacion exprese sus opiniones en las etapas
de elaboracion, actualizacion y ejecucion, asi como de los programas que de él se deriven e incluira las
estrategias, objetivos y acciones de largo plazo que permitan el crecimiento ordenado de las zonas
urbanas, el desarrollo 6ptimo de las actividades econdmicas y productivas prioritarias de la localidad, y se
alcance una sociedad mas igualitaria, sin las limitaciones impuestas por los roles tradicionales en funcion
del género, y en la que se tengan en cuenta, valoren y potencien por igual las distintas conductas,
aspiraciones y necesidades de mujeres y hombres.

Articulo 183. Los Ayuntamientos deberan formular y aprobar los respectivos planes municipales de
desarrollo, dentro de los tres meses siguientes a la toma de posesién, considerando en él las acciones a
realizar durante el periodo que les corresponda, asi como las consideraciones y proyecciones de largo
plazo, debiendo remitirse antes de que concluya el cuarto mes de gestién al Congreso y al Ejecutivo para
su conocimiento y publicacién en el Periddico Oficial del Estado.

Articulo 184. Los planes municipales de desarrollo precisaran los objetivos generales, estrategias y
prioridades para el desarrollo integral del Municipio; sus planteamientos se referiran al conjunto de la
actividad econdmica y social, y contendran previsiones sobre los recursos que seran asignados a tales
fines; determinaran los instrumentos y responsables de su ejecucion, y estableceran los lineamientos de
politica de caracter municipal, sectorial y de servicios municipales, e indicaran los programas sectoriales
institucionales, regionales y especiales. Las dependencias encargadas de su ejecucidon elaboraran
programas operativos anuales, en concordancia con los planes Nacional y Estatal de Desarrollo.

Los programas contemplados en el Plan Municipal de Desarrollo en todos los casos incorporaran la
perspectiva de género desde el disefio y ejecucion hasta la evaluacion del desempefio institucional.

Las dependencias encargadas de su ejecucion elaboraran programas operativos anuales, en concordancia
con los planes Nacional y Estatal de Desarrollo, los cuales deberdn ser congruentes entre si, servirdn de
base para la integracién de los proyectos de presupuestos anuales de los Ayuntamientos.

Articulo 185. Los planes y programas a que se refiere el articulo anterior especificaran las acciones que
seran objeto de coordinacion con los Gobiernos Estatal y Federal, asi como de induccién o concertacion
con los sectores social y privado interesados. También indicaran las acciones que se requieren para el
cumplimiento de los objetivos de largo plazo previstos conforme a los principios de planeacién estratégica.
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Articulo 187. El Ayuntamiento, al rendir su informe anual por conducto del Presidente Municipal sobre el
estado que guarda la administracién publica, hara mencion expresa de las decisiones adoptadas para la
ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo y los demas programas que de él se deriven.

El contenido de la Cuenta Publica de cada uno de los Ayuntamientos de los Municipios del Estado de
Tamaulipas, debera relacionarse, en lo conducente, con la informacién anterior, a fin de permitir al
Congreso del Estado el analisis de éstas de acuerdo con los fines y prioridades de la funcién municipal.

Con independencia de la rendicion de cuentas a que se refiere el parrafo anterior, el Ayuntamiento remitira
al Congreso del Estado, dentro de la segunda quincena del mes de septiembre de cada afo, el informe
anual de ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo, con el sefialamiento de los resultados alcanzados de
acuerdo a los indicadores establecidos en el mismo, asi como las modificaciones y ajustes que se hubieran
efectuado al propio Plan, ademas de precisar en su caso las desviaciones u obstaculos que se hayan
presentado para la concrecion de los objetivos fijados.

Todo cambio realizado al Plan Municipal de Desarrollo con motivo de su perfeccionamiento o actualizacion,
debera ser aprobado por acuerdo de la mayoria de los miembros del Ayuntamiento, debiéndose informar
inmediatamente al Congreso del Estado y se mandara publicar en el Periodico Oficial del Estado.

Articulo 188. El titular del area responsable de la planeacion municipal vigilara que se cumpla con los
objetivos, estrategias y prioridades del Plan Municipal de Desarrollo, y de los planes sectoriales que de él se
deriven, y la Contraloria Municipal vigilara que la ejecucion de los programas se realice conforme a sus
previsiones. Se observara que siempre se cumpla con la igualdad entre mujeres y hombres a través de la
incorporacion con perspectiva de género.

Otras disposiciones que inciden en la planeacién municipal
Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024

Establece las directrices de la accion de gobierno en el desarrollo nacional sustentado en programas
institucionales y sectoriales, asi como la coordinacion con los estados y municipios, privilegiando la
participacion social y privada.

Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022

Documento rector del desarrollo estatal que contiene los objetivos, estrategias y lineas de accion de la
administracion publica estatal, la relaciéon con los municipios y los sectores social y privado.

Convenios de Desarrollo Social Federacion-Estado

Documento pactado federacidon estados que contiene acuerdos y responsabilidades en materia de
desarrollo social, firmandose anualmente y contiene las prioridades del quehacer publico en materia de
desarrollo social en el periodo pactado.

e Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas

e Ley de Deuda Publica Estatal y Municipal de Tamaulipas

e Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Tamaulipas
e Ley para el Desarrollo Urbano del Estado de Tamaulipas

La planeacion publica es un proceso de participacion que involucra a la ciudadania y al gobierno y esta
orientado a determinar los programas, proyectos y acciones que se implementaran en una demarcacion
geografica y en un periodo determinado.

Este ejercicio debe de sustentarse en el marco juridico vigente, es por ello que, en cumplimiento a lo
dispuesto por la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley de Planeacion, la
Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas, la Ley Estatal de Planeacion y el Cédigo Municipal para el
Estado de Tamaulipas, se presenta el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.

En el articulo 26 de nuestra Carta Magna se establecen las bases para su Sistema Nacional de Planeacién
Democratica, que garantiza la participacién de las entidades federativas y de sus municipios en la
responsabilidad de definir y alcanzar los objetivos de los programas de gobierno. Por su parte, en el articulo
115 constitucional, se sefiala que los municipios estan facultados para formular y aprobar planes de
desarrollo; ademas se consideran en la formulacidon de este plan, lo que establecen los articulos 1 fraccion
IV, 2, 20, 21, 33 y 34 fraccién |l de la Ley de Planeacion; y los contenidos del Plan Nacional de Desarrollo
vigente.

La Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas, en el articulo 4, refiere que la planeacion sera
democratica, mediante la participacion de los diversos sectores sociales, recogera las aspiraciones y las
demandas de la sociedad, para incorporarlas a los planes y programas de desarrollo. Que la ley facultara al
Ejecutivo para que establezca los procedimientos de participacion y consulta popular dentro del sistema
estatal de planeacion, y los criterios para la formulacion, instrumentacion, control y evaluacion del plan y los
programas de desarrollo.
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Es necesario destacar que este plan observa los mandatos de la Ley Estatal de Planeacion, en sus
articulos 1 al 13, 15, 17, 21, 22, 24, 26, 28, 33, 43, 44, 45, 55 y 57, y del Cdédigo Municipal para el Estado de
Tamaulipas, en los articulos 182 al 188.

V.- FOROS DE CONSULTA CIUDADANA

Para la formulacién e integracion del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 se conté con las orientaciones
estratégicas asi como los lineamientos de las instancias normativas del Estado representadas por la oficina
del C. Gobernador.

Adoptamos mecanismos de la consulta participativa para la determinacién de los contenidos sustantivos del
Plan, estamos convencidos que la manera mas certera que puede adoptar un instrumento con estas
caracteristicas es la que se sustenta en la consulta ciudadana, con esta conviccidon emprendimos todo un
proceso de sondeo con las comunidades rurales mas representativas de nuestro municipio, dos etapas
sostienen este proceso de consulta ciudadana:

La Primera Etapa se fue construyendo durante el proceso de campafia, en esta se recogieron los
planteamientos de las y los miquihuanenses, los topicos centrales en los que se puede plasmar la demanda
social tiene que ver con 3 ejes, en el primero se agrupan todos los planteamientos relacionados con la
necesaria generacion de empleos, como medida que desaliente la emigraciéon de los jovenes hacia los
centros urbanos del estado y a los E.U. La segunda vertiente tiene que ver con la provision de servicios
publicos y sociales, en los que destaca la atencion médica y la dotacion de medicamentos, sobre todo para
la poblaciéon adulta, un tercer eje de demanda ciudadana lo constituye todas las necesidades relacionadas
con el mejoramiento de caminos rurales, el mantenimiento de la infraestructura escolar y el abasto de
productos basicos.

En la Segunda Etapa de consulta se generd todo un proceso de participacion de los comisariados y/o
delegados municipales, quienes pusieron el énfasis en la mejoria de los servicios publicos, la generacion de
oportunidades de empleo, el mantenimiento y conservacion de caminos rurales y el impulso de proyectos
productivos.

Esta segunda etapa de consulta a las autoridades ejidales, consistio en la realizacion de visitas domiciliarias
y reuniones de deliberacion de prioridades, de esta intensa jornada de trabajo destaca el entusiasmo y la
firme determinacion de estos actores para involucrarse en procesos de gestion de sus demandas sociales
mas sentidas, y no solo como demandantes de respuestas sino como participantes activos dispuestos a
acompafar las estrategias de gestion que encabece la autoridad municipal, y por otro lado demandan
también la implementacion de mecanismos de transparencia en el manejo de los recursos publicos asi
como una clara rendicion de cuentas.

VI.- MISION Y VISION

Misidn

Conducir con responsabilidad, profesionalismo y transparencia el desempefio de Miquihuana hacia un
progreso incluyente y sustentable, trabajando con dedicacién y honestidad, atendiendo con oportunidad las
demandas ciudadanas mas sentidas, con estricto respeto a sus derechos humanos para elevar la calidad
de vida de sus habitantes, asi como el cuidado de los recursos naturales con la implementacion de medidas
de cuidado y proteccidén de los recursos naturales, asegurando el desarrollo de nuestras generaciones
futuras.

Visién

Ser un municipio comprometido con la promocién del bienestar social y respetuoso irrestricto de los
derechos humanos, un municipio promotor de la productividad, un municipio que sustenta su desempefio en
la instrumentacion de programas, proyectos y acciones que respondan a las necesidades de los
ciudadanos, un municipio que privilegie la atencion a la poblacion mas vulnerable, ser un municipio que
promueve la corresponsabilidad social y que brinda resultados medibles.

VII.- ALINEACION CON EL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2016-2022

Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024

Eje Seguridad ciudadana 1.- Paz y proteccion del patrimonio

Eje Bienestar social 2.- Bienestar con equidad

Eje Desarrollo econédmico sostenible 3.- Promocién econémica y proteccion del medio ambiente

Ejes Rectores
VIIl.- EJE 1.- PAZ Y PROTECCION DEL PATRIMONIO
OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Mejorar el acceso a la justicia como estrategia para brindar condiciones de seguridad ciudadana constituye
un reto que marca la agenda publica, pues su imparticion oportuna impacta diversas dimensiones del
bienestar social, se trata de un tema que trastoca la vida cotidiana de las personas, la gente percibe que las
leyes no siempre se aplican y cuando sucede no es de manera oportuna, la ciudadania interpreta que
acceder a la justicia resulta costoso y que la aplicacion de la justicia llega hacer preferencial, esta
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percepcion ciudadana representa un factor que abona a la impunidad asi como a la desproteccion
ciudadana.

El espectro de inseguridad se extiende hasta las dindamicas de la vida cotidiana y se manifiesta en diversas
modalidades sociales de violencia y delincuencia. En este complejo escenario marcado por los indices de
violencia la estrategia de seguridad ciudadana que la administracion municipal implementara transitara por
dos vias, la primera estara determinada por el establecimiento de mecanismos efectivos y cotidianos de
coordinacion con los cuerpos de seguridad estatales y federales con el propédsito de responder
oportunamente a situaciones emergentes de inseguridad y el segundo se caracterizara por brindar una
atencioén calida y profesional a las victimas del delito, no solo los de alto impacto, sino también a nifas,
nifios adolescentes, mujeres, adultos mayores y personas con discapacidad que sufren violencia
intrafamiliar u otras expresiones.

Objetivos 1.1

Generar sinergia con las instancias del gobierno estatal y federales para lograr que la ciudadania confie en
las instituciones de seguridad e imparticion de justicia.

Metas

Al concluir la administracion municipal los ciudadanos de Miquihuana viviran en un ambiente social mas
seguro tanto para su integridad fisica como en su patrimonio, dispondran ademas con mecanismos de
coordinacion interinstitucional que les asegura una atencién oportuna y de calidad.

Indicadores de gestion

e Acuerdos de coordinacion firmados con instancias de seguridad
e Padrén actualizado de las victimas del delito

e Programas de atencién integral a victimas del delito

e Lotes de equipo otorgados a proteccion civil

e Campanas de sensibilizacion

Estrategia

Promocién de la paz y proteccion del patrimonio

Generar las mejores condiciones que aseguren la integridad fisica de los ciudadanos, asi como sus bienes
patrimoniales.

Lineas de acciéon

1.1 Estrechar los mecanismos de vinculacién con los cuerpos de seguridad de los gobiernos Estatal y
Federal.

1.2 Fortalecer la coordinacion tactica y operativa en materia de seguridad con los gobiernos municipales
colindantes.

1.3 Establecer un sistema de comunicacion efectiva y oportuna con las autoridades locales de los centros
poblacionales del municipio.

1.4 Elaborar un registro sistematico del padrén de personas victimas de delitos.
1.5 Implementar medidas para llevar a cabo acciones de seguimiento a personas victimas del delito.

1.6 Fortalecer la capacidad de reaccion de los cuerpos de proteccion civil municipal a través del
otorgamiento que lotes de equipamiento.

1.7 Realizar camparias de sensibilizacién sobre factores de riesgo en los ambitos del hogar, la comunidad,
los espacios publicos y escenarios de alto riesgo.

Objetivo 1.2
Asegurar que las personas victimas del delito reciban atencion integral oportuna.
Metas

Al concluir la administracion municipal los ciudadanos del municipio de Miquihuana contaran con
mecanismos de intervencion interinstitucional formalizados en convenios de colaboraciéon y con personal
altamente capacitado para atender a personas victimas del delito

Indicadores de gestion

e Acuerdos de vinculacion interinstitucional con instancias de asistencia

¢ N°de servidores publicos capacitados con enfoque de derechos humanos

e Documento modelo de atencién.

Estrategia

Atencién a victimas del delito

Atencidn con calidez, con sensibilidad y de manera oportuna a las victimas de delitos.
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Lineas de accién

1.2.1 Establecer mecanismos de coordinacién con la Comisién Estatal de Atencion a Victimas, con el
Sistema Estatal DIF y con la Comision Estatal de Derechos Humanos para facilitar los servicios de atencion
a personas victimas de delitos.

1.2.2 Desarrollar las capacidades con enfoque de derechos humanos y de genero del personal del
municipio para brindar una atencién profesional y multidisciplinaria a las personas victimas de delitos.

1.2.3 Implementar el modelo de atencion integral a la violencia intrafamiliar para proteger los derechos de
nifias, ninos y adolescentes, mujeres, adultos mayores y personas con discapacidad.

Objetivo 1.3
Implementar mecanismos para la reduccion de los casos de violencia contra las mujeres.
Metas

Al terminar la administracion municipal se habra fomentado una cultura basada en el respeto a los derechos
de las mujeres y habran disminuido en un 30% los casos de violencia en contra de las mujeres.

Indicadores de gestion

e N°de Campafas de difusion realizadas

e N°de servidores publicos capacitados con enfoque de género

e Acuerdos de coordinacién formalizados con instancias de atencién a la mujer
e Sistema municipal de registro de mujeres victimas de violencia

Estrategia

Acceso de las mujeres a unavida libre de violencia

Generar las mas 6ptimas condiciones para que las mujeres vivan una vida libre de violencia a través de una
atencion preferente, oportuna e integral a las victimas.

Lineas de accion
1.3.1 Implementar campafias permanentes entre las mujeres para que conozcan sus derechos.

1.3.2 Difundir la oferta institucional con la que disponen las mujeres para la defensa y proteccion integral de
sus derechos.

1.3.3 Formalizar acuerdos de coordinacion con las instancias del sector publico y privado para atender de
manera integral a mujeres victimas de violencia.

1.3.4 Implementar procesos de formacion y de desarrollo de capacidades en materia de equidad y género
de los servidores publicos municipales que se encargan de la atencion, promocion y respeto de los
derechos de las mujeres.

1.3.5 Establecer mecanismos de seguimiento a casos de mujeres que sean victimas de violencia.
IX.- EJE 2.- BIENESTAR CON EQUIDAD
OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

El desarrollo y el bienestar son categorias sociales que se conciben desde una 6ptica objetiva y medible y
se expresan mediante la posesion de activos cognitivos, asi como bienes materiales que determinan el
grado que las personas alcanzan en sus niveles de vida.

La estrategia que la presente administracion municipal impulsara para generar condiciones en las que las
personas tengan acceso a mejores niveles de bienestar constituye la principal directriz que orientara su
desempefio cuyo proposito es que los segmentos sociales con mayores grados de vulnerabilidad ejerciten
sus derechos en plena libertad.

Objetivos 2.1

Implementar acciones que favorezcan la atencion integral de las nifias, nifios adolescentes, NNA, para el
ejercicio pleno de sus derechos.

Metas

Al concluir la administracion municipal se dispondra con un registro de NNA y con mecanismos de atencion
integral con énfasis en los que se encuentran en situacién de riesgo.

Indicadores de gestién

e Padron municipal de NNA

e Registro al 100% de nifias y nifios recién nacidos
e Apoyos alimentarios a madres gestantes

e N°de Eventos realizados
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Atencidn integral de nifias, nifios y adolescentes

De acuerdo con los resultados de la encuesta intercensal realizada por el INEGI en el 2015 y que para el
caso del municipio de Miquihuana tuvo un caracter de censo dado que se aplicd el cuestionario al 100% de
los hogares en el municipio vivian, en el momento del levantamiento, 3,704 personas de las cuales 1,912
son hombres y 1,792 son mujeres.

En la infancia se desarrollan las habilidades basicas que permiten la consolidacion del potencial de
desarrollo futuro de las personas. El desarrollo psicomotor y/o psicosocial de los nifios y las nifias junto con
los cuidados parentales en el marco de un sistema de proteccion integral, permiten establecer los cimientos
de la igualdad de oportunidades en la sociedad. En este sentido es que desde el plan municipal de
desarrollo se identifican un conjunto de estrategias y lineas de accién que privilegiaran la atencion de la
poblacién infantil y adolescente orientadas a mejorar sus condiciones de vida a través de la restitucion de
sus derechos vulnerados.

Lineas de accién

2.1.1 Elaborar el padréon municipal de nifias, nifios y adolescentes.

2.1.2 Implementar campanas de difusiéon para la proteccion de los derechos de nifias, nifios y adolescentes.
2.1.3 Garantizar el derecho de identidad de los recién nacidos.

2.1.4 Asistir a las madres gestantes con apoyos alimentarios con alto contenido y nutricional durante los 6
meses de vida del recién nacido.

2.1.5 Implementar eventos civico-culturales, artisticos y deportivos.
Objetivos 2.2

Implementar estrategias para que los jévenes se mantengan con una escolaridad activa a través de la
entrega de estimulos educativos.

Desarrollar conocimientos y habilidades en los jovenes a través de la realizacion de talleres de formacion
orientados al trabajo.

Metas

Al concluir la administracion municipal se lograra incorporar reducir a 25% el grado de desercion escolar de
los jovenes que asisten al nivel de bachillerato mediante la instrumentacién de estrategias relacionadas con
la provision de estimulos econdémicos y la realizaciéon de actividades ludicas, artisticas, culturales y
deportivas.

Indicadores de gestion

e Padrén de adolescentes y jovenes

e N°de estimulos educativos gestionados
¢ N°de conferencias impartidas

e N°de eventos realizados

Estrategia

Desarrollo integral de los jovenes

Los adolescentes y jovenes entre 15 y 29 afios que residen en el municipio representan 20.1% del total
municipal segun el Censo 2020.

Los adolescentes y jovenes se encuentran en una etapa del ciclo vital en que se producen importantes
cambios relacionados con la transicion desde el ambito educacional hacia la insercién y/o permanencia en
el mundo laboral, lo cual tiene importante incidencia en la calidad de vida a alcanzar en afos posteriores.
Estos cambios implican un reto para las politicas publicas de los tres 6rdenes de gobierno, desde el ambito
municipal se enfatizara en la instrumentacion de estrategias de gestién de recursos para estimular su
permanencia en las aulas, asi como para el impuso de actividades productivas forjadas en el desarrollo de
sus habilidades.

Lineas de accién
2.2.1 Elaborar el padron municipal de jévenes en condiciones de desercion escolar y de desempleo.

2.2.2 Instrumentacioén de estrategias para la gestion de estimulos a jévenes como medida de reforzamiento
de la permanencia escolar.

2.2.3 Implementar jornadas de conferencias sobre los diferentes apoyos para la creacién de
emprendimientos socio productivos para jovenes.

2.2.4 Impartir conferencias en las escuelas de nivel secundaria y bachilleratos en temas relacionados con la
prevencion de adicciones y manejo responsable de la sexualidad.

2.2.5 Promover actividades civico-culturales, artisticas y deportivas como estrategia de desaliento del delito.

2.2.6 Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion de las iniciativas productivas que los jovenes
emprendan como medida de reforzamiento.
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Objetivo 2.3
Brindar servicios de asistencia y de desarrollo interinstitucionales a los adultos mayores.
Metas

Al concluir la administracion municipal el 100% de los adultos mayores dispondran estimulos econémicos y
apoyos interinstitucionales y seran atendidos con calidez y oportunidad.

Indicadores de gestion

e Padréon municipal de adultos mayores

e N°de adultos mayores inscritos en regimenes de atencion medica
e N°de apoyos alimentarios otorgados

e N°de empleos generados

e N°de subsidios otorgados

Estrategia

Adultos en plenitud

De acuerdo con el Censo de poblacion y vivienda 2020, en Miquihuana residen 636 adultos mayores de 60
afos, de acuerdo con la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) se trata de una localidad que transita a la
vejez irreversible lo que implica todo un desafio en materia de disefio e implementacion de politicas
publicas por la consecuente profundizacion de nuevas demandas de apoyos y cuidados relacionados con
las transformaciones biolégicas y sociales que se producen en la vejez.

Esta estrujante realidad demanda trazar estrategias municipales cuyo énfasis sera la implementacion de
acciones para que los adultos tengan acceso a medicamentos, apoyos econdémicos y al fortalecimiento de
sus redes familiares.

Lineas de accion
2.3.1 Elaborar el padron municipal de los adultos mayores de 60 afos.

2.3.2 Implementar medidas de asistencia para la gestion de trdmites de tipo administrativo y legal que
tengan los adultos mayores.

2.3.4 Garantizar que todos los Adultos mayores sean inscritos en el INSABI.

2.3.5 Otorgar apoyos alimentarios complementarios y adecuados a los adultos mayores.

2.3.6 Generar oportunidades de empleo a través del otorgamiento de subsidios para proyectos productivos.
Objetivo 2.4

Brindar programas de apoyos y servicios a mujeres con énfasis a las que se encuentran en condiciones de
riesgo por presentar carencia en materia de alimentacién, atencion a la salud e ingresos por debajo de la
linea de bienestar.

Metas

Al concluir la administracion municipal las mujeres del municipio habran mejorado sustancialmente sus
condiciones de vida mediante el acceso a servicios de alimentacion de salud, del mejoramiento de sus
viviendas y el incremento de sus ingresos.

Indicadores de gestion

o N°de mujeres inscritas en regimenes de atencién en salud

e N°de campafas de promocioén de la salud

e N°de brigadas de atenciéon medica

o N°de apoyos otorgados a mujeres con carencia alimentaria

o N°de viviendas mejoradas y/o ampliadas de mujeres jefas de familia

o N°de estimulos econdmicos otorgados a hijos de jefas de familia que cursan el nivel bachillerato
o N°de talleres impartidos a mujeres

o N°de créditos de financiamiento a mujeres para proyectos productivos
Estrategia

Desarrollo y bienestar con equidad -mujeres-

En el ambito rural se observa con mayor profundidad las expresiones de desigualdad social entre las
personas, entre estas sobresalen dos formas de dominacion profundamente arraigadas, aparentemente
inextinguibles: las relaciones de poder entre los géneros y las relaciones de poder entre clases sociales.

El género y las otras condiciones sociales estructuran los modos de vida particulares y desarrollan sus
propias conformaciones culturales.
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Las mujeres pobres no deben enfrentar sélo la pobreza y la exclusién, sino que también deben soportar la
opresion por pertenecer a un género que histéricamente ha tenido acceso limitado a los derechos de
educacion, salud, trabajo formal y estable y alimentos, no significa que no se tenga derecho de acceso
absoluto a estos sino al hecho prevaleciente de que los mecanismos efectivos para acceder a ellos
presentan patrones socioculturales que las limita.

Lineas de accion

2.4.1 Brindar servicios de atencion médica a mujeres que residen fuera del area de influencia de la
infraestructura de salud.

2.4.2 Garantizar que todas las mujeres se encuentren inscritas en regimenes de proteccion de la salud.

2.4.3 Implementar campafias de educacion para la salud con énfasis en las enfermedades relacionadas con
cancer.

2.4.4 Brindar apoyos alimentarios a mujeres jefas de familia.

2.4.5 Mejorar las condiciones de vivienda de mujeres por carencia en la calidad de sus viviendas como
medida para disminuir grados de hacinamiento.

2.4.6 Otorgar estimulos educativos a hijos de mujeres jefas de familia que cursan el nivel de secundaria y
bachillerato.

2.4.7 Implementar talleres de capacitacion a mujeres en condiciones de pobreza para el desarrollo de
actividades productivas.

2.4.8 Otorgar créditos blandos a mujeres para el impulso de proyectos productivos.
Objetivo 2.5

Brindar apoyos y servicios interinstitucionales focalizados a la poblacion que vive en condiciones de
pobreza moderada y pobreza extrema y en localidades con altos y muy altos grados de marginacion.

Metas

Al concluir la administracion municipal se reducira en 50% el niumero de personas que viven en condiciones
de pobreza extrema

Indicadores de gestion

¢ N°de apoyos alimentarios otorgados a jefas de familia en condiciones de pobreza extrema.

¢ N°de jefas de familia capacitada en emprendimientos socio productivos.

e N°de subsidios otorgados a jefas de familia en condiciones de pobreza extrema.

e Lotes de medicamentos otorgados a adultos mayores en condiciones de pobreza extrema.

e N°de apoyos alimentarios para adultos mayores en condiciones de pobreza extrema.

e N° de adultos mayores en condiciones de riesgo y vulnerabilidad canalizados a instituciones de
asistencia.

e N° de aparatos funcionales otorgados a personas con discapacidad en condiciones de pobreza
extrema.

e N° de personas con discapacidad canalizadas a instituciones de asistencia en condiciones de
abandono y en pobreza extrema.

Estrategia
Atencion a poblacion en condiciones de pobreza

En base al informe anual sobre la situacién de la pobreza y rezago social realizado por la Subsecretaria de
Prospectiva, Planeaciéon y Evaluacion de la Secretaria de Desarrollo social federal 2018, con datos
interpretados por Coneval, 28.6% de la poblacién del municipio vive en condiciones de pobreza, definida asi
por presentar la asociacion de tres 0 mas carencias.

La pobreza es un fendmeno complejo que abarca un amplio espectro de las dimensiones del bienestar
humano, las personas pueden ser pobres porque en su vivienda viven en condiciones de hacinamiento;
porque no tienen un adecuado y seguro acceso al agua potable ni a los servicios de alcantarillado y
saneamiento; porque carecen de tenencia segura de sus viviendas; porque no tienen acceso a prestaciones
de salud ni educacion, porque estan en condiciones de desempleo o subempleados; porque no poseen un
consumo basico de alimentos adecuado y regular y porque no estan protegidos por la ley respecto a sus
derechos vinculados al orden econdémico, social, ambiental, cultural, ni civico y politico. Algunos de estas
dimensiones, incluso, plantean para las familias una determinada forma precaria de vida que puede
traducirse en una condicion de trasmision generacional de pobreza.

Las limitaciones que afronta el segmento poblacional de menores ingresos se relacionan fuertemente con la
menor inclusion laboral que padecen y la mayor presencia de personas sujetas de cuidado en los hogares
que lo conforman, profundizandose aun mas las precariedades de comunidades rurales con menos de 100
habitantes con altos y muy altos grados de marginacion.
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En base a lo anteriormente expuesto la administracion municipal se ha propuesto focalizar la entrega de los
apoyos a los segmentos mas vulnerables, y no solo desde la dptica de la asistencia social sino con la
intencionalidad de potenciar las capacidades productivas de las personas de este segmento social como
estrategia que desaliente la migracion y por tanto que estimule el arraigo en sus comunidades.

Lineas de accién

2.5.1 Otorgar apoyos alimentarios complementarios para jefas de familia en condiciones de pobreza
extrema.

2.5.2 Implementar talleres de capacitacion para el trabajo a mujeres jefas de familia en condiciones de
pobreza extrema.

2.5.3 Otorgar fondos de financiamiento para proyectos productivos a jefas de familia en condiciones de
pobreza extrema.

2.5.4 Asistir con medicamentos a adultos mayores que se encuentran en condiciones de extrema
vulnerabilidad.

2.5.5 Otorgar apoyos alimentarios con altos contenidos nutricionales y adecuados para los adultos mayores
que presenten cuadros de desnutricién severa.

2.5.7 Canalizar aquellos Adultos que radican en el municipio con enfermedades severas o discapacidades a
los Centros de Atencion Médica Especializada y que se encuentren en condiciones de abandono.

2.5.8 Otorgar aparatos funcionales para personas con discapacidad que se encuentren en condiciones de
pobreza extrema.

2.5.9 Canalizar a centros especializados de asistencia a personas con discapacidad que se encuentren en
condiciones de pobreza y abandono.

2.5.10 Implementar medidas de seguimiento y atencion personalizada al segmento social de las personas
en condiciones de extrema vulnerabilidad y pobreza.

Objetivo 2.6

Brindar servicios y apoyos interinstitucionales a las personas con discapacidad y asegurar la proteccion de
sus derechos.

Metas

Al concluir la administracion municipal el 100% de las personas con discapacidad que residen en el
municipio tendran las condiciones para ejercer sus derechos y las oportunidades para lograr su plena
inclusion a la vida productiva y social.

Indicadores de gestion

e Padrén municipal de personas con discapacidad.

e N°de eventos realizados.

e N°de nifas y nifios inscritos en educacién formal.

e Acuerdos de coordinacion interinstitucional formalizados.

o N°de personas inscritas en regimenes de proteccion social.

¢ N°de personas capacitadas en emprendimientos socio productivas.

e Subsidios otorgados a personas con discapacidad.

¢ N°de campafas de difusion de derechos de las personas con discapacidad.
Estrategia

Bienestar integral e inclusion social para personas con discapacidad

La discapacidad constituye una importante limitacion para la participacion social y el desarrollo de una vida
en igualdad de oportunidades en las personas que afrontan tal situacion. La rehabilitacion y el logro de una
vida independiente mediante la provision de cuidados constituyen los aspectos esenciales para la inclusién
social de las personas con discapacidad. La administracion municipal pondra énfasis en una estrategia de
atencion diferenciada para este segmento social de la poblacién, se privilegiara aquella que se encuentre
en grados severos, se brindaran las facilidades para que reciban apoyos en materia de asistencia y
rehabilitacion, asi como la provision de aparatos funcionales.

Lineas de accion

2.6.1 Construir el padrén municipal de personas con discapacidad.

2.6.2 Fomentar actividades ludicas y recreativas para nifios con discapacidad.

2.6.3 Incentivar la inscripcion de nifias, nifios y adolescentes con discapacidad a la educacion formal.

2.6.4 Establecer los mecanismos de coordinacion interinstitucional para brindar servicios de rehabilitacion y
provision de medicamentos a las personas con discapacidad.
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2.6.5 Garantizar que todas las personas con discapacidad se encuentren inscritas en régimen de proteccion
de la salud.

2.6.8 Implementar talleres de desarrollo de habilidades productivas para personas con discapacidad.

2.6.9 Otorgar fondos de financiamiento para el impulso de proyectos productivos de las personas con
discapacidad.

2.6.10 Implementar campafias de difusion de los derechos de las personas con discapacidad como
estrategia de conformacion de una cultura fundada en el respeto y la inclusion social.

X.- EJE 3.- PROMOCION ECONOMICA Y PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE
OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

El municipio tiene como funcién relevante constituirse en una entidad promotora y facilitadora del desarrollo
local. No solo por los preceptos legales establecidos sino porque se trata del nivel de gobierno que tiene
mas cercania con las demandas de sus ciudadanos.

El municipio forma parte de un mundo globalizado y su integracion a este, de manera exitosa, esta
determinado por la calidad de la gestion que puedan implementar su principal gestor: la Presidenta
Municipal. Una muy buena parte del éxito que pueda tener su administracion radica precisamente en su
capacidad para atraer inversiones, respaldar a sus a sus productores y/o empresas locales con el firme
propdsito de atraer inversion, tanto publica como privada, en la medida que lo haga bajo estrictos
estandares de proteccion, uso racional y cuidado de los recursos naturales mayor sera el impacto de su
gestion.

Objetivos 3.1

Contribuir para la generacion de condiciones que propicien el arribo de inversiones productivas y
generadoras de empleo al municipio.

Metas

Al concluir la administracion municipal se consolidaran las estructuras productivas, asi como se propiciaran
las condiciones para diversificarlas.

Indicadores de gestion

e N°de campafas de posicionamiento realizadas.

e N°de tramites y asesorias.

e Talleres de capacitacion impartidos.

o N°de expedientes realizados de proyectos productivos.

e N°de subsidios micro familiares otorgados.

Estrategia

Desarrollo de actividades productivas

Lineas de accién

3.1.1 Implementar campanas de difusion sobre las fortalezas productivas y vocacionales del municipio.

3.1.2 Generar las facilidades legales y administrativas para alentar la inversion publica y privada en la
estructura productiva municipal.

3.1.3 Apoyar a los productores locales con la integracion de proyectos que les permitan acceder a recursos
publicos.

3.1.4 Impulsar procesos de capacitacion para el desarrollo de proyectos productivos a escala familiar y
comunitarios.

3.1.5 A nivel micro otorgar financiamiento con créditos blandos a familias para el impulso de proyectos
productivos orientados al consumo doméstico y al mercado local.

3.1.6 Asistir a los productores locales para la colocacién de sus productos en las cadenas regionales de
consumo.

Objetivo 3.2

Generar alternativas de empleo para jévenes, mujeres y adultos mayores en condiciones de vulnerabilidad
por bajos ingresos.

Metas

Al concluir la administracion municipal se incrementara en 20% las oportunidades de empleo para poblacion
econémicamente activa, como medida que desaliente la migracion, en particular la que protagonizan los
joévenes y las mujeres.

Indicadores de gestion
e Padrén municipal de jévenes que no asisten a la escuela y que no tienen un trabajo formal.
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e Documento normativo del programa municipal de empleo.

e Padréon de mujeres desempleadas y que manifiesten su deseo de trabajar.

e Padrén de adultos mayores desempleados y con deseos manifiestos de hacerlo.
¢ N°de empleos generados por ejercicio fiscal.

Estrategia

Programa Municipal de Empleo

Lineas de accion

3.2.1 Construir el padrén de jovenes de 15 a 29 afios que no asisten a la escuela y que se encuentran
desempleados.

3.2.2 Implementar un programa municipal de empleo para jévenes sin escolaridad activa y en condiciones
de desempleo en el que realicen obras de beneficio comunitario con el propdsito de contribuir al arraigo en
sus comunidades.

3.2.3 Construir el padrén de mujeres jefas de familia y aquellas que se encuentren en situaciones de
desempleo en localidades con menos de 100 habitantes.

3.2.4 Generar alternativas de empleo para mujeres jefas de familia y mujeres que residan en localidades de
menos de 100 habitantes para que realicen labores de mejora de sus comunidades de origen como
estrategia que fomente el arraigo.

3.2.5 Construir el padrén de adultos mayores de 60 afos que residan en localidades de menos de 100
habitantes y que se encuentren en condiciones de vulnerabilidad por ingresos insuficientes.

3.2.6 Generar alternativas de empleo de adultos mayores de 60 afios que residan en localidades de menos
de 100 habitantes, que se encuentren en condiciones de vulnerabilidad por ingresos insuficientes para que
realicen actividades de desarrollo comunitario acorde a sus condiciones fisicas y de salud.

Objetivo 3.3

Asegurar el derecho de los residentes del municipio al disfrute de la biodiversidad, aun medio ambiente
sano y al uso racional de los recursos naturales con estricto respeto a la normatividad aplicable en la
materia.

Metas

Al concluir la administracién municipal se dispondra con las mejores practicas para el manejo sustentable
de los recursos naturales con los que se cuenta y se habra conformado una cultura de apego a la
normatividad que rige en la materia.

Indicadores de gestion

e N°de campafas de difusion sobre el respeto de los recursos naturales realizadas.

e Relleno sanitario restructurado.

e Protocolo de tratamiento de aguas residuales.

e Campafnas de forestacion implementadas.

o N°de arboles plantados.

e N°de NNA participantes en las campanas.

Estrategia

Proteccion del medio ambiente

Lineas de accion

3.3.1 Promover el uso sostenible de los recursos naturales disponibles en los diversos ecosistemas del
municipio.

3.3.2 Eficientar los mecanismos de tratamiento de residuos sélidos en los rellenos sanitarios apegados a la
normatividad vigente.

3.3.3 Promover las mejores practicas para el tratamiento de las aguas residuales.

3.3.4 Promover el uso y generacion de energias alternativas verdes a nivel doméstico como en los &mbitos
productivos.

3.3.5 Implementar campafias de concientizaciéon ciudadana para la conformaciéon de una cultura social
sobre el cuidado del medio ambiente y el respeto a los derechos de los animales.

3.3.6 Realizar campafias de forestacion en parques y jardines e infraestructura escolar con la participacion
de nifas, nifios, adolescentes y jévenes.
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Xl.- EJE RECTOR 4.- GOBIERNO EFICIENTE
OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

El Ayuntamiento proporcionar los Servicios Basicos de Agua Potable y Saneamiento, para lo cual, se
propone los siguientes objetivos, estrategias y lineas de accion:

Objetivo 1

Elevar la cobertura y la calidad de los Servicios de Agua Potable.

Estrategias 1.1 Fortalecer las capacidades institucionales del organismo operador.
Lineas de accion

4.1.1 Cumplir con el Marco Normativo en materia de Agua Potable.

4.1.2 Fortalecer la capacidad financiera y administrativa.

4.1.3 Fortalecer las capacidades y habilidades del personal.

4.1.4 Ampliar la coordinacion y la gestion con las instituciones de los diferentes 6rdenes de gobierno.
4.1.5 Realizar acciones de mejoramiento de eficiencia en materia de agua potable.
Estrategia 1.2 Otorgar a la poblacién un Servicio de Agua Potable de calidad.
Lineas de Accién

4.2.1 Incrementar la cobertura del servicio de agua potable.

4.2.2 Garantizar el uso sustentable del agua de acuerdo con las normas sanitarias.

4.2.3 Mejorar la eficiencia comercial y financiera.

4.2.4 Mejorar la atencion a los usuarios y los tiempos de respuesta a las solicitudes y fallas en el servicio.
4.2.5 Fomentar la cultura del manejo sustentable del agua.

Estrategia 1.3 Disposicién de Servicios de Saneamiento de las Aguas Residuales.
Lineas de accién

4.3.1 Mejorar el funcionamiento de la infraestructura existente.

4.3.2 Gestionar la construccion de redes de agua.

4.3.3 Brindar mantenimiento a la red existente.

4.3.4 Mejorar la maquinaria y herramientas para la atencion del servicio.

4.3.5 Fortalecer las acciones de infraestructura de saneamiento para contribuir a mejorar las condiciones
ambientales de los ecosistemas.

Estrategia 1.4 Eficientes servicios municipales.

Linea de accion

4.4 1 Modernizar y equipar los servicios de recoleccion de basura.

4.4 2 Limpieza publica de parques y jardines.

4.4.3 Mantenimiento permanente de panteones municipales.

4.4 .4 Implementacion de acciones de bacheo y recarpeteo de asfalto.
4.4.5 Incrementar la cobertura de alumbrado publico en comunidades.
4.4.6 Lograr disminucion significativa del rezago de recoleccion de basura.
4.4.7 Cubrir al 100% las localidades con alumbrado publico.

4.4.8 Alcanzar condiciones de dignificacion de espacios publicos.
4.4.9 Reparar, ampliar y conservar la red de caminos rurales.

4.4.10 Ampliar la red vial pavimentada en la cabecera municipal.

4.4 11 Rehabilitar espacios publicos para diversas actividades.

Xll.- ACCIONES ESTRATEGICAS

Eje rector Acciones estratégicas

Eje1.- Pazy e Profesionalizar a los servidores publicos municipales de areas sustantivas para atender de
proteccion del manera calida, profesional y con sensibilidad a la ciudadania que sea victima de delitos.
patrimonio e Se desarrollaran procesos de especializacion a los servidores publicos asignados a las

areas de proteccion civil.
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Eje 2.- Bienestar con e  La actuacion de la administracién municipal se focalizara en atender a las personas que se

equidad encuentran en condiciones de pobreza y extrema vulnerabilidad y para ello se
instrumentaran procesos de formaciéon del personal inscrito en las instancias municipales
que tienen relacion directa con este segmento de la poblaciéon se pondra énfasis en el
desarrollo de competencias con enfoque de derechos humanos.

e Se implementara programas que generen las condiciones para que las personas en
condiciones de pobreza accedan a servicios de educacion, salud, mejoramiento de la
vivienda, provisidn de servicios basicos tales como el agua potable, electrificacion
convencional y/o alternativa, apoyos alimentarios y al desarrollo de competencias
productivas para el mejoramiento sostenido de sus ingresos.

e La politica de bienestar municipal se focalizara en las personas con mayor grado de
vulnerabilidad y que reside en localidades con muy alto grado de marginacion, con este
segmento social se implementaran acciones que privilegien mas el desarrollo de
conocimientos para que realicen emprendimientos socio productivos que acciones de

asistencia.
Eje 3.- Promoci6n e El medio ambiente y los recursos naturales protegidos con los que dispone el municipio es
econémicay patrimonio de todos y los ciudadanos de Miquihuana adoptaran una serie de practicas que
proteccion del medio permitan generar una cultura sustentaba y sostenida no solo para mantenerlos sino lograr
ambiente su optimo aprovechamiento y reproduccion, esta estrategia central tendra en la poblacién

infantil del municipio como sus principales promotores, en tal sentido la administracion
impulsara una serie de campafas para conformar una cultura vio responsable asi mismo
implementara una serie de inversiones para lograr el adecuado procesamiento de los
residuos soélidos como las aguas residuales.

Municipio eficiente Manejo sustentable de la basura.

Tratamiento integral de aguas residuales.

Promocién del uso de letrinas ecoldgicas secas.

Mantenimiento, conservacion y forestacion de parques y jardines.

Mantenimiento y reposicion del inventario municipal de alumbrado publico.

Mantenimiento y conservacion de panteones.

Mantenimiento y conservacion de caminos rurales vecinales.

XlIl.- PROYECTOS ESTRATEGICOS

Eje rector Proyectos estratégicos

Eje 1.- Pazy e  Equipar con sistemas de computo a las areas de atencién a la ciudadania.
proteccion del e  Equipamiento de la unidad municipal de proteccion civil.

patrimonio

Eje 2.- Bienestar con e«  Programa de estimulos educativos municipales para estudiantes de nivel secundaria y
equidad bachillerato que se encuentren en condiciones de desercion escolar por bajos ingresos.
e Caravanas de servicios médicos en localidades con alto grado de dispersién geografica.
e Programas de vivienda social progresiva focalizada en jefas de familia y personas con
discapacidad en condiciones de pobreza extrema.
e  Construccion de redes de agua potable.
e Programa de mantenimiento y conservacion de caminos rurales.

Eje 3.- Promoci6n e  Programa municipal de empleo para jévenes y jefas de familia.

econ(’)m_ica y ~» Programa de fortalecimiento de la economia familiar mediante el impulso de huertos y cria
proteccion del medio de especies menores en condiciones de traspatio.

ambiente e Restructuracion del relleno sanitario municipal.

XIV.- ALINEACION CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SUSTENTABLE

OoDS Eje rector del PMD Proyecto y/o accién estratégica

Programas sociales en materia de acceso a la educacién, atencion
oportuna de la salud y provision de medicamentos, mejoramiento de la
vivienda, asistencia alimentaria y desarrollo de actividades productivas
poblacién focalizados en personas en condiciones de extrema pobreza:
NNA, jévenes, mujeres, adultos mayores y personas con discapacidad.
Eje 2.- Bienestar con  Implementacion de programas de asistencia alimentaria y promocién de
equidad habitos saludables a poblacion vulnerable por carencia alimentaria.
Instrumentacién de estrategias de promocion de la salud,
implementacién de caravanas de atencion medica en localidades
dispersas, provision de medicamentos a grupos vulnerables.
Implementacion de estrategias de gestion de recursos para el
otorgamiento de estimulos educativos, implementacion de talleres de
formacién de habilidades productivas para NNA y jévenes.

1 FIN DE LA Eje 2.- Bienestar con
POBREZA equidad

2 HAMBRE CERO

3 SALUDY Eje 2.- Bienestar con
BIENESTAR equidad

4 EDUCACION DE Eje 2.- Bienestar con
CALIDAD equidad
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OoDS

5 IGUALDAD DE
GENERO

6 AGUA LIMPIA'Y
SANEAMIENTO

7 ENERGIA
ASEQUIBLE Y NO
CONTAMINANTE

8 TRABAJO
DECENTE Y
CRECIMIENTO
ECONOMICO

9 INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

10 CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

13 ACCION POR EL
AGUA

14 VIDA SUBMARINA

15 VIDA DE
ECOSISTEMAS
TERRESTRES

16 PAZ, JUSTICIA E
INSTITUCIONES
SOLIDAS

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS
OBJETIVOS
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Eje rector del PMD

Eje 2.- Bienestar con
equidad

Eje 3.- Promocion
econdmica y proteccion
del medio ambiente

Eje 3.- Promocion
econdmica y proteccion
del medio ambiente

Eje 3.- Promocion
econdmica y proteccion
del medio ambiente

Eje 3.- Promocion
econdmica y proteccion
del medio ambiente

Eje 3.- Promocion
econdmica y proteccion
del medio ambiente

Eje 3.- Promocion
econdmica y proteccion
del medio ambiente

Eje 3.- Promocion
econdmica y proteccion
del medio ambiente

Eje 3.- Promocion
econdmica y proteccion
del medio ambiente

Eje 1.- Paz y proteccion
del patrimonio

Eje 1.- Paz y proteccién
del patrimonio

Edicion Vespertina

Proyecto y/o accién estratégica
Camparfas de difusion de derechos de las mujeres, acuerdos de
coordinacion con instancias que atienden problematicas de género,
formulacion de presupuestos con enfoque de género.
Construccién de redes de agua potable, mantenimiento y conservacién
de pozos, restructuracion de rellenos sanitarios, provision de letrinas
ecoloégicas secas.

Provision de celdas solares a familias de comunidades con alto grado
de dispersion.

Implementacién del programa Municipal de Empleo para jovenes,
mujeres, adultos mayores y personas con discapacidad.

Camparfias de promocién econémica del municipio.

Tratamiento vio responsable de residuos solidos y aguas residuales.

Campafias para el adecuado uso del agua, mantenimiento y
conservacion de sistemas de agua potable, adopcion de mejores
practicas para el tratamiento integral de aguas residuales, campafnas
de forestacion con participacion de NNA.

Adopcion de protocolos para la explotacion sustentable de los cuerpos
de agua municipales.

Apego a la normatividad aplicable para el uso y conservacién de las
zonas naturales protegidas.

Acuerdos de coordinacion con las instancias responsables de la
imparticion de justicia y de seguridad.

Formalizacién de acuerdos con las instancias de planeacion del estado
y la federacion: dependencias federales, OSC.

XV.- EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS MUNICIPALES

Pagina 107

Se adoptara el modelo de planeacién estratégica que identifica, para cada una de las areas del gobierno,
las principales tareas que se pondran en marcha para lograr los objetivos, estrategias y metas de los cuatro
ejes rectores definidos en PAZ Y PROTECCION DEL PATRIMONIO, BIENESTAR CON EQUIDAD,
PROMOCION ECONOMICA Y PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE Y GOBIERNO EFICIENTE, se
instrumentara un sistema de monitoreo semestral para constatar el progreso avances, eventuales
desviaciones y resultados.

Para evaluar la estrategia general del proyecto de gobierno se integrard un sistema de indicadores de
resultados, contenidos en cada uno de los ejes del presente plan, que permitira conocer la evolucion social
del municipio.

Este sistema de indicadores y su comportamiento sera difundido permanentemente a través del portal de
las instancias del gobierno municipal y del estado.

XVI.- DIRECTORIO INSTITUCIONAL
H. Cabildo de Republicano Ayuntamiento de Miquihuana; Tamaulipas 2021-2024

Regidor Posicion
GLADIS MAGALIS VARGAS RANGEL Presidenta Municipal
FRANCISCO PUENTE MATA Sindico
FABIOLA PAEZ BARRON Regidor 1
RAMON CASTILLO PEREZ Regidor 2
BRENDA DENISE CARRIZAL SEGURA Regidor 3
MARTIN MEJIA TOVAR Regidor 4
LETICIA SANCHEZ MESA Regidor 5
JESUS FIDENCIO LIMON LEIJA Regidor 6

ATENTAMENTE.- GLADIS MAGALIS VARGAS RANGEL.- PRESIDENTA MUNICIPAL.- Rdubrica.-
PROFR. CRESCENCIANO BARRON GONZALEZ.- SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO.- Rubrica.
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R. AYUNTAMIENTO JAUMAVE, TAM.
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2021-2024
INDICE
1.- Mensaje
2.- Introduccién
3.- Relacién de Estrategias
4.- Metodologia
5.- Marco Juridico
5.1.- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
5.2.- Ley de Planeacién
5.3.- Constitucion politica del Estado de Tamaulipas
5.4.- Ley Estatal de Planeacion para el Estado de Tamaulipas
5.5.- Codigo Municipal para el Estado de Tamaulipas
6.- Contexto Histdrico — Geografico Referencial
7.- Plataforma de Gobierno
7.1.- Mision
7.2.- Vision
7.3.- Principios y Valores
8.- Ejes del Plan Municipal de Desarrollo
8.1.- Estrategia Social
8.2.- Estrategia Econdmica
8.3.- Estrategia Administrativa
8.4 .- Estrategia Politica
8.5.- Estrategia Juridica
8.6.- Estrategia de Seguridad Publica
Jaumave, tierra de historia y tradicion
Integrantes del cabildo, R. Ayuntamiento 2021 — 2024
Profr. José Luis Gallardo Flores
Presidente Municipal
Esperanza Martinez Berrones
Sindico municipal
Eliberto Gutiérrez Miranda
Primer regidor
Guillermina Rivas Lara
Segundo regidor
Sergio Aguilar Vargas
Tercer regidor
Maria de Jesus Morales Tovar
Cuarto regidor
Ma. Irma Villanueva Gutiérrez
Quinto regidor
Edwin Alexis Marafion Lépez
Sexto regidor
1.- Mensaje.

Hoy nuevamente tengo la oportunidad de representar a la sociedad de Jaumave en la administracion
publica como Presidente Municipal, por ello comparto una enorme satisfaccion de dirigir éste hermoso
municipio de Jaumave, Tam., sin duda uno de los municipios mas representativos, socialmente, del estado
de Tamaulipas, pues en su gente se manifiesta su generosidad y buena voluntad, ademas es un municipio
que resalta por sus tradiciones, por el pasado que representa y su historia que alienta siempre un futuro
alentador.
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Todo ello me compromete a compartir con ustedes la responsabilidad de lograr un municipio fuerte,
progresista, leal a sus principios, en el que haya cabida para todos las corrientes ideoldgicas y estratos
sociales y por el que cada dia se motiven por salir adelante y ser mejores.

Me compromete a representar una administracion totalmente humanista en donde la atencion respetuosa y
responsable sea una prioridad, pues en estos momentos de cambio social constante se requiere atender
con calidad. El gobernar para ustedes me da la oportunidad de ayudarles para atender la problematica
social que les aqueja, con soluciones bajo un consenso de comun acuerdo que permita atender las
prioridades colectivas, esto lo lograremos en la medida en que con firmeza fortalezcamos la unidad y la
institucionalidad, con el respaldo incondicional de nuestro amigo Lic. Francisco Javier Garcia Cabeza de
Vaca, Gobernador de Tamaulipas.

El haber recorrido todas las comunidades me permiti6 escuchar sus necesidades, por ello como
administracion nos hemos propuesto trabajar responsablemente para lograr el bienestar y para alcanzar el
siempre anhelado Jaumave que queremos; mas seguro, mas sano, mas fuerte, mas competitivo, mas
prospero, pero para ello los necesito a todos, solo en unidad podremos lograr los objetivos propuestos.

Ahora tenemos la responsabilidad de fortalecer las acciones realizadas y las que se realizaran, por lo que
se emprenderan las actividades de impacto para promover la estrategia de desarrollo sustentable.

Este gobierno habra de responderles a sus demandas, es nuestra responsabilidad ayudarles a salir del
rezago, pero también respetando las costumbres y tradiciones que identifican a nuestro querido municipio.

En si, nuestro compromiso servir sin distingos por el bien de los nifios y nifias, por las mujeres, por los
campesinos, por mis colegas los maestros, los comerciantes, los obreros, los profesionistas, los
deportistas....... pero lo mas importante luchar para dignificar lo mas valioso que distingue al ser humano; la
familia a la que pertenece, pero también por las personas de la tercera edad y por las personas con
necesidades especiales.

Por lo anterior, hemos disefiado un Plan Municipal de Desarrollo acorde a las necesidades que se requiere
atender, un plan soélido, transparente, incluyente, que propone el desarrollo sustentable.

Se implementaran politicas administrativas transparentes que nos permitan fortalecer la educacién, cultura,
deporte, valores, y los aspectos de instruccion que tienen como enfoque lograr individuos capaces de
enfrentar situaciones y proponer justas soluciones.

En el Plan Municipal de Desarrollo se consideraran estrategias que permitan contribuir con la prevencion,
atencion, sancion y erradicacion de la violencia contra la mujer y con ello fortalecer la equidad de género.

También es mi compromiso garantizar el derecho a la salud por ello propongo soluciones efectivas para
fortalecer este servicio tan necesario en estos tiempos de pandemia universal.

Trabajaremos con una estrategia que nos permita lograr un desarrollo urbano ordenado, responsable,
estratégico, con vision de progreso que nos garantice la efectividad de los servicios publicos.

Me queda claro que tenemos que impulsar un desarrollo sustentable por ello buscaremos coordinacion
entre los diferentes niveles de gobierno para fomentar proyectos productivos generando mejores
oportunidades para todos buscando eficientar la economia de cada familia.

Nuestro municipio requiere del respaldo del Lic. Francisco Javier Garcia Cabeza de Vaca, Gobernador de
Tamaulipas, pues juntos mediante la politica humanista que se practica en el estado mediante los diferentes
programas sociales y de infraestructura social Jaumave sera ejemplo de desarrollo.

Pero también requiero de ustedes, pues juntos sociedad y gobierno garantizamos un desarrollo que oferte
escenarios para logar un cambio social consolidado en un bienestar familiar en donde cada uno ostente
diversas oportunidades de crecimiento que en unidad se traduzcan en un Jaumave préspero y armonico, en
donde lo mas importante sea la convivencia familiar.
“Trabajando para ti”

Profr. José Luis Gallardo Flores

Presidente Municipal 2021-2024
2.- Introduccidn.
El Plan de Desarrollo Municipal de Jaumave, Tam. 2021-2024 es un instrumento técnico-juridico, resultado
de la aplicacion de un proceso de planeacién. En él se presenta el Programa de Gobierno de la presente
Administracién que en coordinacion con el Gobierno Estatal y Federal se logra la consolidacion del presente
Plan.
De conformidad con lo que se establece en los documentos normativos, los cuales se describen en el
presente Plan Municipal de Desarrollo, se consideré la consulta ciudadana como elemento imprescindible
para la elaboracion del presente documento, mediante entrevistas aplicadas a la sociedad se recabaron las
necesidades mas apremiantes que se requieren sean atendidas por la presente Administracion para elevar

la calidad de vida de los habitantes de Jaumave, asi mismo se consideran las demandas que de manera
directa hicieran al Presidente Municipal en su visita a las comunidades rurales y en la propia Cabecera
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Municipal, asi con la participacion directa de la sociedad se enriquecen las acciones que nos permitiran un
desarrollo integran de todos los habitantes.

En este sentido el Plan Municipal de Desarrollo incorpora un planteamiento general que expresa la Vision y
una Mision del trabajo que la Administracién Municipal debera desarrollar en el periodo 2021 — 2024,
también se describe el diagndstico general sobre las condiciones del Municipio, para plantear con base en
una perspectiva congruente con nuestra realidad actual y las politicas publicas que nos permitan arribar a
los niveles de desarrollo social que deseamos.

Se definen seis estrategias que también contienen lineas de accién que consideran tanto las principales
preocupaciones ciudadanas, como los factores basicos que son indispensables para lograr el crecimiento
social y econdmico sostenido y sustentable, mejorar la competitividad de todos los sectores de la sociedad
Y, en consecuencia, elevar la calidad de vida de todos los habitantes de Jaumave, Tam.

Estas estrategias son:

1.- Estrategia social

2.- Estrategia econémica

3.- Estrategia administrativa

4.- Estrategia politica

5.- Estrategia juridica

6.- Estrategia de seguridad publica

En la integraciéon de cada uno de ellas, se ha elaborado un proyecto general, considerado como detonador
para el desarrollo municipal, que se operara durante el periodo constitucional de la presente Administracion,
mediante la implementacién de proyectos especificos que contemplen acciones y metas viables, que
propicien el seguimiento puntual y oportuno de su ejecucion y la evaluaciéon de sus resultados como
premisa para establecer parametros medibles.

En cada uno de las estrategias integrales se contempla la participacion de diferentes instancias sectoriales
municipales, estatales y federales, con la aspiracién de lograr una vinculacion institucional que integre
recursos, esfuerzos y resultados.

3.- Relacion de estrategias.
Establece la relacion responsable con el Plan Estatal de Desarrollo y el Plan Nacional de Desarrollo.

Plan Municipal de Desarrollo Plan Estatal de Desarrollo Plan Nacional de Desarrollo
1.- Estrategia social 1.- Eje de seguridad ciudadana 1.- Politica y Gobierno

2.- Estrategia econémica 2.- Eje de bienestar social 2.- Politica social

3.- Estrategia administrativa 3.- Eje de desarrollo econémico 3.- Politica econémica

4.- Estrategia politica sostenible

5.- Estrategia juridica
6.- Estrategia de seguridad publica

4.- Ejes transversales para la
implementacion del Plan Estatal de
Desarrollo

4.- Metodologia.

El presente documento es resultado de una serie de acciones encaminadas a integrar un instrumento de
planeacion que incluye la participacion de la ciudadania que con la participacion responsable de la presente
Administraciéon se genera un compromiso para mejorar las condiciones de vida de las familias del Municipio
De Jaumave.

Por lo que, en gran parte para la elaboracion del presente Plan fue la consulta ciudadana en la que se
manifestaron los problemas y necesidades mas apremiantes en cada una de las comunidades rurales y la
Cabecera Municipal.

Asi, con la participacion ciudadana y el objetivo propio de la presente Administracion se generaron los
principales ejes en los que se encaminara el desempefo de la Administracion Municipal, asi mismo, se
incorporan las propuestas de los responsables de cada una de las areas de la presente Administracion
pues se establecieron como prioridad en su plan de trabajo.

Se integra un diagndstico que es de considerarse importante para estar en condiciones de identificar y
establecer las prioridades que debe de incluir el presente Plan Municipal de Desarrollo.

5.- Marco Juridico.

El Plan Municipal de Desarrollo es el documento rector para la aplicacién de los recursos en beneficio de
los habitantes de Jaumave, Tam., por lo que es necesario conocer la normatividad que regula la
elaboracion y contenido del documento en donde se establecen claramente los componentes
fundamentales mediante los cuales la presente Administracion 2021 — 2024 sustentara la generacién de
oportunidades de beneficio y el desarrollo integral de sus habitantes.
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5.1.- CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

Titulo Primero Capitulo |
De los derechos humanos y sus Garantias

Articulo 25. Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral
y sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacién y su régimen democratico y que, mediante el
fomento del crecimiento econémico y el empleo y una mas justa distribucion del ingreso y la riqueza,
permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales, cuya
seguridad protege esta Constitucion.

El Estado planeara, conducira, coordinara y orientara la actividad econdmica nacional, y llevara al cabo la
regulacion y fomento de las actividades que demande el interés general en el marco de libertades que
otorga esta Constitucion.

Al desarrollo econémico nacional concurriran, con responsabilidad social, el sector publico, el sector social y
el sector privado, sin menoscabo de otras formas de actividad econémica que contribuyan al desarrollo de
la Nacion.

El sector publico tendra a su cargo, de manera exclusiva, las areas estratégicas que se sefialan en el

Articulo 26. A. El Estado organizara un sistema de planeacién democratica del desarrollo nacional que
imprima solidez, dinamismo, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la independencia y
la democratizacion politica, social y cultural de la Nacion.

Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitucion determinaran los objetivos de la planeacion.
La planeacion sera democratica. Mediante la participacion de los diversos sectores sociales recogera las
aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de desarrollo.

Habra un plan nacional de desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los programas de la
Administracion Publica Federal.

La ley facultara al Ejecutivo para que establezca los procedimientos de participacion y consulta popular en
el sistema nacional de planeacion democratica, y los criterios para la formulacion, instrumentacion, control y
evaluacion del plan y los programas de desarrollo. Asimismo, determinara los 6rganos responsables del
proceso de planeacién y las bases para que el Ejecutivo Federal coordine mediante convenios con los
gobiernos de las entidades federativas e induzca y concierte con los particulares las acciones a realizar
para su elaboracion y ejecucion.

En el sistema de planeacion democratica, el Congreso de la Unidn tendra la intervencion que sefiale la ley.

Titulo Quinto
De los Estados de la Federacién y de la Ciudad de México

Articulo 115. Los Estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano,
representativo, popular, teniendo como base de su division territorial y de su organizacion politica y
administrativa el Municipio Libre, conforme a las bases siguientes:

V. Los Municipios, en los términos de las leyes federales y Estatales relativas, estaran facultados para:
a) Formular, aprobar y administrar la zonificacién y planes de desarrollo urbano municipal;
b) Participar en la creacién y administracion de sus reservas territoriales;

c) Participar en la formulacion de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en concordancia
con los planes generales de la materia. Cuando la Federacion o los Estados elaboren proyectos de
desarrollo regional deberan asegurar la participacion de los municipios.

5.2.- LEY DE PLANEACION

Capitulo |
Disposiciones Generales

Articulo lo.- Las disposiciones de esta Ley son de orden publico e interés social y tienen por objeto
establecer:

I.- Las normas y principios basicos conforme a los cuales se llevard a cabo la Planeacién Nacional del
Desarrollo y encauzar, en funcidn de ésta, las actividades de la administracion Publica Federal;

I.- Las bases de integracion y funcionamiento del Sistema Nacional de Planeacién Democratica;

Ill.- Las bases para que el Ejecutivo Federal coordine sus actividades de planeacion con las entidades
federativas, conforme a la legislacion aplicable;

IV. Las bases para promover y garantizar la participacion democratica de los diversos grupos sociales, asi
como de los pueblos y comunidades indigenas, a través de sus representantes y autoridades, en la
elaboracion del Plan y los programas a que se refiere esta Ley, y

V.- Las bases para que las acciones de los particulares contribuyan a alcanzar los objetivos y prioridades
del plan y los programas.
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Articulo 20.- La planeacion debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempefio de la
responsabilidad del Estado sobre el desarrollo integral y sustentable del pais y debera tender a la
consecucion de los fines y objetivos politicos, sociales, culturales y econdmicos contenidos en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Para ello, estara basada en los siguientes
principios:

I.- El fortalecimiento de la soberania, la independencia y autodeterminacién nacionales, en lo politico, lo
economico y lo cultural;

Il.- La preservacion y el perfeccionamiento del régimen democratico, laico y federal republicano, federal que
la Constitucion establece; y la consolidacion de la democracia como sistema de vida, fundado en el
constante mejoramiento econémico, social y cultural del pueblo en un medio ambiente sano.

lll.- La igualdad de derechos entre las personas, la no discriminacion, la atenciéon de las necesidades
basicas de la poblacién y la mejoria, en todos los aspectos, de la calidad de la vida, para lograr una
sociedad mas igualitaria, garantizando un ambiente adecuado para el desarrollo de la poblacién;

IV.- Las obligaciones del Estado de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos
reconocidos en la Constitucion y en los tratados internacionales de los que el Estado Mexicano sea parte.

V.- El fortalecimiento del pacto federal y del Municipio libre, para lograr un desarrollo equilibrado del pais,
promoviendo la descentralizacion de la vida nacional.

VI.- El equilibrio de los factores de la produccion, que proteja y promueva el empleo; en un marco de
estabilidad econdémica y social.

VIl.- La perspectiva de género, para garantizar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, y
promover el adelanto de las mujeres mediante el acceso equitativo a los bienes, recursos y beneficios del
desarrollo, y

VIII.- La factibilidad cultural delas politicas publicas nacionales.

Capitulo I
Participacién Social en la Planeacién

Articulo 20.- En el ambito del Sistema Nacional de Planeacion Democratica tendra lugar la participacion y
consulta de los diversos grupos sociales, con el propdsito de que la poblacién exprese sus opiniones para la
elaboracion, actualizacién y ejecucion del Plan y los programas a que se refiere esta Ley.

Las organizaciones representativas de los obreros, campesinos, pueblos y grupos populares; de las
instituciones académicas, profesionales y de investigacion de los organismos empresariales; y de otras
agrupaciones sociales, participaran como o6rganos de consulta permanente en los aspectos de la
planeacion democratica relacionados con su actividad a través de foros de consulta popular que al efecto se
convocaran. Asi mismo, participaran en los mismos foros los diputados y senadores del Congreso de la
Unién.

Las comunidades indigenas deberan ser consultadas y podran participar en la definiciéon de los programas
federales que afecten directamente el desarrollo de sus pueblos y comunidades.

Para tal efecto, y conforme a la legislacion aplicable, en el Sistema deberan preverse la organizacion y
funcionamiento, las formalidades, periodicidad y términos a que se sujetaran la participacion y consulta para
la planeacion nacional del desarrollo.

5.3.- CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE TAMAULIPAS

Titulo |
Del Estado y sus Habitantes

Capitulo |
Condicién Politicay Territorio

Articulo 4o.- El titular del Ejecutivo organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo politico,
economico, social y cultural del Estado.

La planeacion sera democratica. Habra un Plan Estatal de Desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente
los programas de la administracién publica estatal. Mediante la participacién de los sectores social y
privado, el Plan recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad.

La ley facultara al Ejecutivo para establecer los procedimientos de participacion de consulta popular dentro
del sistema estatal de planeacion democratica, asi como los criterios para la formulacion, implementacion,
control y evaluacion del Plan y los programas de desarrollo. También determinara los érganos responsables
del proceso de planeacion y las bases para que el Ejecutivo coordine, mediante convenios con los
gobiernos federales o municipales, e introduzca y concierte con los particulares, las acciones a realizar para
su elaboracion y ejecucion.

Los Municipios podran celebrar en el ambito de su competencia convenios y acuerdos con la Federacion
para la planeacion, coordinacion y ejecucion de los programas de desarrollo econémico y social, con la
aprobacion del Congreso del Estado.
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El sistema de planeacion democratica del desarrollo incluira la planeacion estratégica. La ley conformara el
Consejo Econémico y Social, érgano consultivo del Gobierno del Estado en el que concurriran los sectores
publico, social, privado y académico, y establecera las normas para su funcionamiento. En dicho Consejo
estaran representadas las diversas regiones de desarrollo del Estado, conforme lo sefiale la ley. ElI Consejo
alentara la planeacion de largo plazo basada en el acuerdo social mas amplio para dar continuidad a los
procesos de desarrollo del Estado. Dicha planeacién no limitara los contenidos y alcances del Plan Estatal
de Desarrollo.

Titulo 1

Capitulo 11l
De las Facultades del Congreso

Articulo 58.- Son facultades del Congreso:
I.- Expedir, reformar y derogar las Leyes y Decretos que regulan el ejercicio del Poder Publico;

LV.- Legislar en materia de planeacién sobre la formulacion, instrumentaciéon, control, evaluacion vy
actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo, cuidando que la planeacién del desarrollo econémico y social
sea democratica y obligatoria para el Estado y los Municipios; asi como legislar sobre los procesos de
participacion directa de la ciudadania, y fijar las bases generales para que los Ayuntamientos establezcan
los procesos en esta materia.

5.4.- LEY ESTATAL DE PLANEACION PARA EL ESTADO DE TAMAULIPAS

Capitulo |
Disposiciones Generales

Articulo 1.- Las disposiciones de esta Ley son de orden publico e interés social, y tienen por objeto
establecer:

I.- Las normas y principios basicos conforme a los cuales se planeara el desarrollo de la Entidad y se
encauzaran, las actividades de la Administracion Publica Estatal y Municipal;

I.- Las bases de integracion y funcionamiento del Sistema Estatal de Planeacion Democratica;

lll.- Las bases para que el Ejecutivo Estatal coordine sus actividades de planeaciéon con el Gobierno
Federal, conforme a la Legislacion aplicable;

IV.- Las bases para que el Ejecutivo Estatal coordine sus actividades de planeacién con los Municipios,
conforme a la Legislacion aplicable;

V.- Las bases para promover y garantizar la participacion democratica de los diversos grupos sociales, a
través de sus organizaciones representativas, en la elaboracion de los Planes y Programas a que se refiere
esta Ley;

VI.- Las bases para que las acciones de los particulares contribuyan a alcanzar los objetivos y prioridades
de Planes y Programas.

Articulo 5.- Es responsabilidad de los Ayuntamientos conducir la planeacion del desarrollo de los
Municipios, contando con la participacién democratica de los grupos sociales, de conformidad con lo
dispuesto en la presente Ley y el Cédigo Municipal.

Articulo 7.- Los Ayuntamientos remitiran los Planes Municipales de Desarrollo y Programas Operativos
Anuales a los Poderes Ejecutivo y Legislativo del Estado para su conocimiento.

Capitulo I
Sistema Estatal de Planeacién Democratica

Articulo 13.- La planeacion estatal del desarrollo se llevara a cabo por las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Estatal, en términos de esta ley, mediante el Sistema Estatal de Planeacion
Democratica instrumentado por la Coordinacion General de Planeaciéon para el Desarrollo del Estado de
Tamaulipas, dependiente del Ejecutivo Estatal, en congruencia con el Sistema Nacional de Planeacion
Democratica.

Las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal y los municipios, formaran parte del
Sistema, por conducto de las unidades administrativas que tengan asignadas las funciones de planeacion
dentro de las mismas.

Articulo 14.- Las disposiciones reglamentarias de esta Ley estableceran las normas de organizacion y
funcionamiento del Sistema Estatal de Planeacién Democratica y el proceso de planeacion a que deberan
sujetarse las actividades conducentes a la formulacioén, instrumentacién, control y evaluacion de los Planes
y Programas a que se refiere esta Ley.

Articulo 15.- La Coordinacion General de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Tamaulipas, con el
apoyo de las dependencias y entidades de la Administraciéon Publica Federal, Estatal y Municipal, tendra las
siguientes atribuciones:

I.- Integrar y actualizar, en congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo y con los Planes Municipales, el
Plan Estatal de Desarrollo, tomando en cuenta la igualdad entre mujeres y hombres a través de la
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incorporacion de la perspectiva de género, las propuestas de las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Estatal, de los Gobiernos Municipales y los planteamientos que se formulen por los
grupos sociales interesados;

Il.- Coordinar la evaluacion y seguimiento técnico del Plan Estatal de Desarrollo, verificando la congruencia
entre si de los programas y proyectos que formulen los Gobiernos Federal, Estatal y Municipales con el
cumplimiento oportuno de los objetivos sefialados en el Plan;

lll.- Coordinar la planeacién regional con la participacion que corresponda a los Gobiernos Federal y
Municipales, consultar a los grupos sociales y, en su caso, incorporar las propuestas que realicen, asi como
elaborar los programas especiales que le sefiale el Gobernador del Estado;

IV.- Cuidar que el Plan y los programas que se generen en el Sistema, mantengan congruencia en su
elaboracion, contenido, alcance, temporalidad, programacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion;

V.- Fomentar la coordinacién entre los Gobiernos Federal, Estatal y Municipales para la instrumentacién de
los proyectos y programas que se acuerden e implementar las medidas necesarias para que se cumpla lo
pactado en los Convenios acordados;

VI.- Coordinar las actividades que, en materia de investigacion y capacitacion para la planeacion, realicen
las dependencias y entidades de la administracion publica estatal;

VII.- Coordinar la elaboracién de los programas anuales globales para la ejecucion del Plan y los programas
especiales, tomando en cuenta las propuestas que para el efecto realicen las dependencias y entidades de
la Administracion Publica Estatal y los gobiernos municipales;

VIII.- Verificar periddicamente la relacion que guarden los programas y presupuestos de las diversas
dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal, asi como los resultados de su ejecucion,
con los objetivos y prioridades del Plan y los programas a que se refiere esta ley, a fin de adoptar las
medidas necesarias que corrijan las desviaciones detectadas y plantear las reformas, en su caso, al Plan y
los programas respectivos;

IX.- Convocar, a iniciativa del Ejecutivo del Estado y en los términos del articulo 4° de la Constitucion
Politica del Estado, a los sectores publico, social, privado y académico, para la conformacion del Consejo
Econdmico y Social, 6rgano consultivo del Gobierno del Estado, en que estaran representadas las diversas
regiones de desarrollo del Estado, cuyo objetivo sera alentar la planeacién de largo plazo basada en el
acuerdo social mas amplio para dar continuidad a los procesos de desarrollo del Estado; y

X.- Las demas que le otorguen otros ordenamientos juridicos.

Capitulo 1lI
Participacién Social en la Planeacién

Articulo 21.- Dentro del Sistema Estatal de Planeacion Democratica tendra lugar la participacion y consulta
de los diversos grupos sociales, con el propésito de que la poblacidon exprese sus opiniones para la
elaboracion, actualizacion y ejecucion del Plan Estatal, de los Planes Municipales y de los Programas a que
se refiere esta Ley,

Capitulo IV
Planes Y Programas

Articulo 24.- Los planes municipales de desarrollo deberan elaborarse y aprobarse en un plazo de tres
meses contados a partir de la fecha en que tome posesion el Ayuntamiento y sus previsiones se realizaran
durante el periodo constitucional que le corresponda. Las consideraciones y proyecciones de mas largo
plazo, sustentadas en acciones ejecutadas total o parcialmente por el Ayuntamiento podran considerarse
por el Consejo Econdmico y Social, a fin de impulsar su incorporacion en la planeacion municipal.

Articulo 26.- Los planes municipales de desarrollo precisaran los objetivos generales, estrategias y
prioridades del desarrollo integral del Municipio; contendran previsiones sobre los recursos que seran
asignados a tales fines; determinaran los instrumentos y responsables de su ejecucion, y estableceran los
lineamientos de politica de caracter municipal, sectorial y de servicios municipales.

Sus previsiones se referiran al conjunto de la actividad econdmica y social, y regiran el contenido de los
Programas Operativos Anuales, siempre en concordancia con el Plan Estatal y con el Plan Nacional de
Desarrollo, y con el principio de identidad de igualdad entre el hombre y la mujer.

Articulo 27.- La denominacion de Plan queda reservada, exclusivamente, para el Plan Estatal de Desarrollo
y para los Planes Municipales.

Articulo 37.- Los Planes Municipales y los Programas que de ellos se desprenden seran publicados en el
Periddico Oficial del Estado.

Articulo 41.- La ejecucion del Plan y los Programas podran concertarse, conforme a esta Ley, con las
representaciones de los grupos sociales interesados o con los particulares.

Articulo 42.- Mediante el ejercicio de las atribuciones que le confiere la Ley, el Ejecutivo Estatal inducira las
acciones de los Particulares y, en general del conjunto de la poblacién, a fin de propiciar la consecucién de
los objetivos y prioridades del Plan Estatal y de los programas que de él se deriven.
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Articulo 43.- Una vez aprobado por el Ayuntamiento el Plan Municipal y los Programas que de él se
deriven, seran obligatorios para toda la Administracion Municipal en el ambito de sus respectivas
competencias, conforme a las disposiciones legales que resulten aplicables. La obligatoriedad de los Planes
Municipales, y de los Programas que de ellos se deriven, sera extensiva a las Entidades de la
Administracion Publica Municipal.

Articulo 44.- La ejecucion de los Planes Municipales y de los Programas que de él se deriven podra
concertarse, conforme a esta Ley, con las representaciones de los grupos sociales interesados o con los
particulares.

Articulo 45.- Mediante el ejercicio de las atribuciones que les confiere la Ley, los Ayuntamientos induciran
las acciones de los particulares y, en general del conjunto de la poblacion, a fin de proporcionar la
consecucion de los objetivos y prioridades de los Planes y de los Programas.

Articulo 46.- La coordinacién en la ejecucion del Plan Nacional, del Plan Estatal y de los Planes
Municipales, y de los Programas que de ellos se deriven, deberan proponerse por el Ejecutivo Estatal a los
Gobiernos Federal y Municipal, a través de Convenios de Desarrollo y Acuerdos de Coordinacion.

Capitulo V.
Coordinacion

Articulo 47.- El Ejecutivo Estatal podra convenir con los Gobiernos Federal y de los Municipios,
satisfaciendo las formalidades que en cada caso procedan, la coordinacion que se requiera, a efecto de que
dichos Gobiernos participen en la Planeaciéon Estatal del Desarrollo y coadyuven, en el ambito de sus
respectivas jurisdicciones, a La consecucion de los objetivos de la Planeacién General; para que los Planes
Nacionales, Estatales y Municipales tengan congruencia entre si y para que los Programas Operativos de
las diferentes instancias de Gobierno guarden la debida coordinacion.

Articulo 48.- Para los efectos del articulo anterior, el Ejecutivo Estatal podra convenir con el gobierno
federal y municipal:

lll.- Los procedimientos de coordinacién entre las Autoridades Federales, Estatales y Municipales, para
propiciar la planeacion del desarrollo integral de la Entidad y de los Municipios y su congruencia con la
planeacion Estatal y Nacional, asi como para promover la participacion de los diversos sectores de la
Sociedad en las actividades de planeacion;

VI.- La ejecucién de las acciones que deban realizarse en el &mbito Municipal y que competen a ambas
instancias de Gobierno, considerando la participacién que corresponda a los Municipios interesados y a los
sectores de la Sociedad; y

VIl.- La ejecucion de las acciones que deban realizarse en el ambito Municipal y que competen a los
organos Federales, Estatal y Municipal, considerando la participacion que corresponda a los Municipios
interesados y a los sectores de la Sociedad.

Para este efecto, la Coordinacién General de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Tamaulipas
propondra los procedimientos conforme a los cuales se convendra la ejecucion de estas acciones, tomando
en consideracion los criterios que sefialen las dependencias coordinadoras de sector tanto federales como
estatales, conforme a sus atribuciones.

Capitulo VI
Concertacioén e Induccion

Articulo 51.- El Ejecutivo del Estado, por si o a través de sus Dependencias y Entidades, y los Municipios,
deberan concertar la realizacion de las acciones previstas en sus Planes y Programas, con las
representaciones de los grupos sociales o con los particulares interesados.

Lo anterior, se realizara mediante los Consejos de Desarrollo para el Bienestar Social que para el efecto se
constituyan en cumplimiento de la ley de la materia.

Capitulo VII
Responsabilidades

Articulo 59.- A los Servidores de la Administracion Publica Municipal, que en el ejercicio de sus funciones
contravengan las disposiciones de esta Ley, las que de ella se deriven, o de los objetivos y prioridades de
los Planes Municipales y de los programas que de ellos se desprendan, se les impondra las medidas
disciplinarias en los términos del Cdédigo Municipal y la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos.

Articulo 60.- Las responsabilidades a que se refiere la presente Ley son independientes de las de Orden
Civil y Penal que puedan derivarse de los mismos hechos.

Articulo 61.- En los Convenios de Coordinacion que suscriba con los Gobiernos Federal y con los
Municipales, el Ejecutivo del Estado propondra la inclusién de una clausula en la que se prevean medidas
que sancionen el incumplimiento del propio Convenio y de los Acuerdos que del mismo se deriven.
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5.5.- CODIGO MUNICIPAL PARA EL ESTADO DE TAMAULIPAS

Titulo |
De la Organizacion de los Municipios Capitulo VI
De las Atribuciones de los Ayuntamientos

Articulo 49.- Son facultades y obligaciones de los Ayuntamientos:
I.- Organizar las oficinas y departamentos encargados de la administracion y servicios publicos municipales.

VIl.- Contratar o concesionar obras y servicios publicos municipales en los términos de este Cddigo y sus
reglamentos.

XXIV.- Promover y auxiliar en el cumplimiento de los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo, asi como
elaborar y aprobar el Plan Municipal de Desarrollo.

Capitulo XIlI
De los Organismos de Colaboracién

Articulo 83.- Las Comisiones Consultivas de Desarrollo Urbano tendran las siguientes atribuciones:
I.- Presentar proposiciones al Ayuntamiento para la elaboracion de planes y programas municipales.

Il.- Formular recomendaciones a los Ayuntamientos para mejorar la administracién municipal y la prestacién
de los servicios publicos.

VII.- Participar en el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal.

VIIl.- Formular y proponer proyectos para el uso de energias renovables y el aprovechamiento sustentable
de la energia en la realizacion de obras y la prestacion de los servicios publicos municipales.

IX.- Los demas que les fijan las leyes y reglamentos.

Titulo IV
De los servicios Publicos y Desarrollo Municipal Capitulo Il
De la Planeacién Municipal

Articulo 182.- Los Ayuntamientos, para el cumplimiento de sus fines y aprovechamiento de sus recursos,
formularan el Plan Municipal de Desarrollo considerando los Sistemas Nacional y Estatal de Planeacion
Democratica y atendiendo a criterios de planeacion estratégica, que permitan una vision de largo plazo y de
participacion democratica que considere la incorporacion de los grupos sociales, a través de los
mecanismos de consulta previstos en la Ley Estatal de Planeacion.

En consecuencia, en el proceso de formulacion del Plan Municipal de Desarrollo se alentara la participacion
de los diversos grupos sociales, con el proposito de que la poblacion exprese sus opiniones en las etapas
de elaboracién, actualizacion y ejecucion, asi como de los programas que de él se deriven e incluira las
estrategias, objetivos y acciones de largo plazo que permitan el crecimiento ordenado de las zonas urbanas
y el desarrollo 6ptimo de las actividades econémicas y productivas prioritarias de la localidad, y se alcance
una sociedad mas igualitaria, sin las limitaciones impuestas por los roles tradicionales en funcién del
género, y en las que se tengan en cuanta, valoren y potencien por igual las distintas conductas,
aspiraciones y necesidades de mujeres y hombres.

Articulo 183.- Los Ayuntamientos deberan formular y aprobar los respectivos Planes Municipales de
Desarrollo, dentro de los tres meses siguientes a la toma de posesion, considerando en él las acciones a
realizar durante el periodo que les corresponda, asi como las consideraciones y proyecciones de largo
plazo, debiendo remitirse al Congreso y al Ejecutivo para su conocimiento y publicacién en el Periddico
Oficial del Estado.

Articulo 184.- Los planes municipales de desarrollo precisaran los objetivos generales, estrategias y
prioridades para el desarrollo integral del Municipio; sus planteamientos se referiran al conjunto de la
actividad econdmica y social, y contendran previsiones sobre los recursos que seran asignados a tales
fines; determinaran los instrumentos y responsables de su ejecucion, y estableceran los lineamientos de
politica de caracter municipal, sectorial y de servicios municipales, e indicaran los programas sectoriales
institucionales, regionales y especiales. Las dependencias encargadas de su ejecucion elaboraran
programas operativos anuales, en concordancia con los planes Nacional y Estatal de Desarrollo.

Los programas contemplados en el Plan Municipal de Desarrollo en todos sus casos incorporaran la
perspectiva de género desde el disefio y ejecucion hasta la evaluacion del desempefio institucional.
También deberan contener un programa que establezca estrategias para contribuir con la prevencion,
atencion, sancion y erradicacion de la violencia contra las mujeres.

Articulo 185.- Los planes y programas a que se refiere el articulo anterior especificaran las acciones que
seran objeto de coordinacion con los Gobiernos Estatal y Federal, asi como de induccion o concertacion
con los sectores social y privado interesados.

Articulo 186.- Los Tesoreros Municipales proyectaran y calcularan los ingresos del Municipio considerando
las necesidades de recursos y la utilizacion del crédito publico, para la ejecucion del Plan Municipal de
Desarrollo y de los programas que de él se deriven.
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Articulo 187.- El Ayuntamiento, al rendir su informe anual por conducto del Presidente Municipal sobre el
estado que guarda la administracién publica, hara mencion expresa de las decisiones adoptadas para la
ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo y los demas programas que de él se deriven.

El contenido de las Cuentas Publicas Municipales, debera relacionarse, en lo conducente, con la
informacion anterior, a fin de permitir al Congreso del Estado el andlisis de éstas de acuerdo con los fines y
prioridades de la funcidon municipal.

Con independencia de la rendicion de cuentas a que se refiere el parrafo anterior, el Ayuntamiento remitira
al Congreso del Estado, dentro de la ultima quincena del primer trimestre de cada afio de calendario el
informe anual de ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo, con el sefialamiento de los resultados
alcanzados de acuerdo a los indicadores establecidos en el mismo, asi como las modificaciones y ajustes
que se hubieran efectuado al propio Plan, ademas de precisar en su caso las desviaciones u obstaculos
que se hayan presentado para la concrecion de los objetivos fijados.

Articulo 188.- El titular del area responsable de la planeaciéon municipal vigilara que se cumpla con los
objetivos, estrategias y prioridades del Plan Municipal de Desarrollo, y de los planes sectoriales que de él se
deriven, y la Contraloria Municipal vigilara que la ejecucidon de los programas se realice conforme a sus
previsiones.

Titulo IV
De los Servicios Publicos y Desarrollo Municipal
Capitulo IV
De los Comités de Planeacion para el Desarrollo Municipal

Articulo 195.- En cada Municipio podra crearse, con la aprobacion del Congreso del Estado, un Comité de
Planeacion para el Desarrollo Municipal, como organismo publico dotado de personalidad juridica y
patrimonio propio, encargado de promover y coordinar la formulacién, actualizacion, instrumentacién y
evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo respectivo, buscando compatibilizar, a nivel local, los esfuerzos
que realicen los Gobiernos

Federal, Estatal y Municipal, tanto en el proceso de planeacién, programacion, evaluacion e informacion,
como en la ejecucién de obras y la prestacion de servicios publicos propiciando la colaboracion de los
diversos sectores de la sociedad.

Articulo 196.- El Comité, para el adecuado cumplimiento de sus funciones, podra integrarse con:
I.- Un Presidente, que sera el Presidente Municipal.
Il.- Un Coordinador, que sera designado por el Presidente Municipal.

lll.- Los representantes de los titulares de las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Estatal, que actuen en el Municipio.

IV.- Los titulares de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Municipal que sefale el
Presidente Municipal.

V.- Los titulares de las comisiones donde participen los sectores publico, social y privado, cuyas acciones
incidan en el desarrollo socio-econémico del Municipio.

VI.- El personal técnico especializado de las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, Estatal y Municipal, que se comisione para apoyar a las actividades de promocién, evaluacién y
todas aquellas que requiera el Comité para su funcionamiento.

VII.- El Coordinador del Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Tamaulipas, quien actuara
como Secretario Técnico del Comité.

VIII.- Los Diputados Locales.
IX.- A invitacion expresa del Presidente Municipal:

a).- Los representantes de las organizaciones mayoritarias de trabajadores y de campesinos, asi como de
las sociedades y cooperativas que actuen a nivel municipal y estén debidamente registradas ante las
autoridades correspondientes.

b).- Los representantes de las organizaciones mayoritarias de empresarios que actien a nivel municipal y
estén debidamente registradas ante las autoridades correspondientes.

c).- Los representantes de instituciones de Educacion Superior y Centros de Investigacion que operen en el
Municipio.

X.- Los Sindicos y Regidores.

Por cada miembro propietario, con excepcioén de las fracciones I, Il y VII, se designara un suplente.

Articulo 197.- El decreto que expida el Congreso fijara en cada caso las bases de organizacion,
integracion, funcionamiento, administracion y objetivos especificos de los Comités de Planeacion para el
Desarrollo Municipal
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Articulo 198.- Las remuneraciones a los integrantes del Comité quedaran a cargo de las dependencias,
entidades y organismos que los hubiere designado.

6.- Contexto Histérico - Geografico Referencial.
Jaumave

Es uno de los 43 municipios en que se encuentra dividido el estado mexicano de Tamaulipas, localizado en
la zona suroeste del estado, su cabecera es el pueblo de Jaumave.

Fue la segunda poblacion que fundé el conde de Sierra Gorda, José de Escanddn, el 19 de mayo de 1744,
llamandose en esa fecha San Lorenzo de Jaumave. Para su fundacion, el mencionado conde trajo familias
procedentes de Guadalcazar, jurisdiccion de San Luis Potosi. Siguiendo con las costumbres de aquella
época, después del acto de fundacion, se ofici6 una misa por 6rdenes del colonizador, para después
hacerse el trazo de los limites del poblado, sefialando los solares y las calles; dotando a los habitantes, de
agua del manantial que hoy se denomina Media del Pueblo.

RESENA HISTORICA

Jaumave fue la segunda poblacion que fundé el conde de Sierra Gorda, José de Escandon, el 19 de mayo
de 1744, llamandose en esa fecha San Lorenzo de Jaumave. Para su fundacion, el mencionado conde trajo
familias procedentes de Guadalcazar, jurisdiccion de San Luis Potosi. Siguiendo con las costumbres de
aquella época, después del acto de fundacion, se oficid una misa por 6rdenes del colonizador, para
después hacerse el trazo de los limites del poblado, sefialando los solares y las calles; dotando a los
habitantes, de agua del manantial que hoy se denomina Media del Pueblo.

Hubo también un otorgamiento de tierras en comun con el nombre de ejido, que abarca una legua mas alla
de los limites del pueblo por los cuatro lados; estas tierras fueron dotadas de agua que provenia de los
manantiales denominados, hoy, los Huizaches.

PERSONAJES ILUSTRES

* Daniel S. Cérdoba

*  Manuel Galvan

*  Miguel Martinez Montero

*  Gumercindo Montemayor

» Rafael Tejeda Puente (1882-1971) Maestro y pedagogo.

» Blas Uvalle Gonzalez (1919- ) Historiador.

*  Romulo S. Vértiz

» Baudelio Villanueva Martinez (1898-1970) Médico y catedratico.

* Aniceto Villanueva Martinez (1903-1973) Abogado, la biblioteca del Tribunal Superior de Justicia lleva
su nombre

CRONOLOGIA DE HECHOS HISTORICOS

Afio Acontecimiento

1617 Jaumave es poblado por un grupo de misioneros Franciscanos.

1620 La mision fue atendida por Fray Juan de Cardenas.

1744 Fundacion del pueblo de Jaumave por Don José de Escandén

1866 Los habitantes de este pueblo presionaron el paso de las tropas del general imperialista Tomas
Mejia.

1984 Es instalada por primera vez, en el pueblo, una oficina de telégrafos.

1909 Un furioso y devastador ciclén azoté la region.

LOCALIZACION

La cabecera Municipal se encuentra en la ciudad de Jaumave, situada tamaurieas
geograficamente a 23°24° latitud norte y 99° 24°de longitud oeste a una altura
de 735 m. Sobre el nivel del mar.

Enclavado en la Sierra Madre Oriental, el Municipio colinda al norte con el de
Glemez, al noreste con el Estado de Nuevo Ledn y el Municipio de Miquihuana,
al noroeste el de Victoria, al sur con el Ocampo, al sureste con el de Gémez
Farias al suroeste con el de Palmillas y al este con el de Llera.

EXTENSION

El municipio cuenta con una extension territorial de 2,642.29 Km? que

representan el 3.3 por ciento del total del Estado, colinda al norte con el de

Gliemez, al noreste con el Estado de Nuevo Ledn y el Municipio de Miquihuana, al noroeste con el de
Victoria, al sur con el de Ocampo, al sureste con el de Gémez Farias al suroeste con el de Palmillas y al
este con el de Llera.
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OROGRAFIA

El municipio de Jaumave abarca una gran extension de la Sierra Madre Oriental. Aproximadamente el
58.72% comprende la zona accidentada; las zonas planas forman en 7.70% del municipio, dejando el
33.58% restante a las zonas semiplanas.

La parte accidentada se localiza al oriente del municipio y las zonas planas en el centro del mismo, las
cuales se ubican en el valle.

El municipio de Jaumave aporta la mayor cantidad de hectareas, a la zona conocida como la biosfera "El
Cielo".

HIDROGRAFIA

En virtud de estar localizado en una de las partes mas aridas del estado, el municipio de Jaumave cuenta
con varios arroyos y rios no permanentes pues solo en tiempos de lluvia corre agua, siendo su principal
corriente el rio Chihue, Guayalejo y algunos arroyos y manantiales al pie de la sierra.

CLIMA

En el valle de Jaumave, parte central, el clima imperante es el mas seco de los esteparios, calido extremoso
con presencia de canicula y en las zonas semi- calidas se presente un clima estepario, no muy seco. Las
temperaturas medio anuales son de 21°C a 23°C y de 17°C, en el noreste; las maximas son de 43°C en el
este y centro; de 45°C en el noreste y las minimas de 4°C a 0°C. La precipitacion pluvial es, mayor en el
este, donde alcanza 1,200 mm. y solo 500 mm en el noreste.

FLORA

En el municipio, por sus caracteristicas climatoldgicas y relieve, predominan en su mayor parte los
mezquitales que alcanzan una altura aproximada de 3.50 m. y matorrales espinosos de baja altura, y como
es peculiar del clima seco abundan los cactus tales como la biznaga, pitayos, jacubes, nopal, lechuguilla y

pastos bajos; en lo mas alto de la sierra Madre Oriental abunda el pino y encino, su fauna es amplia y
variada.

RECURSOS NATURALES

Terrenos aptos para el cultivo de productos agricolas, y forestales.

CARACTERISTICAS Y USO DE SUELO

En el municipio de Jaumave la mayor parte de la superficie del suelo, es eminentemente para uso agricola,
siguiéndole en segundo término la ganadera y forestal.

De los 2,260.20 km? de superficie, la mayor parte es comunal, comprendida en ejidos, colonias y
rancherias, dejando la minoria a los pequefios propietarios.

MONUMENTOS HISTORICOS

El de mayor importancia, por su antigiedad y trascendencia, es el del Benemérito de las Américas,
localizado a un costado de la plaza Juarez, y en el centro de este mismo parque recreativo, el dedicado a la
Bandera Nacional. En la plaza Hidalgo se encuentra un busto de don Miguel Hidalgo y en otro extremo el

dedicado a la Madre; en el patio de la presidencia municipal, se localiza un busto dedicado a un ilustre
Jaumavences, profesor Rafael Tejeda Puente.

Monumentos Arquitectdnicos

La iglesia de San Lorenzo, edificada a mediados del siglo XVIII siguiendo un modesto patrén arquitecténico,
a base de cal y canto.

Monumentos Arqueoldgicos

En el kildbmetro 46 Victoria a Jaumave, se localizan pequenos restos de 10 a 12 Cués de Janambre.
MUSEOS

En el municipio se encuentra una Casa de Cultura de Jaumave, coordinada por el ayuntamiento y el ITCA.
FIESTAS, DANZAS Y TRADICIONES

En la cabecera municipal, es una tradicion la celebracion anual de la jornada cultural durante la primera
quincena del mes de diciembre, en la que se presentan grupos artisticos de diversos lugares del estado y
de la Republica; durante esta semana se desarrollan concursos, bailes, exposiciones y eventos deportivos,
siendo caracteristico el concurso de talla de lechuguilla, el de confeccion; sobresaliendo de estas fiestas el
tipico grupo de danzantes del lugar, quienes bailan interminablemente en honor a la virgen de la pequefa
iglesia del lugar; se organizan también coleaderas, carreras de caballos y chivo enterrado.

El 19 de mayo se celebra la repoblacion de Jaumave, con eventos culturales, deportivos y baile popular.
Leyendas

Se cuenta que existieron dos tribus (pames y pizones); la primera establecida en lo que hoy es San
Lorencito y la segunda en lo que se conoce como la Mision. Estas tribus, por cuestiones de supremacia,

llegaron al acuerdo de fundar un solo pueblo, mediante una sefial de partida de cada uno de los lugares,
que fue la salida del sol; en determinada fecha y en el lugar en donde se encontraran, ahi se ubicaria un
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solo pueblo que seria Jaumave. Otra leyenda narra que, al cavar los cimientos de la parroquia de San
Lorenzo, se descubrié una gruesa raiz de mezquite en forma de cruz, acontecimiento llamado El Milagro del
Cristo de la Raiz, simbolo venerado en tiempos de la Colonia.

Tradiciones

Una de las manifestaciones folkléricas que tiene gran arraigo en algunas comunidades rurales del
municipio, es la danza de los Matlazincas y de los caballitos, que ejecutan un buen numero de participantes
al compas de musica o son de guitarra y violin. En la primera, los danzantes usan un vistoso vestuario
confeccionado con telas de diversos colores y llevan adornada la cabeza con una corona de espejos,
plumas de aves, cascabeles y listones de varios colores.

MUSICA

Del género literario, las obras de Rafael Tejeda intituladas Jaumave en la Historia, Jaumave y sus Hombres,
Honor a Jaumave y Lauro Aguirre, entre otras.

ARTESANIAS

Los productos artesanales tipicos de esta region, son confeccionados de la fibra que se extrae de la
lechuguilla, comunmente llamada Ixtle, como reatas, bolsas de mano, morrales, escobetillas y cables para
diversos usos; también se hacen variedad de articulos de esta actividad llamada jarceria, sin faltar las
personas que se dedican a la elaboracion de comales y ollas de barro. En algunos ejidos la explotacion
forestal elabora artesanias de tallado de madera.

GASTRONOMIA

Alimentos

Cabrito en su sangre, nopales con pipian, flor de calabaza, chochas guisadas, jacubes, cecina, gorditas de
diferentes guisos.

Dulces

De calabaza, biznaga, chilacayote y piloncillo guisado.

Bebidas

Miel de maguey.

CENTROS HISTORICOS

En el Municipio existen atractivos de tipo rural que pueden ser aprovechados, como Bafio Montemayor y la
Cortina al oeste de la cabecera Municipal, los Ebanos al suroeste y Nogales al Este. Estos lugares son

visitados durante todo el afio, principalmente en la semana mayor por los habitantes del municipio y otros
lugares del Estado.

PRINCIPALES LOCALIDADES

Esta formado en gran parte por comunidades rurales, las cuales suman un tota[ de 46 localidades, siendo
las principales: Jaumave (Cabecera Municipal), Matias Garcia, San Juanito, Avila y Urbina, Magdaleno
Aguilar, Padrén y Juarez, La Reforma y San Antonio.

CARACTERIZACION DE AYUNTAMIENTO

El ayuntamiento esta integrado por un presidente municipal, 1 sindico y 4 regidores de mayoria relativa y 2
de representacion proporcional.

a) Presidente Municipal.

b) Secretaria del Ayuntamiento.
c) Tesoreria.

d) Obras Publicas y de Servicio.
e) Seguridad Publica.

f)  Oficialia Mayor.

g) Contraloria.

h) Culturay Deporte

AUTORIDADES AUXILIARES

Delegados de las comunidades.

REGLAMENTACION MUNICIPAL

a) Bando de Policia y Buen Gobierno.

b) Reglamento de Apertura y Cierre para los Establecimientos Comerciales.
c) Reglamento Interior del Ayuntamiento.
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CRONOLOGIA DE LOS PRESIDENTES MUNICIPALES

Presidente Municipal Periodo de Gobierno
Albino Navarro 1941-1942
Genaro Huerta Martinez 1943-1945
Pedro Uvalle Hernandez 1946-1948
Bernabé Torres 1949-1951
Enrique Garcia Iracheta 1952-1955
Pedro Juarez 1956
Manuel Juarez 1957
Clemente Medrano 1958-1960
Francisco Becerra Guerrero 1961-1962
Juan Gerénimo Garcia 1963-1965
Pedro Serna Covarrubias 1966-1968
Inés Campos 1969-1971
Juan Cedillo Contreras 1972-1974
Luis Castro Puente 1975-1977
Eduardo Lopez Mireles 1978-1980
Hipdlito Martinez Coronado 1981-1983
José Gudifio Cardiel 1984-1986
Felipe Reyes Méndez 1996-1998
José Gudifio Cardiel 2002 -2004
José Alfredo de la Rosa Torres 2005-2007
Ricardo Quintanilla Leal 2008-2010
Epigmenio Villarreal Valdez 2011-2013
José Ramon Erguia Navarro 2013-2016
José Luis Gallardo Flores 2016-2018
Cesar Martin Rodriguez Garcia 2018-2021
José Luis Gallardo Flores 2021-2024

7.- Plataforma de Gobierno.

La plataforma de este gobierno, esta constituida en base al ejercicio democratico y de servicio en donde
resalte la calidad en la atencién a las demandas de las familias de este Municipio imperando siempre la
equidad de género garantizando la igualdad entre hombres y mujeres.

También destaca la politica de calidad en el servicio, que sera eje fundamental para el desarrollo y ejercicio
de la presente administracion con el fin de ofrecer un servicio de calidad para todos los ciudadanos.

Nuestro objetivo primordial es mejorar de manera integral la calidad de vida de la poblacién, fundamenta su
funcionalidad con elementos que dan sustento filoséfico de servir que son: Visiéon y Mision, conceptos
buscados y aplicados mediante principios y valores.

7.1.- Misién

Servir eficientemente con transparencia e imparcialidad a la poblacion, contribuyendo al desarrollo integral,
mediante un crecimiento sostenido y sustentable de la ciudad, mediante un servicio de calidad a través de
una gestion Municipal democratica, equitativa, participativa e incluyente, ademas desarrollando un gobierno
comprometido con el desarrollo ambiental, histérico, turistico, cultural y con equidad de género,
otorgandoles calidad de vida a los ciudadanos y ciudadanas, con un trato justo y de igualdad social,
brindando dignidad y respeto a través de los servicios publicos.

7.2.- Vision

Consolidar un Municipio capaz de transformar la Administracion Publica Municipal, mediante el uso racional
de los recursos materiales, humanos y financieros, atendiendo oportunamente las necesidades de la
sociedad, promoviendo una cultura de equidad de género que garantice el desarrollo integral de las
mujeres, utilizando los recursos publicos con honestidad, justicia, responsabilidad y transparencia, de tal
forma que la Administracion Municipal del H. Ayuntamiento de Jaumave, Tam. 2021-2024, garantice que la
calidad del servicio fundado con eficacia y eficiencia.
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7.3.- Principios y Valores

Para servir mejor a la sociedad, el Ayuntamiento y su administracion se sujetaran a los siguientes principios
y valores.

* Compromiso Social.

Se trabajara con eficiencia y calidad en beneficio de la poblacion, especialmente de los que menos tienen,

evitando esfuerzos improductivos y duplicidades, aplicando el mejor esfuerzo y la capacidad de los
integrantes del Ayuntamiento y la Administracion.

* [gualdad.

Ejecutaremos, sin distinciones ni discriminaciones, acciones y proyectos de calidad en las colonias y
localidades que conforman su territorio.

* Respeto.

El respeto a los derechos humanos, ideologia, religion, forma de organizacion, y a la diversidad en general,
entre otras cuestiones, seran norma invariable del Gobierno Municipal.

* Integralidad.

Para obtener mayores beneficios y aprovechar mejor los recursos disponibles articularemos y
complementaremos los programas, en el marco de los Planes Nacional de Desarrollo y de Desarrollo
Integral del Estado.

* Participacion Social.

Se fomentara y respetara el derecho de las personas y organizaciones a intervenir e integrarse, individual o
colectivamente en la formulacion, ejecucion y evaluacion de politicas, programas y acciones municipales.

* Sustentabilidad.

La preservacion y mejoramiento del ambiente y que el aprovechamiento de recursos naturales, no

comprometa la satisfaccion de las necesidades de las generaciones futuras, sera una prioridad en la
administracion.

* Rendicién de cuentas.

Actuaremos con transparencia y austeridad, y rendiremos las cuentas que la ley prevé, para garantizarla
honradez en el manejo de los recursos publicos.

* Legalidad.

La legalidad en los actos de gobierno, la preservacion del orden y hacer prevalecer el interés social sobre
los intereses particulares, sera norma fundamental de actuacion.

8.- Ejes del Plan de Desarrollo Municipal
ESTRATEGIAS.

La elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo se basa principalmente en acciones que se requieren
realizar para elevar la calidad de vida de todos los habitantes del Municipio de Jaumave, asi lo demandan
participativamente los diversos actores politicos y sociales. El desarrollo de las acciones se logra con la
colaboracion directa de Municipio, Estado y Federacion, por ello habra que establecer un dialogo
permanente y de corresponsabilidad entre los tres 6rdenes de gobierno para lograr la ejecucion de lo
establecido en el Plan Municipal de Desarrollo 2021 -2024.

8.1.- ESTRATEGIA SOCIAL

Al presente administracién 2021 — 2024, establece principalmente mejorar las condiciones de vida de los
habitantes de este Municipio, mediante acciones que nos permitan abatir los rezagos sociales en las
comunidades en condiciones de vulnerables, garantizando que los diferentes apoyos y programas se
otorguen a los sectores mas desprotegidos para ello, en nuestro Gobierno implementaremos acciones
encaminadas a mejorar la calidad y las condiciones de vida, gestionando los servicios basicos
indispensables de salud, alimentacion, educacion, agua potable, mejoramiento de vivienda, electrificacion y
drenaje.

LINEAS DE ACCION
Desarrollo Social

*  Promover la participacion ciudadana creando Comités de Participacion Social en las comunidades para
que los representantes de manera democratica valoren y propongan las acciones que se requieren
desarrollar para lograr un beneficio colectivo.

» Establecer las lineas de comunicacion entre los tres 6rdenes de Gobierno, Federal, Estatal y Municipal,
para el desarrollo de proyectos y obras de infraestructura social para ampliar la cobertura y calidad de
los servicios basicos en beneficio de la sociedad en general.
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Equidad de género

* Implementar estrategias en las que se fortalezca la convivencia sana y pacifica entre los integrantes de
una familia en donde tengan la oportunidad de valorar y potenciar pro igual las distintas conductas,
aspiraciones y necesidades de mujeres y hombres.

» Desarrollar programas que establezcan estrategias para contribuir con la prevencion, atencion, sancion
y erradicacion de la violencia contra las mujeres.

Educacion, Culturay Deporte

» Desarrollar una gestion de calidad con las autoridades y dependencias educativas de tal forma que
logremos corresponsablemente elevar la calidad de la educacién en nuestro Municipio.

« Dar mantenimiento a las instalaciones de los diversos centros educativos, de acuerdo con las
necesidades planteadas por la poblacién escolar y los padres de familia.

« Promover y gestionar la capacitacion y adaptacion de personas con capacidades diferentes al sector
productivo de nuestra sociedad.

»  Organizar actividades deportivas en nuestro Municipio, como estrategia para mejorar la salud fisica.

* Promover actividades que promuevan los valores civicos y patrios con la colaboracion de las
instituciones educativas, asociaciones y sociedad en general.

+ Fomentar la participacion de la sociedad en eventos artisticos encaminados a rescatar nuestras
tradiciones y costumbres.

Salud

+ Gestionar ante las Instituciones de salud estatal y federal para establecer estrategias que nos permitan
mejorar y ampliar la cobertura de salud en el Municipio.

*  Promover la creacién de comités de salud donde participen coordinadamente las instituciones de Salud
Publica, Gobierno Municipal y sociedad civil.

*  Promover la realizacién campafias médicas gratuitas.

*  Seguir promoviendo los cuidados necesarios en medidas de prevencion ante la pandemia del covid-19.
» Implementar estrategias de prevencion en salud en la poblacion mas vulnerable del Municipio.
Desarrollo Integral de la Familia

+ Gestionar ante el Sistema DIF del Estado, la ampliacién de recursos y programas de asistencia social
para beneficiar a un mayor nimero de familias en circunstancias especialmente dificiles.

+ Implementar proyectos integrales de asistencia social orientados hacia grupos vulnerables y de alta
marginalidad.

+ Establecer una cultura de respeto, mediante la practica de valores, por las personas con capacidades
diferentes, adultos mayores, asi como también buscar alternativas para reincorporarlos a la vida
productiva.

*  Ampliar la cobertura de los Programas de desayunos escolares y cocinas comunitarias para mejorar el
desarrollo integral de nuestros nifios y jovenes.

8.2.- ESTRATEGIA ECONOMICA

En el Municipio la actividad econémica mas relevante se desarrolla en el sector Agropecuario, por lo tanto
es necesario generar apoyos para las diversas actividades del campo y asi elevar la produccion
aprovechando los recursos naturales, asi como establecer programas y proyectos para elevar el
crecimiento y aumentar la competitividad de los sectores productivos y de servicio que funcionan en el
Municipio impulsando el crecimiento socioeconémico mediante la creaciéon de pequefias microempresas
que generen autoempleo y que generen ingresos que fortalezcan la economia familiar y del municipio, asi
como también propiciar las condiciones necesarias para impulsar el crecimiento del sector turistico.

LINEAS DE ACCION:
Agricultura

»  Promover programas de asesoria y capacitacion para los productores, por parte de las Dependencias
Publicas y Educativas para mejorar las técnicas en cuanto a cultivo, almacenamiento, comercializacion,
etc.

»  Gestionar recursos ante las Dependencias Estatal y Federal para fomentar actividades agricolas acorde
con los recursos naturales de la region.

»  Promover y difundir diferentes programas en materia de agricultura para elevar la productividad de este
sector.

* Impulsar estrategias eficientes de tal forma que garanticen el uso racional del agua.
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» Incorporar nuevas tecnologias para el mejoramiento de la productividad y elevar la competitividad del
sector agricola.

»  Generar proyectos encaminados a aumentar y diversificar la producciéon agropecuaria, con el fin de
crear empleos permanentes.

» Fortalecer a las organizaciones establecidas de productores
* Impulsar la actividad agropecuaria de traspatio.

*  Fomentar los programas de reforestacion.

Ganaderia

* Apoyar programas de capacitacion y asistencia técnica para elevar los niveles de productividad
ganadera.

»  Promover la utilizacion de programas encaminados al mejoramiento genético de las diferentes especies
de ganado de la region.

»  Gestionar proyectos de inversion para la creacion de infraestructura ganadera.

* Con el apoyo de instituciones, organismos y dependencias gubernamentales promover los programas
de capacitacion y asesoria pecuaria orientada a lograr elevar la productividad en praderas y
agostaderos.

* Impulsar programas de sanidad animal.
Turismo

»  Gestionar recursos ante las Dependencias Estatales y Federales para implementar infraestructura
turistica.

e Promover el ecoturismo.

»  Promover los lugares turisticos y nuestras bellezas naturales con los que cuenta nuestro Municipio con
el objeto de que sean una opcién atractiva para los visitantes.

* Impulsar el turismo en nuestro Municipio para sea una alternativa econémica rentable, capte mayores
recursos y genere empleos.

« Disefar proyectos para la conservacion y difusion del patrimonio histérico del Municipio.
Industria

»  Gestionar la ampliacion de micro créditos, de tal forma que impulsen el desarrollo de la micro, pequefia
y mediana empresa.

» establecer estrategias para que se apliquen recursos para impulsar la creacion de la micro, pequeia y
mediana empresa para generar empleos y apoyen la economia de Municipio.

* Implementar estrategias para que se apliquen recursos para fortalecer la micro, pequefia y mediana
empresa para generar mas empleos y se fortalezca la economia de Municipio.

Comercio

* Impulsar la comercializacion de los productos agricolas, ganaderos y de servicios que representan el
sustento diario en el nivel de vida de nuestros habitantes.

»  Gestionar para que con el respaldo el respaldo del Gobierno Estatal y Federal se disefien estrategias
que permitan promocionar los productos y servicios disponibles al consumidor.

*  Facilitar la instalacion de nuevas empresas.

* Fortalecer el comercio de los establecimientos que se encuentran en las vias de paso de transportistas
para mejorar sus ingresos.

* Promover la comercializaciéon de la “gordita” ya que es un producto que identifica la gastronomia del
Municipio De Jaumave

8.3.- ESTRATEGIA ADMINISTRATIVA

Una Administracion Publica eficiente es aquella que responde de manera rapida y oportuna a los
compromisos y necesidades que sus habitantes demandan. Con la intencion de corresponder al
compromiso y reclamos sociales implementaremos acciones y mecanismos para transparentar la toma de
decisiones que generen confianza y credibilidad integraremos una Administracion Municipal eficiente,
transparente y responsable ademas de consolidar un gobierno eficiente, honesto y respetuoso en el didlogo
permanente con la ciudadania y comprometido con el pueblo.
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LINEAS DE ACCION:
Administracién Publica Eficiente y Transparente

*  Mejorar continuamente los servicios que proporciona la administracion municipal evaluando su calidad
tomando en cuenta la opinidn de la poblacion.

* En coordinacién con dependencias Publicas Estatales y Federales se impulsara la capacitacion a
empleados y funcionarios publicos municipales que contribuyan en su superacién personal y mejorar
los servicios que ofrecen a la ciudadania.

* Mediante la supervision continua garantizar que el desempefio de los servidores publicos se realiza con
legalidad, honradez, eficiencia y transparencia.

Finanzas Publicas

»  Gestionar ante el Gobierno Estatal y Federal la obtenciéon de mayores recursos para destinarlos a obras
y proyectos de inversion que promuevan el desarrollo sustentable del Municipio.

* Mantener sanas las finanzas publicas ejerciendo un estricto control y vigilancia en la aplicacién de los
recursos de acuerdo al Presupuesto de Egresos.

» Disefar estrategias que contribuyan a un manejo claro y transparente de los recursos publicos
municipales.

* Mejorar la eficiencia en la recaudacion de los ingresos propios a fin de obtener mayores recursos que
permitan financiar obras y proyectos de beneficio para la poblacion.

8.4.- ESTRATEGIA POLITICA

Fomentar entre los habitantes una cultura de respeto a las diferencias ideolégicas entre los diferentes
sectores y organizaciones para garantizar la democracia y el respeto a las instituciones para fortalecer la
gobernabilidad municipal estatal y federal, asi como la estabilidad politica.

LINEAS DE ACCION:
Relacién con el Gobierno Federal

» Promover el respeto y colaboracion con las instancias federales para impulsar un Gobierno Municipal
serio y responsable.

» Fortalecer la relacién con las instancias federales para disefiar mecanismos de gestion y coordinacion
para obtener mas recursos para nuestro municipio.

Relacion con los Poderes de Estado
» Coordinar con el Estado acciones para el crecimiento financiero, administrativo y politico.

* Promover ante los poderes del estado el respeto a la autonomia municipal, para garantizar su
gobernabilidad interna, la estabilidad politica y la libre administraciéon de su hacienda publica.

Cultura Democréatica

* Lograr un Gobierno Municipal abierto al dialogo, propositito y respetuoso con las organizaciones
politicas, sociales y electorales.

* Fomentar en nuestro Municipio los principios y fundamentos de una sociedad democratica para el
ejercicio pleno de sus libertades politicas.

»  Consolidar un Gobierno Municipal incluyente, que sea capaz de propiciar la participacion de todos los
sectores y organizaciones de la poblacion en un clima de civilidad y respeto para construir consensos
que garanticen una sociedad mas unida en la pluralidad y que se involucre en el desarrollo municipal.

Participacién Social

* Vincular las tareas del gobierno con la sociedad a través de la participacion ciudadana mediante la
creacion de un area de atencion ciudadana como una forma de participacion social directa.

*+ A través de la participacion ciudadana se efectuara la priorizacion de obras para determinar las
acciones de gobierno mas urgentes que se habran de implementar.
+ Fomentar una politica incluyente que nos permita escuchar y atender en la medida de nuestras

posibilidades a todos y cada uno de los ciudadanos que acuden a nuestra administracion municipal a
presentar alguna peticion o demanda.

8.5.- ESTRATEGIA JURIDICA

Fortalecer la capacidad juridica del Municipio creando las bases que garanticen su aplicaciéon permanente
en coordinacion con los Gobiernos Federal y Estatal preservar el estado de derecho, el respeto y correcta
aplicacion de las leyes que garanticen la paz social promoviendo la corresponsabilidad ciudadana en la
vigilancia en la vigilancia del orden publico, la paz social y el respeto a la Ley.
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LINEAS DE ACCION:
Programas de prevencién del delito.

« Como aspecto importante para abatir la delincuencia programas que permitan a la sociedad el
conocimiento de los actos ilicitos.

« Dentro del programa de prevencion del delito se implementen acciones de combate a las adicciones.

» Tener los elementos legales operativos para elevar la calidad de la imparticion de justicia. Velar por la
legalidad, la convivencia social, para elevar la calidad de la imparticién de justicia.

»  Proteccion de los intereses de los menores, asi como los derechos individuales y sociales en términos
que determinen las leyes. Fortalecimiento institucional y modernizacién del marco juridico.

* Implementacion de estrategias y programas para la prevencion, atencioén, sancion y erradicacion de la
violencia contra las mujeres.

8.6.- ESTRATEGIA DE SEGURIDAD PUBLICA

Ser una Institucion capaz de dar respuesta inmediata a los requerimientos que genere la sociedad, sin
distingos, apegados a Derecho y con un absoluto respeto a los Derechos Humanos en un marco de
Equidad y Justicia para garantizar el bienestar social, la paz y el orden publico, mediante una cobertura de
seguridad publica eficiente involucrando, cuando sea posible, a la sociedad en su conjunto para juntos
resolver la problematica que afecta a la comunidad.

LINEAS DE ACCION:
Seguridad Publica

» Salvaguardar la integridad y derechos, asi como el orden y la paz de las familias desarrollando
estrategias encaminadas a la prevencion del delito y la procuracion de la justicia.

*  Vigilar que los elementos de seguridad publica se desempefien de manera honesta, profesional y eficaz
para mantener la libertad, paz y justicia social.

« En conjunto con la ciudadania desarrollar una cultura de corresponsabilidad para garantizar un
desempefio honesto, profesional y eficaz de los elementos de seguridad publica.

Equidad Juridicay Derechos Humanos

» La procuracion de justicia debera ser congruente y coherentes con lo sefialado en las diferentes leyes,
reglamentos municipales y demas disposiciones legales en vigor.

* Impulsar con la participacion de la sociedad civil la cultura de respeto a los derechos humanos.
» Atender las recomendaciones que hagan al Municipio las Organizaciones de Derechos Humanos.
Proteccion civil

* Capacitar al personal de proteccion civil en materia de primeros auxilios, prevencion y combate de
incendios.

» Establecer medios de comunicacion efectivos para cualquier acontecimiento que presente.

» Gestionar apoyos materiales y econdmicos para el personal. Equipamiento y adquisicién de las
unidades de transporte que faciliten el desarrollo de las actividades.

“Trabajando para ti”
Administracion 2021-2024

ATENTAMENTE.- PROFR. JOSE LUIS GALLARDO FLORES.- PRESIDENTE MUNICIPAL.- Rdbrica.-
PROFR. LUIS JUAREZ CASTILLO.- SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO.- Rubrica.
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R. AYUNTAMIENTO PADILLA, TAM.
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2021-2024
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H. CABILDO MUNICIPAL DE PADILLA, TAMAULIPAS

ING. JOSE MANUEL SILVESTRE RUIZ
Presidente Municipal

C. Sofia Turrubiates Mufiiz
Sindico Municipal

C. Hugo Sergio Delgado Betancourt
Primer Regidor

C. Martha Alicia Anaya Berrones
Segundo Regidor

C. Constantino Higuera Martinez
Tercer Regidor

C. Rosalba Lépez Mata
Cuarto Regidor

C. Felipe Angeles Cuellar Perales
Quinto Regidor

C. ltzel Rubi Garza Hernandez
Sexto Regidor

MENSAJE DEL PRESIDENTE MUNICIPIAL

A continuacion, presento a ustedes el Plan de Desarrollo Municipal 2021 — 2024 que vendra
desarrollandose durante los proximos tres afos. Principalmente para partir de una realidad firme y soélida
entender dénde estamos y a donde queremos llevar a Padilla para el 2024, con la colaboracion conjunta de
municipio y gobierno sé que llevaremos a cabo todas las metas trazadas en este gran proyecto, es una
manera firme y certera de agradecer el apoyo que todos los Padillenses depositaron en mi, queremos un
Padilla mas unido y con desarrollo constante donde nuestras familias vivan seguras y tranquilas.

Con fundamento en La Ley Estatal de Planeacién se cred este proyecto en el plazo que marca la ley menor
a tres meses a partir del primer dia de la fecha de toma de posesion. Sin duda alguna esta organizacion
estd basada en todas aquellas peticiones que escuché de viva voz en mi recorrido por cada una de las
comunidades del municipio.

En este reafirmo mi compromiso, mi lealtad y mi honestidad con la responsabilidad que la administracion
Publica Municipal 2021-2024 adquiere con cada uno de ustedes. Conozco cada una de las necesidades de
las comunidades y del municipio en general, se las demandas de las familias de Padilla que buscan una
mejor calidad de vida en los servicios publicos, en la demanda educativa para su hijos y necesidades
generales que cada uno de los padillenses demanda, con la mayor responsabilidad me comprometo con
cada uno de ustedes a dar el mayor de los esfuerzos para desarrollar y contribuir a un padilla donde
podamos tener un mejor futuro para nuestras familias.

ING. JOSE MANUEL SILVESTRE RUIZ
PRESIDENTE MUNICIPAL
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MARCO JURIDICO DE PLANEACION

LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS:

*  Ordenamientos Juridicos del Orden Federal.

* Legislacion en Materia de Planeacion del Orden Estatal.

» El Cdédigo Municipal para el Estado de Tamaulipas.
CONSTITUCION GENERAL DE LA REPUBLICA

» Gobierno Federal la rectoria del desarrollo nacional. (Articulo 25).
Articulo 25

“Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral y
sustentable, que fortalezca la Soberania de la Naciéon y su régimen democratico y que, mediante la
competitividad, el fomento del crecimiento econdmico y el empleo y una mas justa distribucion del ingreso y
la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales,
cuya seguridad protege esta Constitucion.”

» Sistema Nacional de Planeacion Democratica (Articulo 26).
Articulo 26.
FUNDAMENTO DEL SISTEMA NACIONAL DE PLANEACION

El Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima solidez,
dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la independencia y
la democratizacion politica, social y cultural de la nacion.

» Forma de Gobierno de las entidades federativas y que establece como base de su division territorial al
Municipio (Articulo 115).

Articulo 115.

Fundamento del municipio libre para que los estados puedan adoptar como base de su division territorial y
de su organizacion politica y administrativa los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de
gobierno republicano, representativo, popular, teniendo como base de su division territorial y de su
organizacion politica y administrativa el municipio libre, conforme a las bases siguientes:

i. Cada municipio sera gobernado por un ayuntamiento de eleccidon popular directa, integrado por un
presidente municipal y el nimero de regidores y sindicos que la ley determine. La competencia que esta
constitucion otorga al gobierno municipal se ejercera por el ayuntamiento de manera exclusiva y no habra
autoridad intermedia alguna entre éste y el gobierno del estado.

ii. Los municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su patrimonio conforme a la ley
Otras disposiciones que inciden en la planeacién municipal son:

« Plan Estatal de Desarrollo 2016 - 2021

» Convenios de Desarrollo Social entre la Federacion y el Estado.

LEY FEDERAL DE PLANEACION

* Precisa el marco normativo de la planeacion y los mecanismos de coordinacién con los Estados y
Municipios para la celebracion de convenios

. Faculta al Ejecutivo para que se establezcan los procedimientos de participacion y consulta popular en
el Sistema Nacional de Planeacion Democratica

» Determina los criterios para la formulacion, instalacion, control y evaluacién del Plan y los programas de
desarrollo.

MARCO JURIDICO ESTATAL Y MUNICIPAL
CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE TAMAULIPAS.

« Da la forma de Gobierno de las Entidades Federativas y como base de su Organizacion Politica y
Administrativa el Municipio. (Articulo 4).

« Da al Estado y los Municipios capacidad de celebrar convenios y acuerdos con la Federacion, y entre
si, para la planeacion, coordinacion y ejecucion de los programas de desarrollo econdémico y social.
(Articulo 4)

» Dallafacultad al Congreso del Estado para emitir Leyes en materia de Planeacion. (Articulo 58).
LEY ESTATAL DE PLANEACION.
« Establece las bases para integrar el Sistema Estatal de Planeacién (Art. 14)

» Contiene los aspectos normativos y de principios para planear el desarrollo del Estado y encauzar las
actividades de la administracion publica, Estatal y Municipal.

Edicién Vespertina, de conformidad con el articulo 10, parrafo primero de la Ley del Periédico Oficial del Estado.
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+ Determina la posibilidad de participacion de los grupos sociales en la elaboracion de planes y
programas de gobierno y la contribucidon de los particulares en los objetivos y prioridades de los
mismos. (Art. 22).

+ Se precisan los objetivos generales, estrategias y prioridades del desarrollo integral del Estado y los
Municipales. (Art. 26)

* Retoma aspectos del Plan Municipal de Desarrollo y los programas que deberan ser elaborados en el
seno del COPLADEM. (Art. 28)

* Los Articulos 37 y 43 contienen las disposiciones que determinan la publicacién del Plan Municipal de
Desarrollo en el Periédico Oficial del Estado y su obligatoriedad para la Administracion Municipal,
respectivamente.

CODIGO MUNICIPAL PARA EL ESTADO DE TAMAULIPAS.

»  El Articulo 49 que por una parte la obligacion de cumplir con los programas Municipales y Estatales de
desarrollo, y por la otra elaborar y aprobar el Plan Municipal de Desarrollo; los Articulos 182, 183, 184,
185, 186, 187 y 188 precisan las bases del Plan Municipal de Desarrollo y su congruencia con los
Planes Nacional y Estatal de Desarrollo.

* Los Articulos 195, 196, 197 y 198 establecen la creacion del Comité de Planeacion para el Desarrollo
Municipal (COPLADEM), sus integrantes, sus funciones y objetivos.

INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo da cada uno de los objetivos y lineas de accién que lo integran y reflejan la vision de
largo alcance de todos los padillenses, esta presente su sensibilidad y enorme sentido de pertenencia a
esta tierra generosa que nos vio nacer y reclama nuestro mas amplio compromiso de la administracion
municipal.

El Plan Municipal de Desarrollo de Padilla 2021-2024, sienta sus bases en una administracion municipal
para todos, como su logo lo representa. La administracion 2021 -2024 lleva como estandarte la palabra
“CONTIGO?”, porque este gobierno se basa en incluir a cada una de los padillenses, nifios, jovenes, adultos,
personas de la tercera edad, hombres y mujeres, niveles socioecondmicos, de profesiones indistintas, todos
formaran parte de este gobierno, asi como lo representan sus colores que hacen referencia a las distintas
corrientes politicas que participan activamente, al igual que las manos que conforman el logo que
representan a las distintas familias de Padilla.

El Plan Municipal de Desarrollo de Padilla 2021-2024, tiene el firme propdsito de transformar a Padilla en un
municipio innovador, moderno, competitivo y en evolucién constante. Con ayuda y colaboracion de toda la
sociedad, se establecen los compromisos para que todos los Padillenses generemos un ambiente de
prosperidad, seguridad y armonia.

Los programas y acciones que integran el Plan Municipal de Desarrollo de Padilla, buscan transformar
nuestro municipio y ponerlo en sintonia con los nuevos tiempos, hacer de Padilla un ejemplo de prosperidad
colectiva.

La gran vision del Plan Municipal de Desarrollo vislumbra a Padilla, como un municipio bien planeado en su
desarrollo y crecimiento, ordenado en su funcionamiento, con infraestructura urbana y rural, con servicios
publicos de calidad y con aprovechamiento eficaz de todas nuestras potencialidades en las que la
naturaleza se ha mostrado prodiga. Busca lograr un municipio, con progreso social que tenga como premisa
el bienestar de la gente, donde la seguridad, la salud, la educacion, el deporte y el medio ambiente,
representen nuestras principales prioridades.

La esencia de este Plan Municipal de Desarrollo de Padilla es, propiciar la participacién de toda la Sociedad
Civil para hacer de Padilla un municipio grande, dindmico y progresista, a la altura de su gente, acorde a la
competitividad y la globalizacion.

Para esto, Padilla cuenta con una enorme riqueza natural, en la que solo sera necesario implementar
estrategias echando mano de toda aquella tecnologia disponible para el aprovechamiento de los recursos
naturales de que disponemos en el municipio.

Tenemos altos estédndares educativos y una estructura educativa acorde a nuestras necesidades y
competitividad regional.

Y lo mas importante, tenemos a la gente mas valiosa, los Padillenses con un gran sentido de pertenencia a
su tierra. Por eso, cada uno de los programas y acciones aqui planteados son factibles, porque estan
integrados en un modelo estratégico para construir un municipio ejemplar

MARCO HISTORICO MUNICIPAL

La Villa Padilla, fundada por José de Escanddn el 6 de enero de 1749, en la margen derecha del rio
Purificacién, bajo la advocacién de San Antonio de Padilla, fue conocida en la Colonia con el nombre de
San Antonio de Padilla, en honor de dofia Maria Padilla, esposa del Virrey Conde de Revillagigedo.

Se fundo la Villa con 41 pobladores, provenientes de Rio Blanco, Linares e Hidalgo, mismos que se
dedicaron basicamente a la ganaderia, agricultura y a la pesca.
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