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MENSAJE DEL PRESIDENTE MUNICIPAL

El Plan Municipal de Desarrollo de El Mante 2018-2021 establece el rumbo que seguird mi administracion,
para crear certidumbre a los destinos de las familias mantenses.

Desde el inicio de mi mandato me comprometi con todos ustedes a sacar adelante a El Mante, y por ello,
instrumentamos mecanismos de planeacion participativa, para que los problemas que enfrentan las nifias,
los nifios, jovenes, adultos mayores, personas con discapacidad, mujeres y hombres del municipio, fueron
prioritarios de la administracion.

Con mi equipo de trabajo, que esta al servicio de ustedes, escuchamos y analizamos cada una de las
propuestas que los ciudadanos manifestaron durante el proceso de consulta ciudadana, estructurando e
integrando un Plan Municipal que nos orientara en los tres afios de gestién.

El Plan contiene tres ejes estratégicos, tres ejes transversales que se soportan en 6 estrategias y 325 lineas
de accién que conduciran al Cambio Verdadero.

Con la ejecucion de las lineas de accion del plan y sus estrategias alcanzaremos los objetivos y la meta de
transformar a El Mante en una economia sostenible, con empleo para todos y un lugar para cada quien,
donde gobierne la paz y la tranquilidad de todos los habitantes.

Es tiempo de trabajar, de redoblar esfuerzos con el Gobierno Estatal, de recomponer el tejido social y
generar las condiciones econémicas que potencialicen a El Mante. Es el tiempo de El Mante y son tiempos
de todos.

José Mateo Vazquez Ontiveros
I. PRESENTACION DEL PLAN MUNICIPAL 2018-2021.

Para la administracion del Ingeniero José Mateo Vazquez Ontiveros es de gran relevancia disponer de un
documento de Planeacion para el Desarrollo Municipal que integre las demandas ciudadanas y los
compromisos realizados en la campafia.

El presente documento fue disefiado con todo el rigor metodolégico que establece la ley de Planeacion
utilizando la metodologia del Marco Ldgico. Para su conformacion se siguieron los siguientes pasos:

. Diagnostico Situacional
. Consulta ciudadana y planeacioén participativa
. Integracion y estructura del PMD

Durante el proceso de su disefio se realizaron consultas ciudadanas, dos foros de propuestas, consulta de
opinion y una de deteccion de necesidades, y durante los recorridos a cada una de las localidades del
municipio, en el marco de la campafia se registraron las necesidades y problemas.

Se realiz6 un diagnéstico de la Situacion actual de El Mante, donde se detectaron problemas que han
afectado el desarrollo sostenible y el bienestar social de los habitantes del Municipio, identificando la
poblacién afectada, las causas de los problemas, los involucrados para establecer alternativas de solucion,
quienes colaboraron en la deteccion de fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades para hacerles
frente, definiendo los Ejes de actuacion en base a un proceso de alineacion con el Plan Estatal de
Desarrollo 2016-2022, Plan Nacional vigente 2013-2018 y Agenda de desarrollo 2030 y asi estructurar el
Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 de El Mante.
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PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
2018-2021

El plan contempla 3 Ejes Estratégicos: Ciudad Funcional y Segura, Ciudad Integral e Incluyente; y Ciudad
Sostenible, en la que se desarrollaron sub ejes de atencion en funcién a las vertientes de actuacion para
lograr los objetivos y metas del plan. Para cada sub eje se identificaron sus lineas de accion.

Se trazaron 3 Ejes Transversales: Ciudad Justa y Equitativa, Ciudad Solidaria y Ciudad Efectiva, los cuéles
tienden a definir la actuacion transversal que debera conducir a la conformacion de una Institucion Publica
Municipal mas eficiente, eficaz, transparente que genere valor publico mediante la instrumentacion de
politicas publicas municipales que garanticen el pleno ejercicio de los derechos de los ciudadanos de El
Mante, reduzca las brechas de género entre hombres y mujeres, promueva la participacion ciudadana para
la construccion de un Municipio mas préspero, seguro e incluyente.

El PMD 2018-2021 conducira el quehacer diario de la administracion municipal durante los 3 afios de
gestidn para alcanzar el Cambio Verdadero que todos queremos.

ll. PARTICIPACION DEMOCRATICA PARA LA FORMULACION DEL PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO 2018-2021 DE EL MANTE.

La participacion ciudadana en el proceso de planeacion para el desarrollo del Municipio, fue de vital
importancia, ya que permitio guiar la actuacion del gobierno local hacia las areas mas sensibles que afectan
a la poblacion.

Con la finalidad de enriquecer los procesos de participacion ciudadana en la etapa de planificacion, se
instrumentd una estrategia de participacion democratica que permitiera identificar plenamente los
problemas que la ciudadania padece y por los que demandan alternativas de solucion, sus propuestas para
dar solucién y una evaluaciéon que permita la mejora de los servicios publicos.

En los procesos de participacion democratica se lograron recoger 900 propuestas de las ciudadanas y
ciudadanos, las cudles fueron, analizadas evaluadas y las pertinentes integradas al Plan Municipal de
Desarrollo.

La estrategia de participacion ciudadana Por un Cambio Verdadero se articulé en distintas modalidades:
Presenciales convocando a sociedad civil organizada, representantes de camaras, organismos
empresariales, representantes del sector agropecuario, instituciones educativas, y expertos a participar con
el Consejo de Planeacion para el Desarrollo Municipal EI Mante (COPLADEM) en un foro donde se
privilegié el andlisis y la reflexién de los temas de mayor relevancia para el Municipio: Sostenibilidad,
Seguridad, Bienestar Social, Medio Ambiente, Equidad, Participacion Ciudadana y Buen Gobierno. Para
cada uno de ellos se integraron mesas de trabajo, mediante las cuales se identificaron los principales
problemas y propuestas de alternativas de solucién.

Foros de participacion ciudadana Por un Cambio Verdadero

El Foro privilegio el andlisis individual y colectivo entre involucrados con un alto grado de interés, principales
afectados e involucrados con interés alto y poder de influencia.

En cada mesa tematica se analizaron las propuestas que cada uno de los integrantes tenian sobre las
diferentes dimensiones del tema, llegando a acuerdos mutuos sobre la problemética y sus causas y
propuestas de solucion que fueron discutidas y analizadas para construir soluciones que sirvieron como
base para la construccion del PMD.

Conclusiones generales por mesa:
Sostenibilidad

En la mesa de sostenibilidad se abordaron los problemas que presentan los sectores comerciales,
industriales y de servicios con énfasis en turismo. La falta de capacitacion empresarial, la ausencia de redes
empresariales, la desvinculacion de los sectores, son factores que merman el desarrollo. Por otro lado, los
productores expusieron como factor determinante de la baja rentabilidad del sector: el incremento de los
precios de los insumos que requieren para su actividad, la falta de capacitacion y de fomento, también
fueron temas recurrentes. Una de las propuestas mas significativas fue el trabajo colaborativo y participativo
en los diferentes sectores para conformar redes empresariales que constituyan un clister agroindustrial y
un circuito turistico, reconociendo que la formacién empresarial, capacitacion en nuevas técnicas de
reconversion de productos, orientacion sobre acceso al financiamiento y una mayor colaboraciéon con la
administracion municipal para integrar grupo vulnerables contribuirian a una mayor oferta de empleo y al
crecimiento sostenido.
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Seguridad

El tema de seguridad fue uno de los de mayor interés de los asistentes, la inseguridad por ser una causa
visible, fue analizada desde la perspectiva de otros temas como la sostenibilidad, el bienestar social, la
gestién publica, como afecta de forma encadenada el quehacer cotidiano.

La participacion colectiva y el bien comudn fueron elementos consistentes en las propuestas para colaborar
en esfuerzos de combate a la inseguridad. Otro tema relevante fue la deteccion de zonas de riesgo,
identificadndolas como aquellas en las que se da una mayor crianza de jévenes proclives a la delincuencia y
las que por sus caracteristicas urbanas son focos de oportunidad para los robos. Entre las propuestas
destacé la importancia de focalizar acciones de prevencién de manera transversal en las zonas de riesgo.

En materia de vialidad y transporte los accidentes de transito en jovenes y las afluencias en las escuelas
fueron los temas de mayor ocupacion, la importancia de trabajar coordinadamente con asociaciones civiles
para una educacion vial y la incursién de jovenes influencer para desalentar la conduccion bajo influencia
de sustancias nocivas para la salud son alternativas de soluciéon para disminuir la alta incidencia de
accidentes viales.

En materia de proteccion civil la importancia de la cultura de la proteccion y la participacion ciudadana para
fortalecer la actuacion en cuestiones de desastres fueron temas de interés.

Bienestar social

En la mesa de bienestar social se analiz6 la calidad educativa y sus principales problemas; en salud, la
prevencion y promocion de la salud; en grupos vulnerables, la exclusion y la marginacion, las condiciones
de las vivienda y el acceso a servicios basicos, el deporte y la cultura. Dentro de los problemas que
requieren mayor atencién estan los relacionados a mejorar las condiciones de los hogares de la poblacion
qgue vive por debajo de la linea de bienestar minimo y que se concentran en las zonas de atencion
prioritaria. La pérdida de valores familiares, la desintegracion fueron temas que ocuparon el dialogo de los
participantes, la influencia de la familia en el pleno desarrollo del individuo, su repercusion en los procesos
de ensefianza, en la permanencia educativa y en la buena crianza, dio como conclusién el empoderamiento
de la mujer como factor determinante que contribuye al desarrollo y la recuperacion de la formacién parental
para fortalecer procesos de crianza.

En materia de salud el problema mas apremiante fue la obesidad y la orientacion alimentaria, y la activacion
fisica una alternativa de solucioén.

La recuperacién de los espacios publicos y la importancia de la participacion ciudadana para su
mantenimiento fue una solucion innovadora que permite una mayor actuacion de la sociedad en los asuntos
publicos.

Equidad

La participacion de la mujer en la sociedad y los efectos que han producido las relaciones de poder entre
hombres y mujeres fue uno de los principales temas que se abordaron en la mesa, asi como el ejercicio de
los derechos de la poblacion que ha sido privada de los mismos, por caer en situaciéon de pobreza. La
importancia de promover una cultura de respeto y tolerancia a la diversidad fue la principal propuesta y la
gue mayores acuerdos sostuvo.

Participacién Ciudadana

El tema de participacion ciudadana fue uno de los que mayor transversalidad obtuvo. En todas las mesas la
participacion de la sociedad en acciones de orden publico fue considerada como alternativa que fortalece la
actuacion Municipal. La importancia de abrir oportunidades de integrar a proyectos y acciones a las
asociaciones civiles, altruistas, comités, camaras, y grupos organizados con interés de sumar esfuerzos,
bajo esquemas de coordinacion, cooperacion, participacion y vigilancia, obligan a considerar la integracion
de una coordinacion municipal para que la sociedad organizada coopere en las acciones, participe
democraticamente en las decisiones que los afecte y se solidarice en acciones a favor de los grupos mas
vulnerables.
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Medio Ambiente

El Mante, al ser el sexto municipio mas importante en el Estado para la atraccion de turistas, el cuidado a
los recursos naturales y la explotacion adecuada de los atractivos focales eran de gran interés en la mesa.
Se reconocio los escasos logros que se han tenido para articular una oferta turistica responsable, asi como
permear una cultura de armonia con los recursos naturales.

Por otra parte, la falta de un marco normativo en materia ambiental, la baja cultura de la industria cafiera y
su responsabilidad en la contaminacion ambiental de las localidades cercanas al Ingenio, la violacion al
ambiente propiciada por algunos comercios, fueron preocupaciones que quedaron asentadas en la mesa.
Las propuestas de integrar filtros, de actualizar marcos normativos, establecer sistemas de sanciones,
educar a nifios sobre la conservacion de sus atractivos turisticos naturales, fueron entre otras propuestas
las que resultaron de la mesa.

Buen Gobierno

En la mesa se analizaron temas relativos a la calidad de los servicios puablicos, a la gestion financiera,
rendicién de cuenta, orientacién a resultados.

Se identificé que las anteriores administraciones no realizaban ejercicios que promovieran una participacion
democratica.

Como propuestas se concordd continuar con foros de consulta y participacion democratica, orientar la
administracion publica a resultados, focalizar las politicas publicas e instrumentar mecanismos para
promover la evaluacién del desempenio.

Consulta ciudadana de opinién por un cambio verdadero

Con la finalidad de analizar la percepcion de los servicios publicos e identificar los principales problemas en
materia de bienestar social y sostenibilidad se aplicaron: una encuesta de opinién y 4 instrumentos por
grupos de enfoque: empresarios y productores, mujeres, jovenes y poblacion en general; en el marco de la
consulta ciudadana denominada Por un Cambio Verdadero.

Encuesta de opinién

La encuesta de opinion se aplicé de manera presencial, mediante la instalacion de mddulos de participacion
ciudadana en la explanada de Palacio Municipal, mediante convocatoria en medios de comunicacion se
invit6 a participar a la poblacion.

El instrumento de opinion tuvo como finalidad determinar la percepcion que tienen los usuarios sobre los
servicios publicos que recibieron durante los dos Ultimos afios, asi mismo, mediante items se exploré la
probleméatica que presentan para un acceso de calidad de los servicios.

El 47.36% de la poblacion encuestada vive en una calle no pavimentada, ni con algun tipo de revestimiento.
De la poblacién que vive en calles con pavimentacién o algun tipo de revestimiento, el 78% considera
satisfactorio el estado de sus calles, mientras que el 22% esta insatisfecha, el 100% de ellos proviene de
las colonias de Aeropuerto, Anahuac, Cerro de Bernal, Quintanilla, Tamaulipas, Obrera, Zona Centro y 20
de Septiembre; y el 94% de la poblacién insatisfecha manifiesta que la calle no ha recibido mantenimiento
en los Ultimos afos.

Gréfica 1.1. Evaluacion de la calidad de las calles pavimentadas
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Fuente: Elaboracién propia en base a los resultados de la encuesta de opinién Por un Cambio Verdadero

En materia de suministro del agua en su casa o en su terreno el 2.58% de la poblacion encuestada no tenia
acceso al agua, el 100% de ellos provienen de las colonias Azucarera y Aeropuerto.

De la poblacion que cuenta con servicio de agua, solo el 4% manifestd que su casa no estaba conectada a
un sistema de drenaje.

En un marco general de la encuesta de opinion el servicio de recoleccion de basura fue el que mayor nivel
de satisfaccion alcanzo, sin embargo el 13% de la poblacion que esta insatisfecha, el 100% de ellas no
accede al servicio.

La pavimentacion, el Mercado, la limpieza de las calles, el servicio funebre, el mantenimiento de los jardines
y parques y el alumbrado publico alcanzaron muy bajos niveles de aceptacion.

En materia de alumbrado publico el 25.4% de la poblacion no cuenta con el servicio en el tramo de su calle,
el 100% de ellos esta insatisfecho y el 12.6% de los que si cuenta, lo consideran de mala calidad. En
limpieza de las calles el 50% no recibe el servicio de limpieza, el 100% de ellos esté insatisfecho.
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Gréfica 1.2 Grado de Satisfacciéon de la poblacién sobre los Servicios Publicos
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Fuente: Elaboracién propia en base a los resultados de la encuesta de opinion Por un Cambio Verdadero

Los problemas mas apremiantes para la poblacion fueron la pavimentacion, las condiciones del Mercado, el
alumbrado publico y los servicios de mantenimiento del pantedn, jardines y parques y el abastecimiento de
drenaje.

Gréfica 1.3. Problemas que requieren mayor atencién, segun consulta de opinién
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Fuente: Elaboracién propia en base a los resultados de la encuesta de opinién Por un Cambio Verdadero

Consulta de deteccion de problemas Por un Cambio Verdadero

La consulta de deteccion de problemas Por un Cambio Verdadero, se aplicé en 4 grupos de enfoque, para
identificar los principales problemas que afronta la poblacién afectada.

El instrumento de medicién fue difundido en el Municipio EI Mante mediante el uso de las tecnologias de
informacion, en redes sociales y en la pagina web oficial, se aplicaron los 4 cuestionarios para detectar,
desde su perspectiva, los diferentes problemas correspondientes a los Ejes de Ciudad Funcional y Segura,
Ciudad Sostenible, Ciudad Integral e Incluyente, Ciudad Efectiva, Ciudad Justa y Equitativa y Ciudad
Solidaria.

DETECCION DE LOS PROBLEMAS PUBLICOS
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Ciudad Integral e Incluyente
Mujeres

El 59% de las Mujeres que atendieron a la consulta ciudadana tenian nivel de licenciatura, 23% Media
Superior, 4.5% Posgrado, 4.5% educacion basica y 9% rezago educativo; de acuerdo al rango de edad el
55% de ellas oscilan entre los 30 y 49 afios; 21% son menores de 30, y el resto mayores de 50 afios.

Las mujeres encuestadas el 9% reconocié abiertamente haber sido victima de violencia familiar o de acoso
laboral y 27% vive violencia econdémica, sin embargo, el 32% considera que el municipio debe instaurar
medidas para orientar y atender a victimas de violencia intrafamiliar, la encuesta Nacional de Violencia
contra las Mujeres, INEGI, sefiala que de cada 100 mujeres aproximadamente 25 han sido violentadas. Los
resultados de la encuesta de deteccion de problemas identifican que las mujeres mantenses no denuncian
la violencia, ya que la brecha entre las que manifestaron ser victimas y las que demandan servicios de
atencién, muestra una diferencia de 18 puntos porcentuales. Las mujeres que demandan una mejora
actuacion para las victimas, manifestaron que no encuentran redes de apoyo para lograr una independencia
econdémica, el 90% de las mujeres que expreso violencia era desempleada y reconocia la necesidad de
capacitarse laboralmente o asesorarse para emprender, ademas, la falta de espacios de cuidado para los
hijos y el acceso al financiamiento, eran limitantes para decidir vivir una vida libre de violencia.

Gréfica 1.4. Mujeres y la violencia
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Fuente: Elaboracion propia en base a la Encuesta de deteccién de problemas Por un Cambio Verdadero

Resultados Generales de los grupos de enfoque

Los resultados obtenidos de los 4 grupos de enfoque en materia de espacios publicos, cultura y deporte,
arrojaron que el 54% de los jévenes consideran que no existen actividades culturales ni promocién de la
cultura, el 23% de las Mujeres, 27% de los empresarios y 9% de la poblacién en general, coinciden.

El 49% de los jévenes desconoce las actividades que se han organizado en relacion a cultura y deporte, el
35% de la poblacion general, 49% de las mujeres y 33% de los hombres opinan que no participan en las
actividades porque no existe difusion.

Los espacios de recreacion como jardines, plazas y parques estan en condiciones inadecuadas e
inseguras, el 95% del total de los 4 grupos de enfoque coincide que las condiciones de los espacios
propician la inseguridad, por lo que, el 60% de empresarios, 59% de los jévenes, 27% de las Mujeres y 41%
de la poblacion en general no hacen uso de los espacios por sus condiciones.

Grafica 1.5. Principales problemas para el aprovechamiento de espacios y servicios que mejoran el
bienestar social.
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Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta de deteccién de problemas Por un Cambio Verdadero.

Las propuestas para fomentar la cultura, el deporte y el rescate de los espacios publicos segdn grupo de
enfoque considerando como prioritario el nivel 1 al 2.5 de las propuestas fueron coincidentes en los grupos.
Para recuperar los espacios publicos coinciden en mejorar el alumbrado publico y la infraestructura de los
espacios.

Gréfica 1.6 Propuestas para el aprovechamiento de espacios y servicios que mejoran el bienestar
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Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta de deteccién de problemas Por un Cambio Verdadero.

En materia de deporte, la promocién del acondicionamiento fisico en plazas y jardines es considerado como
una de las propuestas con mayor peso, acompafada de la organizacién de actividades que promuevan el
desarrollo integral de la familia mediantes espacios que fomenten la unién, pasar tiempo juntos y
promuevan la cohesién social en la comunidad.

Para el fomento a la cultura, la poblacion propuso la incorporacion de mecanismos que guien y orienten la
experiencia cultural o turistica.

Jévenes

El 67% de los jovenes participantes tenia concluida su educacién media superior, el 28% la Superior, 3%
Posgrado y 2% la basica.

Uno de los principales problemas que manifestaron fue su incorporacion al mercado laboral, ya sea
mediante un empleo bien remunerado o mediante el emprendimiento.

Los problemas que enfrentan los jovenes son la inseguridad, la falta de financiamiento, falta de
infraestructura para la incubacion, desconocimientos sobre como elaborar planes de negocio, miedo al
fracaso y por ultimo, y no menos importante, la falta de conocimientos empresariales y del Mercado.

Grafica 1.7. Problemas que enfrentan los jovenes para emprender
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Fuente: Elaboracién propia en base a la encuesta de deteccion de problemas Por un Cambio Verdadero

En general los jovenes no estan satisfechos con las escasas oportunidades para su desarrollo, como
propuestas para dar soluciobn a sus problemas, coincidieron en la asesoria y capacitacion para el
emprendimiento, acceso al financiamiento e infraestructura para comenzar un micro emprendimiento.

Tanto, los que consideraban fundamental la formacién empresarial como el acceso al financiamiento,
identificaban la falta de un espacio fisico, como una incubadora y aceleradora en la que pudieran iniciar su
actividad, recibiendo asesoria y capacitacion, para crecer.

La oportunidad de exhibir sus productos y servicios, la participacion en ferias y congresos para la
negociacion, fueron consideradas como importantes para el fomentar el desarrollo empresarial en jovenes.
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Gréfica 1.8. Propuestas para fomentar la actividad emprendedora en jévenes
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Fuente: Elaboracién propia en base a la encuesta de deteccion de problemas Por un Cambio Verdadero
Ciudad Sostenible
Micro, pequefias, medianas, grandes empresas y Agricultores

En el grupo de empresarios y productores, la participacion se dio en la poblacion mayor de 30 afios; el 60%
oscilaba entre los 30 y 49 afios, 20% de 50 a 59 afios y 20% mas de 60 afos, el 46% contaba con nivel de
licenciatura, 40% de posgrado, 7% educacion basica y 7% con rezago educativo.

Uno de los principales problemas que se les enfrentan a este grupo, es el acceso al financiamiento, los
tramites pablicos que consideran que son burocraticos, la falta de fomento productivo, desconocimientos
financieros y administrativos, el ambulantaje y por ultimo técnicas de venta y logistica comercial.

Grafico 1.9 Grado de Importancia de los Problemas que afrontan los Empresarios y Productores
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Fuente: Elaboracion propia en base a la encuesta de deteccion de problemas Por un Cambio Verdadero

En relacion a los problemas que identificaron los productores relativos al sector primario el financiamiento y
la baja reinversion son unas de las principales problematicas que afrontan

Grafica 1.10 Problemas que afrontan el sector agropecuario
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Fuente: Elaboracién propia en base a la encuesta de deteccion de problemas Por un Cambio Verdadero.

La reconversion de los cultivos, es un tema de interés para los agricultores, pero reconocen no poseen las
habilidades, aptitudes y actitudes técnicas para reorientar sus cultivos a unos con mayor rentabilidad.

La asesoria técnica, el acceso a fuentes de financiamiento, la formacién empresarial y la agilizacion de
trAmites son las propuestas que realiz6 este segmento de la poblacién, para mejorar la productividad.
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Ciudad Funcional y Segura

En términos generales el 77% del promedio de los 4 grupos de enfoque, en relacion a la calidad de los
servicios publicos, identifica que la actuacion del municipio en materia de seguridad es muy deficiente y el
20.6% considera que la actuacion es susceptible de mejora.

En materia de medio ambiente, especificamente la reforestacion, el 48.5% considera que ha sido deficiente
la gestion municipal y 53% considera que es susceptible de mejora. El 31.9% de la poblacién esta
insatisfecho con el servicio de alumbrado publico y 58% considera que es susceptible a mejora.

Grafica 1.11 Evaluacién de la calidad de los servicios publicos municipales
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Fuente: Elaboracién propia en base a la encuesta de deteccion de necesidades Por un Cambio Verdadero.
En agua, alcantarillado y drenaje, solamente el 18.5% de la poblacién esta satisfecho con el servicio.

De manera general el 26.1% de la poblacion considera que los servicios publicos en general son
funcionales.

Los grupos de enfoque coincidieron que el problema que mayor atencion requiere es el de seguridad.
Grafica 1.12. Problemas prioritarios por grupo de enfoque
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Fuente: Elaboracién Propia en base a la encuesta de deteccién Por un Cambio Verdadero.

Para los jovenes el segundo problema prioritario es el servicio de agua, alcantarillado y drenaje, es de
comprenderse cuando durante su formacion académica basica tuvieron un limitado acceso a los servicios
de drenaje y alcantarillado (poco mas del 43% de las escuelas basicas carecen del servicio).

Para las mujeres el servicio de pavimentacion y agua, alcantarillado y drenaje son muy importantes, para
los empresarios la pavimentacion y el alumbrado, y para la poblacion en general, pavimentacion, agua,
alcantarillado y drenaje.

Ciudad Justa y Equitativa

Las mujeres que participaron en la encuesta de opinion, en lo relativo al ejercicio de sus derechos,
manifestaron que los problemas que con mayor frecuencia han vivido, es la falta de acceso al
financiamiento (50%) para iniciar su micro negocio, el 41% manifestd que el cuidado de sus hijos es una
restriccion laboral que poseen, mientras que el 36% ha enfrentado problemas de desempleo, el 27% es
victima de discriminacion salarial, es decir, realiza las mismas actividades laborales que un hombre pero
recibe menor paga salarial.

El 9% de las mujeres es victima de violencia familiar y continua en el nicleo familiar, 14% han sido victimas
de acoso laboral y el 18% no tiene acceso a servicios de salud.

1.19 Principales Problemas de género que enfrenta las Mujeres
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Fuente: Elaboracién propia en base a la encuesta de deteccion Por un Cambio Verdadero.

Las alternativas de solucion sefialan que el 26% de las mujeres considera que asesorar y orientar sobre
fuentes de financiamiento solucionaria su problemética, el 30% piensa que la asesoria empresarial les
apoyaria a emprender. El 18% considera importante la capacitacién laboral; 13% solicita una mejor
actuacion para la atencién de victimas de violencia y el 13% demanda mayores lugares para el cuidado de
los hijos durante el tiempo que ellas permanecen en sus trabajos.

Grafica 1.20 Alternativas de solucién parareducir brechas de género
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Fuente: Elaboracion propia en base a la encuesta de deteccion Por un Cambio Verdadero
Ciudad Solidaria

La solidaridad de la poblacién contribuye a construir el cambio verdadero del municipio, para ello, se
requiere la voluntad y el compromiso de los grupos de influencia que destinan tiempo, esfuerzo y recursos
para ampliar las acciones del municipio en materia de atenciéon a grupos vulnerables, de vigilancia y
denuncia para impedir la violacion a los derechos humanos, de promotores del desarrollo, de la vigilancia y
el seguimiento para el cumplimiento y buen desempefio municipal.

En este sentido, se identifico por grupo de enfoque el interés y la disposicion para participar activamente
con el gobierno municipal.

Grafica 1.21 Interés en la participacion solidaria por grupo de enfoque
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Fuente: Elaboracién Propia en base a encuesta de deteccién Por un Cambio Verdadero.
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El 91% de las mujeres esta dispuesta a participar activamente, el 88% de los empresarios y productores
consideran que participarian con el gobierno municipal en acciones a favor de grupos vulnerables, foros de
consulta, acciones de vigilancia, asuntos para mejorar las condiciones de competitividad, el 86% de los
jovenes mantenses atenderia las convocatorias del municipio para convertirse en actores del Cambio
Verdadero de El Mante; y solamente el 43% de la poblacién en general muestra interés en cooperar.

Ciudad Eficaz

En términos generales los participantes de enfoque, el 49% tenia educacion media superior, 33% Superior,
9% Bésica, 7% Posgrado y 2% rezago educativo.

El grupo de enfoque poblacién en general tuvo el 58% del total de la participacion, los jévenes
representaron el 26%, las mujeres el 10% y los empresarios el 6%.

El 36% de los participantes tenian edad entre 19 a 29 afios, el 20% de 30 a 39 afios, el 23% de 40 a 49, el
17% de 50 a 59 y 4% mas de 60 afios.

Los adultos jovenes son los que mayor participacion mostraron (53%) seguido de los jovenes, lo que
representa una generacién de mantenses interesados en ejercer su derecho de participacién, mediante el
enriquecimiento de sus propuestas.

En promedio, los grupos de enfoque consideran que los servicios de transito, desarrollo econémico y
desarrollo urbano han tenido muy bajo desempefio, seguido del Instituto de la Mujer y Proteccion Civil. Los
Servicios Publicos y la Obra Publica consideran que su desempefio o impacto no ha sido satisfactorio,
ubicandolos en niveles bajos. La transparencia, la rendiciéon de cuenta y el uso eficiente y eficaz del gasto
publico en general cuenta con un mediano desempefio sin llegar a satisfactorio, solamente la actuacién del
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia es considerado como medianamente satisfactorio.

Los ciudadanos demandan una mejor gestion publica en todas las areas del gobierno municipal.

Gréafica 1.22 Evaluacion del desempefio de los programas y acciones de las dependencias
municipales de El Mante.
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Fuente: Elaboracién Propia en base a encuesta de deteccidon Por un Cambio Verdadero
IIl. MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

ARTICULO 115

FUNDAMENTO DEL MUNICIPIO LIBRE PARA QUE LOS ESTADOS PUEDAN ADOPTAR COMO BASE
DE SU DIVISION TERRITORIAL Y DE SU ORGANIZACION POLITICA Y ADMINISTRATIVA.

Los Estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano, representativo, popular,
teniendo como base de su division territorial y de su organizacion politica y administrativa el Municipio Libre,
conforme a las bases siguientes:

I. Cada Municipio serd gobernado por un Ayuntamiento de elecciéon popular directa, integrado por un
Presidente Municipal y el nimero de regidores y sindicos que la ley determine. La competencia que esta
Constitucion otorga al Gobierno Municipal se ejercera por el Ayuntamiento de manera exclusiva y no habra
autoridad intermedia alguna entre éste y el gobierno del Estado.

Il. Los municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su patrimonio conforme a la ley.
Los ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en materia municipal que
deberan expedir las legislaturas de los Estados, los bandos de policia y gobierno, los reglamentos,
circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones,
gue organicen la administracion publica municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y
servicios publicos de su competencia y aseguren la participacion ciudadana y vecinal.
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V. Los Municipios, en los términos de las leyes federales y estatales relativas, estaran facultados para:
a) Formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de desarrollo urbano municipal;
b) Participar en la creacion y administracion de sus reservas territoriales;

c) Participar en la formulacion de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en concordancia
con los planes generales de la materia. Cuando la Federacion o los Estados elaboren proyectos de
desarrollo regional deberan asegurar la participacion de los municipios;

d) Autorizar, controlar y vigilar la utilizacion del suelo en el &mbito de su competencia, en sus jurisdicciones
territoriales;

e) Intervenir en la regularizacion de la tenencia de la tierra urbana;
f) Otorgar licencias y permisos para construcciones;

g) Participar en la creacion y administracion de zonas de reservas ecoldgicas y en la elaboracion y
aplicacion de programas de ordenamiento en esta materia;

h) Intervenir en la formulacién y aplicacion de programas de transporte publico de pasajeros cuando
aquellos afecten su ambito territorial; y

i) Celebrar convenios para la administracion y custodia de las zonas federales. En lo conducente y de
conformidad a los fines sefialados en el parrafo tercero del articulo 27 de esta Constitucion, expediran los
reglamentos y disposiciones administrativas que fueren necesarios.

ARTICULO 26
FUNDAMENTO DEL SISTEMA NACIONAL DE PLANEACION

A. El Estado organizara un sistema de planeacién democratica del desarrollo nacional que imprima solidez,
dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la independencia
y la democratizacion politica, social y cultural de la nacion. (Parrafo reformado DOF 05-06-2013)

Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitucion determinaran los objetivos de la planeacion.
La planeacién sera democratica y deliberativa. Mediante los mecanismos de participacion que establezca la
ley, recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de
desarrollo. Habra un plan nacional de desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los programas de la
Administracion Publica Federal. (Parrafo reformado DOF 10-02-2014).

La ley facultara al Ejecutivo para que establezca los procedimientos de participacion y consulta popular en
el sistema nacional de planeacion demaocratica, y los criterios para la formulacion, instrumentacion, control y
evaluacion del plan y los programas de desarrollo. Asimismo, determinard los 6rganos responsables del
proceso de planeacion y las bases para que el Ejecutivo Federal coordine mediante convenios con los
gobiernos de las entidades federativas e induzca y concierte con los particulares las acciones a realizar
para su elaboracion y ejecucion. En el sistema de planeacion democratica, el Congreso de la Union tendra
la intervencion que sefiale la ley.

ARTICULO 116
DIVISION DEL PODER PUBLICO DE LOS ESTADOS

El poder publico de los estados se dividira, para su ejercicio, en Ejecutivo, Legislativo y Judicial, y no podra
reunirse dos 0 mas de estos poderes en una sola persona o corporacion, ni depositarse el legislativo en un
solo individuo.

ARTICULO 131
MUNICIPIOS INVESTIDOS DE PERSONALIDAD JURIDICA

Los municipios del Estado estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su patrimonio conforme
a la ley y sus ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo a las leyes que en materia
municipal expida la Legislatura, los bandos de policia y buen gobierno, reglamentos circulares y
disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que
organicen la Administracion Publica Municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios
publicos de su competencia. En todos los casos debera de hacerse posible la participacion ciudadana y
vecinal. Las leyes reglamentarias estableceran las formas de organizacion y administracion municipal, de
conformidad con las bases siguientes:

I. Las bases generales de la Administracién Publica Municipal y del procedimiento administrativo,
incluyendo los medios de impugnacion y los 6rganos para dirimir las controversias entre dicha
administracion y los particulares, con sujecion a los principios de igualdad, publicidad, audiencia, y
legalidad.

ARTICULO 134

MUNICIPIOS FACULTADOS EN LA FORMULACION DE PLANES DE DESARROLLO
Los municipios, en los términos de las leyes federales y estatales relativas, estaran facultados para:
I. Formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de desarrollo urbano municipal.

1. Participar en la formulacion de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en concordancia
con los planes generales de la materia. Cuando la Federacion o el Estado elaboren proyectos de desarrollo
regional deberan asegurar la participacion de los municipios.
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CODIGO MUNICIPAL PARA EL ESTADO DE TAMAULIPAS
ARTICULO 182
LOS AYUNTAMIENTOS FORMULARAN EL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Los Ayuntamientos, para el cumplimiento de sus fines y aprovechamiento de sus recursos, formularan el
Plan Municipal de Desarrollo considerando los Sistemas Nacional y Estatal de Planeacién Democratica y
atendiendo a criterios de planeacion estratégica, que permitan una vision de largo plazo y de participacion
democratica que considere la incorporacién de los grupos sociales, a través de los mecanismos de consulta
previstos en la Ley Estatal de Planeacion.

ARTICULO 183
APROBACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Los Ayuntamientos deberan formular y aprobar los respectivos planes municipales de desarrollo, dentro de
los tres meses siguientes a la toma de posesion, considerando en él las acciones a realizar durante el
periodo que les corresponda, asi como las consideraciones y proyecciones de largo plazo, debiendo
remitirse antes de que concluya el cuarto mes de gestion al Congreso y al Ejecutivo para su conocimiento y
publicacion en el Periédico Oficial del Estado.

ARTICULO 184

LA POLITICA MUNICIPAL, SECTORIAL Y DE SERVICIOS MUNICIPALES, Y LA PERSPECTIVA DE
GENERO.

Los planes municipales de desarrollo precisaran los objetivos generales, estrategias y prioridades para el
desarrollo integral del Municipio; sus planteamientos se referiran al conjunto de la actividad econémica y
social, y contendran previsiones sobre los recursos que seran asignados a tales fines; determinaran los
instrumentos y responsables de su ejecucion, y estableceran los lineamientos de politica de caracter
municipal, sectorial y de servicios municipales, e indicaran los programas sectoriales institucionales,
regionales y especiales. Las dependencias encargadas de su ejecucion elaboraran programas operativos
anuales, en concordancia con los planes Nacional y Estatal de Desarrollo.

Los programas contemplados en el plan municipal de desarrollo en todos los casos incorporaran la
perspectiva de género desde el disefio y ejecucién hasta la evaluacion del desempefio institucional.

ARTICULO 187
INFORME ANUAL DE EJECUCION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Con independencia de la rendiciéon de cuentas a que se refiere el parrafo anterior, el Ayuntamiento remitira
al Congreso del Estado, dentro de la segunda quincena del mes de septiembre de cada afio, el informe
anual de ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo, con el sefialamiento de los resultados alcanzados de
acuerdo a los indicadores establecidos en el mismo, asi como las modificaciones y ajustes que se hubieran
efectuado al propio Plan, ademas de precisar en su caso las desviaciones u obstaculos que se hayan
presentado para la concrecion de los objetivos fijados. Todo cambio realizado al Plan Municipal de
Desarrollo con motivo de su perfeccionamiento o actualizacion, debera ser aprobado por acuerdo de la
mayoria de los miembros del Ayuntamiento, debiéndose informar inmediatamente al Congreso del Estado y
se mandard publicar en el Periddico Oficial del Estado.

ARTICULO 188
VIGILANCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

El titular del area responsable de la planeacién municipal vigilara que se cumpla con los obijetivos,
estrategias y prioridades del Plan Municipal de Desarrollo, y de los planes sectoriales que de él se deriven,
y la Contraloria Municipal vigilara que la ejecucién de los programas se realice conforme a su prevision.

ARTICULO 195
COPLADEM

En cada Municipio podra crearse, con la aprobacion del Congreso del Estado, un Comité de Planeacion
para el Desarrollo Municipal, como organismo publico dotado de personalidad juridica y patrimonio propio,
encargado de promover y coordinar la formulacién, actualizacién, instrumentacion y evaluacion del Plan
Municipal de Desarrollo respectivo, buscando compatibilizar, a nivel local, los esfuerzos que realicen los
Gobiernos Federal, Estatal y Municipal, tanto en el proceso de planeacion, programacion, evaluacion e
informacién, como en la ejecucion de obras y la prestacion de servicios publicos propiciando la colaboracion
de los diversos sectores de la sociedad.

LEY NACIONAL DE PLANEACION

El presente Plan Municipal de Desarrollo se fundamenta en los mandatos de la Ley Nacional de Planeacion,
de acuerdo con lo establecido en sus Articulos:1, fraccion 1V; 2; 20; 21; 33; 34, fraccion I, y los contenidos
del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.
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LEY ESTATAL DE PLANEACION

Este Plan Municipal de Desarrollo observa los mandatos de la Ley Estatal de Planeacion, establecidos en
sus Articulos: 1 al 13; 15; 17; 21; 22; 24; 26; 28; 33; 43; 44; 45; 55 y 57, aquéllos del Cadigo Municipal del
Estado de Tamaulipas, en sus Articulos 182 al 188.

IV. ENTORNO NACIONAL, ESTATAL Y MUNICIPAL
Entorno Nacional

Meéxico es un pais con gran potencial economico, dotado de riguezas naturales, culturales, sociales,
econdmicas y con una situacion geografica privilegiada, es una nacion que posee las fortalezas suficientes
para favorecer la generacién de ventajas competitivas.

México es la primera economia mas grande de Hispanoameérica, la segunda de América Latina, la decimo
mayor economia de exportacion en el mundo y la nimero 21 mas compleja de acuerdo al indice de
Complejidad Econémica.

En el 2017 México registro un Producto Interno Bruto (PIB) de 1.15 billones de ddlares, lo que represento
un crecimiento del 2%. El PIB per capita fue poco mas de 8 mil 900 dolares, sin embargo el INEGI
determind en su Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares 2016 (ENIGH) que los hogares
correspondientes al décimo decil generan 21 veces mas ingresos que los hogares del primer decil, quienes
ganan 91 pesos aproximadamente. La desigualdad de los ingresos entre los mas pobres y los mas ricos,
muestra los desafios que el Gobierno tiene en el ambito local, estatal y federal.

México segun el Foro Econémico Mundial (WEF), en el ultimo reporte de Competitividad Urbana 2017%,
México se situd por segunda ocasion, en el lugar 51 de 137 paises analizados, aunque se avanzaron en
algunos subindices (2 de 12), registrando una puntuacién de 4.4 en una escala de 7, en otros los resultados
son preocupantes.

En el subindice de costos para los empresarios, derivados de la inseguridad México obtuvo el lugar 131, en
el sub indice relativo a la confianza de la clase politica el lugar 127 y en la eficacia del gobierno para
solucionar controversias laborales o derechos de propiedad se situd en la posicion 118, la percepcién de los
encuestados sefiala una clara preocupacion sobre la corrupcion y la inseguridad, factores que desalientan
la inversidn y por consecuencia baja la productividad y la Competitividad.

Las causas, segin WEF, se atribuyen a los servicios policiacos, el costo del crimen y la violencia en los
negocios, el favoritismo de las decisiones gubernamentales, la eficacia de los politicos y el desvio de fondos
publicos.

La corrupcion se convierte en un problema prioritario que debe erradicarse, como solucion a la pérdida de la
competitividad.

En la actual administracion federal 2018-2024, el problema prioritario a resolverse, manifestado por el
Presidente de la Republica, es la corrupcion, las propuestas de accion se perfilan a una gestion austera,
orientada a resultados, donde el bien comun prevalezca.

El desafio requiere de una actuacion coordinada entre el estado y el municipio, que contribuya a rescatar
los valores éticos de los funcionarios publicos, la responsabilidad social de las organizaciones y la sociedad
civil, para que en el pais impere una cultura de la honestidad, legalidad, democracia, responsabilidad y el
bien comun.

Entorno Estatal

El Estado de Tamaulipas cuenta con una superficie de 80 mil 249 kilometros cuadrados, se localiza al
noreste del pais, cuenta con una poblacion de 3 millones 637 mil 270 habitantes, que representan el 2.9%
del total nacional. En el 2016 genero 561 mil millones de pesos, lo que represento el 3% del PIB Nacional,
siendo el sector Comercial y el Inmobiliario los de mayor concentracion (57%). Cuenta con 4 puertos
maritimos, 937 km de vias férreas, 5 aeropuertos internacionales. El salario promedio al 2017 fue de 310.97
pesos inferior al nacional que fue de 333.2 pesos diarios.

De acuerdo al indice de competitividad urbana, en el 2014, el estado ocupo la posicion 15, identificandolo
entre los 5 estados que menos crecimiento anual tuvo en los Gltimos diez afios (1.7%), a pesar de ser uno
de los diez Estados (posicidbn 9) con mas inversion extranjera y exportaciones, sin embargo la tasa de
informalidad laboral del estado es aproximadamente del 45%, es de conocerse, que la informalidad se
relaciona de manera endégena con la pobreza y la baja productividad, cuando existe un indice elevado de
informalidad empresarial, las probabilidades de la informalidad laboral son mayores y sus repercusiones en
las personas estan en funcién a los salarios que obtienen las personas en empresas formales contra las
informales, siendo casi 2 veces la diferencia. Estudios muestran que la informalidad en el sector agricola
nacional promedio es de 91% y la de comercio al por menor de 67%, actividades que son concentradoras
de empleo en el Estado, en una gran parte de los municipios del Estado.

Tamaulipas es una tierra de oportunidades, con riquezas naturales y culturales que convergen con el
desarrollo industrial y comercial, sin embargo, las politicas publicas instrumentadas en administraciones
anteriores han dejado sumido al estado en circulos de violencia que afectan la competitividad y el bienestar
del Estado.

! WEF. (2018) Informe de Competitividad Urbana 2018. https://imco.org.mx/temas/indice-global-competitividad-2017-via-
wef/
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La administracion del Gobernador Francisco Javier Garcia de Vaca 2016-2018 impulsa una nueva gestiéon
publica, en donde se articulan desde lo local hasta lo regional, estrategias para la recomposicion del tejido
social, al mismo tiempo que se combate la inseguridad, se fomenta el desarrollo sostenible y el bienestar
social.

Entorno Municipal

Ciudad Mante, conocida anteriormente como “Cinco Potreros de Tamatan” fue fundada el 8 de Marzo de
1764 por el Capitan Juan Barberena, bajo las 6rdenes de José de Escanddn, recibié el nombre “Rancho
Canoas” y paso a formar parte del Municipio Quintero, nombrado asi en honor al Coronel Manuel M.
Quintero. En 1921 mediante el decreto Num. 13 del H. Congreso del Estado, bajo el gobierno del general
Cesar Lépez de Lara, Quintero pierde su rango de municipio y de cabecera municipal, para cederlos al
Rancho Canoas, que con ese motivo se convirtid en cabecera municipal con el nombre de Villa Juarez, en
honor al Benemérito de las Américas Don Benito Juarez.

El 28 de Octubre de 1937 mediante el decreto Nimero 116 del H. Congreso del Estado promulgado por el
Gobernador Martha R. Gdmez se eleva a ciudad Villa Juarez bajo el nombre de Ciudad Mante, cabecera
del municipio de El Mante, regiéon que se encuentra ubicada en la zona Huasteca, concentrando un amplio
legado de la cultura Huasteca.

El municipio de El Mante se erige como una regién con amplia riqueza natural y cultural para el Estado de
Tamaulipas, concentra el 3.4% de la poblacion del estado y contribuye al 1% del PIB con el 4.22% de las
unidades econémicas en el sector privado y paraestatal y con el 2.08% del total de superficies de unidades
de produccion agropecuaria y forestal del Estado.

Localizacién

El municipio El Mante se ubica geograficamente en la porcion sur del Estado de Tamaulipas, en la cuenca
del rio Guayalejo o Tamesi; localizado entre los paralelos 22° 44' de latitud norte y 98° 58' de longitud oeste,
a una altura de 80 metros sobre el nivel del mar.

El Mante cuenta con una extension territorial del 2 por ciento del territorio estatal, lo que equivale a 1 mil
641.66 kilbmetros cuadrados. Colinda al norte con los municipios de Gémez Farias y Xicoténcatl; al sur con
el Estado de San Luis Potosi: al este con el municipio de Gonzélez y al oeste con los de Ocampo y Antiguo
Morelos.

En la cima de la Sierra Cucharas, al oeste del municipio pasa el limite del municipio; la altura maxima que
tiene la sierra es de 800 metro sobre el nivel del mar, la cual se localiza en el ejido El Olimpico.

Las elevaciones mas bajas del municipio estan en el ejido EI Abra y congregacion Quintero; en forma
general el resto del municipio tiene un relieve uniforme oscilando las elevaciones entre 15 y 90 metros
sobre el nivel del mar.

El Rio Guayalejo, la principal corriente pluvial del municipio, tiene una longitud de 62.6 kilémetros, y sirve de
limite con el estado de Veracruz. El rio Mante, afluente del rio Guayalejo, aflora en la superficie de la tierra,
cuatro kilbmetros al norte de la congregacion Quintero, siguiendo la falda de la sierra.

Hidrografia

El Rio Guayalejo, representa una fuente importante de abastecimiento y sus principales afluentes son: Rio
Sabinas, Canal Frio, Rio Comandante, San Vicente, La Lajilla, El Sargento, El Cojo y Santa Clara. El Rio
Mante corresponde a un afluente del Rio Guayalejo cruza por Ciudad Mante y se prolonga hacia los
Municipios adyacentes. El Rio Capote pasa entre el limite de Gémez Farias y El Mante y se une con el Rio
El Gachupin donde cambia de nombre a Rio Comandante, este mismo afluente se une al Rio Guayalejo a
la altura de la comunidad de El Limén en el Municipio de El Mante.

Otros afluentes del rio Guayalejo son los rios Santa Clara, que tiene una longitud de 50.7 kilémetros;
Tantoan, que sirve de limite al sur del municipio y que tiene una longitud de 57.6 kilometros y el arroyo de
las Animas, que quedé inundado bajo las aguas del vaso de almacenamiento, sirve como limite entre Mante
y Gonzalez; la parte de la presa que quedd dentro del municipio de Mante se extiende en una superficie de
4,875 hectareas.

Las presas de importancia son Lazaro Cardenas, ocupa una superficie de 72 hectareas con un volumen de
almacenamiento de 1.8 millones de metros cubicos, el cual sirve para regar 132 hectareas; y la Estudiante
Ramiro Caballero Dorantes.

De acuerdo al Atlas de Riesgo del Estado de Tamaulipas2 en los municipios de El Mante, Gémez Farias y
Xicoténcatl se identificaron zonas en peligro por desbordamiento de cauces de los Rios Guayalejo y Mante
y de canales que son alimentados por los Rios y Presas de la Region. Asi mismo se identificaron areas en
peligro por zonas de acumulacion principalmente en los municipios de El Mante y Xicoténcatl. La
problematica por desbordamiento de canales se detecté en vias de comunicacion, localidades y zonas
urbanas de la regién. Con la zonificacion por desbordamiento realizada en el municipio EI Mante, se
identificaron 21 localidades con 1 mil 986 habitantes y 569 viviendas en peligro por desbordamiento de
afluentes importantes y secundarios. En zonas urbanas se identificaron 5 mil 655 habitantes y 1 mil 577
viviendas que pueden ser dafiadas por desbordamiento del Rio Mante

“https://www.tamaulipas.gob.mx/proteccioncivil/wp-content/uploads/sites/36/2011/12/ATLAS-DE-RIESGOS-DE-EL-
MANTE-XICOTENCATL-Y-GOMEZ-FARIAS.pdf
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Poblacion de El Mante

Segun el Censo de poblacién y Vivienda 2010, en el municipio de El Mante la poblacion era de 115 mil 792
habitantes, segun encuesta Intercensal del INEGI para el 2015 el municipio contaba con 117 mil 648
habitantes, de los cuales 48.3% eran hombres y 51.7% mujeres, es decir, por cada 100 mujeres existen 93
hombres.

De acuerdo a la estructura de la pirAmide poblacional, en el 2015, el 31.2% de la poblacién del municipio
eran nifios y niflas menores de 17 afios, 56% adultos de 18 a 59 afios de edad que corresponden a la
fuerza laboral del municipio y el 12.8% adultos mayores de 60 0 m4s, en este sentido, se estima que el
53.5% de la poblacién depende econémicamente del 46.5%.

En 1995 la poblacién de 15 a 29 afios representaba el 28.7% y la poblacion mayor de 60 afios el 8.4%, en
el 2010 la proporcion del segmento poblacional de jovenes era de 23.9% mientras que la de adultos
mayores 12.8%, para el 2015 los jovenes eran el 22% de la poblacion y los adultos mayores el 14%, lo que
representa un incremento en la edad promedio de 30 a 32 afios; las cifras muestran que la estructura
poblacional marca una tendencia hacia la alza de la poblacion adulta de 60 afios 0 méas, mayor que la que
se ha estimado a nivel estatal que es de 10% y la edad mediana paso de 27 a 28 afios de edad.

Grafica 2.1. Piramide poblacional El Mante 2015 por género.
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Fuente: INEGI, Encuesta Intercensal 2015.

En el 2016, segln datos de la encuesta Intercensal (INEGI:2015), en el municipio habian nacido 1 mil 683
nifios y nifias, 2.079% de los nacimientos del Estado, ocupando el noveno lugar. El promedio de hijos
nacidos vivos en mujeres mantenses de 14 a 49 afios es de 1.6 mientras que el Estatal fue de 1.7%; el
porcentaje de nifios fallecidos en el municipio fue de 1.9% mientras que el estatal fue de 2.3%, lo que refleja
un menor crecimiento poblacional (.4) que en municipios aledafios como Tampico (1.2), Gémez Farias (.9),
Altamira (2.3) y Xicoténcatl (.8), pero mayor al de los municipios de Gonzélez (.2) y Llera (-1.0).

Grafica 2.2. Municipio con mayor poblacion en viviendas particulares habitadas y tasa de
crecimiento promedio anual 2010-2015

Tasa de crecimiento

Reynosa I -6 202 13
Matamoros R 520 367 14
Nuevo Laredo I 399 431 09
Victoria ] 146 029 16
Tampico I 34418 12
Atamia I 235 066 23
Ciudad Madero NN 209 175 13
RioBravo I 126 857 15
ElMante NN 117 648 04
Valle Hermoso I 64 188 02
San Fernando I 55981 05
Gonzilez Il 43757 02

Tula Il 29560 15

Aldama [l 29183 02
Miguel Aleman [l 27447 04
SotolaMarina [l 25419 06
Xicoténcatl [l 23739 08
Hidalgo M 22799 09

Uera B 16555 10
Camargo | 15762 12
Gaémez W 15560 0.1
Gustavo DiazOrdaz [ 15398 05
Jaumave [ 15296 03
Padilla | 13927 0.1
Ocampo ] 13828 14
Abasolo | 12100 0.1
Antiguo Morelos || 9902 20
Gomez Farias || 9186 09
SanCarlos || 8723 -14
Jiménez | 8165 04
Bustamante | 8062 11
Villagran | 6165 05

Fuente: INEGI. Encuesta Intercensal 2015.
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Por otro lado, la CONAPO en su estudio de proyecciones poblacionales, determino que para el 2017 en el
Mante la poblacion ascendia a 124 mil 164 habitantes estimando una tendencia de crecimiento poblacional
de 1.03%, de continuar dicha tasa para el 2030, El Mante contaria con una poblaciéon de 135 mil 360
personas que cohabitarian en 40 mil 551 hogares, lo que representa un incremento en la demanda de
servicios publicos del 15%.

Grafica 2.3. Prospectiva de la Grafica 2.4. Prospectiva de
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Fuente: Elaboracion Propia en base a Encuesta Intercensal de INEGI y Proyeccion de la poblacion a mitad de afio 2017,
CONAPO

El Mante cuenta con 255 localidades, de las cuales, Ciudad el Mante, Limén, Nueva Apolonia, El Abra, Los
Aztecas, Nuevo Tantoan, Quintero, Plan de Ayala, Tantoyuquita y Divisién del Norte concentran el 87% del
total de la poblacion del municipio. El 90.19% de las localidades del municipio tienen menos de 249
habitantes, el 77.8% de los habitantes viven el localidades de muy baja y baja marginacion.

Poblacion Total 115792
Tamaiio de la localidad Localidades
1-249 230
250-499 10
500-999 7
1000-2499 6
2500-4999 1
75000-99999 1
Total de Localidades 255
Fuente: Elaboracion Propia en base a INEGI.
Catalogo de claves de entidades federativas,
municipios y localidades, Octubre 2015.

La Discapacidad en El Mante

La discapacidad es una condicion que demanda politicas publicas orientadas a la inclusion e integracion de
estos grupos vulnerables, con el fin de generar condiciones que permitan el pleno ejercicio de los derechos
en igual condiciones para todos los mantenses.

De acuerdo al Censo de Discapacidad 2010, el 5.36% de la poblacion de EI Mante vive con una
discapacidad, que limita una o mas capacidades para moverse, ver, escuchar, valerse por si mismo, mental
y de aprendizaje. Se estima que el 56.16% de los mantenses que viven con una limitacion es en relacién a
su capacidad para moverse y caminar; el 28.55% poseen una limitacion para ver aun usando lentes;
11.56% de las personas con discapacidad tienen limitaciébn para comunicarse, 5% para escuchar, 3.5%
tiene limitacion para vestirse, bafiar y comer y 9.85 limitacion mental.

Caracteristicas de los hogares mantenses

En el 2015 se registraban 35 mil 232 hogares en los que habitan 117 mil 629 mantenses, lo que representa
un promedio de 3.33 personas por hogar, mientras que el Estatal es de 3.48. El 96.36% de las viviendas
son casas, 1.83 departamentos y edificios, 1.45 viviendas en vecindad, 69.55% son viviendas propias,
14.79% alquiladas, 14.4 prestadas.

En el 2010 existian 8 mil 322 hogares con Jefatura Femenina y 24 mil 076 con Jefatura Masculina, es decir
de cada 100 hogares del municipio del Mante 74 son comandados por Hombres y 26 por Mujeres; el
promedio de habitantes para los hogares con jefatura femenina es de 2.99 mientras que con jefatura
masculina es de 3.67.
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Bienes y servicios basicos en las viviendas

En Tamaulipas, cerca de 79.9% de la poblacién que vive en situacién de pobreza se concentra en 10
municipios. Particularmente, en lo que respecta a la calidad y espacios en la vivienda, se observa que la
mayoria de la poblacion en estos municipios habita en viviendas con hacinamiento o carece de piso firme,
en promedio 6.5% y 1.3% de la poblacién en estos municipios presentan estas carencias. Asimismo,
destaca que, en lo concerniente a la dotacion de servicios basicos en la vivienda, la falta de drenaje o agua
entubada afecta en promedio en un 5.2% y 1.9%, respectivamente, a la poblacién de estos municipios,
siendo EI Mante uno de ellos.

En el municipio de los 35 mil 232 hogares el 26.44% tiene 1 a 2 cuartos, 52.49% de 3 a 4 cuartos y 20.7%
de 5 0 mas cuartos.

Se estima que alrededor de 553 hogares no disponen de materiales en el piso de sus viviendas, 482 tienen
paredes de desecho o lamina o cartén, 352 no disponen de agua en sus casas, y 3 mil 632 no tiene acceso
a drenaje.

Mosaico y otros

Tierra Cemento ol
Material en pisos recubrimientos
1.57 59.4 38.59
) ] Desecho o lamina Lamina metalica, fibrocemento, Teja con Losa de concreto o
Resistencia de o cartén palma, tejamil viguera viguetas con bovedilla
Materiales en Paredes 0.2 2433 0.65 74.35
Entubada dentro = entubada fuera | Acarreo llave Acarreo de
Disponibilidad del de la casa de la casa comunitaria  otra vivienda D€ UnPozo  Otas
Agua 76.13 22.86 0.0037 0.429 0.2253 0.352
Disponen de Energia Disponen No disponen
BlEgHER 98.34 0.62
Disponen Red ; Ao Barranca o No
Disponibilidad de puiblica Disponen Fosa o red séptica grieta Lago disponen
CIEEE 78.27 10.8 0.1965 0.08 10.31

El indice de desarrollo humano estimado en el 2015 para El Mante sefiala un mayor esfuerzo para combatir
la pobreza, obtenido con acciones publicas orientadas ampliar la cobertura del acceso a servicios de agua
entubada y a electricidad en las localidades y hogares que carecian, logrando que el 99% y 99.65%
dispongan de agua y electricidad, siendo mayor indice que el estatal, sin embargo, el acceso al servicio de
drenaje en los hogares continua siendo limitado, en el municipio es menos las proporcién de viviendas que
tienen acceso a servicios de drenaje que el promedio Estatal, 89.35% con respecto al 91.21%.

El indice de desarrollo humano es menor el Municipal que el Estatal, a pesar de que la esperanza de vida
en El Mante es mayor que la media Estatal, 75.73 con respecto a 75.49.

Grafica 2.4 indice de Desarrolllo Humano 2015
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Fuente. Elaboracion propia en base a la encuesta Intercensal 2015
Educacion

Las capacidades, habilidades y destrezas que adquiere el ser humano mediante el proceso de ensefianza y
aprendizaje le permiten desarrollarse de mejor manera en el mercado laboral, el cual al ser constituido por
individuos altamente especializados fortalecen la competitividad de los sectores y generan ventajas
competitivas en las organizaciones propiciando una mayor productividad y por ende un crecimiento
regional.

Un bajo nivel educativo de la poblacion representa una problematica para detonar la competitividad de una
region, y por ende incrementa los riesgos de vulnerabilidad y exclusion social, por ello, es de vital
importancia determinar el nivel educativo que tiene la poblacion.



Periddico Oficial Victoria, Tam., jueves 31 de enero de 2019 Pagina 21

En el municipio de El Mante se estima que existen 23 mil 504 nifios de 3 a 14 afios que deben ejercitar su
derecho a recibir educacion basica, sin embargo solo el 85.74% lo realiza, mientras que el 14.26% no lo
hace. Del segmento de 3 a 5 afios que no asisten a la escuela el 49.61% son nifias y 50.39% son nifios, en
relacién al segmento de 6 a 14 afios el 55.94% son nifios que no asisten y 44.06% nifias. Sin embargo
desagregando los segmentos, se identifica que la asistencia escolar para primaria y secundaria es de 97%.

Grafica 2.5 Relacion de la poblacion del mante que asiste
o no ala escuela
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Fuente: Elaboracién propia en base a SEP, Informe Ciclo escolar 2016-2017.

La poblacion de 15 a 17 afios, relativa al nivel de bachillerato, el 73% de los mantenses asisten, mientras
que el 27% no lo hace, el 54.45% de los inasistentes son hombres y el 45.55% son mujeres, de lo anterior,
se infiere que de cada 100 nifios de 3 a 17 afios 83 asisten al sistema escolar, 13 nifias no asisten y 14
nifios tampoco lo hacen.

Del segmento poblacional de 18 a 24 afios 31% asisten a la escuela, mientras que 69% no lo hace, y de la
poblacién de 25 a 29 afios solamente asiste el 4%, en este segmento poblacional son mas las jovenes que
no asisten a la escuela que los hombres, 51.78% con respecto al 48.29%.

En cuanto al grado de escolaridad en el municipio El Mante la poblacién de 15 afios 0 mas que no tienen
escolaridad es del 6%, 61% mas que la estatal (3.7%), el 51% tiene educacion basica terminada, 23.10%
media superior y solo 19.6% Superior, es decir de cada 100 nifios y nifias que entran al sistema escolar 6
despiertan y poseen un alto grado de caer en circulos de rezago y exclusion social, 51 no tienen
competencias laborales, 23 tiene conocimiento de bachillerato y solo el 19 tienen competencias laborales
especializadas.

Grafica 2.6. Grado de escolaridad de la poblacion del municipio El
Mante con respecto al Estatal
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Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta Intercensal 2015.

El nivel de alfabetismo en la poblacién de 15 a 24 afios es mayor en el municipio que en el Estatal, 98.6%
contra 98.3%; sin embargo en la poblacién de 25 afios o mas, mientras que el promedio estatal es del
95.3% el municipal es de 93.2%, esto quiere decir, que de cada 100 adultos mayores de 25 afios
aproximadamente 7 no saben leer, y de 15 a 24 de cada 100 solamente 3 son analfabetas.

En el 2010 el promedio de escolaridad de los mantenses era de 8.76 mientras que el estatal era de 9.12 y el
nacional 8.63 grados escolares, para el 2015 el municipio ocupaba el octavo lugar con mas grados de
escolaridad de la poblacién mayor de 15 afios siendo de 9.2 afios mientras que la estatal era de 9.4, lo que
representd un incremento en grados de escolaridad de .44 mayor que el estatal que fue de .28 afios.

En el municipio en el ciclo escolar 2016-2017 se reportaban en operacion 280 escuelas, 85% publicas y
15% privadas; 85% de la infraestructura escolar esta orientada a brindar servicios de educacion béasica, 6%
bachillerato, 2% media superior, 1% profesional y 2% especializada para nifias y nifios con discapacidad.

Del total de escuelas de nivel preescolar el 86.4% ofrece servicios generales y el 13.6% comunitarios;
mientras que a nivel primaria el 94.2% son servicios generales y 5.8% comunitarios. En el nivel de
secundaria el 33.3% de la infraestructura ofrece servicios educativos en general, 12.1% técnica y 54.6%
telesecundarias.
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2.7. Clasificacion de las escuelas de El Mante segun tipo
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Fuente: Elaboracién propia en base a SET, Informe ciclo escolar 2016-2017.

En el ciclo escolar 2016-2017 segun cifras del sistema educativo relativos al municipio de El Mante, la tasa
de docentes por cada 30 alumnos en el nivel preescolar era de 2.5, primaria .8, secundaria 3.9 y
bachillerato 2.3.

El indice de utilizacién de la capacidad instalada partiendo del nUmero de aulas, talleres y laboratorios con
los que se cuentan en el municipio para brindar los servicios de educacion es de 16.62, esto significa que al
85% de la capacidad de aulas y 40% de los talleres y laboratorios se atienden 16.62 alumnos.

De acuerdo al CEMABE, el 97.7% de los alumnos matriculados estan recibiendo servicios de educacion en
inmuebles con construccion hecha para fines educativos, el promedio de alumnos de preescolar por grupo
es de 17.4 en servicios generales y 5.9 comunitarios; el promedio en primaria es de 21.2 y 9 para servicios
generales y comunitarios respectivamente; y para nivel de secundaria en los grupos de servicios educativos
técnicos el promedio es de 29.3 alumnos, generales 32.6 y telesecundaria 14.10.

De cada 100 alumnos mantenses que asisten a secundaria 98.4 disponen de computadoras y 88 de
internet; en lo que refiere a primaria, 68.1 tiene acceso a internet y 77.9 a computadoras; mientras que en
preescolar solamente el 47.8 disponen de computadora y 28.8 acceden a internet.

2.8 Caracteristicas de los Planteles Educativos del Municipio El Mante

117 1158

aulas biblioteca laboratorios talleres anexos

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién SEP, ciclo escolar 2016-2017

Del total de planteles educativos con infraestructura el 95.4% tienen pizarrones en todas las aulas, 96.3%
muebles para que se sienten y 95.4% muebles para que los alumnos se apoyen a escribir, 61% equipos de
cémputo que sirven 'y 47.7% acceso a internet.

De acuerdo a los servicios que disponen, solamente el 64.3% de las escuelas de nivel preescolar tienen
servicio de drenaje, 91.3% sanitario, 91.3% energia eléctrica y 96.3% agua de la red publica. En el 56.3%
de las primarias no se cuenta con drenaje, 2.9% carecen de bafios sanitarios, 1.9% de energia eléctrica y
4.8% de agua potable; mientras que en las secundarias el 6.1% carecen de agua, 3% de bafios y 42.4%
servicios de drenaje.

Gréfico 2.9 Proporcidon de escuelas en inmuebles con
construccidn que disponen de servicios segin nivel educativo
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de CEMABE
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Los Centros de Atencién Mdltiple disponen del 100% de los servicios basicos.

La seguridad y proteccion en el sistema escolar es fundamental para el buen cuidado de los infantes, por lo
que las escuelas de todos los niveles deben contar con los elementos minimos de proteccion civil que
marcan las leyes y reglamentos, segun cifras del CEMABE (2013) en el municipio de El Mante en las
escuelas de educacion preescolar, solamente el 30.1% cuenta con sefiales de proteccién civil, 32% rutas de
evacuacion, 44.7% salidas de emergencia y 29.1% zonas de seguridad, en el nivel primaria 77.9% no tiene
sefiales de proteccion civil, 72.1% sin rutas de evacuacion, 51% sin salidas de emergencia y 70.2% sin
zonas de seguridad.

Gr4fica 2.10 Proporcién de escuelas en inmuebles con
construccion que disponen de elementos de proteccion civil segtin
nivel de estudio
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de CEMABE

Segun censo poblacional en el 2010, la poblacién con discapacidad de 3 a 22 afios del municipio el 52.9%
asistio a la escuela, mientras que el 46.3% no lo hace.

En relacion a los estudiantes de nivel superior del municipio El Mante, en las 7 instituciones de Educacion
Superior el 30% de los alumnos inscritos, su campo de formacién es de ingenieria, manufactura y
construccion, 27% salud, 22% ciencias sociales, administrativas y derecho, 10% agronomia y veterinaria y
1% artes y humanidades; el 100% de los estudiantes de posgrado realizan estudios de maestria, el 72% en
el campo de educacion y 28% en ingenieria, manufactura y construccion.

En 6 escuelas de formacion para el trabajo se atienden a 2 mil 140 alumnos, 96% en la Unica escuela
federal y 4% en las 5 escuelas particulares, la tasa de eficiencia terminal de la poblacién que se capacita en
las escuelas federales es del 97%, mientras que la de escuelas particulares es del 59.7%.

En los ultimos ciclos escolares, los jévenes oriundos de El Mante han recibido créditos educativos
otorgados por el Instituto Tamaulipeco de Becas mediante los programas estatales Programa Virtud,
Propdsito e Integracion. EI Programa Nacional de Becas de Estudios Superiores beneficia
aproximadamente al 2.5% de los estudiantes mantenses del nivel superior.

Salud

El acceso a la salud es un derecho universal que todo mantense debe ejercitar, mediante un sistema de
salud que brinde servicios de prevencién y promocion de la salud y atencion médica de primer, segundo y
tercer nivel.

Segln la encuesta intercensal 2015, en el municipio el 95.16% de la poblacion estaba afiliada algan servicio
de salud, 47.29% recibe servicios por parte del IMSS, 8.51% ISSSTE, .14% PEMEX o por Defensa o
Marina, 46.6% Seguro Popular y .45% privado.

A finales del 2016 los usuarios del servicio médico de las instituciones médicas del sector salud en el
municipio eran 144 mil 044 personas, 71 mil 369 del IMSS, 13 mil 579 IMSS-PROSPERA y 56 mil 096 de la
Secretaria del Salud de Tamaulipas.

En el municipio existen 35 unidades médicas de atencién, 91% de consulta externa y 9% de hospitalizacién
general; el 65.6% de las unidades médicas de consulta externa pertenecen a la secretaria de salud del
Estado, 21.8% al IMSS-PROSPERA, 9.3% al IMSS y 3.3% al ISSSTE; en cuanto a las unidades
hospitalarias una es perteneciente al IMSS, una al ISSSTE y una a la Secretaria de Salud del Estado.

El Mante cuenta con 23 casa de salud y 22 técnicas de salud. El promedio de consultas otorgadas por
habitante al afio es de 4.35.

Del total de personas afiliadas al seguro popular, el 53% son mujeres y 43% son hombres.
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Grafica 2.11 Poblacién de El Mante que recibe servicios de salud, segun afiliacion
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Fuente: Secretaria de Salud del Estado de Tamaulipas.
Economia

De acuerdo al Censo econémico (2014) el municipio El Mante aporta el 1.1% de la produccion bruta total
del estado, concentra el 2.2% de la poblaciéon ocupada y posee el 4.2% de la unidades econdmicas de la
region.

La poblacion de 12 afios o mas econémicamente activa representa el 44.7% de la poblacion, 33.3% de la
fuerza laboral son mujeres mientras que el 66.7% es hombre, La tasa de desocupacion es de 4.5%, y la de
ocupada el 95.5%, 94.7% de los hombres estd ocupado mientras que el 97.10% de las mujeres esta
integrada. El Mante es uno de los municipios del estado con menos mujeres que laboran.

Mapa del porcentaje de mujeres ocupadas por municipio del estado de Tamaulipas

El 39.9% del personal ocupado
a nivel estatal son mujeres.

Mujeres ocupadas
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Fuente: INEGI, Encuesta de Ocupacion y Empleo (ENOE)

Las mujeres mantenses ocupadas se desarrollan, en mayor parte, en los sectores de servicios de salud y
asistencia social, educativos y alojamiento y menos en el de Construccion, Transporte y acarreo y el de
Agricultura, ganaderia, forestal y pesca.

Gréfica 2.12 Porcentaje de ocupaciéon en El Mante por sector y género

% HOMBRES ™ MUJERES

ALQJAMIENTO
ESPARCIMIENTO, RECREACION Y
CULTURA

SALUDY ASISTENCIA SOCIAL

EDUCATIVOS
PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y
TECNICOS

INMOBILIARIOS
FINANCIEROS Y SEGUROS

INFORMACION EN MEDIOS
MASIVOS

TRANSPORTES, CORREOS Y
ALMACENAMIENTOS
COMERCIO AL POR MENOR
COMERCIO AL POR MAYOR

INDUSTRIAMANUFACTURERA
CONSTRUCCION

AGRICULTURA, GANADERIA
FORESTAL, CAZA Y PESCA

Fuente: Elaboracion propia en base a INEGI, Encuesta Intercensal 2015
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La poblacién ocupada del municipio es de 40 mil 355 personas, 28.63% son funcionarios, profesionistas,
técnicos y administrativos, 9.74% trabajadores agropecuarios, 17.53% trabajadores de la industria, 43.16%
comerciantes y trabajadores en servicios diversos.

De la poblacién ocupada el 12.76% trabaja en el sector primario, 16.21% secundario, 22.5% comercio y
47.36% en el de servicios.

El rango de remuneraciones promedio al 2013 del personal ocupado del municipio oscilaba en poco mas de
73 mil 500 pesos.

El tamafio promedio de las unidades econémicas del municipio es de 4 trabajadores, y la aportacién
promedio de los trabajadores en la produccién es 274 mil pesos.

Del 2004 al 2014 hubo un incremento del 9.53% de las unidades econémicas, no obstante del 2009 al 2014
hubo una disminucién del nimero de unidades econdémicas de produccion reduciéndose en un 4.3%, lo que
represent6 una pérdida de 492 empleos es decir una reduccién de la poblaciéon ocupada del 2.84%.

En el 2014 el sector manufacturero del municipio tuvo una mayor contribucion de la Produccion, seguido del
comercio al por menor y al comercio al por mayor, el sector agropecuario genera .1% de la produccion.

Grafica 2.13 Produccion de El Mante por sector
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Fuente: Elaboracién propia en base a INEGI, Encuesta Intercensal 2015.

La industria de alimentos perteneciente al sector manufacturero en el municipio El Mante representa el
96.4% de la produccion.

Sector Primario

La soya es uno de los cultivos ciclicos mas importantes del Municipio en el contexto estatal, ya que
representa el 14.39% del volumen de produccion; ademas contribuye con el 11.54% de la produccion
estatal de Cartamo

Se estima que en el municipio existen 2 mil 047 hectareas rehabilitadas para el riego, 19% del total de la
superficies restituidas con el proposito de asegurar las condiciones estructurales y/o funcionales de las
obras hidroagricolas para su uso pleno, la eficiencia en el uso del agua y la calidad en el servicio de riego.

En cuanto a los cultivos perennes el municipio de El Mante es el mas importante en la produccién de cafa
de azlcar aportando el 32.83% del volumen de produccion del Estado y contribuye con el 3.36% de la
produccién estatal de pasto. El Mante cuenta con el Ingenio azucarero con una capacidad productora de
183.705 toneladas por hora.

Otros cultivos de la region son el frijol, maiz y sorgo.

En los ultimos afios el beneficio PROAGRO ha disminuido su cobertura de beneficiarios en el municipio de
El Mante, en el 2014 se beneficiaron 4 mil 857 agricultores con 89 mil 875 hectareas, mientras que en el
2016 fueron 3 mil 313 productores con 85 mil 613 hectéareas.

Turismo

El Mante cuenta con atractivos focales turisticos como el Nacimiento en la Sierra Cucarachas, lugar en el
gue se encuentran la cueva del abra y las grutas de Quintero, también cuenta con el balneario Aguja y la
Playita Limon.

Cuenta con 25 alojamientos con 587 cuartos registrados en SECTUR, 16 hoteles con 357 cuartos, 5
moteles con 128 habitaciones y 3 casas de huéspedes con 102 cuartos.

Solamente 5 hoteles tienen categoria de 5 estrellas, uno 4 estrellas, 2 tres estrellas, 5 dos estrellas y 13 sin
categoria.

Cuenta con 145 establecimientos donde se preparan alimentos y bebidas, 49% son restaurantes, 15.86%
cafeterias, 2% de comida rapida y 30.3% bares, cantinas y similares.

El Mante cuenta con 39 guias turisticos, 1 centro de ensefianza turistica, 1 agencia de viajes y 9 tiendas de
artesanias.
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Pobreza 'y Marginacion

De acuerdo con el articulo 29 de la Ley General de Desarrollo Social (LGDS), se consideran Zonas de
Atencion Prioritaria “las areas o regiones, sean de caracter predominantemente rural o urbano, cuya
poblacidn registra indices de pobreza, marginacion indicativos de la existencia de marcadas insuficiencias y
rezagos en el ejercicio de los derechos para el desarrollo social”. En el municipio El Mante se han declarado
19 Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP), que representan el 22% de las areas geograficas ocupadas del
Municipio, 11 AGEB mantuvieron su estatus del 2014 al 2017 y 8 adquirieron el estatus.

Mapa de Zonas de Atencién Prioritaria Ciudad Mante
Fuente: SEDESOL.
Mapa de Zonas de Atencién Prioritaria, EI Limén

Fuente: SEDESOL
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En el decreto publicado el 28 de diciembre del 2018 por el que se formula la Declaracion de Zonas de

Atencion Prioritaria para el 2019, El Mante mantuvo sus 19 ZAP en las zonas urbanas de Ciudad El Mante y
Limon.

LOCALIDADES AGEB
0409 0466 0803 0822
. 1229 1322 1341 1375
Gl e 1515 1534 1549 1572
1587 1619 1623 1657
Limon 0790 088A 1411

El balance y prospectiva de desarrollo social del municipio El Mante, emitido por la CONEVAL sefiala que
los esfuerzos para abatir la pobreza y garantizar el ejercicio de los derechos sociales en el municipio se
reflejan en la disminucién consistente de las carencias que se ha venido dando en los ultimos afios, del
2010 al 2015 se observa que el mayor decremento se dio en la carencia por servicio de drenaje en la
vivienda, que disminuyé de 16.41% a 11% (5.41 puntos porcentuales menos). Asimismo, el indicador de la
carencia por acceso a los servicios de salud tuvo una disminucion relevante, al pasar de 8.93% en 2010 a
4.5% en 2015. Otra caida importante se aprecia en el indicador de la carencia por acceso al agua entubada
en la vivienda, que pasé de 5.91% a 1.5%, lo que implica una disminucion de 4.41 puntos porcentuales. Sin
embargo aun existe un porcentaje importante de las viviendas que carecen de servicios de drenaje.

Carencias por Porcentaje de la poblaciéon

1990 2000 2010 2015
Rezago educativo 27.44 21.44 19.96 16.4
Servicios de Salud 42.08 8.93 4.5
Material de pisos en vivienda 19.5 19.57 4.65 1.3
Material de muros en vivienda 25.22 16.43 4.07 2.8
Material de techos de la vivienda 8.75 1.76 0.35 0.2
Hacinamiento en la vivienda 31.27 17.96 9.43 7.2
Acceso al agua entubada en la vivienda 23.16 4.68 5.91 1
Servicios de drenaje en la vivienda 42.71 37.2 16.41 11
Servicio de electricidad en la vivienda 8.59 1.92 0.88 0.3

Sin embargo, dandole rostro a la pobreza, el 5.5% de pobres en el municipio al 2010 transit6 de vulnerable
por carencia social a un estado no pobres y no vulnerables. Segun estimaciones de CONEVAL existen 4 mil
471 mantenses gue viven en extrema pobreza.

Gréfica 2.14 Evolucién de la Pobreza Municipio El Mante

w2010 = 2015

0.433 0.439
0.3870.4
0.283
0.239
0.196 0.185
0.126
0.1
0,0450'039
e
Pabreza Pobreza Pobreza Vulnerable  Vulnerable  No pobresy
Extrema Moderada  por carencia  poringreso no
social Vulnerables

Fuente: Elaboracién propia en base a CONEVAL, Informe de Pobreza Municipal

Sin embargo en el 2015 existia una mayor proporcion de la poblacion que vive con ingresos inferiores a la
Linea de Bienestar (de 53.2 paso a 56,5), asi como la poblacion que vive con ingresos inferiores a la linea

de Bienestar minimo (de 16 a 18.3%), y la poblaciéon que no tiene acceso a la alimentacién (pasé de 9.7 a
18.2).

Gréfica 2.14 Poblaciéon pobre por ingresos y acceso a la alimentacion
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Fuente: Elaboracién propia en base a CONEVAL, Informe de Pobreza Municipal.
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En el Municipio el 5.74% de la poblacién se concentra en el 14.74% de las localidades y viven con muy alto
y alto grado de marginacion, el 20.42% de la poblacion vive en el 25.49% de las localidades con Media y
Baja marginacién, y el 73.32% viven en el 1.5% de las localidades con muy bajo grado de marginacion. Por

lo que el CONEVAL determino que en el municipio el rezago social era muy bajo.

Grado de Marginacion de la localidad Poblacién Localidades
Muy Alto Grado de Marginacion 48 4
Alto Grado de Marginacién 6654 31
Bajo Grado de Marginacién 5189 20
Medio Grado de Marginacion 18460 45
Muy Bajo Grado de Marginacién 84904 4
Sin especificar 537 152

Medio Ambiente

El equilibrio entre el desarrollo regional y cuidado ambiental es fundamental para alcanzar un crecimiento
sostenible.

El cuidado del agua y su suministro es vital para mantener una buena salud La presa Estudiante Ramiro
Caballero de El Mante tiene una capacidad de almacenamiento de 571.1 millones de metros cubicos de
agua, el volumen anual utilizado es del 52% y el 93% es destinado al riego.

El Mante tiene 221 abastecimientos de agua 5 rios, 5 manantiales, 3 pozos y 210 de otros, el volumen
promedio de extraccion de agua es de 35.542 miles de metros cubicos. Se tienen 4 plantas potabilizadoras
de agua con una capacidad de 605 litros por segundo que suministran 11 millones de metros cubicos.

Se poseen 6 sistemas de drenaje y alcantarillado que brindan servicio a 7 localidades.
En el 2016 se contaban con 47 mil 731 tomas instaladas de energia eléctrica en 98 localidades.

En cuanto al servicio de eliminacion de residuos el 77.22% de los hogares entregan al servicio pablico los
desechos, 21.46% los queman y .56% los tiran en el basurero o en contenedores.

Mante cuenta con 4 Plantas de tratamiento de Aguas residuales con nivel secundario de tratamiento, con
capacidad de 12.10 litros por segundo.

Ahorro de energia y separacion de residuos

53.9%
23.6%
0.1% 0.2%
=B v = I
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Panel solar  Calentador Focos Separacion
solar ahorradores  de residuos
Fuente: INEGI. Panorama Socio demografico de Tamaulipas 2015.

http://internet.contenidos.inegi.org.mx/contenidos/Productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estr
uc/inter_censal/panorama/702825082406.pdf

Segun los resultados del Atlas de Riesgo para los municipios El Mante, Xicoténcatl y Gomez Farias® en
relacién a sitios con peligro sanitarios se sefiala con base al nimero de habitantes y tomando en cuenta la
carencia de infraestructura hospitalaria se recomienda, la ampliacion de instalaciones, equipamiento e
incrementar personal médico 0 en su caso la construccién de unidades médicas que brinden servicio de
hospitalizacion en cada Municipio. Asi como tener control sobre los Residuos Peligrosos Bioldgico
Infecciosos (RPBI) y su destino final. Con respecto a los centros de atencion Médica localizados en zona de
peligro por inundacion, se recomienda reforzar con anticipacion las medidas y planes de contingencia, asi
como desazolvar arroyos, canales etc., para evitar afectaciones a la poblacion. En los basureros
Municipales debido a que no existe control sobre la cantidad vertida, separacion y clasificacion de Residuos
Sdlidos Urbanos, asi como de incendios y considerando el tiempo de operacioén, fue recomendado, realizar
estudios de caracterizacion del subsuelo con la finalidad de saber la direccién de la pluma de contaminacion
de los lixiviados, sanearlo y/o elegir un nuevo sitio para construir un Relleno Sanitario Regional. Con
referencia a rastros, se recomienda hacer cumplir con las leyes, normas y reglamentos ambientales que
emiten las instalaciones especializadas. Asi como verificar el vertido y destino final de las aguas residuales

Desarrollo y Movilidad Urbana

El Mante cuenta con 399 kildémetros de caminos y superficies de rodamiento, el 100% de los troncales
federales y alimentadores estatales estan pavimentados y representan el 40% del total de km del municipio,
el 60% corresponde a caminos rurales el 100% de ellos tiene revestimiento.

®https://www.tamaulipas.gob.mx/proteccioncivil/wp-content/uploads/sites/36/2011/12/ATLAS-DE-RIESGOS-DE-EL-
MANTE-XICOTENCATL-Y-GOMEZ-FARIAS.pdf
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El municipio cuenta aproximadamente con 40 mil 142 vehiculos en circulacion el 58% son automoviles
particulares 36% camionetas, 4% motocicletas, 4% camiones particulares, se cuenta con 75 camiones de
pasajeros publicos y 149 vehiculos publicos.

Los accidentes automovilisticos han incrementado en la regién en un 22%, disminuyendo los accidentes
con otro vehiculo pero incrementado los accidentes contra motocicletas en un 34.8%

El municipio cuenta con 10 aerédromos, 1 sucursal de telégrafos, 15 puntos de servicio postal, 13,126
suscripciones de telefonia fija,

En 14 localidades del municipio se cuenta con 35 sitios y espacios publicos conectados con banda ancha
del programa México Conectado.

El Municipio cuenta con 13 sucursales financieras de banca mdultiple, 3 de Banco Azteca, 2 Bancoppel, 1
Banorte, 1 Bancomer, 1 CitiBanamex, 2 HSBC, 1 Santander, 1 Scotiabank.

En el Municipio se cuenta con 8 agencias del Ministerios Publico del Fuero Comun.

Grafica 2.15 Incidencia delictiva del fueron Comin en el
Municipio El Mante
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Fuente: Elaboracién propia en base a cifras de Seguridad Publica.

Segun datos del Semaforo delictivo de Tamaulipas a junio del 2018, el municipio EI Mante habia
incrementado sus incidencias en los delitos de homicidio, extorsion, robo a casa, robo a negocios y
violacion.

Situacion de las finanzas

De acuerdo al decreto LXI11-347 en el que se promulga la Ley de Ingresos para el Municipio El Mante del
ejercicio 2018 se establece que los ingresos pueden provenir de: Impuestos; Derechos; Productos;
Participaciones; Aprovechamientos; Accesorios; . Financiamientos; Aportaciones.

En el ejercicio 2018 se estimaron ingresos para el municipio de 317 millones 961 mil 306 pesos, el 75.85%
proviene de Participaciones y Aportaciones; 21% de los Impuestos 3.45% de derechos, productos y
aprovechamiento.

CLASIFICACION ECONOMICA DE LOS INGRESOS

Origen de los Ingresos Importe
Total 317,961,306
INGRESOS CORRIENTES 317,963,106
1.- Impuestos 65,783,741

2.- Cuotas y Aportaciones de seguridad Social
3.- Contribuciones de Mejoras

4.- Derechos, Productos y aprovechamientos Corrientes 10,973,889
a).- Derechos 9,996,493
b).- Productos 700,000
c).- Aprovechamientos 277,396

S.- Renta de Propiedad

6.- Ingresos por Ventas de Bienes y servicios

7.- Subsidios y Subvenciones Recibidas

8.- Transferencias Asignaciones y Donativos Corrientes
9.- Participaciones y Aportaciones 241,203,676
INGRESOS DE CAPITAL

1.- Ingresos por venta de Activos

2.- Disminucion de Existencias

3.- Incremento de la Depreciaciéon y Amortizacion

4.- Transferencias, Asignaciones y Donativos de Capital recibidas

5.- Recuperacion de inversiones financieras realizadas con fines de politica publica

Fuente: Periédico Oficial del Estado de Tamaulipas
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En materia de gasto publico, en el 2018, el 69% del presupuesto de egresos se programé en la
administracion 2016-2018 a programas y proyectos de Desarrollo Social, 30% a las funciones de Gobierno
gque contemplan seguridad, y servicios publicos, y solamente el 1% se destin6é a Desarrollo Econémico. Las
funciones de Obra Publica representaron el 32.9% del gasto total.

Gréfica 2.16. Clasificacion Funcional del Gasto Publico
Desarrollo Gobierno

Econdémico 30%
1%

Desarrollo
Social
69%

Fuente: Elaboracién Propia en base al Presupuesto de Egresos aprobado.

Del analisis situacional del municipio, se identifica que la inseguridad en El Mante es uno de los problemas
mas visibles de la regién, pero no es el Gnico ni el mas grave, es uno de los efectos de un problema mayor
como la ruptura del tejido social, en este sentido, para poder dar una solucion a los problemas visibles de
nuestro municipio, requerimos de promover la transformacion de nuestra sociedad individualista, a una
colectiva, donde cada uno de los mantenses sea actor de su propio desarrollo y coopere para que de
manera coordinada y estructurada se construya una Ciudad Integral y funcional, donde cada uno de sus
habitantes desarrolle al maximo sus potencialidades y colabore en el desarrollo colectivo, para que todos
alcancen una mejor calidad de vida.

V. NUESTRA PROSPECTIVA DE EL MANTE Y LA FILOSOFIA ADMINISTRATIVA 2018-2021

El Mante es una region con alta ventajas comparativas, posee recursos naturales, turisticos, culturales,
sectores vocacionales que sitian al municipio en los primeros lugares de produccién como la cafa de
azucar, el cartamo entre otros, pero el activo que tiene mas valiosos; es su gente.

Los ciudadanos han ejercido legitimamente su derecho a decidir el futuro que le espera al Municipio,
votaron por un Cambio Verdadero, por transitar a una region con mayores niveles de Desarrollo Sostenible,
Bienestar Social, Seguridad y Paz.

Durante el proceso de la campafia se realizaron Compromisos basados en las necesidades de la poblacion,
en base a los mismos, adicionando las necesidades prioritarias detectadas en la consulta ciudadana y el
diagnostico situacional, se estructura el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 de El Mante, considerando
3 Ejes Estratégicos y 3 Ejes Transversales, con 6 objetivo, 6 estrategias y 325 lineas de accion.

En la administracion 2018-2021 ejerceremos legitima y democraticamente el poder publico de manera
eficaz, eficiente y transparente administrando los recursos financieros, humanos y materiales para mejorar y
ampliar la infraestructura, incrementar la calidad de los servicios publicos, e instrumentar politicas publicas y
acciones sociales integrales, incluyentes y equitativas orientadas a mejorar la calidad de vida de los
mantenses.

EJE
CIUDAD INTEGRAL
E INCLUYENTE

EJE

EJE |

CIUDAD
CIUDAD v SOSTENIBLE

FUNCIONAI Y

PLAN MUNICIPAL

DE DESARROLLO
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NUESTRA MISION

Gobierno Municipal eficiente, eficaz y transparente que interactia como factor de consolidacion democratico
en donde se comparten competencias con la ciudadania para transformar el quehacer municipal
orientdndolo a generar mejores condiciones urbanas, econémicas y sociales, donde impere la equidad y
justicia social para que todos los nifios, jovenes, mujeres, hombres, adultos mayores y personas con
discapacidad que habitan en el Municipio El Mante desarrollen sus capacidades maximas y contribuyan a
generar condiciones 6ptimas donde emerjan nuevas posibilidades de desarrollo humano que permitan
alcanzar una mejor calidad de vida.

VISION

El Municipio El Mante es una ciudad integral y funcional en donde sus habitantes alcanzan mayores niveles de
bienestar mediante la colaboracién individual y colectiva en el quehacer del gobierno municipal, con la
instrumentacion y ejecucion de politicas publicas que conducen a alcanzar un desarrollo sostenible, equilibrado y
justo en el que los ciudadanos ejercitan plenamente sus derechos, y mejoran su calidad de vida.

VALORES

En la administracion 2018-2021 nos conduciremos con principios de legalidad, democracia, justicia social,
solidaridad, bien comun, honestidad, eficiencia y eficacia en el uso de los recursos publicos, transparencia e
integracion e inclusion de todos los habitantes de EI Mante.

VI. EJES RECTORES DE LA ADMINISTRACION
EJE 1: CIUDAD FUNCIONAL Y SEGURA

La coordinacion Federal, Estatal y Municipal con la cooperacion de la comunidad logran restablecer la paz y
tranquilidad mediante una vigilancia permanente y la recuperacion de los espacios publicos, que fortalecen
las estrategias de prevencion del delito.

Los mantenses habitan un Municipio que cuenta con infraestructura urbana suficiente y brinda servicios
publicos de calidad orientados a mantener la paz y la tranquilidad; por lo que estan comprometidos
individual y colectivamente en cooperar con la gestion municipal en la prevencion del delito y la vigilancia.

EJE 1. CIUDAD FUNCIONAL Y SEGURA
En los Ultimos afios la seguridad publica ha sido una de las demandas sociales mas sentidas de la poblacion.

El Gobierno del Estado sefialo que en la consulta publica realizada en las seis regiones del Estado para la
elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 el combate al crimen organizado y la seguridad contra
los delitos de alto impacto fueron los temas mas recurrentes.

La inseguridad es un fenémeno multifactorial y multidimensional que afecta de manera cotidiana a la
ciudadania, y dado que el municipio es el ambito mas cercano e inmediato que tiene la poblacion el tema de
seguridad toma una gran relevancia en la agenda del Municipio.

En la consulta municipal Por un Cambio Verdadero, el 70% de la poblacion manifesté que los servicios de
seguridad publica brindados en afios anteriores eran deficiente, y en funcion a ello, los mantenses seguian
considerando como aspecto prioritario de atencién: la inseguridad, situacion que obedece al incremento que
se ha venido dando en la tasa de incidencia de delitos en el Estado de Tamaulipas.

De acuerdo a la Encuesta Nacional de Victimizacion y percepcion sobre la seguridad Publica (ENVIPE)
2017", la tasa de victimas por cada 100 mil habitantes para la poblacién de 18 afios y mas del Estado de
Tamaulipas habia incrementado del 2015 al 2016 en 2.75%; para el 2016 la tasa de victimas fue de 19 mil
809 personas por cada 100 mil, siendo los hombres mas afectados que las mujeres.

Los delitos de mayor incidencia en el Estado fue la extorsion, el robo de vehiculo, robo de casa, fraude y
amenazas verbales, sin embargo, los delitos de extorsion, robo a casa habitaciones y el de lesiones
disminuyeron del 2015 al 2016 en un 15%.

Grafica 3.1 Tasa de delitos mas frecuente por cada 100 mil habitantes para la poblacion de 18 afios o
mas.
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Fuente: Elaboracion Propia con informacién ENVIPE.

*http://ww.beta.inegi.org.mx/contenidos/proyectos/enchogares/regulares/envipe/2017/doc/envipe2017_tamps.pdf
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En base a ENVIPE se estima que la incidencia delictiva ocurrida en el Estado se dio en el Municipio, segun
su tipo, de la siguiente manera:

. El 3.3% del total de robos de vehiculos,

. El 5.4% del total de robo de vehiculos en carretera,
. El 40% del total de robos a negocios,

. El 1.5% del total de las extorsiones,

. El 9.5% del total de secuestros,

. El 2.2% del total de homicidio doloso y culposo.

De acuerdo a los reportes de seguridad publica, en el 2018 el total de incidencia delictiva del fuero comun
ocurridas en el periodo enero a noviembre fue de 1 millén 710 mil 834 incidencias, periodo en el cual
Tamaulipas concentro el 2.39% de los delitos nacionales , es decir, 40 mil 854 incidencias, siendo el dafio
patrimonial el que mayor prevalencia tuvo, concentrando el 47.54% del total de delitos; seguido de la
violencia intrafamiliar con el 22.44%, y los delitos contra la vida y la integridad que representaron el 12.95%.

Las cifras de incidencia delictiva alcanzadas en los Ultimos afios en El Mante obligan a realizar cambios
profundos en las estrategias para combatir el delito.

Estudios realizados por el IMCO (2017) sefialan que el delito tiene sus connotaciones en el orden local, ya
gue estos ocurren en una localidad determinada, por dicha caracteristica, las estrategias orientadas a su
combate deben trazarse en funcion a los instrumentos que se cuentan para ello, siendo insuficiente la
policia municipal, no por sus capacidades, si no, por el grado de rotaciéon que se tiene; la tasa de rotacion
estimada en un afios es del 100%, lo que conlleva a que la curva de aprendizaje sobre crimen y el territorio
se reinicia de manera recurrente.

Los esfuerzos realizados en los Ultimos afios en materia de seguridad no han sido efectivos, por lo que el
Gobernador Francisco Javier Garcia de Vaca ha instrumentado una nueva estrategia de seguridad,
orientada a restaurar la paz y la tranquilidad mediante dos vertientes que concurren y se fortalecen, las
orientadas a la prevencion para la reconstruccion del tejido social y las encaminadas a la solucion
constructiva y respeto a la ley.

Considerando que existen ciudades que han experimentado cambios profundos en materia de seguridad
urbana, fortaleciendo las policias municipales con las estatales y estimulando la cooperacion entre policias
y ciudadania, se ha logrado restablecer la paz y la tranquilidad, por lo que, para lograr un Cambio
Verdadero en el Municipio es necesario, reorganizar las estrategias municipales en materia de Seguridad
Pdblica, alinedndolas a las estatales y fortalecerlas con politicas publicas municipales en las que
intervengan de manera coordinada la ciudadania y se trabaje transversalmente en programas de
prevencion.

La participacion de la poblacion consiste en la activacion de la vigilancia silenciosa fortalecida por la
generacion de condiciones urbanas que la favorezcan y que disminuyan los riesgos de inseguridad y la
oportunidad para que los criminales delincan.

La adecuacion del entorno social que seguira la administracion municipal, parte del supuesto de que el
ambiente fisico y social urbano genera oportunidades para que se cometan delitos. En consecuencia, si se
modifica ese entorno, puede cambiar la matriz de oportunidades para los delincuentes actuales o
potenciales, en base a las siguientes premisas:

« El delito es especifico y situacional: sucede en un espacio determinado donde surgen oportunidades de
delito.

« Ladistribucion espacial del delito esta relacionada con el uso de suelo y las redes de transporte.
» Los delincuentes son oportunistas y cometen crimenes en lugares que conocen bien.

» Las oportunidades surgen como respuesta a las actividades diarias de un lugar.

* Los lugares donde se cometen los delitos tienden a ser sitios sin observadores.

El Eje de Ciudad Funcional y Segura arguye a prevenir el crimen mediante el fortalecimiento de los
sistemas de coordinacién y cooperacion entre la Policia Estatal, de Proximidad, el Ejército y la Marina, asi
como, los que designe el ejecutivo federal, como la Guardia Nacional; y la prevencién del delito, mediante la
conformacion de ambientes mas seguros, el fomento al sentido de pertenencia de los espacios, y la cultura
del cuidado y proteccién individual y colectiva.

Se ejerceran recursos municipales para la creacién y mantenimiento de los espacios y servicios publicos,
con la intencion de facilitar la vigilancia de la poblacion a través del mejoramiento del alumbrado publico,
promover el uso del transporte publico y no motorizado, el mantenimiento de las banquetas, entre otros; asi
como, promover la cohesion social mediante el uso de los espacios publicos recuperados organizando
actividades culturales, deportivas y de recreacion que promuevan la convivencia familiar y estimulen lazos
de union entre los vecinos.

En este sentido, se conforma el Eje de Ciudad Funcional y Segura, el cual contiene dos vertientes o sub
ejes de atencion el de Seguridad y el de Funcionalidad.

SEGURIDAD
1.1. Objetivo

Coadyuvar con el Gobierno del Estado en materia de seguridad publica, para disminuir la incidencia de los
delitos del fuero comun, y recuperar la paz y tranquilidad para que los mantenses alcancen una mejora
calidad de vida.



Periddico Oficial Victoria, Tam., jueves 31 de enero de 2019 Pagina 33

Estrategia:

Fortalecer los instrumentos publicos con los que cuenta el municipio para mejorar la efectividad de la
atencion oportuna y promover la participacion ciudadana para incrementar la vigilancia silenciosa.

Policia Preventiva

Lineas de accion

1.1.1.1  Instaurar un Consejo municipal para la construccion de la paz y tranquilidad de los mantenses,
en el que se analice, reflexione y mediante la concordancia se disefie y promueva la ejecucion de
estrategias de seguridad publica municipal.

1.1.1.2  Instaurar comités de vigilancia de las comunidades, para que con su colaboracion se logre una
atencion oportuna del delito, o se prevenga la ocurrencia de los mismos.

1.1.1.3  Fortalecer las capacidades de los comités de vigilancia silenciosa de las comunidades.

1.1.1.4  Coordinar esfuerzos entre la policia estatal, la policia de proximidad y los comités de vigilancia de
las comunidades.

1.1.1.5 Instrumentar acciones de cooperacion con las Entidades Federales y Estatales para la
desmovilizacion, desarme y reinsercion.

1.1.1.6 Instaurar un servicios de denuncia ciudadana, moderno, eficiente y eficaz, que auxilie de manera
oportuna a la poblacién.

1.1.1.7  Promover la reinsercion y desintoxicacion de la poblacion con adicciones; mediante programas
de atencion integral coordinados por la federacion y el estado.
Prevencidn del Delito

Lineas de acciéon

1.1.2.1  Constituir un consejo municipal para dar solucién a los problemas de adicciones de los jovenes
mantenses.

1.1.2.2  Recuperar los Espacios Publicos (plazas, parques, jardines y areas deportivas.

1.1.2.3  Promover la participacion de la comunidad en tareas de vigilancia para el mantenimiento de las
condiciones urbanas optimas de los Espacios Publicos recuperados.

1.1.2.4  Elaborar un plan de mantenimiento y sostenimiento de los espacios publicos recuperados.

1.1.25  Organizar actividades que promuevan la convivencia familiar y los lazos de unién vecinal en los
espacios publicos recuperados.

1.1.2.6  Promover la participacién de la comunidad para organizar concurrentemente actividades
deportivas y culturales en los espacios recuperados.

1.1.2.7 Realizar brigadas de prevencion del delito en las zonas o localidades con mayor riesgo e
incidencia del delito.

1.1.2.8 Generar espacios de sana recreacion y esparcimiento en las zonas con mayor indice de
delincuencia.

1.1.2.9 Fortalecer la formacion parental y promover la resiliencia familiar en las localidades con mayor
concentracion de la poblacién en riesgo psicosocial y de origen de la delincuencia.

1.1.2.10 Promover la formacion laboral en jovenes mayores de 15 afios que abandonaron el sistema
escolar y que viven en zonas en riesgo.

1.1.2.11 Fortalecer la formacién valoral moral y ética en las localidades con mayor riesgo de delincuencia.

1.1.2.12 Promover la denuncia de todo tipo de agresion y violencia que ponga en situacion de indefension
a una persona.

1.1.2.13 Actualizar los protocolos de actuacién en materia de violencia contra las mujeres.
1.1.2.14 Sensibilizar a nifias, nifios y jévenes sobre el delito de ciberacoso y sus implicaciones.
1.1.2.15 Sensibilizar a nifias, nifios y jovenes sobre el acoso escolar y sus implicaciones.

Proteccién Civil

Lineas de accién

1.1.3.1 Modernizar y fortalecer las capacidades de respuesta del equipo de Proteccién Civil del
Municipio.

1.1.3.2  Fortalecer al H. Cuerpo de Bomberos, mediante el suministro de equipos y capacitaciones que
mejoren los servicios que brindan.

1.1.3.3  Actualizar el atlas de riesgo del municipio y establecer un programa de accion para atender las
recomendaciones.

1.1.3.4  Disefiar un protocolo de actuacién para hacer frente a los riesgos andropogénicos.
1.1.3.5 Fortalecer las capacidades de respuesta del Consejo Municipal de Proteccion Civil.
1.1.3.6  Difundir entre la poblacion las medidas de prevencion y normas de seguridad.

1.1.3.7 Capacitar a profesores, personal de escuelas y alumnos para enfrentar las contingencias.
1.1.3.8  Promover la realizacion de simulacros de incendios en escuelas y oficinas.
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1.1.3.9  Capacitar a la poblacién que habita en zonas alto riesgo de desbordamiento de cauces y canales
sobre qué acciones emprender antes, durante y después de la inundacion.

1.1.3.10 Definir los protocolos de actuaciéon ante riesgos hidrometeorolégicos para determinar las zonas
de desalojo preventivo y definitivo.

1.1.3.11 Actualizar el marco juridico de proteccion civil.

1.1.3.12 Fortalecer el servicio de albergue temporal.

1.1.3.13 Promover la participacion ciudadana en labores de fortalecimiento de los servicios de proteccion
civil.

Vialidad y Transporte

Lineas de accion

1.1.4.1  Constituir un marco normativo en materia de transito y vialidad que refuerce las acciones para la
construccién de una ciudad funcional y segura.

1.1.42 Orientar la actuacion de las oficinas de transito y vialidad municipal hacia resultados,
centrandose en generar valor al ciudadano.

1.1.4.3  Fortalecer la formacién del Capital Humano para brindar un servicio de calidad a los mantenses,
especialmente en ingenieria vial y peritajes.

1.1.4.4  Capacitar a los servidores publicos de las oficinas de transito y vialidad municipal en materia de
derechos humanos.

1.1.45 Capacitar a los servidores publicos de las oficinas de transito y vialidad municipal en perspectiva
de género.

1.1.46 Mejorar las condiciones de calles y avenidas que presenten mayor incidencia de accidentes de
transito.

1.1.4.7  Promover el mejoramiento de la infraestructura del servicio de transporte publico.
1.1.4.8 Sensibilizar a los operadores de transporte publico en materia de discapacidad.
1.1.4.9 Capacitar a los alumnos de educacion basica en vialidad y auto cuidado.

1.1.4.10 Prestar apoyo vial a la hora de la entrada o salida en las escuelas localizadas en zonas con
mayor trafico vehicular o riesgo de accidentes viales.

1.1.4.11 Prestar apoyo vial en eventos u actividades que dado su naturaleza requieren del auxilio de
transito para evitar accidentes viales.

1.1.4.12 Capacitar a padres de familia que apoyen la vialidad escolar.

1.1.4.13 Promover una cultura de respeto vial para peatones y personas que presenten dificultad de
desplazamiento.

1.1.4.14 Promover la concientizacion de la poblacion para respetar los cajones de estacionamiento y los
accesos disefiados especialmente para las personas con discapacidad.

1.1.4.15 Modernizar y equipar a la policia municipal de transito.
1.1.4.16 Promover la participacion de la sociedad en las labores de concientizacién y auto cuidado vial.

FUNCIONALIDAD
Objetivo 1.2

Lograr un ordenamiento territorial y desarrollo urbano Optimo con servicios publicos eficientes que
contribuya aumentar los niveles de tranquilidad social, paz y bienestar.

Estrategia

Perfilar la construccion de infraestructura y su rehabilitacion y adecuacion para generar condiciones
territoriales con caracteristicas inteligentes que promueven acciones de vigilancia silenciosa y disminuyen
las oportunidades de cometer actos ilegales.

Infraestructura y desarrollo Urbano

Lineas de Accioén.

1.2.1.1  Elaborar un diagnéstico de prospectivas del delito para determinar las localidades con mayor
riesgo de delincuencia por sus condiciones urbanas.

1.2.1.2  Elaborar un plan de ordenamiento territorial con perspectiva de una ciudad funcional con areas
urbanas inteligentes que reduzcan la incidencia delictiva.

1.2.1.3  Ampliar la infraestructura para la recreacion y el uso adecuado del tiempo libre.

1.2.1.4 Rescate de plazas, jardines, parques y areas deportivas.

1.2.1.5 Mejorar el servicio de alumbrado publico en las zonas con mayor riesgo.

1.2.1.6  Mejorar las condiciones urbanas que faciliten una mejor vigilancia en las zonas de mayor riesgo.

1.2.1.7 Promover en nuevas obras publicas, construcciones y edificaciones privadas la adopcion de las
medidas de seguridad que disminuyan las oportunidades de ocurrencia de delitos.

1.2.1.8 Incentivar en las localidades la definicién de la propiedad.
1.2.1.9  Mejorar las condiciones urbanas de la zona cafiera.
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1.2.1.10 Instauracion de programa permanente de acceso a las escuelas para brindar el cuidado y
proteccion de nifias, nifios y jovenes mantenses.

1.2.1.11 Construccién y edificacion de obra publica urbana que promueva el desarrollo sostenible y la
inclusién de grupos vulnerables.
Servicios Publicos Eficientes

Lineas de accion

1.2.2.1 Fortalecimiento Tecnolégico, de Equipo e Infraestructura de las Instituciones de Seguridad
Publica.

1.2.2.2  Fortalecimiento Tecnolégico, de Equipo e Infraestructura para responder a las necesidades de
operacion y seguimiento del Sistema Nacional de Informacién.

1.2.2.3  Establecer un programa de mantenimiento y vigilancia de los espacios publicos.

1.2.2.4  Fortalecimiento tecnoldgico, de Equipo e Infraestructura de los Servicios de Atencién de
Llamadas de Emergencia.

1.2.25 Mejorar los procesos para atender quejas y denuncias.

1.2.2.6  Promover la participacion de los comités de vigilancia para reportar fallas o situaciones de riesgo.
1.2.2.7  Asistir de manera oportuna las quejas y denuncias de la poblacion.

1.2.2.8 Realizar el mantenimiento a lamparas y circuitos del sistema de alumbrado publico.

1.2.2.9 Instalar luminarias LED para reducir tiempos de instalacion con opcion a circuitos o foto celdas y
cambiar luminarias de aditivos metalicos a LEDS en sUper postes para ahorro de energia y
reduccion de mantenimiento.

1.2.2.10 Implementar programa intensivo de bacheo.

1.2.2.11 Fortalecer el programa de moto conformacién y encalichamiento.

1.2.2.12 Saneamiento de basureros clandestinos y recoleccion de escombros.

1.2.2.13 Mejorar el servicio de limpieza de la via publica

1.2.2.14 Supervisar la prestacion del servicio de limpieza de vialidades, asi como la recoleccion y
disposicién de los residuos sélidos urbanos.

1.2.2.15 Realizar el acopio y la disposicion de llantas de desecho.

1.2.2.16 Realizar el mantenimiento a edificios administrativos, infraestructura cultural e infraestructura
deportiva.

1.2.2.17 Garantizar la distribucion de agua potable en areas que carecen del servicio entubado.

1.2.2.18 Disedar, construir, rehabilitar e instalar sefialamientos viales en general.

1.2.2.19 Realizar acciones de limpieza, seguridad y cobertura de los servicios de panteones en
cumplimiento de las normas sanitarias.

1.2.2.20 Establecer acciones que incrementen la productividad del rastro, garantizando las condiciones de
salud e higiene.

1.2.2.21 Fortalecer el monitoreo y la sincronizacion de la red de seméforos.

EJE 2. CIUDAD INTEGRAL E INCLUYENTE

Las politicas publicas de contencién social se fortalecen con la promocion de procesos que promueven la
integracion social y economica de la poblacion, donde la participacion coordinada de los actores contribuye
a conformar un El Mante donde impere el respeto, la tolerancia, la solidaridad y la paz.

Existen las condiciones suficientes para que las nifias, nifios, jovenes, adultos, adultos mayores y personas
con discapacidad aprovechen las oportunidades de desarrollo que se les presentan y logren alcanzar
mayores niveles de Bienestar Social.

EJE 2.- CIUDAD INTEGRAL E INCLUYENTE

En las dltimas décadas el bienestar social de la poblacion del Estado de Tamaulipas se ha visto mermado a
causa de administraciones publicas ineficientes que no han sido capaces de lograr condiciones que faciliten
la incorporacion de los grupos vulnerables a los procesos de desarrollo.

La inseguridad, la baja productividad, la falta de generacion de empleos que procuren la proteccion social a los
grupos vulnerables ha propiciado que algunos colectivos transiten de un estado de pobreza a otro, otros
mantengan su condicién y otros hayan caido de un estado de vulnerabilidad social al de pobreza por ingreso.

Las politicas de contencion social que se han instrumentado no han sido centradas en los ciudadanos, por
lo que su condicion de vulnerabilidad y pobreza ha quedado intacta, privandolos del pleno ejercicio de sus
derechos sociales.

El dltimo recuento de la pobreza realizado por el CONEVAL® para los Municipios, muestra a El Mante como
uno de los 509 entidades (20.74%) de la Republica que registraba entre el 25 al 50 por ciento de la
poblacién con condiciones de pobreza.

® www.coneval.org.mx/Medicion/Documents/Pobreza_municipal/Presentacion_resultados_pobreza_municipal_2015.pdf
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Mapa de la Poblacién por Municipios de la Republica, segln nivel de pobreza.
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Fuente: CONEVAL, Informe de Pobreza Municipal.

De acuerdo al andlisis comparativo de la pobreza 2010-2015 en el municipio, en el 2010 el 43.3% de la
poblacién vivia en condiciones de pobreza, para el 2015 el 43.9% de los habitantes eran pobres lo que
representaba un 1.38% de crecimiento de la pobreza. Cabe hacer mencién, que de acuerdo a las
estimaciones de CONEVAL la poblacién del 2010 al 2015 habia decrecido en un 14.13%, por lo que se
refleja en término de nimero de habitantes una disminucién en el total de la poblacion en condiciones de
pobreza; sin embargo la disminucién de la poblacional obedece en mayor porcentaje a que los mantenses
se han visto obligados abandonar la entidad en busca de mejores condiciones de bienestar social.

Gréfica 4.1 Dimensiones de la Pobreza en EL Mante
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de CONEVAL

Segun estimaciones del Coeva el 18.3% de la poblacién vive con niveles inferiores a la Linea minima de
Bienestar (LBE) y tienen un promedio de 1.7 carencias; mientras que el 56.5% de la poblacion se sitta con
ingresos inferiores a la linea de bienestar ostentando (LBM) 1.4 carencias en promedio. Se estima que el
76.1% de la poblacion del municipio vive en condiciones de pobreza.

La evolucién del combate a la pobreza en el municipio muestra una disminucion en la proporcién de la
poblacion que tiene carencia por acceso a salud, seguridad publica, servicios béasicos en la vivienda y la
calidad de sus espacios, sin embargo en el rubro de carencia por acceso a la alimentacién y rezago
educativo incrementaron.

Grafica 4.2 Proporcién de la poblacion El Mante segun tipo de carencia
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En El Mante la poblacién con carencia alimentaria ha incrementado un 87.6% y con rezago educativo
9.67%, con ello El Mante se sitlia entre los 640 municipios que aumentaron en pobreza alimentaria.

Mapa Cambio en el porcentaje de la poblacion con carencia por acceso a la alimentacién de 5 0 mas puntos
porcentuales por municipio México, 2010-2015
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Las mediciones sobre la cohesion social municipal, muestran que en El Mante el coeficiente Gini, que mide
la desigualdad, es de .426 y la razén de ingreso entre pobres y no pobres de .118, es decir, la poblacién no
podre del Municipio recibe ingresos 11.8 veces mas que los pobres, siendo menor al promedio nacional
determinado en 21 veces mas, esta diferencia es explicada por la concentracién econémica del PIB segun
las actividades, en el municipio el comercio al por menor y el sector primario son las actividades principales,
las cudles han sido consideradas con mayor informalidad laboral, en este sentido la polarizacién del ingreso
promedio muestra, que en general, la poblacion del municipio recibe menor ingreso que en otros
municipios.

Gréfica 4.2 Comportamiento de la desigualdad en Tamaulipas.
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Fuente: Elaboracién propia en base a CONEVAL

La evolucion del coeficiente Gini en Tamaulipas ha oscilado en los Gltimos diez afios de .48 a .47 hecho que
muestra que las desigualdades en la regibn aun permanecen intactas, por lo que se infiere que las
intervenciones realizadas en contra de la pobreza y la desigualdad, no han sido del todo satisfactorias, por
lo que es necesarios conformar una politica publica integral y transversal, que ponga como eje central de
actuacion al ciudadano, lo que impulsara una nueva manera de constituir politicas publica, que
verdaderamente transformen al El Mante, y que contribuyan a erigir una sociedad mas justa, humana y
equitativa, donde los mantenses ejerciten plenamente sus derechos.

En la administracion 2018-2021 se tomara mayor relevancia y atencion a los factores que contribuyan a
conducir politicas de proteccidon y contencion social para compensar la carencia que sufren los grupos
vulnerables, mientras se generan condiciones suficientes para promover mecanismos que garanticen la
integracion social y econdmica de los grupos.

El eje Ciudad Integral e Incluyente es por los Mantenses, para que alcancen mayores niveles de bienestar y
gocen una vida prospera, ejerciten plenamente sus derechos y tengan las capacidades para aprovechar las
oportunidades que se les presentan para mejorar su calidad de vida.

Para ello se constituyen dos sub ejes, el de Inclusion mediante el cual se conforman estrategias que
conducen lineas de accion orientadas a la proteccion, promocion y salvaguarda de las nifias, nifios y
adolescentes para que alcancen un desarrollo integral; dignificar y elevar el desarrollo biopsicosocial y las
oportunidades de desarrollo de los adultos mayores; generar espacios sociales, econémicos y urbanos que
permitan el pleno ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad en un ambiente en donde
exista una cultura de discapacidad; el empoderamiento de las mujeres y su derecho a vivir una vida libre de
violencia y por la poblacién que viven en condiciones de pobreza y que han sido privados de oportunidades,
para que logren una seguridad alimentaria y acceso a salud, seguridad social, espacios dignos para vivir.

Bajo principios de justicia social se orientan los esfuerzos para que los grupos vulnerables satisfagan sus
necesidades basicas.
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En el sub eje de Integracién se establecen estrategias orientadas a generar infraestructura social que
mejore la calidad de vida de los que menos tienen y estrategias que contribuyan a elevar los factores
determinantes de la integracién econdmica y social de la poblacion con acciones que mejoran las
actuaciones en materia de fortalecimiento familiar, salud, educacion, deporte, cultura y vivienda.

El Eje Ciudad Integral e Incluyente sentara las bases de una sociedad con mayores fortalezas parentales
gue instauran procesos de crianza que forman individuos comprometidos con su desarrollo y el de su
comunidad, promueven la paz, el respeto y la solidaridad en su comunidad, cuentan con acceso a servicios
y beneficios sociales que mejoran su calidad de vida; se dignifica a los adultos mayores y existe una cultura
de respeto a la discapacidad. Los mantenses reciben acciones que fortalecen sus competencias laborales y
sociales y comprometidos con su desarrollo aprovechas las oportunidades para integrarse al mercado
laboral, generando redes sociales de apoyo mutuo que estimulan la cohesion social.

INTEGRAL
Objetivo 2.1.

Generar las condiciones suficientes que favorezcan el desarrollo individual y colectivo para alcanzar
mayores niveles de bienestar y mejor calidad de vida.

Estrategia

Transformar la politica social para asegurar intervenciones focalizadas y progresivas que permitan a los
hogares acumular capital fisico y humano, y construir infraestructura y capital social que contribuya a
mejorar la calidad de vida de los mantenses.

Educacion

Lineas de Accion

2.1.1.1  Instrumentar un programa de becas que abata las causas de desercion escolar por falta de
ingreso en los hogares vulnerables.

2.1.1.2 Instrumentar un programa de becas para los jovenes con alto desempefio académico para que
contintien su formacion profesional.

2.1.1.3 Promover la calidad y la pertinencia educativa en las instituciones de educacion media y
educacion superior.

2.1.1.4  Instrumentar mecanismos para asegurar la educacién de calidad para todos los mantenses.

2.1.1.5 Establecer comités de vigilancia y seguimiento educativo para la deteccién y atencion oportuna
de nifios y jovenes en peligro de desercion escolar.

2.1.1.6 Desarrollar mecanismos compensatorios para brindar beneficios educativos que doten de
materiales y equipo a los nifios y jévenes en condiciones de pobreza y rezago social.

2.1.1.7  Promover acciones de tutoria que fortalezcan el aprendizaje de nifias, nifios y jovenes en
condiciones de pobreza y rezago social.

2.1.1.8  Ejecutar acciones de vigilancia para la prevencion y atencion de problemas psicoemocionales de
los nifios y jovenes.

2.1.1.9 Fortalecer la educacion especial para que las personas con discapacidad accedan a una
educacion con calidad.
Salud

Lineas de accion
2.1.2.1  Fortalecer el sistema de salud para la promocion y prevencién de la salud.
2.1.2.2  Sensibilizar a la poblacion sobre el auto cuidado y la importancia de la salud preventiva.

2.1.2.3  Ejecutar acciones de prevencion, control de la rabia y control de la poblacién canina y gatuna
mediante esterilizaciones para machos y hembras en el centro de control de zoonosis y vectores.

2.1.2.4 Trabajar de manera coordinada con la Jurisdicciéon Sanitaria para el control del mosquito
transmisor del virus dengue, sika y chikungunya.

2.1.25 Emprender campafias de atencion y prevencién a la obesidad infantil en las escuelas de
educacion basica de la ciudad.

2.1.2.6  Promover la Higiene bucal en la poblacion.
Fortalecimiento Familiar

Lineas de accién

2.1.3.1  Promocion del fortalecimiento familiar para el desarrollo individual y colectivo de cada uno de sus
miembros.

2.1.3.2 Promover la ensefianza y el aprendizaje de valores éticos, civicos y morales.

2.1.3.3  Contribuir al aseguramiento de una convivencia sana entre los miembros que integran el nicleo
familiar.

2.1.3.4  Promover la participacion de la poblacion en la conservacion de las tradiciones.
2.1.3.5 Orientar y asesorar a los padres de familia en el proceso de crianza.
2.1.3.6  Elevar las capacidades parentales para mejor mejorar el proceso de crianza.
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2.1.3.7  Generar espacios de sana convivencia para las familias mantenses.

2.1.3.8 Mediar entre las familias o miembros de la comunidad la resolucion de conflictos de manera
pacifica.

2.1.3.9 Orientar y asesorar juridicamente a las familias para el ejercicio pleno de sus derechos.
2.1.3.10 Brindar atencién oportuna a la denuncias de violencia familiar.
2.1.3.11 Orientar y asesorar juridicamente a los miembros de la familia que sufren violencia familiar.

2.1.3.12 Contribuir el restablecimiento de la salud emocional de los miembros de la familia que han sufrido
violencia en el nucleo familiar.

2.1.3.13 Sensibilizar a la poblacion sobre los efectos de la violencia familiar en el hogar y los hijos.
2.1.3.14 Asistir y orientar a las familias en problemas de acoso escolar.

2.1.3.15 Elevar las capacidades laborales de las familias para mejorar su ingreso familiar.
2.1.3.16 Promover los lazos de unién, amor y respeto entre los miembros de la familia.

2.1.3.17 Promover la unién juridica de las parejas que integran un hogar para la proteccién de cada uno
de sus miembros.

2.1.3.18 Brindar orientacion alimentaria para mejorar los habitos alimenticios de la poblacién.
Deporte

Linea de accién

2.14.1 Generar las condiciones que faciliten la activacion fisica de la poblacién de todos los grupos
etarios.

2.1.4.2 Conservacion de las areas deportivas municipales para el aseguramiento de sus condiciones
Optimas para su uso.

2.1.4.3 Gestionar el fortalecimiento y la consolidacion de los espacios deportivos con equipamiento e
infraestructura digna.

2.1.4.4 Fomentar la preparacién técnica en nifias, nifios y jévenes para la formacion de deportistas de
alto rendimiento.

2.1.45 Fomentar la salud fisica y mental a través de los programas deportivos formativos para generar
la cultura de la practica del deporte.

2.1.4.6  Organizar eventos deportivos de calidad dirigidos a la poblacién en general.
2.1.4.7  Profesionalizar y certificar a los instructores deportivos municipales.
2.1.4.8 Gestionar recursos econdémicos para fortalecer a los deportistas de alto rendimiento.

Cultura

Linea de accién

2.1.5.1  Promocion de la cultura y apropiacion de los espacios publicos culturales.

2.1.5.2  Construccion de infraestructura y equipamiento cultural.

2.1.5.3 Fortalecimiento de la identidad comunitaria y la convivencia social.

2.1.5.4 Fomento de las actividades artisticas y culturales, en cada uno de los grupos etarios.

2.1.5.5 Fortalecer los servicios que se brindan en la biblioteca municipal.

2.1.5.6  Promover el habito de la lectura en la poblacion mediante la conformacion de circulos de lectura.
2.1.5.7 Fomentar el arte urbano como expresion artistica.

2.1.5.8 Acercar la cultura a la poblacion mediante la organizacion de eventos culturales en espacios
publicos.

2.1.5.9 Fortalecer el sector turistico, con recorridos y guias culturales que enriquezcan la experiencia de
los visitantes.
Vivienda

Lineas de accion

2.1.6.1  Promover, realizar y ejecutar programas de vivienda para las familias de escasos recursos y
mujeres en situacion vulnerable, siempre y cuando cumpla con los requisitos de los programas.

2.1.6.2 Gestionar ante Gobierno Federal, Estatal y/o Municipal, Organismos no Gubernamentales e
iniciativa privada, las aportaciones econémicas necesarias para llevar a cabo los diferentes
programas de vivienda.

2.1.6.3  Implementar programas de regularizacion para la tenencia de la tierra y seguridad juridica en los
bienes inmuebles para la poblacion
Infraestructura para el bienestar social

Lineas de accion
2.1.7.1  Mejorar las condiciones de infraestructura de escuelas de nivel basico.

2.1.7.2 Fomentar el fortalecimiento de la infraestructura social del municipio para satisfacer las
necesidades basicas de la poblacion con rezago social.
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2.1.7.3  Ampliar la cobertura de los servicios de infraestructura basica mediante la construccion y
rehabilitar de redes de agua potable y drenaje sanitario con especial atencién a las zonas de
atencién prioritaria.

2.1.7.4  Promover la integracion de barrios mediante una planificacion urbana que garantice la movilidad
urbana de toda la poblacion sin distingo de condicion, etnia o extracto social y que privilegie la
proximidad entre equipamientos y viviendas.

2.1.7.5  Construir y rehabilitar edificios publicos, educativos y de esparcimiento social y cultural, con las
adecuaciones necesarias para la inclusion de personas con discapacidad.

2.1.7.6  Rescatar, construir y rehabilitar espacios para el esparcimiento e integracion familiar y diversion
con las adecuaciones necesarias para personas con discapacidad.

2.1.7.7  Rehabilitar las zonas histéricas y monumentos de la region.

2.1.7.8  Construir y rehabilitar edificios y espacios publicos, destinados a actividades deportivas con las
adecuaciones necesarias para personas con discapacidad.

2.1.7.9 Gestionar los recursos alternos ante la Federacion y/o Estado, conforme a las reglas y
lineamientos de operacion de los programas e instancias correspondientes, para la ejecucion de
obras de infraestructura basica y urbana.

2.1.7.10 Otorgar las autorizaciones de construccion y los permisos de uso de suelo, considerando los
principios de desarrollo sostenible y los impactos ambientales.

2.1.7.11 Redensificacion urbana y actualizacion de usos de suelo para un crecimiento ordenado y
sustentable.

2.1.7.12 Realizar un banco de proyectos para impulsar el embellecimiento, renovacion y modernizacion
urbana.

2.1.7.13 Simplificar el tramite de la licencia de construccion.
INCLUSION SOCIAL
Objetivo 2.2.

Promover la inclusion econémica y social de la poblacion vulnerable y excluida mediante la promocion de su
autonomia e instrumentacién de politicas publicas incluyentes con perspectiva de género y derechos
humanos.

Estrategia

Impulsar la voluntariedad y autonomia de los grupos vulnerables para que aprovechen las oportunidades
gue se les presentan para su integracién social y econémica.

Nifios y nifias

Lineas de accion

2.2.1.2  Acercar los servicios de educacion preescolar a las comunidades que carecen de los servicios.
2.2.1.3  Mejorar la calidad educativa que se instruye en los Centros de Atencion Infantil Comunitaria.

2.2.1.4 Fortalecer el proceso de ensefianza y aprendizaje que se instruye en los Centros de Atencion
Infantil Comunitaria.

2.2.1.5 Elevar las capacidades de ensefianza y aprendizaje de las Orientadoras Comunitarias.
2.2.1.6  Promover la ensefianza y el aprendizaje de los valores civicos, éticos y morales en nifios y nifias.

2.2.1.7 Promover la participacién infantil para la resolucion de problemas sociales y econémicos que
afectan su desarrollo integral.

2.2.1.8 Orientar a los nifios y nifias en técnicas de aseguramiento alimentario.

2.2.1.9  Atender de manera integral los casos de abuso infantil.

2.2.1.10 Sensibilizar a la poblacion sobre los efectos del abuso infantil en su pleno desarrollo.

2.2.1.11 Detectar a nifias y nifios en situacion de riesgo de trabajo infantil.

2.2.1.12 Detectar a nifias y nifios en situacion de riesgo psicosocial.

2.2.1.13 Promover la reintegracion al sistema escolar de los nifios en riesgo.

2.2.1.14 Promover la adopcion de estilos de vida saludable en los nifios y nifias en situacion de riesgo.
2.2.1.15 Brindar apoyo psicoemocional a nifios victimas de violencia intrafamiliar.

2.2.1.16 Garantizar el ejercicio de los nifios y nifias a tener una identidad.

Joévenes

Lineas de accion

2.2.2.1  Promover el adecuado uso del tiempo libre en los jévenes.

2.2.2.2  Promover la permanencia en el sistema escolar de los jévenes en situacién de riesgo.

2.2.2.3  Promover la movilidad escolar ascendente de los jovenes que viven en condiciones de pobreza.
2.2.2.4  Sensibilizar a los jovenes sobre los riesgos del embarazo en adolescentes.

2.2.2.5 Sensibilizar a los jévenes sobre los efectos nocivos del abuso del tabaco, alcohol y drogas.
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2.2.2.6  Promover en los jovenes el desarrollo de su proyecto de vida que los conduzca a alcanzar su
pleno desarrollo.

2227 Promover en los jévenes la responsabilidad social.

2.2.2.8  Promover la participacion organizada de los jovenes en la solucion de problemas que atiendan
las necesidades de la poblacion marginada.

2229 Elevar las capacidades laborales de los jovenes que viven en zonas de alto riesgo de
delincuencia.

2.2.2.10 Elevar las capacidades laborales de los jovenes.

2.2.2.11 Promover la participacion de los jovenes en el ambito econdmico, social y politico.2.2.12 Generar
espacios de analisis y reflexion sobre los problemas que afectan el pleno desarrollo de los
jovenes.

2.2.2.12 Generar espacios de sano esparcimiento para jovenes.

2.2.2.13 Promover la participacién de los jovenes para el aseguramiento de los espacios publicos
rescatados.

2.2.2.14 Promover la participacién de los jovenes en actividades de cuidado al ambiente.

2.2.2.15 Promover la vinculacion de los diferentes actores que interactian para generar las condiciones
Optimas para asegurar el empleo en lo jovenes.

2.2.2.16 Fomentar el emprendimiento en los jévenes.
2.2.2.17 Promover en los jovenes la responsabilidad sobre el buen manejo de su sexualidad.
2.2.2.18 Fortalecer el acceso digital en los centros de atencién para jovenes mantenses.

Mujeres

Lineas de accion

2.2.3.1 Prevenir y atender la violencia contra las mujeres mediante procesos que aseguren el pleno
ejercicio de los derechos de las victimas.

2.2.3.2  Fortalecer los servicios de atencidn juridica para la atencién integral y oportuna de las mujeres
victimas.

2.2.3.3  Promover de respeto y equidad para la construccion de una ciudad libre de violencia.

2.2.3.4  Instrumentar mecanismos de atencion integral para la recuperacion emocional de las mujeres
victimas de violencia y sus familiares.

2.2.3.5 Fortalecer los sistemas de denuncia de violencia contra las mujeres.

2.2.3.6 Incentivar la participacion de las mujeres para la construccion de politicas publicas orientadas a
impulsar su integracion a los espacios de tomas de decision politicos, sociales y econémicos.

2.2.3.7 Ampliar espacios de andlisis y reflexion para la conformacion de estrategias de atencion integral
que reduzcan las brechas de género.

2.2.3.8  Coordinar acciones entre los tres niveles de gobierno para disminuir las restricciones laborales
gue tienen las mujeres.

2.2.3.9 Promover la independencia econdmica de las mujeres victimas de violencia para que vivan una
vida libre de violencia.

2.2.3.10 Promover la autonomia voluntaria y el empoderamiento de las Mujeres.
2.2.3.11 Elevar las capacidades laborales de las mujeres y promover su integracion econémica.

2.2.3.12 Generar espacios de exhibicion y comercializacion para que las mujeres promuevan sus
productos y servicios.

2.2.3.13 Instrumentar mecanismos de atencion integral para los casos de acoso laboral.

2.2.3.14 Capacitar a servidores publicos y empleadores sobre mecanismos para prevenir y erradicar el
acoso laboral.

2.2.3.15 Desarrollar mecanismos para asegurar la conclusion educativa de las madres adolescentes.
2.2.3.16 Fortalecer los hogares encabezados por jefas de familia para mejorar sus condiciones de vida.

2.2.3.17 Colaborar con el Gobierno Estatal y Federal para brindar seguridad financiera a los hijos de las
jefas de familia en condiciones de rezago social.

2.2.3.18 Brindar cuidados prenatales y postnatales a las adolescentes embarazadas.

2.2.3.19 Promover redes de apoyo para el fortalecimiento de las jefas de familia, que conduzcan a
generar las condiciones que faciliten su plena integracion social y econémica.

Adultos Mayores

Lineas de accidn

2.2.4.1  Fortalecer los espacios de cuidado y atencién para adultos mayores.

2.2.4.2  Promover el buen cuidado familiar de los adultos mayores.

2.2.4.3  Generar espacios para la activacion fisica de los Adultos Mayores.

2.2.4.4  Instrumentar acciones integrales para erradicar la violencia contra adultos mayores.
2.2.45 Fortalecer los espacios de cuidado diurno de los Adultos Mayores.
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2.2.4.6 Promover actividades que contribuyan a elevar el desarrollo biopsicosocial de los Adultos
mayores en las casas Club y Clubes de la Tercera Edad.

2.2.4.7  Brindar cuidado y proteccion a los adultos mayores en condiciones de abandono.

2.2.4.8 Dignificar al adulto mayor y generar vinculos con el sector privado para la generacion de
espacios laborales que fortalezcan el desarrollo empresarial.

Personas con discapacidad

Linea de accién
2.2.5.1  Promover una cultura de inclusion e integracion para personas con discapacidad.

2252 Ampliar el servicio de transporte adaptado publico y privado para promover la movilidad urbana y
la integracion social y econdémica de las personas con discapacidad.

2.2.5.3 Generar espacios de esparcimiento para goce y disfrute de las personas con discapacidad.
2.25.4  Promover la generacion de espacios laborales para las personas con discapacidad.

2.255  Instrumentar mecanismos para detectar limitaciones fisicas, mentales y del aprendizaje de las
nifias, nifios y jovenes del sistema escolar.

2.2.5.6  Promover la inclusion educativa de las personas con discapacidad.

2.25.7 Instrumentar mecanismos de vigilancia y seguimiento escolar de los nifios y jévenes con
discapacidad que aseguran su permanencia.

2.25.8 Promover la modernizacion y adaptacion de espacios privados para facilitar la inclusion e
integracién de las personas con discapacidad.

2.2.5.9 Proveer de aparatos funcionales a las personas con discapacidad.

2.2.5.10 Ampliar los servicios de rehabilitacién fisica para las personas con discapacidad.

2.2.5.11 Elevar las capacidades laborales de las personas con discapacidad.

2.2.5.12 Fomentar el deporte adaptado.

2.2.5.13 Promover la movilidad urbana de las personas con discapacidad.

2.2.5.14 Mejorar la calidad y calidez de la atencion que se brinda en los Centros de rehabilitacion para
personas con discapacidad.

Poblacién vulnerable

Linea de accién

2.2.6.1  Ejecutar acciones compensatorias que procuren la satisfaccion de las necesidades basicas de
subsistencia de la poblacién marginada.

2.2.6.2 Fortalecer las capacidades resolutivas de los comités para el desarrollo comunitario de las
regiones.

2.2.6.3 Ampliar y fortalecer las acciones de capacitacion laboral orientada a las personas en condiciones
de vulnerabilidad y rezago social.

2.2.6.4  Concurrir con el gobierno del estado en acciones orientadas al combate y erradicacion de la
pobreza.

2.2.6.5 Desarrollar competencias en los grupos vulnerables para que sean capaces de aprovechar las
oportunidades que se les presentan para su pleno desarrollo.

2.2.6.6  Acercar servicios de salud a las comunidades con alto. Muy alto y mediana marginacion.

2.2.6.7 Instrumentar acciones que procuren la seguridad alimentaria de la poblacion que vive en pobreza
extrema

2.2.6.8 Promover el abastecimiento de productos béasicos a bajo costo para la poblacion en condiciones
de pobreza

2.2.6.9 Instrumentar mecanismos para asegurar la permanencia de las nifias, nifios y jovenes que viven
en condiciones de pobreza en el sistema escolar.

2.2.6.10 Fortalecer los espacios de alimentacion para la poblacién vulnerable.

2.2.6.11 Instrumentar acciones que procuren el acceso de medicamentos a bajo costo a las personas con
pobreza sin seguridad social.

2.2.6.12 Estimular el desarrollo de las habilidades individuales y dotar a la ciudadania de herramientas
para que ingresen al sector productivo.

EJE lll. CIUDAD SOSTENIBLE

El Mante es un municipio que alcanza su mayor potencial productivo, mediante el fortalecimiento de su
Capital Humano, la Promocion y el Fomento Productivo, y el Encadenamiento en los Sectores
Agroindustrial y Turistico de la Region.

Los Mantenses acceden a empleos de calidad, que estimulan su desarrollo individual y se generan como
consecuencia de un crecimiento sostenido, equilibrado y responsable con el medio ambiente.

EJE lll. CIUDAD SOSTENIBLE

En las Ultimas décadas el Gobierno Estatal y Municipal han instrumentado politicas publicas orientadas a
impulsar el crecimiento econémico que no han resultado de todo efectivas. El decremento de la produccion
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bruta de la region y la pérdida de empleos han sido causa de los altos indice de incidencia delictiva que
afecta la movilidad urbana y desalientan la inversion; asi mismo la ausencia de capacitacion y orientacion
para fomentar el encadenamiento productivo, el emprendimiento de alta, mediana y baja intensidad
tecnoldgica y el emprendimiento social.

En el reporte de cuentas nacionales emitido por el INEGI muestran una variacion en el PIB, sin embargo el
Estado reporta fluctuaciones muy bajas.

Grafica 5.1 Tasa de variacion real del PIB 2017 y 2016 en
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Fuente: Elaboracion propia en base a INEGI, cuentas Nacionales.

El Instituto Mexicano para la Competitividad en la emision de su reporte de la medicion del indice de
Competitividad Estatal 2018, en el cuél se mide la capacidad de los estados para forjar, atraer y retener
talento e inversiones, muestra que la posiciéon que ocupaba a nivel nacional del periodo 2014 al 2016 se
mantuvo, siendo el lugar 17 de la lista.

De acuerdo al indice, el estado de Tamaulipas se encuentra en el grupo que alcanzo una competitividad
media alta.

indice de Competitividad Estatal 2016

Tamaulipas

Grupo de competitividad
@ Alta
Adecuada
Media alta
Media baja
Baja
Muy baja

Fuente: IMCO. Informe de Resultados indice de Competitividad Estatal.2018

La competitividad del Estado de Tamaulipas del 2014 al 2016 se ha visto mermada de un periodo al otro, si
bien es cierto, que el Estado no cambio su posicién, también lo es, que hubo una caida de su posicion en
los rubros de manejo del medio ambiente, sociedad, politica, gobierno eficiente y precursores.

Competitividad del Estado de Tamaulipas segiun subindice
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Fuente: Elaboracién Propia en base al IMCO.
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Uno de los subindices que requiere mayor atencion es el relativo a Derecho, en donde se determina que la
tasa de secuestros por cada 100 mil habitantes es 4.9 veces mayor que la tasa media nacional, lo que
demuestra la nula capacidad que tuvieron los Gobiernos anteriores para generar condiciones que
prevengan, persigan, sancionen y reinserten socialmente al infractor de la norma, para generar un clima de
orden y paz donde se promueva una certeza juridica que garantiza la atraccion de mayores inversiones.

En materia de medio ambiente, el estado en promedio no logro el equilibrio arménico entre el crecimiento y
el cuidado al ambiente; la disponibilidad y administracion del agua, aire y residuos sdlidos es deficiente,
situacion que desalienta la inversion y merma la calidad de vida de los habitantes.

El Estado ha perdido capacidad para formar, atraer y retener capital humano, no han logrado fomentar el
desarrollo econémico local y su sistema politico es poco funcional; como consecuencia de ello, la
administracion del Gobernador Francisco Javier Garcia de Vaca en su Plan de Desarrollo Estatal 2016-
2022 de una nueva etapa de desarrollo econémico con un sentido social para que se desarrolle con una
visién sustentable.

En este sentido, para realizar un Cambio Verdadero para El Mante, es necesario impulsar acciones de
cooperaciéon y colaboracion entre el Gobierno Estatal, los empresarios, productores, trabajadores, la
sociedad organizada, las universidades y centros de trabajo y el gobierno municipal para reactivar la
economia regional, pensando en un mercado global con actuacion local, que atraiga nueva inversion, forme
y retenga capital humano, promueva la innovacién y el desarrollo y la generacién de empleos dignos y bien
remunerados, en un ambiente de respeto y cuidado con el medio ambiente.

Para lograrlo se instrumenta el Eje Ill Ciudad Sostenible en el que se constituyen dos sub ejes de actuacion,
Competitividad en donde se tranzan estrategias para elevar los factores que conducen a un mayor nivel de
competitividad municipal mediante el desarrollo del sector primario, secundario y terciario, la formacion de
capital humano que impulse emprendimientos y desarrollos tecnolégicos que impacten en la productividad
de las organizaciones.

En el sub eje de Ecologia y Medio Ambiente se privilegia el cuidado, la proteccion y el uso rentable y
sostenido de los recursos naturales, manejando de mejor manera los recursos naturales, con un marco
juridico que garantice el futuro de nuestro ecosistema y atraiga inversion que potencialice el desarrollo
turistico equilibrado de nuestra region.

El Eje de Ciudad Sostenible se concibe como el motor que promueve el desarrollo en el municipio, un
desarrollo que satisface las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras
generaciones, garantizando el equilibrio entre el crecimiento econémico, el cuidado del medio ambiente y el
bienestar social., se conforma un frente comun con el Gobierno de Estado, para articular estrategias y
lineas de accion orientadas a generar condiciones urbanas, sociales y econdmicas que estimulen el
crecimiento empresarial, fortalezcan la formacion del Capital Humano y promueva la conformacion de
micro, pequefias, medianas y grandes empresas que generen empleos bien remunerados y ofrezcan
productos y servicios competitivos.

COMPETITIVIDAD
Objetivo 3.1.

Elevar la Competitividad de EI Mante promoviendo las condiciones y los factores que mejoran la
productividad de las empresas y el crecimiento del tejido empresarial, que procuran la formacién y retencion
del Capital Humano.

Estrategia

Articular a los diferentes actores que promueven el desarrollo sostenible para fortalecer el tejido
empresarias y estimular redes de emprendimiento con un enfoque de equilibrio entre la rentabilidad y el
cuidado al ambiente.

Generacion de Empleos

Lineas de accidn

3.1.1.1  Generar mecanismos de coordinacion entre el Gobierno Estatal, Municipal y empresas para
fomentar la generacion de empleos dignos y bien remunerados.

3.1.1.2  Promover la vinculacion entre los actores formadores de capital humanos y los generadores de
empleos para identificar las necesidades de conocimiento, habilidades y destrezas que debe
tener la fuerza laboral para alcanzar niveles éptimos de competitividad glolocal.

3.1.1.3  Promover la incorporacion de competencias con pertinencia laboral en los programas de
capacitacion laboral que se instruyen para la poblacion vulnerable y los programas de formacion
profesional.

3.1.1.4 Promover la insercion laboral de la poblacion vulnerable capacitada en los esquemas de
formacion laboral estatal y municipal.

3.1.1.5  Asesorar y orientar a las organizaciones en los esquemas de financiamiento para ampliar los
espacios laborales.

3.1.1.6  Promover la responsabilidad social entre las personas fisicas y morales para mantener empleos
dignos y bien remunerados que conduzcan a circulos de crecimiento y desarrollo.

3.1.1.7  Promover en la iniciativa privada la disminucién de brechas laborales.

3.1.1.8 Capacitar a los generadores de empleo de los beneficios fiscales por la contratacién de adultos
mayores y personas con discapacidad.
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Agricultura, Ganaderia y Pesca.

Lineas de Accidén
3.1.2.1 Impulsar la incorporacién de las mujeres en actividades agricolas, ganadera y pesqueras.

3.1.2.2 Fortalecer las capacidades productivas de las unidades de produccién agricola, ganadera y
pesquera.

3.1.2.3  Promover estudios de ingenieria comercial del azlcar, la sabila y el tequila.

3.1.2.4  Promover alianzas empresariales para lograr costos bajos y competitivos sobre insumos para la
produccién.

3.1.2.5 Promover la reconversion en cultivos de mayor rentabilidad.
3.1.2.6  Generar condiciones urbanas para mejorar la competitividad del sector.
3.1.2.7  Promover la generacion del conocimiento cientifico y aplicado en el sector para potencializarlo.

3.1.2.8  Concertar espacios comerciales entre pequefios productores y poblacion vulnerable para mejorar
sus condiciones.

3.1.2.9  Generar las condiciones suficientes para dar cumplimiento a esquemas de aseguramiento de la
produccién municipal por contingencia.

3.1.2.10 Capacitar y orientar a los productores del sector para que accedan a fuentes de financiamiento
que fortalezcan su actividad.

3.1.2.11 Promover en encadenamiento productivo en el sector para alcanzar un mayor valor agregado.

3.1.2.12 Capacitar y orientar a los productores para que alcancen niveles de calidad suficientes para la
exportacion de sus productos.

3.1.2.13 Modernizacion y actualizacion del marco juridico para generar las condiciones legales que
faciliten el fortalecimiento del sector.

3.1.2.14 Colaborar con las empresas y productores en la conformacion de un cluster agroindustrial.

3.1.2.15 Promover el registro nacional de las unidades productoras del el municipio para que accedan a
beneficios publicos que mejoren su competitividad.

Fortalecimiento Empresarial para Mi Pymes

Lineas de acciéon

3.1.3.1  Instrumentar mecanismos de formacion empresarial para disminuir los riesgos de cierre de las
Micro y pequefias empresas.

3.1.3.2 Mejorar la calidad de los servicios que se prestan relativos a apertura y crecimiento de empresas.
3.1.3.3  Agilizar los tramites orientados a apertura y crecimiento de los negocios.

3.1.3.4 Elaborar diagnésticos de prospectiva de las necesidades de conocimientos, habilidades y
destrezas laborales del municipio en base al cambio de las estructuras econémicas.

3.1.3.5 Capacitar, asesorar y orientar a las micro, pequefias y medianas empresas en técnicas de venta
y comercializacion.

3.1.3.6  Instrumentar mecanismos de colaboracion y corresponsabilidad para elevar las capacidades
empresariales que sirvan como base para el crecimiento y fortalecimiento empresarial.

3.1.3.7 Fomentar una cultura del consumo con identidad, que privilegie la adquisicion de productos y
servicios locales.

3.1.3.8  Generar espacios comerciales para promover alianzas entre los diferentes actores que permita la
conformacion de tejidos empresariales que eleven la competitividad de cada uno de sus
integrantes.

3.1.3.9 Promover y fomentar la actividad formal, brindando orientacion y asesoria a la economia
informal.

3.1.3.10 Generar espacios que promuevan el encadenamiento productivo.

3.1.3.11 Colabora con el gobierno del estado para integrar a productores locales en el programa Hecho
en Tam.

3.1.3.12 Capacitar a los microempresarios para que accedan a fuentes de financiamiento.

3.1.3.13 Promover la vinculacion entre universidades e institutos para la elaboracion de planes de negocio
y de ingenieria financiera.

3.1.3.14 Promover espacios de transferencia del conocimiento para elevar la competitividad de las mi
pymes.

3.1.3.15 Fomentar la elaboracion de estudios de mercado y prospectivas que permitan reorientar a las mi
pymes para que alcances una mayor rentabilidad.

3.1.3.16 Impulsar la actividad comercial y de servicios para la diversificacion y el fortalecimiento del
mercado interno de bienes de consumo doméstico y de los sectores productivos, en mercados y
centrales de abasto.

3.1.3.17 Mejorar la calidad de los servicios que se brindan en el mercado de abastos.
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Emprendimiento

Linea de accién

3.1.4.1 Generar mecanismos innovadores que transformen las iniciativas de ocupacién de la poblacion
vulnerable en micro emprendimientos.

3.1.4.2  Promover las redes de emprendimiento entre la poblacion vulnerable.
3.143 Promover el emprendimiento de los jovenes.

3.1.4.4  Generar condiciones para la instauracion de incubadoras y aceleradoras que promuevan el
emprendimiento tradicional tecnolégico.

3.1.4.5 Promover un programa para impulsar el espiritu emprendedor en nifias, nifios y adolescentes.
3.1.4.6 Capacitar a la poblacion emprendedora para la conformacién de planes de negocio.
3.1.4.7  Generar espacios para promover la innovacion y el desarrollo.

3.1.4.8 Asesorar y orientar a la poblacion emprendedora sobre convocatorias estatales y municipales
que les permitan acceder a financiamiento para la instauracién de su emprendimiento.

3.1.49  Promover el emprendimiento social orientandolo a resolver los problemas mas apremiantes del
municipio.

3.1.4.10 Realizar acciones de impulso a la mejora regulatoria para la apertura de empresas y
simplificacion de los tramites.

3.1.4.11 Estimular la actividad productiva de impulso a la vocacién econémica de las colonias y ejidos

3.1.4.12 Dar acompafamiento y seguimiento al micro emprendimientos para ampliar su esperanza de
vida.

Desarrollo Industrial

Lineas de accién

3.1.5.1  Colaborar con el Gobierno del Estado para generar la condicion 6ptima que fomente la inversion
extranjera que genere empleos bien remunerados.

3.1.5.2  Fortalecer los sectores industriales mediante mecanismos de colaboracion que contribuyan a
mejorar las condiciones y los factores determinantes de la competitividad.

3.1.5.3 Asistir con mecanismos de mediacion a los conflictos laborales que se presentan entre
empleadores y trabajadores.

3.1.5.4 Promover el desarrollo de sectores industriales que fortalezcan las estructuras econdémicas
actuales.

3.1.5.,5  Capacitar y orientar a las organizaciones industriales para que accedan a recursos federales que
promueven la innovacion y el desarrollo industrial.
Turismo

Lineas de accién

3.1.6.1 Fomentar la articulacion de los diferentes actores que intervienen en el sector turistico para
conformar un circuito turistico.

3.1.6.2 Promover y difundir los atractivos turisticos de la region.

3.1.6.3  Promover la formacién de capital humano en turismo sustentable y estimular su incorporacion al
sector para que contribuya a constituir una oferta competitiva a nivel local.

3.1.6.4  Desarrollar mecanismos que procuren la conservacion y cuidado de los atractivos turisticos.

3.1.6.5 Promover la conformacion del archivo histérico municipal que fortalezca el turismo cultural de la
region.

3.1.6.6  Actualizar el marco regulatorio en materia de turismo para alcanzar mayores niveles de
sostenibilidad ambiental y conservacion del patrimonio.

3.1.6.7 Capacitar al personal que brinda servicios complementarios para constituir servicios
complementarios turisticos con calidad y calidez que estimulen a los turistas a regresar al
destino.

3.1.6.8  Coordinar esfuerzos con el gobierno estatal para la promocién nacional e internacional del
destino turistico.

3.1.6.9  Promover la certificacion de guias turisticos.

3.1.6.10 Promover el mejoramiento de los servicios de alojamiento y alimentos, promoviendo su movilidad
ascendente de tipo de categoria.

3.1.6.11 Promover y fomentar el turismo local, mediante la ensefianza y aprendizaje en nifias, nifios y
jovenes del sistema escolar del municipio de los atractivos turisticos y la importancia de su
conservacion.

3.1.6.12 Hacer uso de las Tecnologias de informacion para el desarrollo de recorridos virtuales que
permitan a turistas nacionales e internacionales querer vivir la experiencia turistica en El Mante.

3.1.6.13 Promover el desarrollo turistico del Valle de Guayalejo.
3.1.6.14 Promover la inversion en el sector turistico de El Mante.
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3.1.6.15 Fomentar la organizacion de eventos culturales y tradiciones como atractivos focales que
permitan atraes turistas nacionales e internacionales.

3.1.6.16 Ampliar la cobertura de los servicios de informacion, seguridad y asistencia a los turistas.
MEDIO AMBIENTE
Objetivo 3.2.

Preservar y conservar el medio ambiente y los recursos naturales, de conformidad con los principios de
desarrollo sustentable, en beneficio de la salud pablica. Promover el crecimiento economico equilibrado y
armonico con el medio ambiente

Estrategia

Promover el respeto a la biodiversidad, y la responsabilidad de la sociedad para la conservacion del
patrimonio natural, creando conciencia y conocimiento sobre su uso arménico.

Proteccion y conservacion del Medio Ambiente

Lineas de accién

3.2.1.1 Mejorar el marco regulatorio en materia ambiental para generar las condiciones juridicas
suficientes que permitan salvaguardar la calidad del suelo, el agua y el aire.

3.2.1.2 Instaurar comités para la conservacion y el cuidado del medio ambiente.

3.2.1.3  Realizar acciones de inspeccion y vigilancia para verificar el cumplimiento del reglamento para la
proteccion ambiental y equilibrio ecoldgico

3.2.1.4  Promover la participaciéon de la ciudadania para conformar programas de capacitacion para el
reciclaje.

3.2.1.5 Promover el emprendimiento en la industria del reciclaje para dar soluciones a problemas
sociales.

3.2.1.6 Implementar el programa de reforestacion de centros educativos, asi como reforestar espacios
publicos y areas verdes.

3.2.1.7  Colaborar con el gobierno del estado para la realizacion de estudios de medicion de la calidad
del ambiente y las aguas.

3.2.1.8 Instrumentar mecanismos para el fomento de una cultura del cuidado ambiental.
3.2.1.9 Conformar un protocolo de actuacién para hacer frente a las contingencias ambientales.

VIl. EJES TRANSVERSALES

Una sociedad mas justa, humanista y humanitaria es el resultado de una gestion municipal eficiente y
eficaz, que adquiere legitimidad por la participacion democrética de los ciudadanos.

En El Mante cada uno de sus habitantes ejerce plenamente sus derechos, que son vigilados y garantizados
por el Gobierno Municipal, que optimiza el gasto publico, ejerciéndolo en procesos eficaces, transparentes y
con un alto de desempefio.

EJES TRANSVERSALES

Para alcanzar una verdadera transformacion en el Municipio donde el bienestar se logre para todos los
mantenses es fundamental trabajar con una nueva vision sobre los sujetos y actores del bienestar individual
y colectivo.

Los ejes transversales visualizan a los ciudadanos como sujetos de derechos que de acuerdo a la
Constitucion los deben ejercer plenamente, y las instituciones publicas deben trabajar en garantizar el pleno
ejercicio.

Conformar una administracion publica municipal orientada a generar valor en los ciudadanos, conlleva a
reconocer e identificar las brechas que sitian a la poblacion vulnerable en desventajas con respecto a
otras, para instrumentar politicas publicas que promuevan la justicia social y el bien comin de todos los
colectivos.

En el municipio la participacion de la mujer en el desarrollo es de vital importancia, se reconoce gue su
empoderamiento impacta de manera positiva los nucleos familiares y a la sociedad.

Promover el pleno desarrollo de las mujeres, implica identificar brechas de género que se presentan en el
acceso a la salud, a la movilizaciéon ascendente educativa, al trabajo digno y remunerado, a vivir una vida
libre de violencia, el acceso a oportunidades de desarrollo en igualdad de condiciones que los hombres y
participar en la construccion de una ciudad mas justa y equitativa.

Es fundamental en la administracion municipal 2018-2021 la instrumentacién de acciones orientadas a
garantizar el pleno ejercicio de los individuos y reducir las brechas de género que sitGan a las mujeres en
desventaja con respecto a los hombres.

La transformacién de El Mante requiere del trabajo transversal y coordinado de todos los funcionarios que
colaboran en la administracion municipal 2018-2021, ademas de la participacion activa y permanente de la
ciudadania para ampliar y fortalecer las acciones orientadas a lograr un Cambio Verdadero para El Mante.
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El cambio promueve una mayor efectividad en el manejo de los recursos financieros del Municipio, con
procesos transparentes que garanticen el derecho de acceder a la informacion publica, perfilar la
administracion hacia resultados, instrumentando la metodologia del marco légico en un ambiente de alta
participacion ciudadana que contribuya a conformar e instrumentar las alternativas de solucién a los
problemas publicos prioritarios, mismos que se evaluaran para determinar el impacto generado y el valor
publico. Mediante la constitucién de un Sistema de Evaluacion del Desempefio se controlara y monitoreara
la actuacion gubernamental para garantizar el alcance de los objetivos y metas del plan.

El compromiso de la administracion 2018-2021 es conducir una politica de austeridad, focalizada en
generar valor publico mediante el cumplimiento de metas y objetivos que dan solucion a los problemas mas
apremiantes de la poblacién mantense.

De manera transversal se promueve el pleno cumplimiento de los derechos de los mantenses, para que
ningin habitante del municipio sea privado de sus derechos, se trazan acciones que fortalecen al sistema
municipal para que se convierta en un defensor, protector y preventor de los derechos humanos.

En la Administracion 2018-2021 los ciudadanos dejan de verse como beneficiarios de los servicios y
productos que genera el gobierno municipal, para convertirse en sujetos de derechos sociales que deben
ser salvaguardados y garantizados por el gobierno municipal.

En funcién a ellos, se instrumentan acciones estratégicas para los grupos vulnerables que historicamente
han sufrido de la prlvamc’)n de sus derechos, las mujeres, los nifios y nifias, los adultos mayores, las
personas con discapacidad y la poblacion mas vulnerable.

El Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 promueve la conformacion de politicas publicas que garanticen
una Justicia social equitativa, que mejore la calidad de vida de todos los habitantes del municipio, mediante
la promocion de la competitividad de la regién que procure generar un espacio para cada uno de sus
habitantes sin distincion de género, etnia y creencias religiosas.

Con estrategias que promuevan la construccion de una sociedad mas solidaria, humana y participativa se
conducen acciones que garantizan espacios de participacion democratica para mejorar la actuacion
gubernamental.

CIUDAD SOLIDARIA
Economia Solidaria

Linea de accion

4.1.1.1 Conformar un marco normativo municipal que promueva la participacion democratica de la
sociedad.

4.1.1.2  Instrumentar mecanismos para fortalecer la participacion ciudadana en rubros de planeacion y
evaluacion de la gestion municipal.

4.1.1.3  Generar espacios de consulta ciudadana para la resolucion de problemas comunes para el
desarrollo comunitario y la recuperacion de la paz.

4.1.1.4 Instaurar comités ciudadanos en base a especializacion y vocacién que vigilen el buen
cumplimiento de los servicios publicos y promuevan la instauracién de acciones sociales que
fortalezcan el trabajo municipal para restaurar la paz y la tranquilidad de los ciudadanos y
mejoren la calidad de vida.

4.1.1.5 Fomentar la organizacion civil y orientarla para la conformacion de asociaciones civiles que
tengan mayor capacidad de gestion y actuacion.

4.1.1.6 Promover una cultura solidaria y participativa que privilegie el desarrollo de habilidades
individuales y colectivas para la instrumentacion de acciones que promuevan el desarrollo
armonico de las comunidades.

4.1.1.7  Elevar las capacidades de gestion de proyectos de las organizaciones civiles.

4.1.1.8 Alentar la participacion de las asociaciones civiles en problemas publicos, para ampliar los
beneficios sociales orientados a procurar la justicia social para los grupos vulnerables.

4.1.1.9 Fomentar la participacion de las asociaciones civiles en convocatorias nacionales, estatales e
internacionales para la instrumentacion de proyectos que promuevan el bienestar y desarrollo del
municipio.

4.1.1.10 Promover mecanismos de recaudacion de fondos con coordinacion municipal y cooperacion
ciudadana para ampliar las acciones orientadas a mejorar la calidad de vida de los mantenses.

4.1.1.11 Impulsar la participacion de voluntarios y altruistas en acciones publicas para mejorar la calidad
de vida de las personas que viven en condiciones de vulnerabilidad y rezago social.

4.1.1.12 Instaurar y fortalecer a los Comités de Bienestar Social para incrementar la prevencion y el
control de padecimientos transmisibles y no transmisibles, a través de la prevencion y la
proteccion contra riesgos sanitarios.

4.1.1.13 Promover mecanismos de colaboracion comunitaria y conformacion de redes sociales de apoyo
en programas y proyectos para mejorar las condiciones de su regién y asi estimular la cohesion
social.

4.1.1.14 Reconocer la labor altruista de la poblacion mantentes, mediante mecanismos que estimulen la
continuidad de las acciones, asi como también, alienten la conformacién de nuevas labores
altruistas.
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CIUDAD JUSTA Y EQUITATIVA
Derechos Humano

Lineas de Accidén

5.1.1.1  Instrumentar mecanismos que aseguren la consecucion de un marco juridico municipal que
impulse la prevalencia del pleno ejercicio de los derechos humanos como vias para alcanzar la
paz y tranquilidad.

5.1.1.2  Promover la formacién Publica en materia de Derechos Humanos y la salvaguarda de los
mismos.

5.1.1.3 Instrumentar mecanismos de formacién en materia de derechos humanos en las escuelas de
nivel basico.

5.1.1.4  Promocion y difusion de los Derechos Humanos.

5.1.1.5 Instrumentar mecanismos para la prevencion y atencion de la violacion a los derechos humanos
en el proceso de obtencion y otorgamiento de servicios y beneficios publicos.

5.1.1.6  Fortalecer la participacion de los nifios difusores de los derechos de las nifias, nifios y
adolescentes.

5.1.1.7  Contribuir a fortalecer las instituciones municipales encargadas de vigilar el cumplimiento pleno
de los derechos humanos.

5.1.1.8  Actualizar el marco normativo de los programas publicos para incorporar la perspectiva de
derechos humanos.
Perspectiva de género

Lineas de accién

5.1.2.1  Actualizar el marco normativo municipal para generar condiciones que garanticen la igualdad
entre hombre y mujeres como sujetos de derechos.

5.1.2.2  Incorporar acciones que eviten la re victimizacion en los procesos de atencion a mujeres victimas
de violencia

5.1.2.3  Fortalecer unidades de género que atiendan y den seguimiento en los casos de acoso laboral.

5.1.2.4 Promover en las instituciones publicas de educacién basica, media superior y superior la
conformacion de mecanismos de formacion para eliminar los estereotipos de género e impulsar
una sociedad equitativa que promueva la distribucién equitativa de las labores de crianza,
cuidado y atencion del hogar.

5.1.2.,5 Realizar campafas que revaloren el papel de la mujer en la sociedad mantense.

5.1.26 Promover la participacion de las mujeres en los procesos de planificacion, seguimiento y
evaluacion de los programas publicos orientados a cerrar brechas de género.

5.1.2.7  Conformar una planeacién municipal con perspectiva de género.
5.1.2.8  Construir un marco normativo local que contribuya a eliminar criterios de exclusién por embarazo

0 matrimonio, asi como practicas excluyentes, discriminatorias, violentas, sexistas e
irrespetuosas

CIUDAD EFICIENTE

6.1.1.1  Promover mecanismos para fomentar el analisis y sanciones Administrativas como medida para
abatir las practicas de corrupcion de funcionarios publicos municipales.

6.1.1.2  Asesorar y orientar a los ciudadanos para identificar y denunciar actos de corrupcion realizados
por funcionarios publicos.

6.1.1.3  Fortalecer los Comités de Contraloria Social, para mejorar el acompafiamiento y vigilancia de la
administracion municipal.

6.1.1.4 Promover la Orientacion a Resultados en la Gestion Municipal, mediante instrumentos y
metodologias que den cumplimiento a la normatividad vigente para garantizar el ejercicio
eficiente, eficaz y transparente del gasto publico que genere un mayor impacto en beneficio de
los ciudadanos.

6.1.1.5 Establecer mecanismos de seguimiento del plan municipal de desarrollo.

6.1.1.6  Promover la planeacion operativa en las unidades y direcciones municipales para que disefien
sus intervenciones, programas y proyectos con la metodologia del marco légica.

6.1.1.7  Conformar un sistema de seguimiento y evaluacion del desempefio de los programas publicos
prioritarios.

6.1.1.8  Actualizar los manuales de organizacion y procedimientos municipales integrando funciones
orientadas a la evaluacion del desempeiio, al control y monitoreo de resultados, al
aseguramiento del pleno ejercicio de los derechos y a la perspectiva de género.

6.1.1.9  Mejorar los procesos administrativos, tramites y servicios municipales.

6.1.1.10 Establecer una estructura organica capaz de tener el desempefio adecuado para cumplir con las
tareas del gobierno y la administracion.

6.1.1.11 Elaborar un presupuesto orientado a resultados con perspectiva de género. 6.12 Fortalecer las
finanzas publicas con criterios de autosuficiencia financiera, creando fortalecimiento de los
ingresos municipales propios y disciplina en el ejercicio del gasto publico.
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6.1.1.12 Promover mayor eficiencia en la gestion de recursos estatales y federales a través de la
coordinacion de las reglas de operacion de los fondos gestionados y la vigilancia del buen
cumplimiento en los criterios de elegibilidad de la poblacion y de aplicacion de los recursos.

6.1.1.13 Establecer controles sistematicos de la gestion, programacion y administracion de los ingresos y
egresos de los recursos municipales

6.1.1.14 Modernizar el sistema de catastro y mejorar la cartografia municipal.
6.1.1.15 Mejorar la captacion del impuesto predial.

6.1.1.16 Mejorar la gestion financiera mediante un programa de adquisiciones municipales que permita
una mayor participacién de la proveeduria local a precios competitivos.

6.1.1.17 Incrementar el desempefio fiscal con procesos de recaudacioén eficientes, descuentos de pronto
pago y difusién de los medios de cumplimiento de las obligaciones fiscales municipales.

6.1.1.18 Fortalecer la recaudacion mediante la actualizaciéon de padrones y programas de reestructura de
pasivos.

6.1.1.19 Motivar el cumplimiento de las obligaciones fiscales municipales de los ciudadanos con la
creacion de médulos de pago permanente y movil.

6.1.1.20 Gestionar mejores condiciones de financiamiento con deuda publica para las inversiones
productivas.

6.1.1.21 Promover la cultura del manifiesto voluntario de los propietarios de terreno.

VIlIl. PROGRAMAS PRIORITARIOS

El Cambio Verdadero es por los mantenses, y requiere dar solucion a los problemas prioritarios que afectan
a la poblacion, mediante programas con procesos eficientes y de calidad que generen productos y servicios
publicos orientados a producir valor publico para el ciudadano.

En la administracion municipal 2018-2021 se han detectado 7 problematicas prioritarias que de no
atenderse conduciran a altos indices de marginacién y exclusion social, incremento en los indices delictivos,
mayor migracion, pérdida de inversiones, desempleo, desigualdad, corrupcion, baja competitividad y una
mayor ruptura del tejido social.

Para dar respuesta a los problemas prioritarios se conforman programas transversales que contribuiran
alcanzar las metas del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021.

( N\
Servicios Publicos
( N Deficientes ( N\
. o Agua
Baja productividad | idad
empresarial - nsegurida
Instituciones débiles \
Mujeres y jovenes con Pobreza
pocas oportunidades de \ )
desarrollo
L ) Movilidad urbana \
limitada
J

PROGRAMA PRIORITARIO 1.
POR UN CAMBIO EMPRESARIAL
Justificacion

La baja productividad de los Sectores Primario, Secundario y Terciario del municipio ha producido una
menor rentabilidad en sus actividades productivas, por lo que la oferta laboral se ha visto mermada, las
micro, pequefias y medianas empresas no generan empleos bien remunerados, asi como también no
logran generar utilidades para la reinversion, por lo que no acceden a fuentes de financiamiento lo que
desalienta la inversién, su escasa capacidad de gestion administrativa y financiera ha incrementado la
probabilidad de fracaso de las organizaciones lo que produce un baja esperanza de vida de las empresas y
la entrada y salida del mercado emprendimientos que no logran rebasar su etapa de crecimiento.
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Arbol del Problema
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La baja productividad en las organizaciones mantenses se ha debido principalmente a la falta de
conocimientos y habilidades empresariales para mejorar su operacion y finanzas, escases de Capital
Humano especializado en las organizaciones y la baja capacidad de atraccion de las organizaciones para
incorporar a los nuevos profesionistas, la falta de capacidades para gestionar financiamiento y la escases
de condiciones urbanas para mejorar la competitividad.

Una baja esperanza de vida de las organizaciones implica un mayor desempleo, mayores niveles de
pobreza, inseguridad entre otros problemas.

La baja productividad en las organizaciones mantenses se ha debido principalmente a la falta de
conocimientos y habilidades empresariales para mejorar su operacion y finanzas, escases de Capital
Humano especializado en las organizaciones y la baja capacidad de atraccidon de las organizaciones para
incorporar a los nuevos profesionistas, la falta de capacidades para gestionar financiamiento y la escases
de condiciones urbanas para mejorar la competitividad.

Una baja esperanza de vida de las organizaciones implica un mayor desempleo, mayores niveles de
pobreza, inseguridad entre otros problemas.

Arbol de Solucién
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Para brindar una solucion al problema de Productividad que enfrentan los productores del Sector Primario y
los empresarios de los sectores Secundario y Terciario se ha disefiado el Programa Por un Cambio
Empresarial, cuyo objetivo es:

Fortalecer las capacidades productivas de los productores del Sector Primario y de las Micro, pequefias y
medianas empresas.

Indicador de Propésito
Mide la variacién porcentual de la produccion de un determinado afio con respecto a la base.



Pagina 52 Victoria, Tam., jueves 31 de enero de 2019 Periédico Oficial

Tasa de Cambio Empresarial=

Y.de la diferencia entre la producciéon actual — produccién afio base 100
*

produccion afio base
Donde:

La produccion actual corresponde a la sumatoria de la produccion obtenida por las empresas y productores
beneficiados con el programa en el afio de calculo.

La produccion del afio base corresponde a la sumatoria de la produccion obtenida por las empresas y
productores beneficiados antes de iniciar el programa.

Productos y Servicios Publicos Generados:
1.- Formaciéon de Competencias y habilidades empresariales

Accion: Coadyuvar con el Gobierno Estatal y los Centros de Formacion Empresarial Publicos y Privados
para constituir un programa de formacién empresarial sectorial basado en la vocacion de El Mante.

2.- Formacion de Capital Humano Especializado

Accion: Promover la actualizacion de la oferta educativa en las Instituciones Pulblicas y Privadas del
Municipio en base a las necesidades de conocimiento.

Promover la continuidad en la formacion Universitaria de estudiantes talentosos que han logrado la
excelencia académica en el nivel de bachillerato y que deseen realizar estudios en programas de formacion
pertinentes con las necesidades de conocimiento del mercado Municipal.

3.- Capacitacion para el acceso a fuentes de Financiamiento

Accion.- Fortalecer las capacidades de los funcionarios publicos municipales para identificar oportunidades
de financiamiento y para la conformacion de planes de negocio, con el objeto de que brinden una adecuada
orientacion a los empresarios y productores para que presenten proyectos que les permitan acceder a
fuentes de financiamiento.

Coadyuvar esfuerzos con las instituciones financieras para ofrecer capacitacion sobre las fuentes de
financiamiento disponibles para las empresas, asi como la gestion de becas universitarias.

Promover la incorporacién de instituciones Universitarias para brindar orientacion y asesoria para
elaboracién de planes de negocio y determinar su estructura de financiamiento 6ptimo.

4.- Infraestructura para el desarrollo

Accion.- Focalizar obra publica orientada a generar las condiciones urbanas que faciliten la atraccion de la
inversion y mejoren la competitividad de las empresas.

Coadyuvar con el Gobierno Estatal para la construccion de Obra Publica genere una mayor atraccion de
inversion para los Sectores Agroindustrial, Comercial, y de Turismo.

PROGRAMA PRIORITARIO 2:
POR LAS MUJERES Y JOVENES
Justificacién

Las mujeres y los jovenes del Municipio en los Ultimos afios, han gozado de escasas oportunidades de
desarrollo, la alza de los hogares con jefatura femenina en el municipio han situado en mayores
desventajas a todos los integrantes que conforman el nucleo familiar, la baja oferta laboral y sus
condiciones han impedido que las jefas de familia sean incapaces de poder acceder a fuentes de empleo, lo
que las ha orillado a buscar fuentes de ingreso provenientes de la actividad informal para sostener a su
familia, por dicha precariedad laboral son incapaces de satisfacer las necesidades basicas del hogar, por lo
gue recurren a sus hijos e hijas para que ayuden en el gasto familiar, teniendo que abandonar sus estudios
tarde o temprano, dejandolos atrapados en circulos de rezago y marginacion que se transmiten de
generaciéon en generacion y conducen a procesos de exclusion, que conllevan a conflictos familiares,
desintegracion, riesgo de delincuencia, violencia de sus derechos, y el debilitamiento del tejido social.

Las mujeres y jovenes son los mas vulnerables entre los pobres, siendo incapaces de poder romper los
circulos de pobreza y rezago social, son condenados a vivir debajo de la linea minima de bienestar social,
convirtiéndose en beneficiarios de programas publicos orientados a subsanar sus necesidades basicas,
pero que dejan intacta su pobreza.
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Las causas de las bajas oportunidades de desarrollo que enfrentan las mujeres y jovenes son producto de
los circulos de pobreza en los que quedan atrapados, como las bajas capacidades laborales derivado de su
rezago educativo, la privacion y discriminacién por su condicion o género, las restricciones laborales como
la doble jornada que tienen las mujeres jefas de familia para hacer frente a la responsabilidad de cuidado y
crianza de los hijos y la de su manutencion, los jovenes cargan la responsabilidad de contribuir al gasto
familiar y a cuidar a sus hermanos, lo que no les permite cubrir una jornada laboral completa que puede
implicar el acceso a seguridad social, salud, ingreso minimo y seguridad alimentaria.

La falta de productividad de las organizaciones del Municipio ha impedido la generacién de fuentes de
empleos bien remunerados y suficientes para hacer frente a la demanda laboral.

Para dar solucién a dicha problematica se conforma el Programa Prioritario Por las Mujeres y los Jévenes.

|

Arbol de Objetivo
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El Objetivo del Programa es:

Ampliar las Oportunidades de Desarrollo de las Mujeres y Jovenes que han sido excluidos de los procesos
de desarrollo o tienen un riesgo alto de serlo.

Indicador del Propésito

Tasa de Inclusion

sumatoria de mujeres 'y jovenes incluidos social y econémicamente

total de mujeresy jovenes beneficiados con el programa
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Donde:

Mujeres y jévenes incluidos social y econémicamente corresponde aquellos beneficiarios que con el
programa se han incorporado al sistema educativo o hayan emprendido una iniciativa de ocupacion propia o
un negocio o se hayan incorporado a un puesto laboral.

Productos y Servicios que ofrece el Programa
1. Formacion Laboral

Acciones: Capacitacion laboral a grupos vulnerables para la elaboracion de productos a base de la
produccién agricola de la regién, artesanias u otros productos comerciales que demande el mercado y
formacion para la prestacion de servicios en sectores vocacionales.

2. Promocion para el fortalecimiento empresarial

Acciones: Orientacion y asesoria a los grupos vulnerables para la conformacion de proyectos productivos,
asesoria durante sus primeros afos y gestion de recursos financieros. Generacion de espacios de
exhibicion, comercializaciéon y promocién para integrarse al programa Hecho en Tam.

3. Marco Normativo para sancionar la discriminacion laboral

Acciones: Realizar foros de participacion ciudadana para la actualizacion del marco normativo y la
regulacion municipal que garantice el pleno ejercicio laboral de jovenes y mujeres. Integracion del
reglamento.

4. Beneficios Compensatorios

Acciones: Otorgar becas para la permanencia en el sistema escolar de jovenes en condiciones de
vulnerabilidad y aquellos que logren un alto desempefio académico para que continien su formacion
superior.

PROGRAMA PRIORITARIO 3:
ES POR TI
Justificacion

En el Municipio el Mante se cuenta con 19 Zonas de Atencion Prioritaria donde habitan en promedio 4 mil
771 personas que no satisfacen sus necesidades bésicas.

La pobreza es la principal causa de la conformacion de asentamientos humanos en los que se conformen
viviendas precarias, que propician la privacion de las necesidades basicas en la nueva localidad.

La conformacién de viviendas con materiales no propios para ello, la falta de acceso a servicios de
electrificacion, agua y drenaje, la escasa obra publica para la recreacién, la educacion, la salud, sitdan a
sus moradores en desventajas para afrontar contingencias climatolégicas, desastres naturales, y acceder a
oportunidades de desarrollo.

La precariedad en la que viven estas localidades originada por la pobreza y exclusion social, los priva de
constituir viviendas con condiciones dignas que los provista de proteccion para cada uno de los miembros
gue habitan el nucleo familiar, al no contar con servicios de suministro de agua o drenaje, las condiciones
de insalubridad merman la salud de los habitantes.

Arbol del Problema
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La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos otorga el derecho a tener una vida digna, por
ello, se constituye el programa ES POR TI, bajo el esquema Federal para la atenciéon de zonas prioritarias,
teniendo como objetivo principal:

Contribuir a construir un entorno digno que propicie el desarrollo a través de la mejora en los servicios
basicos, la calidad y espacios de la vivienda en al menos el 60% de las Zonas Prioritarias del Municipio.

Indicador del Propésito:

total de zonas de atencion prioritarias declaradas

indice de variacion de ZAP= e —
total de zonas de atencion prioritarias declaradas en el aio base

Arbol de Objetivos
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Bienes y Servicios generados por el Programa:
1.- Infraestructura Social y Comunitaria

Acciones: Proveer de Agua entubada en el entorno de la vivienda o captador de agua. Acceso al servicio
eléctrico convencional o no convencional. Acceso al drenaje.

2.- Calidad de espacios en la vivienda

Acciones: Otorgar suministros para mejorar Muros, Techos fijos, Pisos firmes, Disminucion del
hacinamiento con cuarto adicional.

3.- Servicios basicos de la vivienda

Acciones: Proveer de Agua entubada en el entorno de la vivienda o captador de agua, acceso al servicio
eléctrico convencional o no convencional, acceso al drenaje, bafios ecolégicos y Estufas ecoldgicas con
chimenea.

4.-  Apoyos complementarios

Acciones: Realizar proyecto de mejora de la localidad para la promocién y organizacion social comunitaria,
como acciones de contraloria social y planeacién participativa; asi como acciones para la coordinacion
entre los 6rdenes de gobierno, con instituciones de educacion superior y de investigacion, asi como con
organizaciones de la sociedad civil, que contribuyan a los objetivos del Programa. Estudios, proyectos,
investigaciones, contenido digital, levantamiento de informacion socioeconémica y acciones y servicios
relacionados con la obra publica para el desarrollo social, municipal y regional que contribuyan de manera
directa a mejorar, orientar o potenciar las inversiones del Programa.

5.- Infraestructura social comunitaria

Acciones: Realizar proyectos para Proveer Redes de distribucién de agua, sistemas de recoleccion y
almacenamiento de agua para consumo humano, redes de drenaje pluvial y sanitario, plantas de
tratamiento de aguas residuales y para consumo humano, redes para la distribucion de energia eléctrica
convencional o no convencional., centros comunitarios y otros espacios para el desarrollo, y su contenido
digital, espacios de salud, espacios educativo, espacios deportivos, albergues, sistemas de comunicacion
(conectividad digital, telefonia rural, entre otros), caminos rurales y puentes, banco de alimentos,
Infraestructura productiva comunitaria (invernaderos, silos, infraestructura pecuaria, entre otros).
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PROGRAMA PRIORITARIO 4:

EL MANTE SEGURO

Justificacién

La poblacion del municipio manifiesta de manera reiterada el temor que siente de realizar actividades
cotidianas derivado del incremento en la incidencia delictiva que se ha presentado en los ultimos afios.

Arbol del Problema

Menor Calidad de Vida

Migracion —|> Bajo crecimiento econémico

Poblacion del municipio El Mante siente temor en

Baja inversion

su localidad
Mayor incidencia Baja efectividad en la Falta de cohesion Inadecuado desarrollo
delictiva actuacion de la policia social urbano

La baja efectividad de la actuacion de la Policia y de la administracion de la Justicia ha dejado ver las fallas
del sistema de imparticién de justicia.

Prevalece una cultura baja de la denuncia, en virtud a que la poblacién tiene temor a represarias 0 no
encuentra en las instituciones publicas un sistema eficiente de atencion a las denuncias, esto ha producido
que la poblacién deje de ocuparse en lo que la acontece a los otros ciudadanos, se han vuelto
espectadores silenciosos de los delitos lo que produce que las olas de incidencia delictiva ocurran con
mayor frecuencia ante la falta de cohesion social.

La pérdida de espacios publicos y la falta de mantenimiento de las calles y el alumbrado publico se han
convertido en condiciones propicias para el delito lo que incrementa la sensacion de inseguridad en la
poblacion.

El temor se ha apoderado de la poblaciéon y ha conducido a que algunas de ellas decidan migrar de la
region en busca de paz y tranquilidad, otras han disminuido la afluencia a lugares en el dia y la noche,
situacion que ha afectado a los ingresos de los microempresarios, que han tenido que realizar ajustes
laborales que originan desempleo, desinversion y bajo crecimiento, lo que representa una contraccion de la
economia que de seguir manteniéndose propiciara una disminucion de la calidad de vida para los
mantenses.

El Programa El Mante Segura, articula estrategias seguidas por el Gobierno Estatal para prevenir y
erradicar la delincuencia.

El objetivo del programa es:

Generar las condiciones de seguridad y ejercicio de derecho en el municipio que sienten las base para
estimular la competitividad de la regién.

Indicadores del Propésito:

Tasa de variacién del cambio del indice de percepcién de la seguridad(%) * 100

Donde:

IPSTMT1 se refiere al indice promedio de percepcion de seguridad que tienen los mantenses en el afio de
célculo

IPSTMTO se refiere al indice promedio de percepcion de seguridad que tienen los mantenses en el afio
base (2019)



Periddico Oficial Victoria, Tam., jueves 31 de enero de 2019 Pagina 57

Arbol del Objetivos

Mayor competitividad urbana

Arraigo e Inversion —|> Empleos i

Poblacion del municipio El Mante se siente segura

— Tt

Productividad

Combate a la Acm_qnes de Cul_tgra_ de_ . Desarrollo urbano
delincuencia prevencion contra la cooperacioén individual inteligente
delincuencia y colectiva

Para alcanzar el objetivo se produciran bienes y servicios publicos orientados a recuperar la paz y
tranquilidad del Municipio, para que los ciudadanos se sientan tranquilos.

Bienes y Servicios Publicos Generados:
1.- Servicios de Combate a la delincuencia

Acciones: Cooperacion con el Gobierno Estatal para los servicios publicos de seguridad, ejecutados por la
policia estatal, la de proximidad y con el Federal con la Guardia Nacional. Instaurar comités de vigilancia
silenciosa. Conformar sistemas de denuncia mas eficientes y efectivos.

2.- Promocién de la prevencion contra la delincuencia

Acciones: Con acciones transversales ejecutadas por las areas municipales en las localidades en situacién
de riesgo o mayor origen de delincuentes se acercaran servicios para la formacién parental, valoral,
capacitacion laboral, recreacion, cultura, deporte, manejo de la sexualidad responsable, brigadas médicas y
odontolégicas en espacios recuperados para que la poblacion adopte estilos de vida saludable, establezca
lazos de union, respeto y confianza.

3.- Promocién de la cultura de cooperacion individual y colectiva

Acciones: Sensibilizar a la poblacion de la importancia de su participaciéon en acciones de vigilancia
silenciosa y denuncia para el bien comun. Formacion y capacitacion de comités de vigilancia. Promover la
participacion de la comunidad para que organicen acciones de recreacién, esparcimiento, cultura y deporte
y denuncia de fallas en el alumbrado publico para el mantenimiento de los espacios recuperados.

4.- Infraestructura urbana inteligente

Acciones: Rescate de los espacios publicos. Rehabilitacion y Construccién de espacios inteligentes que
mejoren las acciones de vigilancia silenciosa y brinden mayor seguridad a los usuarios.

PROGRAMA PRIORITARIO 5:
PARA LA SOSTENIBILIDAD MUNICIPAL
Justificacion

En las dltimas décadas El Mante ha sido beneficiado con inversion orientada a promover su desarrollo, sin
embargo el comportamiento del Producto Interno Bruto, el incremento en Zonas de Atencion Prioritaria, el
deterioro de las calles, la falta de alumbrado publico y la conformacion de asentamientos humanos y
empresas sin un orden urbano, dejan en evidencia el limitado desarrollo humano que posee la poblacion en
el Mante.

Lo anterior, es causa, de una inadecuada pavimentacion, un deficiente sistema de alumbrado publico, de la
violacién a los reglamentos de construccion y operacion de negocios, situaciones originadas principalmente
por la falta de un Plan de Ordenamiento Territorial a Largo Plazo.

Una ausencia de Planeacion Urbana Territorial ha mermado el desarrollo de las potencialidades del
municipio, por lo que no existen condiciones actuales y futuras que permitan la sostenibilidad econémica.
En los ultimos tiempos El Mante ha presentado problemas para el buen desplazamiento urbano de las
personas, ya sea como transelntes o mediante el uso de algin medio de transporte publico o privado, esto
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se debe, a las condiciones en que se encuentra las principales calles y avenidas de la ciudad y las de
mayor afluencia, las cuales carecen de una correcta sefializacién, fracturas en la carpeta asféaltica y la
deficiencia en el alumbrado publico.

La falta de aprovechamiento de la Infraestructura desarrollada con anterioridad, como las dos naves
industriales, el aun sin entregar acueducto, la obra turistica entre otras, es consecuencia de la falta de
planificacion.

Arbol del Problema

Bajos niveles de desarrollo

Asentamientos
humanos sin
servicios basicos

Degradacion del
Medio Ambiente

riesgos ante
contingencias

Mayores zonas de

Falta de orden que
favorezca la
competitividad

N

Poblacién del municipio El Mante cuenta con un
desarrollo urbano limitado

,_T

Calles en mal estado
con baches.

Alumbrado Publico
deficiente con baja
cobertura

Construcciones y

asentamientos humanos en
zonas inadecuadas para el

desarrollo

Ausencia de una Planificacion Territorial a largo Plazo

Para alcanzar el desarrollo sostenible de El Mante se requiere una actuacion orientada a reorganizar y
mejorar la actual infraestructura urbana y el desarrollo de un Plan Territorial, por lo que se conforma el

Programa Prioritario Para la Sostenibilidad Municipal.

El Objetivo del Programa es:

Generar las Condiciones de ordenamiento territorial suficientes que promuevan el desarrollo sostenible de
El Mante.

Arbol de Objetivos

Desarrollo Sostenible

Asentamientos
humanos con
servicios basicos

Cuidado del Medio
Ambiente

Menores zonas de
riesgos ante
contingencias

Orden territorial que
favorezca la
competitividad

N

[

Poblacién del municipio El Mante cuenta con
desarrollo urbano ordenado y unificado

’_T

Pavimentacion

Ampliacién y Mejora
del Alumbrado Publico

Planificacion
Territorial

Marco Normativo actualizado
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Indicador del Propésito:

Total de calles y avenidas pavimentadas y reparadas *100

Cobertura en Pavimentacion - -
total de calles y avenidas deterioradas

. ., e Total d brad Gblico t1
Tasa de variacion de Alumbrado PUblico (— e SimOT2ZO PO T1y51 00

total de alumbrado publico t0O

Para alcanzar el objetivo se generaran los siguientes servicios y productos publicos:
Productos y Servicios Publicos Generados.

1. Pavimentacion.

Acciones: Obras de pavimentacion con carpeta asfaltica en calles y avenidas con mayor trafico vehicular y
gue presenten deterioro.

2. Ampliacién y Mejora del Alumbrado Publico

Acciones: Mejorar el alumbrado Publico de las zonas con mayor incidencia delictiva, aquellas que presente
riesgo en el traslado a escuelas, areas laborales, espacios publicos.

3. Planificacién Territorial
Acciones: Elaboracién y aprobacion del Plan de Desarrollo Territorial
4, Actualizacion del Marco Normativo

Acciones: Realizar foros de consulta, de andlisis y de reflexion para la actualizacion del marco normativo de
Construccién y Operacién de Establecimientos.

PROGRAMA PRIORITARIO 6:
POR UN SISTEMA DE AGUA EFICIENTE
Justificacién

El diagndstico situacional de El Municipio muestra la deficiencia en la cobertura del servicio de drenaje en
Escuelas, Viviendas y Localidades, el servicio de agua potable es deficiente y existen localidades que
padecen de un adecuado abastecimiento, lo que ha producido el incremento de enfermedades en los
hogares por la falta de agua, pérdida de cultivos en los agricultores, y en general una insatisfaccion de la
ciudadania, quienes han calificado el servicio como deficiente.

Arbol del Problema

Disminucion de su calidad de vida

Problemas en los sectores . .,
Enfermedades por escases empresariales Insatisfaccion de los

de agua | ciudadanos
<
-t T >

Los mantenses cuentan con un sistema de deficiente de agua

potable, alcantarillado y saneamiento

Falta de mantenimiento y

conservacion de la red de Servicios de medicion y
agua potable y cobro deficientes
alcantarillado

Falta de Infraestructura

La importancia de contar con un buen sistema de agua potable, alcantarillado y saneamiento es vital para la
administracion municipal 2018-2021, que considera como uno de los factores que no debe escasear en los
hogares y en los sectores productivos.

Por ello se conforma el Programa Por el Agua, el cual tiende a dar una solucion efectiva a los problemas de
cobro, abastecimiento, e infraestructura de los servicios.



Pagina 60 Victoria, Tam., jueves 31 de enero de 2019 Periédico Oficial

Arbol de Solucién

Mejor calidad de vida

Factores de produccién
Salud y buen higiene en los necesarios para la productividad
hogares de las empresas

ull T C

Los mantenses cuentan con un sistema de eficiente de agua

potable, alcantarillado y saneamiento

Mejoramiento de la red de
agua potable y
alcantarillado

Ciudadanos satisfechos

Obra Publica para
ampliar la cobertura y
mejorar el suministro

Procesos eficientes y
transparentes

El objetivo es:

Constituir un sistema de agua potable, alcantarillado y saneamiento eficiente
Indicador del Propésito:

Para monitorear el logro del objetivo se establecen el siguiente indicador:
Grado de Satisfaccion de los usuarios

Promedio de la satisfaccion de los usuarios entrevistados

total de encuestados ) *100

Productos y Servicios Generados:
1. Mejoramiento de la red de agua potable y alcantarillado

Acciones: Dictaminar las condiciones de la red, establecer un programa de mantenimiento y rehabilitacién
basado en las necesidades mas apremiantes y dar mantenimiento. Coordinar los trabajos de la COMAPA
con los del &rea de Obra Publica Municipal.

2. Procesos Eficientes y Transparentes

Acciones: Instrumentar procesos de mejora continua y la calidad de la atencion al usuario. Mejorar los
servicios de atencién a quejas, dar pronta respuesta a los reportes de fugas. Realizar controles de
verificacion de los cobros cuando el incremento del servicio es sustantivo.

3. Obra Publica

Acciones: Ampliar la Obra Publica para el buen abastecimiento del servicio en ElI Municipio y en la regién.
Conclusién del acueducto, rehabilitacion y mantenimiento de la Planta.

PROGRAMA PRIORITARIO 7:
POR UN GOBIERNO MUNICIPAL DE RESULTADQOS
Justificacién

La falta de capacidad de las Administraciones Municipales anteriores para dar solucion a los problemas
publicos, la opacidad, la falta de rendiciébn de cuentas y el mal manejo de los recursos publicos, ha
propiciado que El Mante haya perdido las posibilidades de desarrollar su maximo potencial, a pesar de las
ventajas comparativas con las que cuenta.

La ausencia de desarrollo, de nuevas fuentes de empleo, de inve_rsién, el mal manejo de programas
pablicos que dieron margen a la opacidad y la corrupcion, dieron origen a que la ciudadania perdiera la
confianza en las Instituciones Publicas Municipales.

La desconfianza en la actuacion municipal ha propiciado una disminucion de la inversion local y extranjera,
ha producido que los capitales obtenidos desinviertan y migren a regiones con mayores posibilidades de
desarrollo, de igual manera ha conducido a que los jovenes profesionistas migren a otras ciudades en



Periddico Oficial Victoria, Tam., jueves 31 de enero de 2019 Pagina 61

busca de mejores oportunidades, que merman las condiciones para alcanzar mayores niveles de
competitividad urbana.

Las politicas pulblicas instrumentadas con anterioridad, las malas finanzas publicas, la falta de rendicion de
cuenta han producido que las brechas de desigualdad entre pobres y no pobres sea mayor, que se amplié
el nimero de personas que viven con insuficiencia alimentaria, que la corrupcién de cabida a la
delincuencia.

Los Mantenses se han pronunciado por un Cambio Verdadero, que transforme a nuestro municipio y mejore
la calidad de vida de sus habitantes.

Arbol del Problema

Baja Competitividad

Ciudadanos
Baja Inversion Insatisfechos Migracion

ll ) C

Los mantenses tienen una baja
credibilidad de las instituciones publicas

[

Politicas Publicas

no focalizadas Mal manejo de Rendicién
e dan margen las finanzas PUblica
% g puablicas deficiente

a la opacidad,
amplian brechas
de desigualdad

Porque el Cambio es Por Ti, es fundamental la reestructuracion de la Administracion Publica Municipal,
cambiar desde la raiz la forma de hacer politicas publicas que brinden una verdadera solucion a los
problemas que se presentan.

El Programa Por un Gobierno Municipal de Resultados se basa en las nuevas formas de hacer gobierno
gue se han adaptado en otros paises y que actualmente se estan instaurando en la Administraciéon Publica
Federal y Estatal, la Gestién Orientada a Resultados, donde el ciudadano deja de ser beneficiario de los
servicios Publicos para convertirse en sujetos de derechos, quienes demandan una mejor actuacion
orientada a resultados.

Arbol de Soluciones

Competitividad

Ciudadanos
Mayor Inversion Satisfechos Arraigo

all 0 C

Los mantenses confian en las
instituciones publicas

Politicas Finanzas sanas Rendicién de
Publicas y gobierno cuentay
orientadas a austero transparencia

genera valor

publico
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Para lograrlo se ha trazado una estrategia que permita cambiar la visién que se tenia, para transitar a una
vision orientada a generar valor en el ciudadano, mediante la generaciéon de productos y servicios publicos
que den solucion a los problemas publicos y que produzcan impactos en mejorar la competitividad, la
calidad de vida, los servicios publicos, la satisfaccion de los ciudadanos para que recobren su confianza en
el papel del municipio como promotor del bienestar social y el desarrollo sostenible.

El Objetivo del Programa es:

Instrumentar la Gestién Orientada a Resultados mediante la conformacion de una planeacion estratégica
orientada a resultados con perspectiva de género y derechos humanos, planeacion participativa, planeacion
operativa, presupuesto basado en resultados, gestion financiera, gestion de proyectos y un sistema de
evaluacion del desempefio.

Indicador del Propésito:

promedio de satisfacciéon de los ciudadanos t1
promedio de los ciudadanos t0

indice de variacion de la satisfaccion de los ciudadanos

Donde

El Promedio de satisfaccion de los usuarios se refiere a la sumatoria de la evaluacién de los servicios que
califican los encuestados del afio de aplicacion

El promedio de satisfaccion de los usuarios afio base se refiere a la sumatoria de la evaluacion de los
servicios que calificaron los encuestados en la consulta ciudadana realizada para el Plan Municipal de
Desarrollo: Por un Cambio Verdadero

Productos y Servicios Generados:
1.  Politicas Publicas orientadas a generar valor

Acciones: Redisefiar y disefiar nuevos politicas publicas orientadas a resolver los problemas publicos,
utilizando la metodologia del Marco Ldégico y conformando las MIR de cada uno de los proyectos y
programas. Capacitar a los Funcionarios Publicos, e instaurar sistemas de control y monitoreo para el
cumplimiento de las metas y objetivos.

2. Finanzas Sanas y Gobierno Austero

Acciones: Formacion de Capital Humano para la constitucion de Presupuestos orientados a Resultados y la
integracién de la Perspectiva de Género y Derechos Humanos. Disefiar, desarrollar e instrumentar un
sistema de control y monitoreo de los resultados y el ejercicio del gasto publico. Promover una cultura de
austeridad, de eficiencia y eficacia del gasto publico.

3. Rendicion de Cuenta y Transparencia

Acciones: Promover la transparencia publica con pleno apego a la Ley. Mejorar el sistema de solicitudes de
informacioén. Impulsar la conformacion de archivos generales para la informacién. Difundir e Informar los
resultados obtenidos, las metas alcanzadas, los logros y los retos. Realizar evaluaciones al desempefio de
los programas. Promover la creacion de portafolios de evidencia que muestren los resultados alcanzados.
Instrumentar procesos de retroalimentacion y mejora continua para lograr las metas del Plan.

IX. ALINEACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO, AL ESTATAL Y AL NACIONAL.

Con fundamento en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y las leyes de Planeacion
Federal, Estatal y Municipal, el presente Plan Municipal de Desarrollo, da cumplimiento con el mandato de
constituir una planeacion alineados y con concordancia en la Nacional y Estatal, para conformar un frente
comun que permita propiciar el desarrollo integral desde lo local hasta lo global, es decir, una carta de
navegacion que asegure el cumplimiento de la metas y objetivos nacionales, estatales y municipales.

Es necesario, enfatizar que en el proceso de alineaciéon con el Plan Nacional de Desarrollo, se considero el
vigente en funcién a que el de la nueva administracién encabezada por el Presidente C. Andrés Manuel
Lopez Obrador no habia sido publicado, a la fecha de la elaboraciéon del programa, sin embargo, el plan
considerara su posterior actualizacion para perfilar el trabajo municipal con el nacional. Cabe hacer
mencién, que para el desarrollo del eje Ciudad Funcional y Segura, el sub eje Seguridad fue alineado al
Plan Nacional de Paz y Seguridad 2018-2024.

La alineacion del PMD 2018-2021 se incorpora desde los Ejes Estratégicos, Transversales, los temas y
subtemas.

En el PEDTAM 2016-2022 la vision sefiala el objetivo a largo plazo que se desea lograr: Construccion de
Paz y Prosperidad sostenibles mediante la generacion de condiciones institucionales, econdémicas y
sociales para la restauracion de las relaciones interpersonales, la atencion de las necesidades de la
poblacién, y la resolucion constructiva de los conflictos. Al respecto el PMD 2018-2021 tiene el objetivo de
Transformar a El Mante en una Ciudad Funcional e Integral, donde se comparten competencias con la
ciudadania para transformar el quehacer municipal orientandolo a generar mejores condiciones urbanas,
econdmicas y sociales, donde impere la equidad y justicia social para que todos los nifios, jévenes,
mujeres, hombres, adultos mayores y personas con discapacidad que habitan en el municipio desarrollen
sus capacidades maximas y contribuyan a generar condiciones Optimas donde emerjan nuevas
posibilidades de desarrollo humano que permitan alcanzar una mejor calidad de vida.
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La recuperacion de la Paz y la Tranquilidad de El Mante, al igual que en el Estado, se busca alcanzar
mediante estrategias que orienten las acciones a mejorar el desarrollo progresivo local con la promocién del
pleno empleo digno y bien remunerado, la generacion de nuevos emprendimientos sostenibles, la
conformacioén de una sociedad democratica y participativa, que mejore el bienestar social de los individuos.

El PMD 2018-2021 alinea sus 3 ejes estratégicos a los Estatales y Nacionales; el Eje Ciudad Funcional y
Segura contribuye desde lo local a promover la accion comunitaria para fortalecer el acceso a la justicia y
es pertinente con el Eje Estatal de Seguridad Ciudadana.
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PND VIGENTE
2013-2018

EJES
México en Paz
México Incluyente
México con Educacion
de Calidad
México Préspero
México con
Responsabilidad Saocial

EJES
Transversales
Democratizar la
Productividad
Perspectiva de Género

PEDTAM 2016-2022

EJES
Seguridad Ciudadana
Bienestar Social
Desarrollo Econémico
sostenible

EJES
Transversales
Derechos Humanos
Igualdad de Género
Participacion

PMD 2018-2021

EJES
Ciudad
Funcional y
Segura
Ciudad
Integral e
Incluyente
Ciudad
Sostenible

EJES
Transversales
Ciudad Justa y Equitativa
Ciudad Solidaria

Cuidad Eficaz

Gobierno cercano y Transparencia y Combate a

En el Eje Ciudad Integral e Incluyente se conforma para conjuntar esfuerzos municipales y estatales con el
objetivo de mejorar la calidad de vida de la poblacion, por lo que es pertinente con el Eje estatal Bienestar
Social.

El Eje Ciudad Sostenible, arguye al desarrollo glo-local sostenible, actuar en lo local pensando en los
global, con el fin de mejorar la econémica de la region de manera sostenida y arménicamente, siendo
coherentes con las estrategias trazadas en el eje Desarrollo Econémico sostenible Sostenible del PED TAM
2016-2022.

En relacion a las acciones transversales, dada las caracteristicas de la region, en el eje transversal Ciudad
Eficaz se alinea con el eje transversal del PED Transparencia y Combate a la Corrupcion , asi como a los
temas de Gobierno eficaz, Finanzas publicas sanas y erradicacion de la corrupcion pertenecientes al Eje
Seguridad Ciudadana, esto obedece, a que la transformacion de la gestion municipal que se requiere
realizar, para constituir una Institucion Pablica Municipal eficaz que genere valor publico y que sostenga el
Cambio Verdadero que se logre en los tres afios de gestién, requiere la construccion de procesos y
programas transversales que incidirdn en una mejor gestién financiera, en erradicar la corrupciéon y la
opacidad, promover la transparencia y la orientacion a resultados.

El Eje transversal Ciudad Solidaria, arguye a la participacion social y la necesidad de fortalecer su actuacion
mediante mecanismos que la faciliten, y la procuren, siendo consistentes y coherentes con la finalidad de
constituir una sociedad que coopere en el desarrollo. Las lineas de accion son pertinentes con el Eje
transversal del PED 2016-2022 Participacion.

Finalmente el Eje del PMD Ciudad Justa y Equitativa hace alusion a los ejes estatales Derechos Humanos e
Igualdad de Género.

Para el Cambio Verdadero, que los mantenses han anhelado por décadas, el PMD 2018-2021 también ha
sido alineado con la Agenda 2030.

Mediante los 3 ejes estratégicos se pretende contribuir alcanzar las metas de la Agenda, con el Eje Ciudad
Funcional e Integral se incidira en lograr Paz, Justicia y Entidades Sélidas.

En el Eje Ciudad Integral e Incluyente se perfilan acciones para erradicar la pobreza, lograr que el cero de
los mantenses no tenga inseguridad alimentaria, generar acceso para todos a la salud y el bienestar, y a
educacion de calidad.

En el Eje Ciudad Sostenible se incidira en promover trabajo decente y crecimiento econémico, promover la
industria, la innovacion y construir infraestructura para el desarrollo progresivo de la comunidad sostenible.
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En el Eje Ciudad Justa y Equitativa las acciones estan relacionadas con las metas para alcanzar una
igualdad de Género y la reduccién de las desigualdades.

AGENDA 2030

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o
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Fuente: ONU, Agenda 2030
IX. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

En los procesos de modernizacion de la gestion Municipal, el seguimiento y la evaluacion del Plan Municipal
de Desarrollo de El Mante, es fundamental para garantizar la consecucion de las metas y objetivos.

Para dar seguimiento al PDM 2018-2021 de El Mante, se instrumentaran mecanismos que permitan el
control y monitoreo de resultados de los programas prioritarios y de las acciones que los fortalezcan.

La creacion de un Sistema de Evaluacion del Desempefio que integre los indicadores de los programas
estratégicos y presupuestales para cada nivel del resumen narrativo correspondiente a la MIR otorgara
informaciéon oportuna que permite detectar los avances y riesgos que se presentan, a fin de tomar
Idecisiones e instrumentar mecanismos de control correctivo y preventivo que aseguren el cumplimiento de
as metas.

Se promovera la evaluacion externa de los programas prioritarios y presupuestarios y se instrumentaran
procesos de mejora continua, que permitiran integrar oportunamente nuevas estrategias, en caso de
requerirse, para alcanzar los objetivos y metas del Plan.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE MEDICION

En cada uno de los Ejes estratégicos se identifica un fin, un propgsito los medios que se utilizaran para
alcanzar el proposito y la meta y el pagquete de acciones a seguir, en este sentido los indicadores que
verificaran su cumplimiento se describen a continuacién:

Ciudad Funcional y Segura.

. . Medio de

Resumen Narrativo Indicador Verificacién Supuesto
FIN: Cambio en la tasa de Informe de Existe estabilidad
Coadyuvar con el Gobierno del Estado en materia de incidencia delictiva por cada incidencias econdmica y politica en
seguridad publica, para recuperar la paz y tranquilidad 100 mil habitantes delictivas el pais.
de los mantenses mediante acciones que prevengan y
combatan el crimen.
PROPOSITO: Cambio en la percepcién de Encuesta de Los mantenses
Los mantenses recuperan la seguridad y tranquilidad seguridad. percepcion participan
mediante servicios de prevencién y erradicacion del municipal voluntariamente y
delito, contingencias y desastres naturales y los corrigen sus conductas
servicios de atencion para la seguridad publica antisociales.
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Resumen Narrativo Indicador Mt_agi|o de Supuesto
Verificacion
COMPONENTE 1: Total de localidades en riesgo Reporte de Los mantenses asimilan
Servicios de prevencion y erradicacion del delito son con acciones de seguimiento valores éticos y morales

otorgados a los mantenses.

prevencién/total de localidades
elegibles.

Bienestar Social

que ejercitan y
transmiten

ACITIVIDADES_C1.:

Cooperacién con el Gobierno Estatal fortalece los

servicios de la Policia Preventiva.
La Vigilancia Silenciosa,

la educaciéon valoral, y

acciones de inclusién social en las zonas riesgosas

previenen el Delito.

Fortalecimiento de los servicios de Proteccion Civil

Fortalecimiento de
Transporte

los servicios de Vialidad y

Variacion de la incidencia
delictiva.
Zonas riesgosas

atendidas/total de zonas.

Variacion de la tasa de
muertes por contingencias
naturales o humanas

Variacién de accidentes de
trénsito

Sistema de
Desempefio

Los servidores son

éticos y leales a la
poblacioén.
Los mantenses
cooperan

voluntariamente.

La poblacién responde a
las alertas de proteccién
civil.

servicios de integracion social e inclusion social

La poblacion es
responsable

COMPONENTE 2: Variacion en el volumen de Reporte de La poblacién coopera y

Desarrollo urbano inteligente es edificado para la denuncias atendidas denuncia y denuncia

movilidad segura de los mantenses oportunamente seguimiento

ACTIVIDADES C2

Espacios publicos son rescatados Total de espacios Sistema de La poblaciéon esta

Orden territorial es edificado y favorece la seguridad rescatados/total de espacios Evaluaci6~n del comprometida con

Total de localidades con desempefio preservar 'y mantener
alumbradol/total de localidades los espacios rescatados

La poblacién coopera en
detectar zonas que
requieren
mantenimiento

Ciudad Integral e Incluyente

. . Medio de
Resumen Narrativo Indicador Verificacién Supuesto

FIN: Tasa de variacion de la CONEVAL Las personas tienen

Mejorar la calidad de vida mediante la integracion e poblacion no pobre voluntad de salir

inclusion social de la poblacién vulnerable adelante y aprovechan
las oportunidades

PROPOSITO: Tasa de variacion de la Sistema de Los mantenses estan

Los mantenses mejoran su bienestar mediante integracién econémica Evaluacién del comprometidos con su

Desempefio (SED)

desarrollo

COMPONENTE 1:

Tasa de cobertura localidades

SED

Los mantenses asimilan

Servicios de prevencion y erradicacion de la pobreza en condiciones de pobreza los conocimientos
son brindados en localidades con rezago atendidas laborales
ACTIVIDADES C1: SED Los nifios y jovenes
Fortalecimiento para brindar educacion y acceso Tasa de desercion escolar desean  concluir  su
universal formacion
ACTIVIDADES C1_ Tasa de cobertura de atencién SED Existe estabilidad
Mejora de las condiciones en las zonas ZAP zonas ZAP economica.
Acceso a servicios de salud para la poblacién sin Tasa de cobertura en salud La poblacién asiste a las
acceso Tasa de variacién de usuarios brigadas “;ed'cas | é’
Promocion de la Cultura y asistentes a actividades espacios e sau
I culturales generados
Promocién del Deporte La poblacion adquiere
i ; I i Tasa de variacion de
Fortalecimiento para la integracion familiar . o
P 9 deportistas alto rendimiento gusto por la cultura
Tasa de variacion en la Los nifios y jovenes con
relacion de matrimonios vs t.a'e”ms. . deportivos
divorcios tienen disciplina.
Las familias asimilan la
formacion parental
COMPONENTE 2: Variacién de la tasas de la SED Existe compromiso de la
Servicios de integracion poblacion vulnerable que eleva poblaciéon por mejorar
su formacion laboral sus condiciones
ACTIVIDADES 2:
Acciones compensatorias para la poblacion vulnerable Tasa de cobertura de atencion SED La poblacion acude a
Formacién laboral y permanencia en el sistema POblacion vulnerable SED recibir el apoyo.
escolar Tasa de cobertura SED Existe interés por elevar

Integraciéon de los Adultos Mayores , Personas con

discapacidad y Mujeres

Tasa de cobertura de atencién

capacidades de
formacién laboral.

Existe Voluntad
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Resumen Narrativo

Indicador

Medio de
Verificacion

Supuesto

Servicios de cuidado al ambiente

de reportes o denuncias de
medio ambiente / total de la
poblacion

FIN: Tasa de variacion de la Cuentas Nacionales Las organizaciones
Mejorar la productividad de las empresas en El Mante produccion de un afio con buscan la mejora
respecto al base continua
PROPOSITO: Tasa de variacion de las SED Los mantenses invierten
Los empresarios y productores elevan sus empresas fortalecidas/total de
capacidades empresariales y generan empleos empresas elegible
dignos.
COMPONENTE 1: Tasa de variacion del SAT Los mantenses no
Servicios de fortalecimiento empresarial son brindados emprendimiento tienen miedo al fracaso
a los jévenes, mujeres y poblacién en general para el
emprendimiento
ACTIVIDADES C1:
Asesoria y orientacion para el emprendimiento Tasa de variacion de empleo IMSS Los empresarios
Asesoria y orientacion para la reconversion de cultivos generados emprendimiento generan empleos
Asesoria 'y orientacion para el fortalecimiento Tasa de variacion de empleos formales con
empresarial generados en sector agricola prestaciones de ley
Tasa de variacion de empleos
generados Mipymes
COMPONENTE 2: Tasa de variacion del Nimero SED La poblacién es sensible

al cuidado al medio

ambiente

ACTIVIDADES 2:
Actualizacion del Marco Normativo
Concientizacién y sensibilizacion

Grado de
actualizacion
Cobertura de difusion

avance en la

Ley y reglamento
SED

La poblacién cumple la
ley

La poblacion es
responsable.

ATENTAMENTE.- EL PRESIDENTE MUNICIPAL.- ING. JOSE MATEO VAZQUEZ ONTIVEROS.-
Rubrica.- EL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO.- LIC. MIGUEL ANGEL CAMERO SANDOVAL.-

Rdubrica.




