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PRESENTACION DEL PMD 2018-2021

Todas y todos quienes integramos el equipo de trabajo del gobierno municipal, tenemos muy claro nuestro
objetivo, hacer a Nuevo Laredo cada dia mejor, con la firme convicciébn de mantener una constante de
crecimiento y atender con una vision humanista cada uno de los desafios que genere el desarrollo integral de
nuestra ciudad.

Refrendo mi compromiso de considerar a la ciudadania como el eje central de las acciones de gobierno, y la
voluntad para escuchar todas las voces y atender las propuestas e inquietudes ciudadanas mediante el contacto
cercano y célido con las y los neolaredenses que todos los dias nos abren sus hogares para expresarles nuestro
compromiso de mejorar la calidad de vida y a través de foros de consulta y participacion ciudadana y de la
generacion de ideas y propuestas surgidas del Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal (COPLADEM),
integrado por ciudadanos y ciudadanas con la representatividad de los tres niveles de gobierno y los diversos
sectores de la poblacion.

Reitero mi vocacién de servicio y espiritu competitivo propiciando un proceso de planeacion estratégica
sustentada en indicadores de desempefio y una evaluacion de resultados medibles que deriven en beneficios
tangibles para la sociedad neolaredense con la dotacion de mejores servicios publicos encaminados hacia la
sustentabilidad, la movilidad urbana, el progreso arménico y democratico bajo una economia con visién hacia el
bien comun.

Nuevo Laredo cuenta con el liderazgo econémico y social gracias a una sociedad vibrante y dinamica reconocida
a nivel nacional e internacional por su espiritu de lucha, perseverancia y esfuerzo para reconstruir el tejido social
bajo un trabajo sustentado de todas y todos los que colaboramos en el gobierno municipal de manera coordinada
con quien dirige nuestro estado, el C. Gobernador, Lic. Francisco Javier Garcia Cabeza de Vaca, contando con
su apoyo decidido en cada una de las acciones y compromisos emprendidos para el bienestar de nuestra ciudad
demostrando con ello que, es tiempo de continuar mejorando la calidad educativa, de brindar atencién integral en
los servicios de salud y aumentar la productividad con el impulso de la igualdad de género en el empleo, es
tiempo de todos.

El Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, es un documento en el que convergen los anhelos de los nifios,
nifias, adolescentes, jovenes, adultos mayores, hombres y mujeres de bien, que juntos lograremos mediante el
emprendimiento de proyectos y programas en pro de las familias, que de manera inédita en el 2018 depositaron
nuevamente su confianza apoyando la continuidad de nuestra propuesta de gobierno.

Nunca como ahora la historia nos compromete a luchar con gallardia para potenciar a un Nuevo Laredo
incluyente y competitivo que impulse la igualdad de género, la participacion ciudadana y la transparencia en las
acciones que habran de brindar mas y mejores oportunidades de desarrollo para que nuestras familias vivan
cada dia mejor.

C.P. OSCAR ENRIQUE RIVAS CUELLAR
PRESIDENTE MUNICIPAL

MARCO JURIDICO

FEDERAL

Constitucion Politica de los Estados Unidos Articulos 25 y 26A

Mexicanos Articulo 115 fraccion I, 11, Il y V
Ley General de Desarrollo Social

Ley General de Asentamientos Humanos, Articulo 22

Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano.

Ley del Sistema Nacional de Informacion Articulos 6y 33

Estadistica y Geografica

Ley General de Contabilidad Gubernamental Articulos 31, 46 y 54

Ley de Planeacion

Ley General para la lgualdad entre Mujeres y Articulo 12 fraccion VI
Hombres

Ley de Presupuesto y Responsabilidad Articulos 1,2 fraccion Il Bis y 28
Hacendaria

Programa Nacional para la Igualdad de Estrategia 6.3, Linea de accion 6.3.3

Oportunidades entre Mujeres y Hombres
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ESTATAL

Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas  Articulo 4

Ley Estatal de Planeacién

Ley para el Desarrollo Urbano del Estado de Tamaulipas

Cddigo Municipal para el Estado de Tamaulipas = Articulos 55 fraccion XV, 151, 158, 159, 159 Bis, 182,
183, 184, 185, 186, 187,188 y 193

Ley de la Deuda Publica Estatal y Municipal de Articulo 12

Tamaulipas

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de Articulo 12

Tamaulipas.

Decreto de Creacion del Comité de Planeacion Expedido por el H. Congreso del Estado Decreto N°

para el Desarrollo Municipal (COPLADEM) 36 y publicado en el Periddico Oficial el 10 de abril de
1991

MUNICIPAL

Reglamento Interior del Comité de Planeacién Aprobado el 23 de septiembre del 2014 por el R.
para el Desarrollo Municipal Nuevo Laredo, Ayuntamientoy publicado en el Periédico Oficial el 3

Tamaulipas. de diciembre de 2014
Reglamento de Planeacién de Nuevo Laredo, Aprobado el 10 de julio del 2017 por el R.
Tamaulipas. Ayuntamiento y publicado en el Periédico Oficial el

27 de septiembre de 2017
Cadigo de Etica de Nuevo Laredo, Tamaulipas.

DIAGNOSTICO

Resefia histérica y ubicacion geografica

Nuevo Laredo surge como una consecuencia del Tratado de Paz de Guadalupe, celebrado por México y los
Estados Unidos de Norteamérica, en febrero de 1848, dando asi fin a la guerra entre las dos naciones. En
realidad, la fundacién formal de Nuevo Laredo ocurrié el 15 de mayo de 1775, en la margen izquierda al norte del
Rio Bravo. En 1767, al crear las autoridades del virreinato de la Nueva Espafia la propiedad privada en la colonia
del Nuevo Santander, hoy Tamaulipas, a la villa de Laredo se le sefiala un territorio que abarca ambas margenes
del Rio Bravo. El casco urbano, o traza de la poblacién, estaba también asentado de los dos lados del rio.

Al efectuarse el canje de ratificaciones del Tratado de Paz de Guadalupe el 30 de mayo de 1848, México y
Estados Unidos de Norteamérica establecen una nueva linea divisoria. La nueva frontera divide en dos a la
primitiva Laredo y es entonces cuando el 15 de junio de 1848, el Gobernador de Tamaulipas, Francisco Vital
Fernandez se dirige al ultimo alcalde de Laredo elegido en la margen izquierda del rio Bravo, Andrés Martinez,
dandole a conocer oficialmente la nueva linea divisoria; la mutilacién del territorio Tamaulipeco y la pérdida para
Tamaulipas, de la parte al norte del rio Bravo de la Villa de Laredo. El Gobernador Vital Fernandez decia, en su
comunicacion al alcalde Andrés Martinez, que la parte de la primitiva Laredo, al sur del rio Bravo, en la margen
derecha y que nos seguia perteneciendo, se llamaria en adelante Nuevo Laredo. El caso de la fundacién de
Nuevo Laredo, es implicita o virtual, pues no es una fundacion formal, ni existen, o al menos no se han localizado,
documentos, autos o un acta de su fundacién. El ayuntamiento de la ciudad acordo, en 1948, que se considerara
la fecha en que el gobernador Francisco Vital Fernandez se dirigio al alcalde Andrés Martinez, a la que ya se hizo
mencién, como la de la fundacién de Nuevo Laredo. Es asi como desde 1848, Nuevo Laredo conmemora cada
afio, el 15 de junio, el aniversario de su fundacién. Actualmente la poblacién en Nuevo Laredo es de 399,431
habitantes.

TAMAULIPAS

b |
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Limites Territoriales

Colinda al norte con el estado de Nuevo Ledn y los Estados Unidos de América; al este con los Estados Unidos
de América; al sur con el municipio de Guerrero; al oeste con el estado de Nuevo Leon.

Condiciones de Suelo y Atmosféricas
Hidrografia

El Rio Bravo o Grande del Norte es la principal fuente de agua de la ciudad y tiene dos arroyos importantes: El
Coyote, al sury Las Alazanas, al noroeste. Otros cuerpos de agua son: El Laguito, El Estero, El Abandonado, La
Sandia, El Carrizo, Agua Negra, El Gobierno, El Ramirefio y La Cadena, pertenecientes a la Cuenca baja del Rio
Bravo. Se caracteriza por ser el mas seco y extremoso del Estado, con grandes oscilaciones en la temperatura
que varia desde los -3°C en invierno, hasta los 46°C en verano. El mes que registra mayores temperaturas es el
de agosto y el mes mas frio es el de enero. Su Precipitacion Pluvial media anual es de 472.5 mm3 y los vientos
predominantes provienen del Sur.

Topografia

El Municipio forma parte de lo que fisiograficamente se denomina Provincia de las Grandes Llanuras de
Norteamérica, cuyas principales caracteristicas son la presencia de amplias llanuras interrumpidas por lomerios
bajos dispersos de pendientes suaves y constituidos en forma dominante por material conglomeratico. Esto es,
presenta un relieve semiplano y no registra alturas ni depresiones de importancia.

Clima
De acuerdo con la clasificacién de climas, Nuevo Laredo se ubica en una regién de clima seco-estepario, con

algunas de las condiciones que caracterizan a la estepa como regién natural.
Parametros climaticos promedio de Nuevo Laredo (171 m) ;ﬁ [ocultar]
(e}

Mes | Ene.  Feb. | Mar. Abr. May. Jun. | Jul, Ago. Sep. Oct. Now. ' Dic. | Anual
Temp. max. abs. (°C) 418 | 435 | 433 | 420 435
Temp. max. media (°C) | '

Temp. media (°C)
Temp. min. media (°C)
Temp. min. abs. (°C)

100 | 164 n
610 21 | 580 - 503 264 | 178 | 4848
Dias de lluvias (2 1mm) | 426 | 39 234 | 31 421 27 225 | 351 531 33 334 | 3% | 422

Dias de nevadas (= 1 mm) | 003 | 00e 0 0 0 0 0 0 0 0 0.03 0 | o4

Fuente: Colegio de Postgraduados: Normales climatologicas para el Estado de Tamaufpas @

Precipitacion total (mm) 175 | 248 | 101

Demografia

De acuerdo a la Encuesta Intercensal de 2015 efectuado por el Instituto Nacional de Estadistica Geografia
(INEGI), la poblacion total de Nuevo Laredo es 399,431 habitantes, de los cuales 199,807 son hombres y
199,624 son mujeres. En la ciudad hay 107,889 viviendas.

027 Nuevo Laredo
Composicion poredadysexo 223

Poblacion total* ol ,
309431 wwsnanovwupuscses 7 50,0% = 50.0%

Relacion hombres-mujeres e —
1001 Bdsten 100 hombres por cada 100 mujeres. %E —

Edad mediana gg -E >

26 Laniden e Baiones. 22 st ‘.;‘\

Razdn de dependencia por edad i — | |

54.2 ﬁﬁmmwmmw ﬁz == -

0 8 6 4 2 0 2 4 [ 8 10%

“En vivigndas particulares habitadas.

Fuente: Panorama sociodemogréafico de Tamaulipas 2015
INEGI Encuesta Intercensal 2015
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Poblaciéon de Nuevo Laredo por edades

De acuerdo a los resultados publicados por el INEGI y con base en la Encuesta Intercensal del 2015, la
poblacion de Nuevo Laredo por grupos de edades es la siguiente:

140000

117,724

120000
100,020
100000
91,070
80000
67,606
50000
4000
22,556
20000
0
mo-14 m15-29 B 30-44 " 45-64 65y més

Nota: Los 455 restantes no especificaron su edad en dicha encuesta.
Fuente: Inegi, Encuesta intercensal 2015

Vivienda

-

Total de viviendas particulares habitadas
107 BB reproserea o1 10.9% oo ot estarat.
Promedio de ocupantes por vivienda 3.7

1.0
Disponibilidad de servicios en la vivienda

94.3% @ Agua entubada
97.6% @ Drenaje
99.2% @ Servicio sanitario
99.6% @ Electricidad

Tenencia de la vivienda

&

Promedio de ocupantes por cuarto

67.4% @ Propia
18.4% @ wquitaca
12.3% @ Familiar o prestada
1.2% @ Otra situacién
0.7% @ No especificado

Viviendas con materiales de construccion
precarios
0.4% @ En paredes
0.6% @ En techos
1.7% @ Piso de tema
Disponibilidad de TIC
—
e P
parato o ) I 7%
computacora L] [ 36.2%
rasorn oo (] [ ©1.0%
Teiérorn fro S [N +7.2%

Ahorro de energia y separacion de residuos

39.6% 27.3%
gz =% I
| ™ g O

Panel solar  Calentador
solar

Focos Separacion
ahorradores 0@ residuos

Fuente: Panorama sociodemografico de Tamaulipas 2015 INEGI Encuesta Intercensal 2015

Educacion (Grado de estudios)

Caracteristicas educativas [ )

Poblacién de 15 aiios y mas segun nivel
de escolaridad

S I -~
oo |
T~
o

Tasa de alfabetizacion por grupos de edad

[ )
..“"‘.

15 a 24 afios

25 afios y més

Asistencia y movilidad escolar por grupos de edad

97.T% 906%
49.5% 436%
B e o

3a§ aiios Ballaios 12aldafios 15a24 afos

@ Asistencia escolar @ Asistencia escolar en olro municipio

0 delegacion

Fuente: Panorama sociodemogréfico de Tamaulipas 2015 INEGI Encuesta Intercensal 2015
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Pobreza

Segun el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) en el estudio “Medicion
de la pobreza municipal 2010”, se estima que el 34.1% de la poblacién de Nuevo Laredo se encuentra en
situacion de pobreza moderada, es decir, que cuenta al menos con una carencia social y que percibe un ingreso
menor al costo de la canasta alimentaria y no alimentaria juntas. Por otro lado, el 3.5% de la poblacién se
encuentra en situacién de pobreza extrema, es decir, que cuenta con 3 0 mas carencias en promedio y que
perciben un ingreso inferior al costo de la canasta alimentaria basica. El total de poblacién en situacién de
pobreza equivale a 140,926 habitantes, mientras que el total de poblacién no pobre equivale a 243,107

habitantes.

Poblacion en situacion de 376 140,926 18
pobreza

Poblacion en situacion de 341 127,936 1.7
pobreza moderada

Poblacion en situacion de 35 12,990 34
pobreza extrema

Poblacion ~ vulnerable  por 278 104,349 186
carencias sociales

Poblacion vulnerable por 105 39,378 0.0
ingresos

Poblacion no pobre y no 241 90,507 0.0
vulnerable

Pobreza

Poblacién con al menos una 65.4 245275 1.7
carencia social

Poblacion con al menos tres 10 38,020 3.3

carencias sociales
Privacion social

Rezago educativo 13.1 48,960 2.2
Acceso alos servicios de salud 26.7 100,009 2.3
Acceso a la segundad social 506 169,801 19
Calidad y espacios de [a vivienda 6.5 24,420 25
Acceso alos servicios basicos en 47 17,512 2.7
la vivienda

Acceso a la alimentacion 12.3 46,284 2.6
Indicadores de carencia social

Poblacion con ingreso inferior a 128 47,868 18
la linea de bienestar minimo

Poblacon con ingreso inferior a 481 180.244 14

la linea de bienestar
Bienestar economico

Fuente: Tabla generada en el sistema “Consulta la informacion de tu municipio o delegacién” de CONEVAL. Medicion de
la Pobreza Municipal 2010

Salud

Con base en las proyecciones de CONAPO, la expectativa de vida para 2008 fue de 75 afios: 72.69 para
hombres y 77.48 para mujeres. Los servicios de salud para los habitantes de Nuevo Laredo son cubiertos por
instituciones federales como el IMSS y el ISSSTE, ademas se tienen clinicas especializadas de consulta externa
y hospitalizacion.

Para ello, la Secretaria de Salud cuenta con un centro de salud tipo A y con centros de salud comunitarios,
distribuidos en su mayoria en las zonas marginadas del Municipio; ademas de los servicios que presta la Cruz
Roja, las clinicas particulares y los hospitales Civil y San José.

Afiliacién a servicios de salud 2
Poblacion afiliada*

3.5% 36%
Seguro
Privado

Fuente: Panorama sociodemogréafico de Tamaulipas 2015 INEGI Encuesta Intercensal 2015

“Inciuye afiliacibnes mulftiples.
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Clasificacion de acuerdo a indicadores de marginacion y rezago social
-Dimension de los problemas y posicién en relacion a los municipios y delegaciones PEMEX-PACMA
-Atencidn prioritaria (politicas publicas)

Nuevo Laredo es, en referencia a Tamaulipas, uno de los municipios con grado de marginacion muy bajo; ocupa
el lugar 38 de las 43 alcaldias de la entidad.

A nivel nacional, se ubica dentro del grupo que presenta grados de marginacion y rezago social muy bajos; ocupa
las Posiciones 2,336 y 2,339, respectivamente, entre los 2,456 municipios del pais.

En relacion con los 347 municipios PEMEX-PACMA, ocupa el lugar 283 en marginacién y 287 en rezago social,
lo que Ubica a Nuevo Laredo en el grupo de municipios que cuentan con mejores condiciones de calidad de vida.
Se observan las siguientes caracteristicas: una tasa alta de poblacién por unidad médica, un porcentaje elevado
de poblacion de 3 a 14 afios que no asiste a la escuela, un nimero sustantivo de estudiantes de educacion
basica por plantel y un porcentaje significativo de poblacion desocupada.

De acuerdo con la politica de desarrollo social, Nuevo Laredo pertenece a la Cruzada Nacional contra el Hambre,
es Zona de Atencion Prioritaria Urbana y Municipio con Alta Pérdida de Empleo.

Clasificacién de acuerdo aindicadores de migracion y rezago social

Concepto Nivel Contexto Lugar De

Grado de migracion Muy bajo Lugar de marginacién con el 38 43
contexto estatal

Lugar de marginacién con el 2,336 2,456
contexto nacional

Grado de rezago social Muy bajo Lugar de rezago social en el 2,339 2,456
contexto nacional

Igualdad de Género

La brecha de desigualdad de la educacion de las mujeres en Tamaulipas, segin la Encuesta Intercensal 2015
del INEGI, muestra los siguientes valores:

En Alfabetizacion el indice es de 98.57% para mujeres y 98.09% para hombres, con una brecha de desigualdad
de 0.48%, por otro lado, el promedio de escolaridad (lo referente a afios de educacion formal) es de 9.41% para
Mujeres y 9.61% para Hombres, con una brecha de desigualdad de 0.21%, cifra por debajo de la media nacional
gue es de 0.39%.

No obstante que las brechas de desigualdad en educacion y alfabetizacion en nuestro Estado no son grandes,
dicho acceso a la educacion no se refleja en nimeros similares en lo que se refiere al acceso al trabajo, donde
encontramos que las brechas son significativas de acuerdo al ultimo trimestre de la Encuesta Nacional de
Ocupacion y Empleo 2015.

Por ejemplo, en la informalidad laboral encontramos que las mujeres tienen una ocupacion de 50.82% y los
hombres de 45.99%, con una brecha de desigualdad de 4.83%, mientras que en el trabajo formal se observa que
los hombres tienen un trabajo formal muy por encima de las mujeres. En este sentido, la Poblacion de personas
de 15 afios y mas muestra que las Mujeres tienen un 44.84% de ocupacion, mientras que en los Hombres el
porcentaje ocupado es de un 74.46%, presentdndose entonces una significativa brecha de desigualdad de
29.62%.

En el renglén de la violencia de género encontramos que en México entre 2011 y 2013 las entidades que
presentaron las tasas mas altas de homicidios de mujeres fueron: Guerrero, Chihuahua, Tamaulipas, Coahuila,
Durango, Colima, Nuevo Leon, y Estado de México.

Los datos estadisticos de la situacién que viven las mujeres en Tamaulipas nos reflejan que aun existen brechas
de desigualdad y de situacion de violencia que no permiten el pleno desarrollo de las capacidades de las
mujeres.

Este Plan Municipal de Desarrollo para el municipio de Nuevo Laredo, Tamaulipas, contempla incorporar la
perspectiva de Género de manera transversal en todas las politicas publicas del gobierno municipal, a fin de que
asi se asegure que sus necesidades e intereses se encuentren no solo claramente definidas, sino con acciones
afirmativas que contribuyan a la disminucién de las brechas de desigualdad hoy existentes.
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Medio Ambiente
Uso del suelo y vegetacion (km2)

Victoria, Tam., lunes 28 de enero de 2019

Periodico Oficial

Superficies Nuevo Laredo %
Superficie continental total 1,201.90 100.0%
Superficie de agricultura 50.76 4.2%
Superficie de pastizal 583.75 48.6%
Superficie de bosque 0.00 0.0%
Superficie de selva 0.00 0.0%
Superficie de matorral xerdfilo 440.59 36.7%
Superficie de otros tipos de vegetacion 0.00 0.0%
Superficie de vegetacion secundaria 27.94 2.3%
Superficie de areas sin vegetaciéon 0.00 0.0%
Superficie de cuerpos de agua 6.87 0.6%
Superficie de areas urbanas 91.99 7.7%

Residuos Peligrosos y Electrénicos

La recoleccion y disposicion estimada de residuos peligrosos y electrénicos es de 20 y 2 toneladas por afio
respectivamente

Cobertura de Servicios

Rubros Cobertura (%)
Pavimentacion 90.00
Agua Potable 98.00
Drenaje Sanitario 96.00
Drenaje Pluvial 60.00
Tratamiento de Aguas Residuales 81.00
Alumbrado Publico 95.00
Electrificacion 97.80

Fuente: Secretaria de Obras Publicas Desarrollo Urbano y Medio Ambiente y la Comision Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado.

Producto Interno Bruto de Nuevo Laredo por Sectores (PIB)

La Industria Manufacturera representa el 37% de la actividad econémica de Nuevo Laredo, seguida por
Transportes, correos y almacenamiento con un 27% y Comercio al por menor con un 11%.

El Producto Interno Bruto (PIB) es una magnitud macroecondmica que expresa el valor monetario de la
produccion de bienes y servicios de demanda final de un pais o una regién durante un periodo determinado de
tiempo (normalmente un afio).

Producto Interno Bruto de Nuevo Laredo por Actividad Econémica
2017

PIB Nuevo Laredo 2017

$29,036

Milones de Pesos

& Manutactura
u Transporte
= otros

Comercio 8l por Menor
= Comercio 8l por Mayor
= Servicion y Alojam ientos

Fuente: Proyecciones del ICCE de Nuevo Laredo con base en censos econdmicos 2009 y 2014

Poblacion Econémicamente Activa de Nuevo Laredo (PEA)

La Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) de un pais esta compuesta los habitantes en edad laboral que o
bien trabaja en un empleo remunerado (poblacion ocupada) o bien se halla en plena bisqueda de empleo
(poblacion en paro). Por tanto, la poblacion activa se divide en dos grupos, las personas empleadas y
desempleadas.
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Poblacién Econémi Activa de N Laredo, Tamaulipas

67%

102,713

® HOMBRES = MUJERES

Fuante: ICCE de Nuevo Laredo con base en Censo de Poblacién y Viienda
2010 y Encuesta Intercensal 2015

Distribucion de Establecimientos Productivos por Actividad Econdmica (Unidades Econdmicas)

Las Unidades Econémicas son entidades productoras de bienes y servicios, lldmense establecimientos, hogares,
personas fisicas.

Comportamiento de las Unidades Econémicas de Nuevo Laredo, Tamaulipas, México
1999-2017 13.908
{

4000

- 9,802
42% 1
L 1999-2017

I i g g i g g R g

Q’-l?-»\ e
8 oa.‘p.\p

Las unidades econémicas por sectores econdmicos, en la cual se destaca el comercio al por menor con un
41%, seguido por los servicios de alojamiento temporal de preparacion de alimentos y bebidas con un 11%
y transportes, correos y almacenamiento con 5% y el 43% engloba a los sectores econémicos restantes.

* Comercio al por mayor

* Serviclos inmobillarios y de alquiler de blenes
muebles ¢ Intangibles

Serviclos de apoyo a los negoclos y manejo de
desechos y servicios de remediacién

* Servicios profesionales, clentificos y técnicos

= Serviclos de salud y de asistencia soclal

= Transporte, comeos y almacenamiento

= Industria manufactureras

= Serviclos de alojamiento temporal y de preparacién de

alimentos y bebidas
= Otros servicios excepto actividades gubermamentales

= Comercio al por menor

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
Directorio Nacional de Unidades Econémicas (DENUE)
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Gréfica de Comportamiento de Empleo en Nuevo Laredo

Estadisticas de Cotizantes del IMSS
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Fuente: Instituto Mexicano del Seguro Social

Distribucion del Empleo por Actividad Econdmica a Diciembre de 2017

Industrias Extractivas
y Pesca (Carbén, Grafito y No Metales)

Resultados del indice de Informacién Presupuestal Municipal (IIPM) 2017
Del Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO)

CUMPLIMIENTO DEL IIPM 2009-2017

100%
90% B4%
80%
70%

50%
40%
30%

35%

16% 16% 16%

10%
0%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

—_— —_— e = - ———
Administraciones pasadas Administracién 2016-2018 Media Nacional

Fuente: Elaboracion del ICCE con informacion del Instituto Mexicano para la Competitividad
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De acuerdo a los indicadores del IMCO, Nuevo Laredo, Tamaulipas, se encamina hacia la consolidacién en
finanzas publicas como un municipio transparente, que cumple con la contabilidad gubernamental y que atiende
las mejores practicas en materia de ingresos y egresos.

Al inicio de la administracién 2016-2018 se tenia un cumplimiento del 59% y en los primeros 3 meses se logré
aumentar un 10% en el cumplimiento de los criterios evaluados, llegando a un 69%. Actualmente y con base al
analisis realizado por el IMCO se tiene un 84% de cumplimiento.

En conclusién, durante el transcurso de la administracion anterior se incrementé 25 puntos porcentuales.

MISION DEL GOBIERNO MUNICIPAL 2018-2021

“Guiar responsablemente al municipio de Nuevo Laredo a un desarrollo sustentable, trabajando con honestidad,
atendiendo las demandas ciudadanas, desarrollando medidas de proteccion al medio ambiente, brindando
servicios necesarios para elevar la calidad de vida de sus habitantes, impulsando a la familia como el eje rector
del desarrollo y asegurando el bienestar de las futuras generaciones”.

VISION 2021

“Potenciar y desarrollar Nuevo Laredo como una ciudad incluyente y competitiva, donde sus prioridades son la
ciudadania, la transparencia, la rendicion de cuentas y la constante optimizacion de su calidad de vida, ofreciendo
oportunidades para todos, servicios publicos eficientes, infraestructura sustentable y sostenible que le permita
evolucionar, para ser reconocida como una de las mejores ciudades para vivir”.

PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

1. Transparenciay rendicién de cuentas

Garantizar plenamente el derecho de las personas al acceso a la informacién publica y la proteccion de datos
personales de conformidad con lo establecido en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del
Estado de Tamaulipas.

2. lgualdad

Otorgar un trato igualitario a todas las personas sin distingo de raza, edad, credo, religion, sexo, cultura, género,
creencias, ideas politicas, nivel socioecondmico, discapacidad, etc.

3. Atencion ciudadana

Desempefiar todas sus funciones con una actitud positiva, cordial, con respeto hacia los demas y esmero en sus
funciones.

4. Honradez e imparcialidad

Es un principio fundamental de las y los Servidores Publicos para el fortalecimiento en la confianza de la
ciudadania en sus instituciones, rechazando con firmeza cualquier intento de presion jerarquica, politica, cultural,
ambiental, de raza, de género, de amistad, recomendacion o cualquier tipo.

5. Lealtad

Desempefiar sus funciones con fidelidad, nobleza y reconocimiento a los valores personales o colectivos.
Colaborar en todo lo que signifique un mejor funcionamiento de la administracion y promover una actitud de
confianza y respeto y a defender los programas y acciones emprendidas.

6. Legalidad

Actuar en armonia con la ley; implica realizar sus funciones con estricto apego al marco juridico vigente, obligado
a conocer, respetar y cumplir la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucién Politica
del Estado Libre y Soberano de Tamaulipas, y las demés leyes que de ellas emanan.

7. Eficiencia

Actuar con responsabilidad, pro actividad y productividad en la aplicaciéon de los conocimientos y experiencia para
resolver los asuntos que le sean encomendados ademas de alcanzar las metas y objetivos de su funcion.

8. Eficacia

Alcanzar los objetivos 0 metas explicitamente perseguidos, con independencia del modo y la cantidad de
recursos empleados. Es la capacidad de lograr los objetivos y metas programadas disminuyendo tiempos,
formalismos y costos innecesarios.

9. Sustentable

Llevar a cabo las acciones programadas para el logro de las metas y objetivos a través de una correcta
distribucién de los recursos con los que se cuenta. La sustentabilidad y la economia también implican que la o el
servidor publico haga un uso responsable de los recursos publicos, eliminando cualquier desperdicio indebido en
su aplicacion.

10. Preservacion y Conservacion del Medio Ambiente y el Patrimonio Cultural

Evitar en todo momento la afectacion de nuestro patrimonio cultural y de nuestro ecosistema, asumiendo una
actitud de respeto, defensa y preservacion de la cultura y del medio ambiente de nuestro Municipio.

Fuente: Principios y Valores del Cédigo de Etica de Nuevo Laredo, Tamaulipas.
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OBJETIVOS DEL DESARROLLO
SOSTENIBLE

16. Paz, justicia e instituciones
solidas.

17. Alianza para lograr los
objetivos

1. Fin de la pobreza.

2. Hambre cero.

3. Salud y Bienestar.

4. Educacion de Calidad.

6. Agua Limpia y saneamiento.

7. Energia asequible y no
contaminante.

8. Trabajo decente y crecimiento
econémico.

9. Industria, innovacién e
infraestructura.

11. Ciudades y comunidades
sostenibles.

12. Produccion y consumo
responsables.

13. Accién por el clima

15. Vida de ecosistemas
terrestres.

8. Trabajo decente y crecimiento
econémico.

16. Paz, justicia e instituciones
sélidas.

5. Igualdad de género

10. Reduccion de las
desigualdades.

Victoria, Tam., lunes 28 de enero de 2019

ARMONIZACION DEL PMD CON OTROS INSTRUMENTOS

PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2013-2018

Meta Nacional I. México en Paz

Meta Nacional Il. México
Incluyente

Meta Nacional Ill. México con
Educacién de Calidad

Meta Nacional IV. México
Préspero

Meta Nacional VI. México con
Responsabilidad Global

Estrategia Transversal
i) Democratizar la productividad

Estrategia Transversal

i) Gobierno Cercano y
Moderno

Estrategia Transversal iii)
Perspectiva de Género.

PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO 2016-2022

Eje Estratégico
I. Seguridad Ciudadana

Eje Estratégico Il. Bienestar
Social

Eje Estratégico Ill. Desarrollo
Econdémico Sostenible

Estrategia Transversal.
Transparencia y combate a la
corrupcion

Estrategia Transversal.
Transparencia y combate a la
corrupcién

Estrategia Transversal.
Igualdad de Género.

Periddico Oficial

PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO 2018-2021

Eje Estratégico
I. Seguridad Ciudadana

Eje Estratégico
II. Bienestar Social

Eje Estratégico
11l. Crecimiento Econémico

Eje Estratégico
IV. Infraestructura Sustentable

Eje Transversal. Transparencia y
Rendicién de Cuentas.

Eje Transversal. Transparencia y
Rendicién de Cuentas.

Eje Transversal. Participacion
Ciudadana.

Eje Transversal. Igualdad de
Género.

PROCESO DE ELABORACION DEL PMD

Para lograr la integracion del presente documento se consideraron las siguientes fuentes de informacion: los
compromisos de campafia, las propuestas recibidas en los Foros de Consulta y Participacion Ciudadana, los
planes de trabajo con los programas y acciones de las diferentes dependencias de la Administracién Puablica
Municipal, asi como las acciones plasmadas dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2012- 2018 y el Plan Estatal
de Desarrollo 2016-2022.

I. COMPROMISOS DE CAMPARNA

Durante el periodo de campafia electoral se realizd el acercamiento con la ciudadania en diversos escenarios,
para escuchar y recaudar sus necesidades, peticiones y demandas, de esta manera surgié la propuesta
compuesta por 5 compromisos:

1. Centros de Desarrollo “Mujer Total”.

2. Obra Directa “Calle Completa”.

3. Centro de Emprendimiento “Para que ganes mas”.
4. Familia Sana.

5. Mega Parque.

Mismas que, se encuentran incluidas en las lineas de accién de 3 Ejes Rectores Estratégicos del presente
documento: II. Bienestar Social, lll. Crecimiento Econémico y IV. Infraestructura Sustentable.
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II. CONSULTA CIUDADANA

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley Estatal de Planeacion, la Ley de Participacion
Ciudadana y el Codigo Municipal para el Estado de Tamaulipas en materia de participacion ciudadana, y en
virtud de que la presente administracion municipal considera a la ciudadania como el eje central de las acciones
de gobierno, se convocé a los Foros de Consulta y Participacién Ciudadana con la finalidad de que expresaran
sus demandas a la administracion actual para la formulacion del Plan Municipal de Desarrollo, los dias 30y 31 de
octubre del 2018, a los que asistieron 640 personas, donde participaron 172, recibiendo un total de
427propuestas, para que previo analisis de factibilidad y priorizacion, fueran incorporadas en la elaboracion del
PMD 2018 - 2021.

Resultados de los Foros de Consultay Participacion Ciudadana
Para la Formulacion del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021

PROPUESTAS
FORO ASISTENTES RECIBIDAS
1. Infraestructura Sustentable 149 102
2. Crecimiento Econémico 104 26
3. Seguridad Ciudadana 94 72
4. Bienestar Social 293 227
Total 640 427

Ill. PLANES DE TRABAJO DE LAS DISTINTAS DEPENDENCIAS

Una vez realizados los ejercicios de la consulta ciudadana, se procedié a llevar a cabo reuniones de trabajo con
las personas titulares de las diferentes dependencias gubernamentales para revisar los proyectos, acciones y
programas que conformarian y mediante los cuales, se instrumentara el presente documento.

EJES RECTORES

Eje Estratégico |
Seguridad Ciudadana

El Gobierno Municipal trabaja en el ambito de su competencia en acciones y estrategias que fomenten el
bienestar de la ciudadania con el propdsito de mejorar su calidad de vida, de esta forma se busca, no sélo
atender el rubro de seguridad, sino ademas y de manera preventiva, en la integracion de los contextos familiares,
espacios recreativos, laborales, educativos, empresariales y la atencion oportuna en casos de fendmenos
naturales como los incendios, inundaciones, la lluvia, las altas y bajas temperaturas, asi como también, en la
atencion preventiva y traslados a los centros hospitalarios de las personas con problemas de salud urgentes y las
afectadas en accidentes diversos.

Seguridad Puablica
Objetivo 1.1

Ser una institucion solida, confiable, eficaz y eficiente, de servicios a la ciudadania, sustentada sobre principios y
valores morales, éticos y juridicos, dotada de una educacién permanente, tecnologia de punta, estructura
adecuada, recurso humano calificado y comprometido con los intereses de la comunidad, que contribuya a
mejorar los niveles de competitividad para el desarrollo integral de la ciudad para ser cada dia mejor.

Estrategia 1.1.1

Fomentar la prevencion social de la violencia y la delincuencia con participacion ciudadana, asi como prevenir la
violencia de género y las conductas antisociales, trabajando de forma transversal e incluyente para mejorar el
tejido social a través de la convivencia pacifica y armoénica.

Lineas de accion

1.1.1.1 Promover la participacion ciudadana en los procesos de rendicién de cuentas de la institucion de
seguridad publica, mediante mesas de trabajo para compartir avances en los temas de prevencién.

1.1.1.2 Intervenir situacional, comunitaria y socialmente, mediante una serie de actividades que, en conjunto,
permitan disminuir factores de riesgo de violencia en la nifiez, juventud y de género para fortalecer los
factores protectores para canalizar situaciones de riesgo y violencia especifica.

1.1.1.3 Recibir y canalizar las quejas, solicitudes y/o sugerencias para una movilidad segura, con la finalidad de
brindar una atencion especializada a aquellos nifios, nifias, adolescentes, madres y padres de familia
que requieran una intervencion especifica.

1.1.1.4 Profesionalizar a las personas integrantes de la Institucion de Seguridad Publica Municipal desde su
reclutamiento, formacion inicial, continua, especializada conforme al Programa Rector de
Profesionalizacion.
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1.1.1.5 Promover la nivelacion académica de las personas integrantes de la Institucién de Seguridad Puablica
Municipal, para poder enfrentar retos futuros.

1.1.1.6  Generar condiciones de seguridad y bienestar social para las personas integrantes de las instituciones
de Seguridad Publica Municipal por medio de mejoras de las condiciones laborales.

Transito y Vialidad
Objetivo 1.2

Garantizar la seguridad de transito y vialidad de la ciudadania, cumpliendo con las disposiciones del Reglamento
de Transito en vigor para disminuir el indice de accidentes.

Estrategia 1.2.1

Promover y difundir reglas y normas de transito para circular responsablemente por la via publica.
Lineas de accion

1.2.1.1 Implementar campafias de prevencién y concientizacion para evitar accidentes viales.
1.2.1.2 Impulsar acciones de seguridad vial, sefializacién y pasos peatonales.

1.2.1.3 Realizar estudios de factibilidad vial para incrementar la seguridad de la ciudadania.

1.2.1.4 Promover campafias para que la ciudadania tramite la constancia de manejo para que obtengan su
licencia ante la Oficina Fiscal del Estado.

1.2.1.5 Coordinar diferentes operativos en beneficio de la seguridad de las personas que conducen y peatones.
1.2.1.6 Fortalecer el programa de educacion y cultura vial.
Estrategia 1.2.2

Capacitar al personal operativo y administrativo, asi como la modernizacién del equipamiento e infraestructura de
la Direccion de Transito y Vialidad.

Lineas de accion

1.2.2.1 Fortalecer la capacidad de la fuerza operativa para reducir el indice de accidentes y los tiempos de
respuesta a los auxilios solicitados por la comunidad.

1.2.2.2 Capacitar al personal operativo y administrativo en educacion continua, asi como en igualdad de género
y prevencion de la violencia contra las mujeres.

1.2.2.3 Renovar el parque vehicular para brindar un mejor servicio.

Proteccion Civil
Objetivo 1.3

Brindar la atencién oportuna a la ciudadania ante situaciones de fendmenos naturales o antropogénicos para
asegurar la proteccion de las familias de Nuevo Laredo.

Estrategia 1.3.1

Cumplir con la normatividad en materia de Proteccion Civil y fomentar la prevencion con acciones de capacitacion
y brigadas.

Lineas de accion

1.3.1.1 Actualizar e implementar el Programa de Prevencion de Desastres Naturales y Protecciéon Civil, de
acuerdo al reglamento municipal.

1.3.1.2 Actualizar el Atlas de Riesgo de Nuevo Laredo.
1.3.1.3 Capacitar a la poblacién y sociedad civil en medidas de prevencion y normas de seguridad.

1.3.1.4 Formar las brigadas entre el personal de la Administracion Publica y sociedad civil como apoyo para
enfrentar contingencias.

1.3.1.5 Integrar el Consejo Municipal de Proteccién Civil.

Bomberos
Objetivo 1.4

Disminuir el riesgo y contrarrestar el impacto de los sucesos emergentes para preservar la vida y mitigar los
dafios a la propiedad y al medio ambiente.

Estrategia 1.4.1

Propiciar las condiciones de seguridad, prevencion y proteccion contra incendios.

Lineas de accién

1.4.1.1 Mejorar el equipamiento e infraestructura de los cinco centros de emergencia de Cuerpo de Bomberos.
1.4.1.2 Implementar acciones de difusion de la prevencion de incendios, asi como la NOM 002 STPS.

1.4.1.3 Establecer el programa o protocolo para la atencion a incendios.



Periddico Oficial Victoria, Tam., lunes 28 de enero de 2019 Pagina 17

Gobierno eficaz
Objetivo 1.5

Vigilar el cumplimiento de las leyes, normas de control y fiscalizacién, ademas de contar con un sistema de
planeacion estratégica que permita a las autoridades municipales la toma de decisiones encaminadas a lograr los
resultados esperados mediante objetivos, metas e indicadores.

Estrategia 1.5.1

Aplicar los mecanismos establecidos de planeacion, organizacion, ejecucion, control y evaluacién para mejorar el
desempefio.

Lineas de accion

15.1.1 Actualizar los reglamentos, manuales, bandos y demés disposiciones legales que rigen la actividad
municipal, conforme a las modificaciones y actualizaciones de las leyes de origen, utilizando un lenguaje
incluyente como establece la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.

1.5.1.2 Revisar, estudiar y analizar contratos y convenios.
1.5.1.3 Vigilar el cumplimiento de las leyes y normas de control y fiscalizacion.

1.5.1.4 Establecer con una estructura organizacional que considera la equidad de género y con un principio
incluyente.

15.1.5 Fortalecer la profesionalizaciéon de las personas que trabajan en el servicio publico mediante
capacitacion continua incluyendo la igualdad de género y de oportunidades en los procesos de
capacitacion para proveer un mejor servicio.

15.1.6 Optimizar los procedimientos administrativos para la contratacion de adquisiciones y arrendamientos de
bienes muebles conforme al Plan Anual de Adquisiciones y las leyes correspondientes.

15.1.7 Realizar las actividades de la planeacion estratégica enfocadas a la evaluacion de desempefio, igualdad
de género y el desarrollo municipal, conforme a lo dispuesto en las leyes, normas, reglamentos y demas
ordenamientos juridicos en la materia.

1.5.1.8 Mantener la Certificacion en la Norma para la Igualdad Laboral y No Discriminacién NMX-R-025-SCFI-
2015.

1.5.1.9 Mantener la Certificacion ISO 9001:2015 Sistema de Gestion de Calidad.

1.5.1.10 Obtener la Certificacion ISO 18091:2014 como Sistema de Diagndstico para Gobiernos Locales
Confiables.

1.5.1.11 Obtener la Certificacion 1ISO 14001:2015 Sistema de Gestién Ambiental.

1.5.1.12 Incrementar el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en el desempefio
institucional, asi como en la realizacion de tramites y servicios ofrecidos a la poblacion.

1.5.1.13 Promover el uso de lenguaje incluyente y no sexista en los informes y documentos oficiales, asi como la
comunicacion cotidiana.

1.5.1.14 Emprender una campafia interna permanente de igualdad entre mujeres y hombres y no discriminacion
por razones de género.

1.5.1.15 Desarrollar y promover la adopcion de acciones afirmativas, de igualdad y no discriminacion.
1.5.1.16 Fortalecer la aplicacion integral de la Politica de Igualdad.

1.5.1.17 Promover acciones para la corresponsabilidad familia-trabajo en las mujeres y hombres que se
desempefian como servidores publicos.

1.5.1.18 Establecer medidas para erradicar la discriminacion y violencia en la Administracién Municipal.
1.5.1.19 Fomentar la igualdad salarial en el personal del gobierno municipal.

Finanzas publicas sanas
Objetivo 1.6

Cumplir con el marco juridico, que contribuya a una disciplina financiera para mantener un ejercicio del gasto
sostenible en el manejo de recursos responsable y transparente, que incentiven finanzas publicas sanas.

Estrategia 1.6.1

Aplicacion del proceso de armonizacion contable y la recaudacion de ingresos propios en la administracion
publica municipal, a fin de favorecer la gestion administrativa y la rendicion de cuentas a la ciudadania.

Lineas de accidén
1.6.1.1 Fomentar el cumplimiento de las disciplinas financieras conforme a la normatividad establecida.

1.6.1.2 Manejar de forma responsable las finanzas publicas, garantizando su sostenibilidad, en el marco de la
ley.
1.6.1.3 Llevar un control transparente de los ingresos y egresos.
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1.6.1.4 Implementar el programa para incrementar 10s ingresos propios

1.6.1.5 Actualizar la base de datos del sistema de informacion catastral.

1.6.1.6 Modernizar el sistema web para notarias.

1.6.1.7 Mantener actualizados los controles de los bienes muebles e inmuebles.

1.6.1.8 Seguir un estricto seguimiento de las notificaciones municipales.

1.6.1.9 Colaborar con la Federacion y Estado para el fortalecimiento de la coordinacion fiscal.
1.6.1.10 Promover la adopcion de presupuestos etiquetados para la igualdad de género.

Buen gobierno
Objetivo 1.7

Agilizar y mejorar la atencién a la ciudadania para lograr su satisfaccion y la resolucion de requerimientos, asi
como una planificacién y ejecucion correcta de los programas y eventos de la Administracion Pablica Municipal.

Estrategia 1.7.1

Proporcionar los servicios, las asesorias y los tramites de gobierno mediante médulos de atencién y programas
interinstitucionales itinerantes, ademas de proporcionar apoyo logistico en las actividades publicas del Gobierno
Municipal.

Lineas de accion

1.7.1.1 Brindar una atencion eficiente a la ciudadania en relacion a servicios, tramites, asesorias, solicitudes y
peticiones de la Administracion Municipal.

1.7.1.2 Proyectar la buena imagen de la actual administracion llevando a cabo una serie de actividades y
organizando eventos con el objetivo de estrechar los vinculos entre la ciudadania y el gobierno
municipal.

1.7.1.3 Acercar de forma periddica modulos de atencién y servicio en coordinacion con las dependencias del
gobierno estatal, ademas de instituciones educativas, organismos empresariales y de la sociedad civil
para abrir una linea directa de comunicacion entre la poblacién y sus necesidades con el gobierno,
brindando el servicio oportuno y de calidad.

1.7.1.4 Continuar y dar seguimiento al Programa Quejatel con la facilidad de realizar el tramite por la via web
municipal, la App YONLD y por medio de buzones instalados en las areas en las que se prestan
servicios municipales.

1.7.1.5 Fortalecer el Programa "Usuario Simulado" para identificar en las diferentes dependencias la actitud de
los servidores publicos y verificar el cumplimiento de observaciones derivadas de las areas de
oportunidad.

1.7.1.6 Organizar, vigilar y dar seguimiento a las actividades logisticas favoreciendo el correcto desarrollo de las
actividades del Gobierno Municipal.

1.7.1.7 Establecer programas y estrategias de comunicacion que difundan las acciones de gobierno a través de
los diferentes medios informativos; asi como en eventos municipales soportados logisticamente.

Eje Estratégico Il
Bienestar Social

El Bienestar Social en Nuevo Laredo, fomenta el ejercicio de los derechos sociales, la igualdad de oportunidades
y el acceso de la poblacion a la prestacion servicios publicos y a los bienes contenidos en los programas sociales,
dando prioridad a las personas vulnerables y areas de poblacién que mayores carencias presentan, para
incrementar las posibilidades de desarrollo, con acceso a una educacion de calidad y servicios de salud dignos,
contribuyendo a erradicar la violencia de género y disminuir la brecha de desigualdad entre hombres y mujeres.

Atencion ala Pobreza

Objetivo 2.1

Contribuir a la disminucion de la pobreza en la ciudad para mejorar los indices de rezago social e incrementar la
calidad de vida.

Estrategia 2.1.1
Disefiar e instrumentar acciones para contribuir a la disminucién de la pobreza con programas sociales.
Lineas de accion

2.1.1.1 Fomentar el fortalecimiento de la infraestructura social del municipio para satisfacer las necesidades
basicas de la poblacién con rezago social.



Periddico Oficial Victoria, Tam., lunes 28 de enero de 2019 Pagina 19

2.1.1.2 Impartir en sedes diversas del municipio talleres que permitan a la poblacion adquirir un oficio para
promover el desarrollo de las habilidades individuales y dotar a la ciudadania de herramientas para que
ingresen al sector productivo.

2.1.1.3 Poner en operacion comedores comunitarios que funcionen en las zonas de atencion prioritaria, en los
que se proporcionaran porciones de comida a las personas con carencia alimentaria y en situacion de
vulnerabilidad.

2.1.1.4 Implementar una herramienta que permita el acceso de la poblacion a medicamento basico de calidad a
bajo costo, descuentos en tramites municipales, asi como en la compra de productos y servicios a
comercios particulares.

2.1.1.5 Promover acciones para contribuir a la alimentacion y nutricion de las personas en situacion de
vulnerabilidad.

2.1.1.6 Establecer un gobierno a puertas abiertas para una comunicacion directa con la poblacion para
escuchar, gestionar y resolver sus necesidades.

Atencion a grupos vulnerables
Objetivo 2.2

Contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion en situacion de vulnerabilidad social y
propiciar la equidad en el acceso a las oportunidades de desarrollo.

Estrategia 2.2.1

Brindar los servicios de apoyo a nifios, nifias, jovenes, mujeres, personas adultas mayores, personas con

discapacidad y migrantes para potenciar y promover la inclusion social.

Lineas de accién

2.2.1.1 Respaldar ala ciudadania para solventar necesidades basicas emergentes para el bienestar familiar.

2.2.1.2 Brindar rehabilitacién oportuna y de calidad a la poblacién del municipio que padezca alguna
discapacidad neuromotora, garantizdndoles el acceso a mejores oportunidades de incorporarse a una
mejor calidad de vida.

2.2.1.3 Promover el derecho a la accesibilidad de las personas con discapacidad, mediante la eliminacion de
aquellos elementos que impiden su libre desplazamiento en espacios interiores y exteriores.

2.2.1.4 Otorgar a las personas con discapacidad visual una rehabilitacion integral de alta calidad a través de los
servicios que presta, para de esta forma integrarlos a la sociedad como personas productivas y
adaptadas a su entorno.

2.2.1.5 Fomentar la integracion social de las personas con discapacidad.

2.2.1.6 Prestar servicios de atencion y cuidado a las personas con trastorno de espectro autista.

2.2.1.7 Proveer desayunos escolares como un mecanismo para promover una alimentacion con valor
nutricional entre la poblacién escolarizada.

2.2.1.8 Brindar cuidado diario infantil para atender nifios y nifias sin y con discapacidad, de madres y padres de
familia que trabajen y que no cuenten con apoyo para el cuidado de los menores, brindando servicios de
educacion, estancia, proteccion, apoyo escolar, alimentacion con balance nutricional y actividades
culturales y deportivas.

2.2.1.9 Fomentar en nifios, nifias y adolescentes el sentido de identidad y pertenencia mediante educacion,
valores, cultura, arte y deporte.

2.2.1.10 Realizar un programa de concientizacion sobre la importancia de preservar la salud de la juventud
Neolaredense mediante platicas de concientizacion que abarque temas de salud sexual y reproductiva,
emocional y psicolégica; asi como actividades deportivas, bajo la asesoria de profesionales y expertos
en dichos temas.

2.2.1.11 Promover conductas sociales positivas entre las y los jévenes para su sano desarrollo.

2.2.1.12 Ayudar, atender y proteger a la nifiez, juventud, mujeres, personas con discapacidad y personas
mayores en los centros asistenciales, para garantizar su seguridad mediante servicios como talleres de
contencidn, apoyo psicoldgico y asesoria legal.

2.2.1.13 Implementar campafias en coordinacion con el Gobierno Estatal, que contribuyan al bienestar de las
familias como matrimonios colectivos, registro de adultos mayores, lentes, placas dentales, labio y
paladar hendido y cataratas.

2.2.1.14 Promover el empleo para las personas mayores brindandoles espacios laborales en el Zooldgico,
tiendas comerciales y centros educativos.

2.2.1.15 Otorgar servicios de apoyo a emigrantes, inmigrantes, transmigrantes, repatriados y deportados.

2.2.1.16 Difundir a través de los medios masivos de comunicacion mensajes tendientes a promover una cultura
con Igualdad que permita la construccion de una sociedad mas justa y equitativa, y dar a conocer a la
ciudadania en general y en particular a las mujeres, los servicios, planes, programas y acciones del
Instituto Municipal de la Mujer. Esto se lograra a través de campafias especiales que se difundiran a
través de los medios de comunicacion locales, asi como medios alternos.
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2.2.1.17 Sensibilizar, capacitar y formar a hombres y mujeres con el fin de promover la igualdad, la no
discriminacion, la eliminacion de la violencia de género y la participacion activa de las mujeres en
distintos ambitos.

2.2.1.18 Realizar acciones especificas en coordinacion con organismos publicos y privados, dependencias
municipales, estatales y federales que contribuyan a difundir una cultura igualitaria, asi como a
promover el empoderamiento y defensa de los derechos de las mujeres, su participacion en espacios
publicos, el trato igualitario, la no discriminacion, la eliminacion de la violencia contra las mujeres, la
visibilizacién de sus logros y su contribucion en el desarrollo de oportunidades.

2.2.1.19 Impulsar el progreso economico y politico de las mujeres, mediante el empoderamiento y la
capacitacion.

2.2.1.20 Atender integraimente a mujeres maltratadas mediante servicios que incluyen: contencién, apoyo
psicoldgico y asesoria legal.

2.2.1.21 Generar la informacién estadistica que permita medir los avances de género.

2.2.1.22 Desarrollar medidas y acciones a favor de la paridad de género en los cargos publicos.

2.2.1.23 Desarrollar y consolidar los mecanismos de coordinacién institucional en materia de género en las
dependencias municipales.

2.2.1.24 Evaluar los programas que promueven la reduccion de las brechas de desigualdad de género.

2.2.1.25 Integrar los objetivos de la Politica de Igualdad en los mecanismos de enlace y coordinacion de las
dependencias municipales para desarrollar y promover la adopcién de indicadores.

2.2.1.26 Promover las nuevas masculinidades con la participacion de lideres de opinién que son un referente
para la comunidad.

2.2.1.27 Implementar en los diferentes 6rganos y dependencias municipales, politicas publicas con perspectiva
de género, entendiendo la justicia en el tratamiento a hombres y mujeres de acuerdo a sus respectivas
necesidades, que implica la posibilidad de tratamientos diferenciales-acciones afirmativas- conducentes
a la igualdad.

2.2.1.28 Integrar el sistema municipal para prevenir, atender, sancionar y erradicar la violencia contra las
mujeres.

Salud
Objetivo 2.3

Impulsar y fortalecer la coordinacion y participacion entre las autoridades en el tema de salud, la comunidad
organizada y los sectores sociales en el desarrollo de acciones de promocién y prevencion, a fin de generar y
fortalecer actitudes y aptitudes en la poblacién para garantizar una vida sana.

Estrategia 2.3.1

Generar campafias de salud municipal permanentes para las familias en colonias marginadas y sin acceso
cercano a un servicio de salud, identificando a los grupos vulnerables de la poblacion que por diversas causas no
les es posible acudir a atencién médica y brindar educacion para el auto cuidado de la salud.

Lineas de accion

2.3.1.1 Llevar el servicio médico hasta la puerta de las personas en situacion de vulnerabilidad
independientemente de que tengan afiliacion o no, a algun servicio de salud.

2.3.1.2 Otorgar atencién médica integral a personas jubiladas, pensionadas y sus familiares beneficiados.

2.3.1.3 Impartir campafias de higiene bucal al alumnado de escuelas de la localidad entregando las
herramientas necesarias a cada estudiante para que lo practique en su hogar y en la escuela misma.

2.3.1.4 Formar auxiliares de salud municipal y promover el mejoramiento del entorno en colonias periféricas sin
servicios de salud.

2.3.1.5 Organizar grupos de ciudadanos con el fin de proporcionar educacion para la salud y mejorar el entorno
donde habitan,a través de campafas, brindandoles servicios como platicas de salud sexual y
reproductiva, hipertension arterial, diabetes mellitus, prevencion del VIH, adicciones, accidentes y
mortalidad materna y perinatal, salud bucal, vacunacion, consulta médica general, odontologica y
nutricional.

2.3.1.6 Promover los servicios de educacion para la salud en areas laborales, asi como la detecciéon de
enfermedades-cronico degenerativas y cancer.

2.3.1.7 Brindar atencién médica como consultas generales, dentales, ginecoldgicas y de auto cuidado de la
muijer.

2.3.1.8 Implementar campafias de asistencia social y atencion médica local y en colaboracién con el Gobierno
del Estado.
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Educacion
Objetivo 2.4

Contribuir a que las y los alumnos del municipio ejerzan su derecho a una educacién de calidad, incrementando

la cobertura, reduciendo el riesgo de rezago educativo y la desercion escolar que se refleja principalmente en el

nivel medio superior.

Estrategia 2.4.1

Mejorar la infraestructura escolar de todos los niveles educativos, fortalecer la educacién entregando las

herramientas necesarias al alumnado del municipio, con una vision inclusiva, equitativa y de calidad.

Lineas de accidn

2.4.1.1 Dotar continuamente de nueva infraestructura de calidad a las escuelas publicas de los niveles bésica,
media superior y superior del municipio.

2.4.1.2 Crear comités integrados por madres y padres de familia en cada escuela beneficiada, para garantizar
la aplicacion y ejecucion de los recursos brindados a la educacion pablica.

2.4.1.3 Otorgar becas como reconocimiento al esfuerzo del estudiantado de primaria, secundaria, media
superior y superior.

2.4.1.4 Fortalecer la economia familiar otorgando uniformes escolares al alumnado de primarias y secundarias
publicas en el municipio.

2.4.1.5 Fortalecer el rendimiento académico de las y los alumnos de educacion primaria y secundaria con
apoyo bibliografico.

2.4.1.6 Estimular el desarrollo integral de las nifias y nifios de nivel preescolar, a través de la entrega de
material didactico.

2.4.1.7 Abatir el rezago educativo con la entrega de paquetes de Utiles escolares al inicio de cada ciclo escolar
para el alumnado de escuelas publicas de educacion basica.

2.4.1.8 Brindar apoyo integral, educativo y emocional al alumnado de escuelas de educacion primaria en
diversas sedes dentro del municipio involucrando en la participacion activa a madres y padres de
familia.

2.4.1.9 Apoyar a la educacion especial con infraestructura, equipamiento y recursos humanos.

2.4.1.10 Reducir la distancia entre estudiantes y centros escolares, brindando transporte escolar gratuito.

2.4.1.11 Brindar a la educacion publica recursos humanos administrativos, docentes y de apoyo.

2.4.1.12 Brindar apoyo a maestros y maestras, para mejorar sus habilidades sociales, para fortalecer el proceso
ensefianza — aprendizaje y evitar el rezago educativo y la desercion de las y los alumnos.

2.4.1.13 Brindar apoyo a las y los alumnos y a sus familias a través de actividades de vinculaciéon con la
comunidad de padres y madres para mejorar la integracion familiar y elevar el estado socioemocional de
las y los alumnos.

2.4.1.14 Promover la vinculaciéon de las instituciones de nivel medio superior municipales entre las mismas
instituciones y los sectores industrial, comercial y de servicios.

2.4.1.15 Fomentar la competitividad de las y los egresados del nivel medio superior para integrarse con éxito al
campo laboral o con mejores expectativas en los niveles de estudio superiores.

2.4.1.16 Fomentar actividades paraescolares: deportivas, de arte y cultura, oratoria, declamaciéon y todas
aquellas que favorezcan la formacién integral de las y los alumnos e impacten en la sana y pacifica
convivencia, en armonia con la naturaleza.

2.4.1.17 Promover la investigacion, el autoaprendizaje y la competitividad en todos los érdenes de su formacion
de las y los alumnos de nivel medio superior municipal. Como una manera de vivir plenamente la era del
conocimiento y lograr con éxito su formacion integral.

2.4.1.18 Crear areas de atencion y seguimiento a la salud fisica y mental de las y los estudiantes a través de
profesionales de la salud fisica, psicoldgica y trabajo social.

2.4.1.19 Ampliar cobertura de oferta educativa a la comunidad, a través de educacién media superior flexible:
abierta y en linea; y en el nivel superior con la vinculacion en universidades publicas Tamaulipecas.

Cultura
Objetivo 2.5

Preservar el patrimonio cultural del municipio e impulsar y fomentar acciones de promocién de la cultura,
fortaleciendo las expresiones artisticas, arquitectonicas y culturales en todas sus manifestaciones para su
ejecucion y apreciacion.
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Estrategia 2.5.1

Difundir la historia local y administrar los documentos generados por la administracion municipal de acuerdo a los
lineamientos del Codigo Municipal para el Estado de Tamaulipas.

Lineas de accion
2.5.1.1 Mantener el Archivo Histérico organizado y aumentar acervo.

25.1.2 Realizar investigaciones sobre temas de historia de Nuevo Laredo y la region en otros archivos o
repositorios.

2.5.1.3 Preservar, incrementar y difundir fondos o colecciones que hablen sobre la historia de Nuevo Laredo.
2.5.1.4 Administrar el archivo de transito y concentracion.
Estrategia 2.5.2

Fortalecer el sentido de pertenencia de las y los habitantes de la ciudad a través de la preservacion, restauracion
y difusién del patrimonio histérico arquitectonico y patrimonio artistico local.

Lineas de accion

25.21 Fortalecer el rescate de monumentos catalogados con obras de conservacion, prevencion y
salvaguarda del patrimonio urbano arquitectonico original del area del centro histérico y su zona de
influencia, asi como para la conservacion del patrimonio artistico catalogado.

2.5.2.2 Rehabilitar la zona patrimonial de la antigua aduana con obras de conservacion, prevencion y
salvaguarda del patrimonio urbano arquitectonico.

Estrategia 2.5.3

Organizar eventos artistico-culturales y promover la educacion continua y la profesionalizacién, mediante vinculos
con los distintos segmentos de la poblacion, organismos productivos y escuelas.

Lineas de accion

2.5.3.1 Fomentar el gusto por el séptimo arte a través de las Muestras Internacionales de Cine de la Cineteca
Nacional y difundir obras destacadas del arte cinematografico.

2.5.3.2 Fomentar la profesionalizacion de las y los alumnos destacados de los talleres de iniciacion artistica a
través de la Escuela de Iniciacion Artistica Asociada al INBA.

2.5.3.3 Impartir talleres para instruir disciplinas artisticas como por ejemplo el teatro, la danza, la musica y la
literatura.

2.5.3.4 Programar y vincular los museos y espacios culturales, asi como otros programas educativos con visitas
guiadas.

2.5.3.5 Presentar exposiciones locales, nacionales e internacionales en los museos y galerias de la ciudad.

2.5.3.6 Fomentar la lectura como un habito a través de circulos y programas de lectura para la nifiez, la
juventud y personas adultas.

2.5.3.7 Impulsar la promocion de los grupos artisticos municipales como la Compaiiia de Danza Nuevo Laredo,
el Grupo de Danza Folklérica Mextli, el Ensamble Sinfénico y la Centenaria Banda de Musica Municipal
con presentaciones en diferentes puntos de la ciudad.

2.5.3.8 Promocionar festivales culturales tales como musica, teatro, danza y artes visuales.

2.5.3.9 Aproximar a cada rincon de nuestra ciudad, actividades artisticas y culturales para fomentar la sana
convivencia familiar.

2.5.3.10 Organizar conciertos para el disfrute de diversos géneros musicales.
2.5.3.11 Apoyar a los grupos artisticos y de teatro locales.

Deporte
Objetivo 2.6

Promover la cultura de deporte competitivo, formativo, recreativo, de alto rendimiento y de caracter popular para
incentivar el bienestar, la salud y la prevencién de conductas antisociales.

Estrategia 2.6.1

Impulsar a nuestros deportistas en sus diversas disciplinas, apoyados por personal capacitado, utilizando
espacios deportivos de calidad.

Lineas de accion

2.6.1.1 Implementar acciones para la concientizacion sobre el uso adecuado de los espacios publicos
destinados a actividades fisicas y ludicas.

2.6.1.2 Gestionar el fortalecimiento y la consolidacion de los espacios deportivos con equipamiento e
infraestructura digna.
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2.6.1.3 Implementar un sistema deportivo formativo de preparacion técnica a la nifiez y la juventud por medio
de las escuelas municipales para la formacion de atletas.

2.6.1.4 Fomentar la salud fisica y mental a través de los programas deportivos formativos para generar la
cultura de la practica del deporte.

2.6.1.5 Organizar y realizar eventos deportivos de calidad dirigidos a la poblacién en general manteniendo
activos todos los sectores de nuestra ciudad.

2.6.1.6 Apoyar a atletas y equipos representativos de nuestra ciudad.

2.6.1.7 Implementar clinicas deportivas internas y externas de especializacion para la profesionalizacion y
certificacion a las personas entrenadoras e instructoras municipales.

2.6.1.8 Otorgar becas a deportistas sobresalientes en competencias regionales, estatales, nacionales e
internacionales.

2.6.1.9 Tener infraestructura y los espacios deportivos en 6ptimas condiciones para el uso de nifios y nifas,
jovenes, personas con discapacidad y publico en general.

2.6.1.10 Fomentar e impulsar la practica del deporte y la activacion fisica como una forma de mantener
saludable a la poblacion.

2.6.1.11 Propiciar el acercamiento con las ligas o academias para un mejor conocimiento de sus actividades y
hacer sinergia de trabajo por el bien comin del deporte en Nuevo Laredo.

2.6.1.12 Convocar y seleccionar atletas para competencias de caracter oficial y federado.

Vivienda
Objetivo 2.7

Satisfacer la demanda de vivienda digna de la poblacion municipal, impulsando los desarrollos habitacionales de
interés social, en coordinacion con las autoridades estatales y federales competentes en la materia, creando las
oportunidades para la adquisicion de una vivienda en las mejores condiciones de compra posibles.

Estrategia 2.7.1

Coordinar los programas de suelo y vivienda para proveer viviendas de bajo costo a familias de escasos
recursos.

Lineas de accion

2.7.1.1 Promover, realizar y ejecutar programas de vivienda para las familias de escasos recursos y mujeres en
situacion vulnerable, siempre y cuando se cumpla con los requisitos de los programas.

2.7.1.2 Gestionar ante gobierno federal, estatal y/o municipal, organismos no gubernamentales e Iniciativa
Privada, las aportaciones econémicas necesarias para llevar a cabo los diferentes programas de
vivienda.

2.7.1.3 Implementar programas de regularizacion para la tenencia de la tierra y seguridad juridica en los bienes
inmuebles para la poblaciéon de Nuevo Laredo.

Zoologico y Acuario
Objetivo 2.8

Otorgar a la ciudadania educacién y recreacion a través del fomento de la conservacion de la naturaleza y las
especies animales acuaticas y terrestres.

Estrategia 2.8.1

Brindar un espacio recreativo a los visitantes manteniendo las condiciones apropiadas en la infraestructura y
calidad de vida de los animales que habitan el zooldgico y el acuario.

Lineas de accion
2.8.1.1 Elaborar el plan de colecciéon y manejo del condicionamiento operante de las diferentes especies.

2.8.1.2 Recibir y ofrecer diariamente a la ciudadania la experiencia de convivir e interactuar con las especies
animales mediante la recreacion de sus hébitats naturales.

2.8.1.3 Realizar visitas guiadas para fomentar el conocimiento y el respeto por la especie animal.

2.8.1.4 Organizar eventos recreativos para fomentar la convivencia familiar, asi como campamentos de verano
para nifios y nifias.

2.8.1.5 Llevar a cabo donaciones e intercambios con otras Unidades de Manejo Animal y Zooldgicos para
enriguecer la coleccién de animales.
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Eje Estratégico lll
Crecimiento Econémico

Potenciar el desarrollo econémico y social de Nuevo Laredo, a través del desarrollo de infraestructura industrial,
logistico y de servicios, que sirvan de motor para la atraccion de inversiones y que a su vez consoliden al
municipio como un destino de negocios con mejor calidad de vida, a través del involucramiento, articulaciéon y
trabajo conjunto de los sectores publico y privado.

Proyectos Estratégicos

Objetivo 3.1

Participar en la promocion y busqueda de proyectos estratégicos de acuerdo a la vocacién productiva de la
ciudad.

Estrategia 3.1.1

Disefiar infraestructura para contar con una adecuada plataforma logistica e industrial, para hacer del municipio y
la region un destino de negocios para la atraccion de nuevas inversiones.

Lineas de accion

3.1.1.1 Definir una estrategia logistica, industrial y de atracciébn de inversiones que se sustente
fundamentalmente en la informacion, investigaciones, estudios y proyectos nuevos y existentes.

3.1.1.2 Impulsar la cultura de competitividad logistica y el desarrollo social de Nuevo Laredo como un pilar
fundamental para el crecimiento econémico local y regional, asi como la generacion de proyectos que
mejoren las condiciones de vida y potencien el bienestar de la ciudadania.

3.1.1.3 Investigar y difundir proyectos con base en su rentabilidad social y en alineacion con el Catalogo de
Programas Federales para Municipios.

3.1.1.4 Impulsar el desarrollo de proyectos energéticos que mejoren la competitividad de Nuevo Laredo y la
calidad de vida de los habitantes en coordinacion con los distintos érdenes de gobierno e Iniciativa
Privada.

3.1.1.5 Realizar la promocion, desarrollo y cooperacién regional e intersectorial del Parque Progreso y los
diferentes parques industriales a fin de elevar las diferentes formas de inclusién econémica y productiva
de esta ciudad.

3.1.1.6 Promover las capacidades técnicas, administrativas, juridicas, financieras y gerenciales de los diferentes
parques industriales establecidos en esta ciudad.

Desarrollo Rural Sustentable
Objetivo 3.2

Fomentar el desarrollo sustentable y la competitividad del sector pecuario para fortalecer el desarrollo econémico
de la ciudad.

Estrategia 3.2.1

Promover los diferentes programas de apoyo al campo, asi como implementar las acciones necesarias para
impulsar la inversion pecuaria y los estimulos a las personas productoras locales.

Lineas de accion
3.2.1.1 Integrar el Consejo Municipal de Desarrollo Rural Sustentable.

3.2.1.2 Realizar convenios con los distintos 6rdenes de gobierno y asociaciones civiles para el desarrollo de
programas y acciones.

3.2.1.3 Apoyar a mantener el estatus libre de tuberculosis y brucelosis bovina.

3.2.1.4 Apoyar a los diferentes segmentos de produccién agropecuaria, con asesorias técnicas, a fin de
aprovechar y acceder a los diferentes programas de gobierno estatal y federal para el campo.

3.2.1.5 Apoyar el sistema nacional de sefializacién de ganado para la actualizacion de la UPP.

Competitividad
Objetivo 3.3

Definir e instrumentar una politica integral, encaminada a mejorar la Competitividad del Municipio de NLD,
propiciando la participacion de los sectores involucrados en el desarrollo de la actividad econémica y académica.

Estrategia 3.3.1
Actuar como una instancia de asesoria, consulta y gestoria sobre la mejora continua de la competitividad.
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Lineas de accion

3.3.1.1 Elaborar estudios y proyectos, en coordinacion con el sector empresarial, académico y gobierno, que
permitan obtener una mayor visién y toma de decisiones, que incrementen la competitividad y el
desarrollo de Nuevo Laredo.

3.3.1.2 Impulsar una cultura de competitividad en la sociedad con base al conocimiento de la informacion y
estadistica en los distintos ejes socioecondmicos

3.3.1.3 Editar y elaborar anualmente el Prontuario Socioeconémico Binacional de Nuevo Laredo, herramienta
de consulta para personas empresarias, inversionistas, estudiantes, académicas, investigadoras y
sector productivo a nivel nacional e internacional.

3.3.1.4 Instrumentar un programa de modernizacion del transporte publico.

Comercio, Empleo y Mi PYMES
Objetivo 3.4

Fomentar e incentivar la sustentabilidad familiar mediante la vinculacion de la ciudadania a mejores
oportunidades laborales y proporcionar la informacion necesaria para el desarrollo de ideas, proyectos, creacion y
crecimiento de negocios.

Estrategia 3.4.1

Promover e impulsar a la ciudadania mediante los diferentes programas para obtener mejores oportunidades de
empleo y fomentar los programas de capacitacion, emprendimiento y desarrollo empresarial en coordinacién con
los diferentes organismos del sector productivo creando asi un desarrollo econémico sostenido.

Lineas de accion

3.4.1.1 Colaborar con los gobiernos federal y estatal e Iniciativa Privada en la generacién de nuevas fuentes de
empleo para mujeres y hombres.

3.4.1.2 Acercar a la ciudadania las oportunidades de empleo de los diferentes sectores productivos.

3.4.1.3 Realizar cursos y talleres para incrementar la calidad del capital humano de todas las personas
incluyendo aquellas en situacion vulnerable para vincularlas estrechamente con el sector productivo.

3.4.1.4 Facilitar el acceso al financiamiento y a todos los programas de apoyo a capital para personas
emprendedoras mediante programas para el desarrollo econémico.

3.4.1.5 Impulsar el emprendimiento mediante cursos y talleres.
3.4.1.6 Implementar el programa municipal de mejora regulatoria.

3.4.1.7 Dar seguimiento al mercado publico para que los productores cuenten con un espacio para proporcionar
productos basicos a la poblacion.

Desarrollo Industrial y Comercio Exterior
Objetivo 3.5

Fomentar el crecimiento econdmico de la inversion industrial en todos los niveles y el comercio exterior mediante
nuevas expansiones o nuevos capitales.

Estrategia 3.5.1

Crear condiciones propicias para el desarrollo y la expansién de la industria establecida y de comercio exterior,
para promover la atraccion de nuevas inversiones a través de la participacion con organismos de la iniciativa
privada en eventos, ferias y congresos, reafirmando el liderazgo que tiene la ciudad.

Lineas de accidén

3.5.1.1 Atender las necesidades de la industria establecida.

3.5.1.2 Atraery atender a inversionistas interesados en conocer las ventajas competitivas de Nuevo Laredo.
3.5.1.3 Facilitar el desarrollo de los organismos involucrados en el comercio exterior.

Turismo
Objetivo 3.6

Desarrollar, promover e incrementar la oferta turistica mediante su aprovechamiento sustentable para generar
derrama econdmica.

Estrategia 3.6.1
Implementar programas y acciones que generen y/o fomenten el turismo en cualquiera de sus vertientes.
Lineas de accién

3.6.1.1 Participar en congresos y campafias turisticas de promocion y realizar eventos locales de difusion y
promocion.
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3.6.1.2 Elaborar un andlisis de mercado y por medio de este, promocionar, difundir las oportunidades y
bondades que la ciudad ofrece como origen y destino.

3.6.1.3 Promover la instalacion del Centro de Convenciones y Visitantes con la finalidad de que la ciudad
cuente con un espacio para el desarrollo de congresos y/o eventos de negocios.

3.6.1.4 Gestionar la llegada de nuevas aerolineas que ofrezcan vuelos a precios accesibles, a la ciudad de
México y otros destinos.

3.6.1.5 Integrar el Consejo Consultivo Ciudadano de Turismo de Nuevo Laredo, Tamaulipas.

Centro de Innovacién Socioeconémicay Tecnolégica
Objetivo 3.7

Impulsar la modernizacion y transformacion del tejido productivo de la regién a través del fomento al desarrollo
socioecondmico y tecnolégico para situar a Nuevo Laredo como ciudad referencia en el ambito de la innovacion
en Tamaulipas.

Estrategia 3.7.1

Mediante la consolidacion del Centro de Innovacion, Socioeconémica y Tecnoldgica se pretende impulsar a los
sectores productivos de la ciudad dotandolos de estrategias de innovacion, mediante programas de capacitacion
en Industria 4.0 (14.0), metodologias de innovacién(Agendas de Innovacion), asesoria en 14.0 (Assessment 14.0),
vinculacién de universidades con industria y promocion de la cultura de innovacion e investigacion. Buscando, de
la mano de nuestros aliados estratégicos Tecnalia y CIDESI — CONACYT, posicionar en el plano regional y
nacional la vocacion natural de la ciudad como puerto estratégico de comercio e industria, en congruencia con las
tendencias econémicas globales.

Lineas de accion

3.7.1.1 Impulsar, en conjunto con nuestros aliados estratégicos Tecnalia y CIDESI - CONACYT, la cultura de la
innovacion y el desarrollo tecnolégico de los sectores productivos de Nuevo Laredo mediante la oferta
de los siguientes servicios: Agendas de Innovacion, Assessment en Industria 4.0 y el Diplomado en
Industria 4.0.

3.7.1.2 Fungir como un puente entre el sector académico de nivel superior y los sectores productivos de Nuevo
Laredo, detectando las necesidades en materia de recurso humano y contribuyendo a la
profesionalizacién del alumnado en temas como innovacion, desarrollo tecnolégico e industria 4.0,
ademas, generando eventos de vinculacion.

3.7.1.3 Consolidar, en conjunto con Startup México Campus NLD, el ecosistema de emprendimiento en Nuevo

Laredo a través de la oferta de servicios de incubacion, aceleracion y capacitacion en herramientas
creativas a empresas de alto impacto, contribuyendo asi al desarrollo econémico de la ciudad.

Eje Estratégico IV
Infraestructura Sustentable

La dinamica socioeconémica, cultural, ambiental, y de seguridad, asi como los factores externos como la
inmigracion y la incertidumbre en la parte financiera que inciden en nuestra ciudad, requieren de mejorar la
infraestructura urbana y los servicios publicos, que en la medida de lo posible y sin afectar al medio ambiente
sean atendidos en beneficio de la comunidad, atendiendo los principios del desarrollo urbano sostenible.

Obras Publicas
Objetivo 4.1

Atender las demandas y necesidades de la ciudadania en cuestion de obra publica en base al Plan Municipal de
Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial, ademas de facilitar las condiciones y la infraestructura para nuevos
desarrollos urbanos e industriales, asi como la conservacion de la imagen urbana del Centro Histérico, zona de
influencia y zona patrimonial, buscando optimizar la aplicacién del recurso disponible y gestionar recursos ante
otras instancias estatales y federales.

Estrategia 4.1.1

Cumplir con los objetivos establecidos en el programa de obra publica anual en todos sus rubros buscando crear
espacios publicos seguros para las mujeres y las nifias, para elevar la calidad de la vida de la poblacion.

Lineas de accion

4.1.1.1 Construir, rehabilitar y desarrollar vialidades integrales (que incluyan guarniciones, banquetas,
alumbrado, sefialamientos, puentes peatonales y/o vehiculares, agua potable y drenajes (sanitario y
pluvial)) que permitan optimizar y agilizar el transito en las vias de mayor afluencia en la ciudad y rutas
que permitan la rapida movilidad de vehiculos de productos y servicios, asi como el desplazamiento
seguro de peatones y vehiculos no motorizados, tanto dentro como fuera de la mancha urbana, asi
como las destinadas al comercio internacional.
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4.1.1.2 Construir y rehabilitar redes de agua potable, drenaje sanitario y electrificacién que permitan ampliar la
cobertura de los servicios de infraestructura basica, generando una mejor calidad de vida.

4.1.1.3 Construir edificios publicos que permitan sean ocupados por dependencias gubernamentales y/o de
prestacion de servicios a la comunidad.

4.1.1.4 Conservar y rehabilitar edificios publicos, educativos, de esparcimiento social y cultural, de salud y de
atencion a grupos vulnerables, con las adecuaciones necesarias para la inclusion de personas con
discapacidad.

4.1.1.5 Construir y rehabilitar edificios e instalaciones de centros educativos, con objeto de cubrir la demanda y
mantener las instalaciones de una escuela digna y moderna.

4.1.1.6 Rescatar, construir y rehabilitar espacios para el esparcimiento e integracion familiar y diversion con las
adecuaciones necesarias para personas con discapacidad.

4.1.1.7 Construir y rehabilitar edificios y espacios publicos, destinados a actividades deportivas con las
adecuaciones necesarias para personas con discapacidad y considerando las necesidades de las
mujeres.

4.1.1.8 Construir y rehabilitar drenajes pluviales y recubrimiento de canales de escurrimiento pluvial a cielo
abierto.

4.1.1.9 Elaborar proyectos ejecutivos para la realizacién de obras de infraestructura urbana, equipamiento y
vialidades, para incrementar la cobertura de servicios y necesidades de la ciudadania, considerando las
necesidades de las mujeres.

4.1.1.10 Gestionar los recursos alternos ante la Federacién y/o Estado, conforme a las reglas y lineamientos de
operacion de los programas e instancias correspondientes, para la ejecucion de obras de infraestructura
bésica y urbana.

Estrategia 4.2.1

Continuar con la recuperacién de la imagen urbana de la zona del Centro Histérico y su area de influencia,
aplicando el Reglamento para la Preservacion del Patrimonio Edificado, Proteccién y Mejoramiento de la Imagen
Urbana del Centro Histérico y su Zona Prioritaria de Influencia y Zona Patrimonial.

Lineas de accion

4.2.1.1 Emprender acciones para el mejoramiento de la imagen de inmuebles, vialidades y equipamiento
urbano en el area del centro histérico y su area de influencia.

Planeacion y Desarrollo Urbano
Objetivo 4.2

Regular los usos y aprovechamiento del suelo y el ordenamiento de los asentamientos humanos con el fin de
impulsar el desarrollo urbano ordenado que permita el crecimiento de comercios y zonas habitacionales sin
afectar los recursos naturales ni areas de preservacion o de alto riesgo.

Estrategia 4.2.1

Implementar acciones de ordenamiento territorial sustentable considerando el acercamiento de los servicios
publicos evitando la expansion territorial reduciendo los tiempos de traslado a los centros de trabajo, las areas
comerciales, lugares de esparcimiento y centros de atencién médica.

Lineas de accion

4.2.1.1 Otorgar las autorizaciones de construccion y los permisos de uso de suelo, considerando los principios
de desarrollo sostenible y los impactos ambientales.

4.2.1.2 Otorgar las licencias de anuncios apegados a lo que dicta el Reglamento de Anuncios y el Reglamento
para la Preservacion del Patrimonio Edificado, Proteccién y Mejoramiento de la Imagen Urbana del
Centro Historico y su Zona Prioritaria de Influencia y Zona Patrimonial, asi como el retiro de aquellos
gue no cumplan con la reglamentacién correspondiente.

4.2.1.3 Concluir el Reglamento de Construcciones para el municipio de Nuevo Laredo.

4.2.1.4 Realizar campafias de concientizacién y sensibilizacién para evitar el uso o aprovechamiento del
territorio no apto para asentamientos humanos.

4.2.1.5 Generar el Sistema de Informacién Municipal para mostrar la informaciéon estadistica y geografica
bésica del municipio.

4.2.1.6 Elaborar el Manual de Imagen Urbana.
4.2.1.7 Realizar el Plan Integral de Movilidad Urbana Sustentable y los proyectos que de él se deriven.

4.2.1.8 Actualizar el Programa Municipal de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano de Nuevo Laredo, asi
como los programas y proyectos que de él se deriven.

4.2.1.9 Crear un banco de informacién sobre la sustentabilidad del desarrollo urbano del municipio.
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Servicios Publicos
Objetivo 4.3

Dotar de forma eficiente y eficaz los servicios publicos conforme a la normatividad vigente con la finalidad de
mejorar la calidad de vida, conservando el medio ambiente y el entorno social del municipio de Nuevo Laredo.

Estrategia 4.4.3

Ejecutar e implementar proyectos de infraestructura y programas de mantenimiento preventivo y correctivo,
basados en las principales necesidades y gestiones de la ciudadania para prestar el servicio de manera uniforme
y continua.

Lineas de accidn
4.3.1.1 Fortalecer la cercania de los servicios publicos a la ciudadania

4.3.1.2 Rehabilitacion de circuitos de alumbrado publico incluyendo la reposicion de bases de concreto,
arbotantes, luminarias y cableado dafiados por accidentes de transito, considerando las necesidades de
las mujeres.

4.3.1.3 Actualizar el inventario de luminarias y circuitos de alumbrado publico.
4.3.1.4 Fortalecer la conservacion y mantenimiento de la via pablica.

4.3.1.5 Sanear los basureros clandestinos y recoleccion de escombros.
4.3.1.6 Limpiar la via publica.

4.3.1.7 Supervisar la prestacion del servicio de limpieza de vialidades, asi como la recoleccién y disposicion de
los residuos solidos urbanos y material reciclable.

4.3.1.8 Realizar el acopio y la disposicion de llantas de desecho.
4.3.1.9 Garantizar la distribucion de agua potable en areas que carecen del servicio entubado.
4.3.1.10 Disefiar, construir, rehabilitar e instalar sefialamientos viales en general.

4.3.1.11 Realizar acciones de limpieza y cobertura de los servicios de panteones en cumplimiento de las normas
sanitarias.

4.3.1.12 Fortalecer el monitoreo, la sincronizacién y mantenimiento de la red de semaforos.
4.3.1.13 Sanear los cauces naturales y artificiales, asi como desagties de la via publica.

4.3.1.14 Realizar el mantenimiento a edificios administrativos, infraestructura cultural y deportiva.
4.3.1.15 Regenerar y mantener espacios publicos, areas verdes y zonas urbanas abandonadas.
4.3.1.16 Incrementar la productividad del rastro, garantizando las condiciones de salud e higiene.

4.3.1.17 Fortalecer el programa de cultura del agua para concientizacion de la ciudadania del uso responsable
del vital liquido.

4.3.1.18 Fortalecer el programa para la reduccién de la cartera vencida y regularizaciéon de padrén de usuarios.
4.3.1.19 Dotar del servicio de agua potable, drenaje y saneamiento.
4.3.1.20 Recolectar, tratar y disponer aguas residuales.

Medio Ambiente y Cambio Climatico
Objetivo 4.4

Promover la cultura ambiental que permita el establecimiento de buenos habitos, cuidado y conservacién del
agua, aire y suelo de nuestro medio ambiente.

Estrategia 4.4.1

Ejecutar programas ambientales que concienticen a la ciudadania en general, que inhiban las conductas anti
ambientales, implementando acciones tendientes a reducir las emisiones a la atmésfera, la contaminacion del
suelo y del agua en coordinacién con autoridades ambientales de los tres niveles de gobierno.

Lineas de accidn

4.4.1.1 Activar el programa de reciclaje.

4.4.1.2 Gestionar proyectos sustentables de energia solar.

4.4.1.3 Fortalecer el programa de educacién ambiental para sensibilizar sobre el cambio climatico.

4.4.1.4 Realizar acciones de inspeccion y vigilancia para verificar el cumplimiento del Reglamento para la
Proteccion Ambiental y Desarrollo Sustentable.

4415 Reproducir plantas nativas.

4.4.1.6 Acopiary disponer residuos electrénicos y peligrosos, conforme a la normatividad ambiental.
4.4.1.7 Reforestar centros educativos, asi como espacios publicos y &reas verdes.

4.4.1.8 Revisar los impactos ambientales conforme a la competencia municipal.
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4.4.1.9 Impulsar el programa de verificacion de la calidad del aire, en coordinacion con el Gobierno del Estado.

4.4.1.10 Colaborar en las acciones de coordinacién con autoridades ambientales estatales, federales y
binacionales, en la proteccion al medio ambiente y los recursos naturales.

4.4.1.11 Elaborar el Programa de Ordenamiento Ecolégico.

4.4.1.12 Continuar con el programa de descacharrizacion para mitigar la proliferaciéon del mosquito transmisor
del dengue, Zica y Chikungunya.

4.4.1.13 Tramitar y recolectar escombro a particulares de 1m3 a 10 m3.

Eje Transversal |
Transparenciay Rendicién de Cuentas

El objetivo de este eje transversal es cumplir en forma oportuna con la publicacién de la informacion puiblica para
garantizar la transparencia y el derecho de acceso a la misma, asi como vigilar el desempefio de cada servidor
publico para contribuir al efectivo combate a la corrupcion y demas conductas contrarias a los principios que rigen
el servicio del gobierno.

Criterios

E.T.1  Mantener actualizado el portal web institucional.

E.T.2 Publicar y mantener actualizadas las obligaciones de transparencia que establece la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado.

E.T.3  Responder las solicitudes de acceso a la informacion que reciba el Gobierno Municipal, conforme a los
procedimientos establecidos.

E.T.4  Seguir el procedimiento de investigacion, substanciacion y resolucién en caso de quejas o denuncias de
los ciudadanos en contra de los servidores publicos por un mal desempefio de sus funciones, asi como
por conductas que configuren actos de corrupcion.

Eje Transversal Il
Igualdad de Género

El gobierno municipal 2018-2021 asume el compromiso de fomentar la Igualdad de Género como principio
constitucional para asegurar el pleno ejercicio de los derechos humanos de las mujeres y las nifias para vivir en
condiciones de igualdad y libres de violencia.

Nos encontramos en un proceso de cambio cultural que requiere de politicas publicas disefiadas para garantizar
la igualdad sustantiva y reivindicar los derechos de las mujeres.

La transversalidad como estrategia nos permitird incorporar acciones para la igualdad en cada una de las
dependencias del gobierno municipal.

De igual manera, se trabajaran acciones dirigidas a la ciudadania en general con la finalidad de prevenir, atender
y erradicar la violencia contra las mujeres y fomentar su empoderamiento generando una cultura de respeto y
armonia entre mujeres y hombres.

Esta administracién pretende hacer una transformacion de fondo que promueva el desarrollo integral de las
mujeres mediante acciones afirmativas como medidas temporales para cerrar las brechas de desigualdad que
afectan a nuestra sociedad y que son el origen de la violencia contra las mujeres. Con este objetivo se incorpora
la igualdad de género como eje transversal en el PMD 2018-2021.

Criterios

E.IG.1 Se cambia el enfoque de las politicas publicas para reconocer las diferencias entre mujeres y hombres.
E.IG.2 Se busca identificar las brechas de desigualdad.

E.IG.3 Se impulsa el disefio de acciones de gobierno tendientes a eliminar o reducir las brechas de
desigualdad entre mujeres y hombres.

E.IG.4 Se trabaja en la prevencién, atencién, sancién y eliminacion de la violencia contra las mujeres.

E.IG.5 Se impulsa un cambio cultural donde las personas se reconozcan y respeten prevaleciendo el enfoque
de los derechos humanos.

E.IG.6 Se trabaja en la construccion de una sociedad incluyente.
E.IG.7 Se realizan acciones de gobierno para alcanzar la igualdad sustantiva.

E.IG.8 Se inicia un cambio profundo desde las dependencias del gobierno municipal al incluir la perspectiva de
género en cada programa, proyecto o politica publica municipal.



Pagina 30

Victoria, Tam., lunes 28 de enero de 2019

Eje Transversal llI
Participacion Ciudadana

Fortalecer la gestion gubernamental con la participacion activa de los diferentes sectores representativos de la
ciudad, reconociendo la importancia del trabajo colaborativo y los beneficios que representa el construir un
gobierno democratico con una alta participacion de la ciudadania.

La sociedad ya no s6lo se encarga de formular demandas, sino que busca incidir en la gestion y evaluacion de
las instituciones pL’Jincas2 con lo cual se fomenta la corresponsabilidad entre sociedad y gobierno, fortaleciendo la
gobernanza.

Criterios

E.PC.1

E.PC.2

E.PC.3

E.PC.4

E.PC5

Evaluar de forma sistematica el servicio que oferta la administracion municipal a la ciudadania, a través
de instrumentos que midan el grado de satisfaccion mediante la consulta publica e implementar los
mecanismos que mejoren la percepcion de la administracion municipal.

Impulsar la participacion ciudadana y de los organismos de la sociedad civil en los procesos de consulta
ciudadana y la actualizacion de la reglamentacion.

Instalar el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal, COPLADEM vy realizar las actividades
conforme a lo dispuesto en su marco juridico.

Propiciar el desarrollo y fortalecimiento institucional de las personas que trabajan en los tres 6rdenes de
gobierno, asi como a integrantes de organizaciones de la sociedad civil a través de la capacitacion a
distancia, tales como proveer informacién, divulgarla y contribuir a la profesionalizacion.

Involucrar a las organizaciones de la sociedad civil en el desarrollo del municipio, apoyando los
proyectos que fomenten que esta ciudad sea cada dia mejor.

ALINEACION DE COMPROMISOS DE CAMPANA

A continuacién, se presentan los compromisos realizados por el Presidente Municipal durante el proceso de
campafia electoral, mismos que se encuentran incluidos en el presente documento en los diversos ejes rectores,
objetivos, estrategias y lineas de accién.

COMPROMISO UBICACION EN EL PMD

1.Centros de Desarrollo MUJER TOTAL

Nutricion, ejercicio, salud, desarrollo integral, belleza,

Apoyo a las mujeres de Nuevo Laredo con:

Eje Rector: Eje Estratégico Il. Bienestar Social.

Tema: Grupos Vulnerables
Objetivo:2.2

Estrategia: 2.2.1

Lineade Accién: 2.2.1.8y 2.2.1.19

guarderia.

Periddico Oficial

“Asesoria nutricional para una buena alimentacion, un
espacio para hacer ejercicio, talleres para desarrollarte
integralmente donde se te capacite en proyectos que te
den ingresos, consejos de belleza personal, ademés de
guarderia para tus hijos”

Tema: Salud

Objetivo: 2.3

Estrategia: 2.3.1

Lineas de Accién: 2.3.1.5

Eje Rector: Eje Estratégico Ill. Crecimiento Econémico.

Tema: Comercio, Empleo y Mi PYMES
Objetivo: 3.4

Estrategia: 3.4.1

Lineade Accion: 3.4.1.3

Eje Rector: Eje Estratégico IV. Infraestructura Sustentable.

Tema: Obras Publicas

Objetivo: 4.1

Estrategia: 4.1.1

Lineade Accion: 4.1.1.3y4.1.1.4

2 Enrique Cabrero Mendoza y Roberto Rodriguez Rodriguez, Informacion estadistica como elemento clave para la
modernizacion gubernamental y la consolidacién democratica (en Realidad, datos y espacio. Revista Internacional de
Estadistica y Geografia, vol. 3. nim. 3, p. 60-71). Aguascalientes, INEGI 2012.
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2. Obra Directa CALLE COMPLETA

Pavimentacion, alumbrado, agua y drenaje, plantas y
arboles, pintura, restauracion.

Las familias de Nuevo Laredo con la participacion de
los vecinos podran ver:

“Pavimentacion y pintura en las calles, alumbrado para
caminar seguro, instalaciones de agua y drenaje,
cuidado de plantas y arboles, pintura en las casas y
muchos arreglos que ya se necesitan”

Eje Rector: Eje Estratégico lll. Crecimiento Econémico.

Tema: Proyectos Estratégicos
Objetivo:3.1

Estrategia: 3.1.1

Lineade Accién: 3.1.1.2

Eje Rector: Eje Estratégico IV. Infraestructura Sustentable.

Tema: Obras Publicas
Objetivo: 4.1
Estrategia: 4.1.1
Lineade Acciéon: 4.1.1.1

Tema: Servicios Publicos
Objetivo:4.3

Estrategia: 4.3.1

Linea de Accion: 4.3.1.15

3.Centro de emprendimiento PARA QUE GANES +

Cursos, Capacitacion, Incubadora de Empresas,
Préstamos.

"Tendremos centros para el impulso econémico donde
Veras:

Cursos de emprendedores, capacitacion para
desarrollarte profesionalmente, incubadora de
empresas, préstamos a bajo costo y mucho apoyo para
duefios de empresas".

Porque tu quieres ver a tu familia jVivir mejor!

Eje Rector: Eje Estratégico lll. Crecimiento Econémico.

Tema: Comercio, Empleo y Mi PYMES

Objetivo:3.4

Estrategia: 3.4.1

Lineade Accion: 3.4.1.1,3.4.1.2,3.4.1.3,34.1.4y 3.4.15.

4 FAMILIA SANA

Centros médicos, mas medicamentos, atencion
especializada en autismo, campafias de vacunacion,
nuevo Hospital General.

. Se atendera de forma cercana y amable a las
familias.

. Ampliar el cuadro basico de medicamentos en
las Farmacias Mas Salud.

. Ampliar los Centros Médicos de atencién en
diversos puntos de la ciudad.

. Programa de atencion a la problematica que
conlleva tener mascotas y las enfermedades
gue se derivan del inadecuado cuidado.

. Fortalecer el Centro de Atencion al Autismo y
atraer especialistas en la materia.

. Impulsar y continuar con las campafias de
vacunacion contra el Virus del Papiloma
Humano.

iDonde lo més importante es la personal!

Eje Rector: Eje Estratégico Il. Bienestar Social.

Tema: Grupos Vulnerables
Objetivo: 2.2

Estrategia: 2.2.1
Lineade Accién: 2.2.1.6

Tema: Salud

Objetivo:2.3

Estrategia: 2.3.1

Lineas de Accion: 2.3.1.1,2.3.1.5,2.3.1.4,2.3.1.7y 2.3.1.8.

Eje Rector: Eje Estratégico IV. Infraestructura Sustentable.

Tema: Obras Publicas
Objetivo:4.1

Estrategia: 4.1.1

Linea de Accién: 4.1.1.3

5.MEGAPARQUE

Areas verdes, areas recreativas, albercas y juegos
acuaticos y actividades culturales.

"Las familias de Nuevo Laredo podran disfrutar de un
lugar con:

Eje Rector: Eje Estratégico lll. Crecimiento Econémico.

Tema: Proyectos Estratégicos
Objetivo:3.1

Estrategia: 3.1.1

Lineade Accién: 3.1.1.2
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Arboledas y senderos, juegos infantiles, albercas y
juegos acuaticos, equipos para hacer ejercicio, Eje Rector: Eje Estratégico IV. Infraestructura Sustentable.
asadores para convivir con familia y amigos".
Tema: Obras Publicas
iPorque lo mas importante es ver familias felices y atus | Objetivo:4.1

hijos crecer!. Estrategia: 4.1.1
Lineade Accion: 4.1.1.6

PROCESOS PARA LA INSTRUMENTACION
DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Para la instrumentacion del Plan Municipal de Desarrollo, el Cédigo Municipal para el Estado de Tamaulipas y la
Ley Estatal de Planeacion, en armonia con los principios de la nueva Gestién Publica estan poniendo mucho
énfasis en la Gestién para Resultados (GpR) que es un modelo de cultura organizacional, directiva y de
desempefio institucional que pone mas interés en los resultados que en los procedimientos. Aungque también
interesa el cdmo se hacen las actividades, cobra mayor relevancia qué se hace, qué se logra y cual es su
impacto en el bienestar de la poblacién; es decir, la creacion de valor publico.

El Presupuesto basado en Resultados (PbR) es el proceso que integra de forma sistematica, en las decisiones
correspondientes, consideraciones sobre los resultados y el impacto de la ejecucion de los programas
presupuestarios y de la aplicacion de los recursos asignados a éstos. Lo anterior con el objeto de elevar la
cobertura y la calidad de los bienes y servicios publicos entregados a la poblacion, cuidando la asignacion de
recursos particularmente a los que sean prioritarios y estratégicos para obtener los resultados esperados, mejorar
la calidad del gasto publico y promover una adecuada rendicion de cuentas y transparencia.

MONITOREO Y EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

El Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) se define como el conjunto de elementos metodolégicos que
permiten realizar una valoracién objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de verificacion del
grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan
conocer el impacto social y econémico de los programas y de los proyectos, esto para:

1. Conocer los resultados del ejercicio de los recursos y el impacto social de los programas.
2. ldentificar la eficacia, eficiencia, economia y calidad del gasto.
3. Mejorar la calidad del gasto mediante una mayor productividad y eficiencia de los procesos gubernamentales.

Los indicadores del SED forman parte del presupuesto, incorporan sus resultados en la Cuenta Publica y son
considerados para mejorar los programas y para el proceso de elaboracién del presupuesto del siguiente afio.

Uno de los objetivos perseguidos por el SED es verificar el grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base
en indicadores de desempefio (estratégicos y de gestion).

Al respecto, los Programas Operativos Anuales (POA) que se derivan del PMD, contienen herramientas de
seguimiento y evaluacion del cumplimiento de las metas, como lo son, los indicadores, las graficas de tendencia y
la semaforizacion, las cuales nos permiten mejorar continuamente los procesos de monitoreo o ajustar los
parametros si estos se ven afectados por algun riesgo externo fuera del alcance del municipio.

Los POA consideran dentro de su estructura a la Metodologia de Marco Logico (MML) que es una herramienta
que facilita el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion, monitoreo y evaluacion de programas y proyectos.

Su uso permite presentar de forma sistematica y logica los objetivos de un programa y sus relaciones de
causalidad; identificar y definir los factores externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de los
objetivos y evaluar el avance en la consecucién de los objetivos, asi como examinar el desempefio del programa
en todas sus etapas.

Otra importante herramienta de seguimiento es la participacion ciudadana a través del Comité de Planeacion
para el Desarrollo Municipal (COPLADEM), mediante reuniones periddicas de evaluacion con la Comisién
Permanente que es un ente representativo de la ciudadania, donde se revisan los avances logrados durante el
proceso de ejecucion de los programas y proyectos.

Asi mismo, el Gobierno Municipal esta participando de manera voluntaria en coordinaciéon con el Gobierno del
Estado y la Federacion a través del Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED), en
el programa de autogestion denominado Agenda para el Desarrollo Municipal (ADM) que mediante indicadores
de gestion y desempefio nos permite identificar areas de oportunidad para mejorar, teniendo como objetivo
primordial fortalecer las capacidades institucionales del Municipio.

Finalmente, en Sesién de Cabildo realizada en noviembre de 2018, se aprobd que nuestro municipio se
manifestara a favor de la Agenda 2030 que consiste en atender 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
gue es un compromiso adoptado por México ante la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y que a través
de la Conferencia Nacional de Gobernadores se acordd implementarla en todos los Estados y Municipios del
Pais.
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Los ODS son un conjunto de objetivos, metas e indicadores de aplicacién universal que fijan resultados
cuantitativos en las tres dimensiones: social, econdémica y ambiental.

El 25 de septiembre de 2015 mas de 150 lideres mundiales asistieron a la Cumbre de la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU) sobre el Desarrollo Sostenible en Nueva York con el fin de aprobar la Agenda para el
Desarrollo Sostenible. La Agenda 2030 es un plan de accién que favorece a las personas, el planeta y la
prosperidad.

El documento final, titulado “Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”, fue
adoptado por los 193 Miembros de la ONU, entre ellos los Estados Unidos Mexicanos. Dicho documento incluye
los 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) cuyo propésito es erradicar la pobreza, el hambre, promover la
salud, la educacion, reducir la desigualdad y proteger el medio ambiente.

ATENTAMENTE.- EL C. PRESIDENTE MUNICIPAL.- C.P. OSCAR ENRIQUE RIVAS CUELLAR.- Rubrica.- EL
C. SECRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO.- LIC. RAUL CARDENAS THOMAE.- Rubrica.- EL PRIMER
SINDICO.- LIC. DORINA LOZANO CORONADO.- Rubrica.- EL SEGUNDO SINDICO.- LIC. SANTIAGO

SAENZ CARDENAS.- Rubrica.
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