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GOBIERNO DEL ESTADO

PODER EJECUTIVO
CONTRALORIA GUBERNAMENTAL

MARIO SORIA LANDERO, Contralor Gubernamental del Estado de Tamaulipas, en ejercicio de las facultades
gue al suscrito confieren los articulos 1, 3, 14, 15y 40 de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado
de Tamaulipas; y 7, fraccion |, del Reglamento Interior de la Contraloria Gubernamental de Tamaulipas:

CONSIDERANDO

Que el articulo 161 de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas sefiala que los recursos econémicos de
gue dispongan el Estado y los Municipios se administraran bajo los principios de legalidad, honestidad, eficacia,
eficiencia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendiciéon de cuentas, para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. Asi como indica que los resultados del ejercicio de dichos recursos seran
evaluados por la instancia técnica que establezca la ley, con objeto de propiciar que los recursos econémicos se
asignen en los respectivos presupuestos.

Que el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 del Estado de Tamaulipas, busca contar con un gobierno orientado
a resultados, eficiente, con mecanismos de evaluacion que permitan mejorar su desempefio y la calidad de los
servicios; que simplifique la normatividad y tramites gubernamentales, rinda cuentas de manera clara y oportuna
a la ciudadania, que optimice el uso de los recursos publicos, y que utilice las nuevas tecnologias de la
informacion y comunicacion.

Que de acuerdo a lo establecido en el articulo 40, fraccién | de la Ley Organica de la Administracion Publica del
Estado de Tamaulipas, la Contraloria Gubernamental, cuenta con atribuciones para organizar, coordinar y
supervisar el sistema de control interno y la evaluacion de la gestion gubernamental; inspeccionar el ejercicio del
gasto publico y su congruencia con los presupuestos de egresos.

Que los articulos 80 y 81 de la Ley de Gasto Publico, establecen que la Contraloria Gubernamental tendra a su
cargo el Sistema Estatal de Evaluacién del Desempefio (SEED), que emitira los lineamientos y metodologias
correspondientes, coordinara las evaluaciones anuales que se efectien conforme al Programa Anual de
Evaluacién, y dard seguimiento a la implementacion, por parte de las Dependencias y Entidades, de las
recomendaciones o mejoras.

Que las evaluaciones tienen por objeto proporcionar a los responsables de los programas presupuestarios
elementos sustentados que permitan llevar a cabo acciones encaminadas a mejorar su desempefio asi como
una apreciacion informada acerca de su orientacion hacia el logro de resultados.

Que los resultados obtenidos mediante el seguimiento y evaluacién de los programas presupuestarios, permitiran
orientar adecuadamente las actividades relacionadas con el proceso de planeacién, programacion,
presupuestacion, ejercicio y control del gasto publico estatal, asi como determinar y aplicar las medidas que se
requieran para hacer mas eficientes y eficaces los programas presupuestarios.

Que el seguimiento y atencion a los aspectos susceptibles de mejora derivados de evaluaciones a los programas
presupuestarios facilitan la mejora gradual y sistematica de la Administracion Publica Estatal (APE); y que la
atencion y seguimiento a los informes emitidos por instancias externas, que contengan elementos para mejorar el
desempefio de los programas presupuestarios, deben involucrar necesariamente un proceso de discusion y
andlisis minucioso, por las areas encargadas de la planeacion, programacion, presupuestacion, ejercicio y
control, seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas.

Que con el fin de dar seguimiento adecuado a los resultados de las evaluaciones de los programas presupuestarios
y a los aspectos susceptibles de mejora derivados de dichas evaluaciones, he tenido a bien expedir el:

ACUERDO POR EL QUE SE EMITE EL MECANISMO DE SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS
SUSCEPTIBLES DE MEJORA DERIVADOS DE LAS EVALUACIONES DEL DESEMPENO A PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS.

1. OBJETIVOS.
1.1. Objetivo General.

Presentar el proceso general para atender los resultados de las evaluaciones externas de los
programas presupuestarios (Pp) estatales, ejercidos por las Dependencias y Entidades de la
Administracion Puablica Estatal, a través de la generacion de instrumentos de trabajo, con el fin de
coadyuvar a mejorar el desempefio de los mismos.

1.2. Objetivos especificos.

1.2.1 Establecer el procedimiento para la definicion de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
derivados de los hallazgos y recomendaciones de las evaluaciones externas, asi como para el
seguimiento a la implementacién de los mismos en los programas presupuestarios, en el marco
del Sistema de Evaluacién del Desempefio.
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1.2.2 Definir a los responsables de establecer los instrumentos de trabajo para dar seguimiento a los
Aspectos Susceptibles de Mejora, asi como para la formalizacion de los mismos.

1.2.3 Definir los plazos de entrega de los documentos de seguimiento a los aspectos susceptibles de
mejora.

1.2.4 Indicar los medios de difusion.
2. AMBITO DE APLICACION.

El presente mecanismo es de observancia obligatoria para las Dependencias y Entidades de la
Administracién Publica Estatal responsables de operar programas presupuestarios que fueron sujetos de
evaluaciones externas de acuerdo a lo establecido en el Programa Anual de Evaluacion (PAE) y que cuentan
con presupuesto en el ejercicio fiscal vigente.

3. GLOSARIO.

Para efecto del presente mecanismo se entendera por:

3.1 Aspecto susceptible de mejora (ASM): a los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en la evaluacién externa y/o informes, que pueden ser atendidos para la mejora del
programa presupuestario;

3.2 Dependencias: Las referidas en el articulo 23 de la Ley Organica de la Administracion Puablica del
Estado de Tamaulipas, incluidos sus érganos administrativos desconcentrados, asi como la Oficina del
Gobernador, la Procuraduria General de Justicia del Estado y los tribunales administrativos;

3.3 Entidades: Las referidas en el articulo 1, 41, 42 y 43 de la Ley Orgéanica de la Administracion Publica
del Estado de Tamaulipas, y en el articulo 2 y 9 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de
Tamaulipas;

3.4 Evaluacién: al andlisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios que tienen como
finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia,
calidad, resultados, impacto y sostenibilidad;

3.5 Evaluacion externa: a la que se realiza a través de personas fisicas y/o morales especializadas y con
experiencia probada en la materia que corresponda evaluar; que cumplan con los requisitos de
independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las disposiciones
aplicables;

3.6 Informes: a los informes finales de evaluacién emitidos por instancias externas, publicas o privadas,
gue se consideren relevantes por parte de las Dependencias o Entidades, que contengan elementos
para mejorar el desempefio de los Programas presupuestarios;

3.7 Lineamientos: a los Lineamientos generales para la evaluacion de los programas presupuestarios de la
Administracion Publica Estatal y el Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio;

3.8 Mecanismo de Seguimiento: al proceso para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
derivado de los informes y las evaluaciones externas de los programas presupuestarios;

3.9 Organo Interno de Control: Las unidades administrativas a cargo de promover, evaluar y fortalecer el
buen funcionamiento del control interno en los entes publicos, asi como aquellas otras instancias de los
organos constitucionales autébnomos que, conforme a sus respectivas leyes, sean competentes para
aplicar las leyes en materia de responsabilidades de las y los servidores publicos;

3.10 Posicién institucional: a la opinion fundada, respecto de los resultados y de los principales hallazgos,
debilidades, oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas,
emitida por una Dependencia o Entidad de la Administracién Publica Estatal;

3.11 Presupuesto basado en Resultados (PbR): Es el instrumento de la Gestibn por Resultados
consistente en un conjunto de actividades y herramientas que permiten que las decisiones involucradas
en el proceso presupuestario incorporen, sistematicamente, consideraciones sobre los resultados
obtenidos y esperados de la aplicacion de los recursos publicos, conforme a lo previsto en el articulo 2°
Bis, fraccion XXVII de la Ley de Gasto Publico;

3.12 Proceso presupuestario: al conjunto de actividades que comprende la planeacion, programacion,
presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluacién y rendicién de cuentas del gasto publico
estatal;

3.13 Programa presupuestario: a los programas relativos a funciones de gobierno y de desarrollo social o
econdmico, previstos en el Presupuesto de Egresos del Estado de cada ejercicio fiscal, cuyo
presupuesto puede ser de origen estatal 0 una combinacion de federal y estatal;

3.14 Recomendaciones: a las sugerencias emitidas por el evaluador, derivadas de los hallazgos,
debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en la evaluacion externa, que tienen el propdésito
de contribuir a la mejora del programa;

3.15 Sistema Estatal de Evaluacion del Desempeiio (SEED): sistema previsto en los articulos 2 bis
fraccion XXIII y 8 bis fraccion VIIl de la Ley de Gasto Publico; cuya finalidad es monitorear los
programas en sus diferentes etapas para verificar el cumplimiento oportuno de sus objetivos y proponer
las mejoras pertinentes.
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3.16 Unidad Responsable (UR): el Area Administrativa de las Dependencias o Entidades, que esta obligada
a la rendicion de cuentas sobre los recursos humanos, materiales y financieros que administra para
contribuir al cumplimiento de los programas comprendidos en la estructura programatica autorizada;

4. ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM).

De conformidad a lo establecido en el articulo 77, fraccién VII de la Ley del Gasto Publico; al numeral

Vigésimo Octavo de los Lineamientos generales para la evaluacion de los programas presupuestarios de la

Administracién Publica Estatal y el Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio, las Dependencias y

Entidades responsables de la ejecuciéon de los programas presupuestarios evaluados, deberan atender los

resultados y recomendaciones que se emitan derivados de las evaluaciones externas, elaborando e

implementando proyectos de mejora para incorporarlos en el disefio, adecuacién y operacion de los

programas presupuestarios, con base en el siguiente proceso:

4.1. Anadlisis de las recomendaciones de los informes finales, hallazgos, debilidades, oportunidades
y amenazas identificadas en las evaluaciones externas.

Utilizar las recomendaciones de los informes finales, los hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en las evaluaciones externas que concluyeron durante el ejercicio fiscal o
anteriores y que no hayan sido considerados con anterioridad.

Las unidades responsables deberan analizar las recomendaciones de los informes finales, los
hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en las evaluaciones externas, y emitir el
documento de posicion institucional (opinion de la Dependencia o Entidad). Anexo A.

El documento de posicién institucional debera tener una extensién maxima de tres cuartillas y contener
los siguientes elementos:

I Nombre del documento: “Documento de Posicion Institucional”.

Il.  Programa Presupuestario: Nombre del programa presupuestario evaluado.

Ill.  Ejercicio Fiscal Evaluado.

IV. Dependencia o Entidad responsable.

V.  Comentarios generales: referentes al ejercicio de evaluacion.

VI. Comentarios especificos: referentes al informe final, los hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en las evaluaciones externas.

VII. Referencia a las fuentes de la informacion utilizadas: material de consulta utilizado.

VIII. Referencia a las unidades y responsables que participaron en su elaboracién: unidades
administrativas y servidores publicos que patrticiparon en la elaboracién del documento.

IX. Fecha de elaboracién del documento.

X.  Firma de los que participaron en la elaboracion, asi como del Titular de la Dependencia o Entidad
y Organo Interno de Control.

4.2. Seleccion de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Como parte del andlisis realizado en el punto anterior, se deberan seleccionar de manera conjunta, a
partir de las recomendaciones de los informes finales, los hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en las evaluaciones externas, los aspectos susceptibles de mejora, con base en
argumentos y criterios de claridad, relevancia, justificacion y factibilidad, que se describen a continuacion:

I. Claridad: Estar expresando en forma precisa;

Il. Relevancia: Ser una aportacion especifica y significativa para el logro del propdésito y de los
componentes del programa presupuestario;

Ill. Justificacién: Estar sustentado mediante la identificacion de un problema, debilidad,
oportunidad o amenaza; y

IV. Factibilidad: Ser viable de llevar a cabo, en un plazo determinado, por una o varias instancias
gubernamentales.

Dicho analisis de seleccion debera anexarse al documento de posicion institucional. Anexo Al.
4.3 Clasificacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Una vez seleccionados los Aspectos Susceptibles de Mejora de acuerdo a los argumentos y criterios
sefialados, las unidades responsables deberan clasificar los aspectos seleccionados con el fin de darles
seguimiento, de acuerdo con los siguientes criterios:

I De acuerdo al tipo de actores involucrados, se clasificaran de la siguiente forma:
a. Aspectos especificos: aquéllos cuya solucion corresponde a las unidades responsables.

b. Aspectos institucionales: aquéllos que requieren de la intervencion de una o varias areas de la
Dependencia y/o Entidad para su solucion.

c. Aspectos interinstitucionales: aquéllos que para su solucion se deberd contar con la
participacion de méas de una Dependencia o Entidad.
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d. Aspectos intergubernamentales: aquéllos que demandan la intervencion de gobiernos
estatales o municipales.

Il.  De acuerdo al nivel de prioridad, para lo que se debera considerar la contribucién de los mismos al
logro del fin y propésito de los programas, se clasificaran de la siguiente forma:

a. Alto.
b. Medio.
c. Bajo.

Dicha clasificacién debera anexarse al documento de posicion institucional. Anexo Al.
5. IMPLEMENTACION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA.

Con base en la clasificacion efectuada de los Aspectos Susceptibles de Mejora seleccionados para su
implementacion, con el objetivo de mejorar los resultados y el desempefio del programa presupuestario, se
generaran los siguientes instrumentos de trabajo:

l. Para los aspectos especificos: Documento de trabajo, en el cual se definiran los compromisos asumidos
por la unidad responsable para la adecuada implementacién y seguimiento de los aspectos susceptibles
de mejora, este documento contendra: aspecto susceptible de mejora, las principales actividades a
desarrollar, el area responsable de su implementacién, los plazos de ejecucion dentro del ejercicio en
curso para la solucién de dichos aspectos, los resultados esperados y los medios de verificacion de su
implementacion. Anexo B.

Il.  Para los aspectos institucionales: Documento institucional, en el cual se definiran los compromisos
asumidos por las unidades administrativas de la Dependencia o Entidad que intervienen en la
implementacién y seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora, este documento contendra:
aspecto susceptible de mejora, el area coordinadora, las principales actividades a desarrollar, el area o
las areas responsables de su implementacion, los plazos de ejecucion dentro del ejercicio en curso para
la solucion de dichos aspectos, los resultados esperados y los medios de verificacion de su
implementacion. Anexo C.

Ill.  Para los aspectos interinstitucionales e intergubernamentales: Documento interinstitucional e
intergubernamental, se plasmaran aquellos aspectos susceptibles de mejora en los que para su
solucién se debera contar con la participacion de mas de una Dependencia o Entidad, o que demandan
la intervencién de gobiernos estatales o municipales, este documento contendra: aspecto susceptible de
mejora, propuesta de actividades a desarrollar, resultados esperados y responsable de su
implementacién. Anexo D.

Dichos documentos deberan contar al calce con la fecha de elaboracion del documento, la firma de los que
participaron en la elaboracién, asi como del Titular de la Dependencia o Entidad y Organo Interno de Control.

Los Titulares de las Dependencias y Entidades ejecutoras de los programas presupuestarios evaluados seran
responsables de remitir a la Contraloria Gubernamental, el Documento de Posicién Institucional y anexos, el
Documento de Trabajo, Documento Institucional, y en su caso el Documento interinstitucional e
intergubernamental, dentro de los 30 dias naturales posteriores a la recepcion del Informe Final de la Evaluacién.

6. SEGUIMIENTO DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA.

De acuerdo al documento de trabajo y documento institucional, los responsables de las actividades a desarrollar
para la implementacién de los aspectos susceptibles de mejora deberan atenderlas a fin de que se realicen de
acuerdo a los plazos establecidos.

Para los aspectos susceptibles de mejora interinstitucionales e intergubernamentales, la Contraloria
Gubernamental, en el ambito de sus atribuciones, presentara ante las instancias competentes para su
consideracién, andlisis y en su caso atencion a través de acciones de solucion.

Los Titulares de las Dependencias y Entidades remitirdn a la Contraloria Gubernamental el cumplimiento de
dichas actividades, durante el ejercicio en curso, en los formatos de seguimiento establecidos para tal efecto,
acompafiados de los medios de verificacion o documentos probatorios respectivos.

Formatos de seguimiento:

l. Para el Documento de Trabajo: Avance al Documento de Trabajo, este documento contendrd, los aspectos
susceptibles de mejora, las principales actividades a desarrollar, el area responsable de su implementacion,
los plazos de ejecucion dentro del ejercicio en curso para la solucién de dichos aspectos, los resultados
esperados, los medios de verificacion de su implementacion, el porcentaje de avance en su
implementacion, evidencia documental que se adjunta y observaciones. Anexo B1.

Il Para el Documento Institucional: Avance del Documento Institucional, este documento contendra, los
aspectos susceptibles de mejora, el area coordinadora, las principales actividades a desarrollar, el area o
las areas responsables de su implementacion, los plazos de ejecucién dentro del ejercicio en curso para la
solucion de dichos aspectos, los resultados esperados, los medios de verificacion de su implementacion, el
porcentaje de avance en su implementacién, evidencia documental que se adjunta y observaciones. Anexo
C1.
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7. DIFUSION.

Los Titulares de las Dependencias y Entidades ejecutoras de los programas presupuestarios evaluados daran a
conocer a través de sus paginas oficiales de internet, el Documento de Posicion Institucional y anexo, el
Documento de Trabajo, Documento Institucional, y en su caso, el Documento Interinstitucional e
Intergubernamental, en el mismo espacio que los Informes Finales de Evaluacién dentro de los 30 dias naturales
posteriores a la recepcién del Informe Final de la Evaluacion; asi como los documentos de avance en el momento
de su generacion.

8. ANEXOS
ANEXO A
DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL

Nombre del Programa presupuestario (Pp): (1)

Nombre de la Dependencia o Entidad: (2)

Tipo de evaluacion: (3) Ejercicio evaluado: (4)

Comentarios generales: (5)

Comentarios especificos: (6)

Fuentes de informacion: (7)

Unidades administrativas y responsables participantes en la elaboracion del Documento de Posicion Institucional:

(®)

©

C. NOMBRE C. NOMBRE C. NOMBRE
TITULAR DE LA DEPENDENCIA O TITULAR DE LA UNIDAD ORGANO INTERNO DE
ENTIDAD RESPONSABLE CONTROL DE LA INSTITUCION
(10)
Elaborado: Cd. Victoria, Tamaulipas, a ___ de de 20

Nota: Adjuntar a este documento el Anexo Al. (11)
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INSTRUCTIVO DE LLENADO:

Victoria, Tam., jueves 13 de diciembre de 2018

ANEXO A. DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL

N° Seccion Descripcion
. Nombre  completo correcto  del rograma
1 Nombre del Programa presupuestario (Pp) ) P y prog
presupuestario evaluado.
Nombre de la(s) Dependencia(s) o Entidad(es)
2 Nombre de la Dependencia o Entidad responsable(s) de la ejecucion del programa
presupuestario.
Tipo de andlisis o estudio realizado al programa
3 Tipo de evaluacion presupuestario de acuerdo a lo instruido en el
Programa Anual de Evaluacion.
4 Ejercicio evaluado Ejercicio presupuestal evaluado.
Explicaciones,  aclaraciones u  observaciones
5 Comentarios generales generales referentes al ejercicio o proceso de
evaluacion.
Explicaciones, aclaraciones u observaciones
. - referentes al informe final, los hallazgos, debilidades,
6 Comentarios especificos . . o
oportunidades y amenazas identificadas en las
evaluaciones externas.
. . Material de consulta utilizado para la elaboracion del
7 Fuentes de informacion
documento.
Unidades administrativas y responsables Unidades administrativas y servidores publicos de la
8 participantes en la elaboracién del Documento de Dependencia o Entidad que participaron en la
Posicion Institucional elaboracion del documento.
Sello de la Dependencia o Entidad y nombre, firma y
uesto de los servidores publicos que participaron en
9 Formalizacién P L, . .,p due p P .
la elaboracion y validacion del documento, asi como
del Titular del Organo Interno de Control.
10 Fecha Fecha de elaboracion del documento.
Se deberd adjuntar a este documento el Anexo Al
11 Nota “Seleccion 'y clasificacibn de los Aspectos
Susceptibles de Mejora” debidamente requisitado.
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ANEXO A1

SELECCION Y CLASIFICACION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Victoria, Tam., jueves 13 de diciembre de 2018

Periédico Oficial

Nombre del Programa presupuestario (Pp): (1)

Nombre de la Dependencia o Entidad: (2)

Tipo de evaluacion: (3)

Ejercicio evaluado: (4)

En caso de no

Recomendaciones, hallazgos, Criterios de Seleccion de los ASM (7) st T s QT4 Valida
- . asificacion de los [ :
N° debilidades, oportunidades y Claro Relevante | Justificable Factible ASM (9) validar .
(5) amenazas (ASM) : justifique
() st INO|sI|NO| sI | NO | sl | NO 1| ag | Nivelde g | No | Prevemente (10)
prioridad
*Clasificacion de los ASM: E, especifico; I, institucional; 11, interinstitucional; IG, intergubernamental.
(11)
C. NOMBRE C. NOMBRE C. NOMBRE

TITULAR DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD

Nota: Adjuntar este documento al Anexo A. (13)

Elaborado: Cd. Victoria, Tamaulipas,a ____ de

TITULAR DE LA UNIDAD RESPONSABLE

(12)

de 20__

ORGANO INTERNO DE CONTROL DE LA

INSTITUCION
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INSTRUCTIVO DE LLENADO:

Victoria, Tam., jueves 13 de diciembre de 2018

ANEXO A1. SELECCION Y CLASIFICACION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

N° Seccion Descripcion
1 Nombre del Programa presupuestario (Pp) Nombre completo y correcto del programa presupuestario evaluado.
2 Nombre de la Dependencia o Entidad Nombre de la(s) Dependencia(s) o Entidad(es) responsable(s) de la ejecucion del programa presupuestario.
3 Tipo de evaluacion Tipo de andlisis o estudio realizado al programa presupuestario de acuerdo a lo instruido en el Programa Anual de Evaluacion.
4 Ejercicio evaluado Ejercicio presupuestal evaluado.
5 NGmero Numero consecutivo de recomendaciones, hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas (ASM), identificadas en el informe
final de la evaluacion externa realizada al programa presupuestario.
6 Recomendaciones, hallazgos, debilidades, | Recomendaciones, hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas (ASM), identificadas en el informe final de la evaluacién
oportunidades y amenazas (ASM) externa realizada al programa presupuestario.
Se debera seleccionar los aspectos susceptibles de mejora, con base en argumentos y criterios de: claridad, relevancia,
7 Criterios de Seleccion de los ASM e . P ) P : ) un . g- y
justificacion y factibilidad; por lo anterior es necesario marcar con una “X”, los criterios con los que cuenta cada ASM.
Se clasifican los ASM seleccionados con el fin de darles seguimiento, de acuerdo al tipo de actores involucrados y de acuerdo al
8 Clasificacion de los ASM nivel de prioridad, como lo sefala el numeral 4.3 del presente documento, por lo anterior es necesario marcar con una “X” el tipo
de actor que interviene, y en el nivel de prioridad definir para cada ASM, si es alto, medio o bajo.
Marcar con una “X” en la columna que corresponda para validar o no el ASM. La validacién implica el reconocimiento de la
9 Valida ASM aportacion de mejoras al desempefio del programa presupuestario y la viabilidad y factibilidad de la implementacién del mismo a
través de acciones de mejora.
10 En caso de no validar ASM justifique Breve explicacion del porqué no se acepta el ASM, en caso de ser necesario adjuntar evidencia documental.
brevemente
. Sello de la Dependencia o Entidad y nombre, firma y puesto Sello de los servidores publicos que participaron en la elaboraciéon y
1 Formalizacién S . ) h
validacion del documento, asi como del Titular del Organo Interno de Control.
12 Fecha Fecha de elaboracion del documento.
13 Nota Se deberéa adjuntar este documento debidamente requisitado, al Anexo A “Documento de Posicion Institucional”.
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ANEXO B

Victoria, Tam., jueves 13 de diciembre de 2018

DOCUMENTO DE TRABAJO

Periédico Oficial

Nombre del Programa presupuestario (Pp): (1)

Nombre de la Dependencia o Entidad: (2)

Tipo de evaluacion: (3)

Ejercicio evaluado: (4)

No
(5)

Aspecto Susceptible de Mejora (ASM)
(6)

Actividades

(@)

Area responsable

(®)

Fecha
compromiso

(&)

Resultados esperados

(10)

Medios de verificacion

(11)

C. NOMBRE
TITULAR DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD

(12)

Elaborado: Cd. Victoria, Tamaulipas, a ____ de

C. NOMBRE

(13)

TITULAR DE LA UNIDAD RESPONSABLE

de 20__

C. NOMBRE

ORGANO INTERNO DE CONTROL DE LA
INSTITUCION
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INSTRUCTIVO DE LLENADO:
ANEXO B. DOCUMENTO DE TRABAJO

N° Seccion Descripcion

1 Nombre del Programa presupuestario (Pp) Nombre completo y correcto del programa presupuestario evaluado.

2 Nombre de la Dependencia o Entidad Nombre de la(s) Dependencia(s) o Entidad(es) responsable(s) de la ejecucion del programa presupuestario.

3 Tipo de evaluacion Tipo de analisis o estudio realizado al programa presupuestario de acuerdo a lo instruido en el Programa Anual de Evaluacion.
4 Ejercicio evaluado Ejercicio presupuestal evaluado.

5 Nuamero Numero consecutivo de los Aspectos Susceptibles de Mejora validados.

Recomendaciones, hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas, identificadas en el informe final de la evaluacién externa
6 Aspecto Susceptible de Mejora realizada al programa presupuestario, que conforme a los criterios de seleccion y clasificacion de los ASM fueron validados
(Anexo Al), en este documento se concentraran los clasificados como especificos.

Se detallan acciones viables y factibles de realizar para dar cumplimiento a la implementacién del ASM. Se debera redactar

7 Actividades o ..
iniciando con un verbo en infinitivo.

Nombre de la unidad administrativa de la Dependencia o Entidad que se encargara de realizar la (s) actividad (es) para dar

8 | Arearesponsable i ) i
P cumplimiento a la implementacién del ASM.

Sefialar dia, mes y afio en el que se concluira(n) la(s) actividad(es) para dar cumplimiento a la implementacién del ASM, y en la

9 Fecha compromiso . e ) . ) . L,
cual se contaran con los medios de verificacion o evidencia documental que soporte dicha implementacién.

10 Resultados esperados Efecto que se espera obtener con el cumplimiento del desarrollo de la(s) actividad(es) para la implementacion del ASM.

Documento o evidencia formal que se proporcionara como prueba de la implementacién en tiempo y forma de la(s) actividad(es)

1 Medios de verificacion y ASM.

Sello de la Dependencia o Entidad y nombre, firma y puesto de los servidores publicos que participaron en la elaboracion y

12 Formalizacion . . . .
validacion del documento, asi como del Titular del Organo Interno de Control.

13 Fecha Fecha de elaboracién del documento.
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Victoria, Tam., jueves 13 de diciembre de 2018

Periédico Oficial

ANEXO B1

AVANCE AL DOCUMENTO DE TRABAJO

Nombre del Programa presupuestario (Pp): (1)

Nombre de la Dependencia o Entidad: (2)

Tipo de evaluacion: (3)

Ejercicio evaluado: (4)

Aspecto Susceptible de . . Fecha Resultados Medios de % de avance Evidencia Observaciones
N° i Actividades Area responsable . e ..
Mejora (ASM) compromiso esperados verificacion (12) documental (1)
5 7 8
b ®) i & ©) (10) (1) (13)
(15)
C. NOMBRE C. NOMBRE C. NOMBRE

TITULAR DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD

TITULAR DE LA UNIDAD RESPONSABLE

Elaborado: Cd. Victoria, Tamaulipas, a ____ de

(16)

de 20__

INSTITUCION

ORGANO INTERNO DE CONTROL DE LA
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INSTRUCTIVO DE LLENADO:

ANEXO B1. AVANCE AL DOCUMENTO DE TRABAJO

N° Seccion Descripcion

1 Nombre del Programa presupuestario (Pp) Nombre completo y correcto del programa presupuestario evaluado.

2 Nombre de la Dependencia o Entidad Nombre de la(s) Dependencia(s) o Entidad(es) responsable(s) de la ejecucion del programa presupuestario.

3 Tipo de evaluacion Tipo de andlisis o estudio realizado al programa presupuestario de acuerdo a lo instruido en el Programa Anual de Evaluacion.
4 Ejercicio evaluado Ejercicio presupuestal evaluado.

5 Numero Numero consecutivo de los Aspectos Susceptibles de Mejora validados.

Recomendaciones, hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas, identificadas en el informe final de la evaluacion externa
6 Aspecto Susceptible de Mejora realizada al programa presupuestario, que conforme a los criterios de seleccion y clasificacion de los ASM fueron validados
(Anexo Al), en este documento se concentraran los considerados especificos.

Se detallan acciones viables y factibles de realizar para dar cumplimiento a la implementacion del ASM. Se debera redactar

7 Actividades L .
iniciando con un verbo en infinitivo.

Nombre de la unidad administrativa de la Dependencia o Entidad que se encargara de realizar la(s) actividad(es) para dar

8 | Arearesponsable o ) 9
P cumplimiento a la implementacion del ASM.

Sefialar dia, mes y afio en el que se concluira(n) la(s) actividad(es) para dar cumplimiento a la implementacion del ASM, y en la

9 Fecha compromiso . e ) . . . -
cual se contaran con los medios de verificacion o evidencia documental que soporte dicha implementacién.

10 Resultados esperados Efecto que se espera obtener con el cumplimiento del desarrollo de la(s) actividad(es) para la implementacién del ASM.

Documento o evidencia formal que se proporcionara como prueba de la implementacién en tiempo y forma de la(s) actividad(es)
y ASM.

1 Medios de verificacion

Porcentaje de avance en el desarrollo de la(s) actividad(es) para la implementacion del ASM, a la fecha en que se elabora
12 % de avance

formato.
13 Evidencia documental Documentos que den soporte del porcentaje de avance en la implementacion de la(s) actividad(es) y ASM.
14 Observaciones Comentarios adicionales y en su caso, si los resultados son deficientes o nulos justificar el hecho.

Sello de la Dependencia o Entidad y nombre, firma y puesto de los servidores publicos que participaron en la elaboracion y

15 Formalizacion S . . .
validacion del documento, asi como del Titular del Organo Interno de Control.

16 Fecha Fecha de elaboracién del documento.
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ANEXO C

Victoria, Tam., jueves 13 de diciembre de 2018

DOCUMENTO INSTITUCIONAL

Periédico Oficial

Nombre del Programa presupuestario (Pp): (1)
Nombre de la Dependencia o Entidad: (2)
Tipo de evaluacion: (3) Ejercicio evaluado: (4)
N° Aspecto'SusceptlbIe de Area coordinadora Actividades Area responsable Fecha. Resultados Me.d'los de
Mejora (ASM) compromiso esperados verificacion
(%) ) () 9
(6) (10) (11) (12)
(13)
C. NOMBRE C. NOMBRE C. NOMBRE
TITULAR DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD TITULAR DE LA UNIDAD RESPONSABLE ORGANO INTERNO DE CONTROL DE LA
INSTITUCION
(14)
Elaborado: Cd. Victoria, Tamaulipas, a ____ de de 20__



Periédico Oficial

INSTRUCTIVO DE LLENADO:

Victoria, Tam., jueves 13 de diciembre de 2018

ANEXO C. DOCUMENTO INSTITUCIONAL

N° Seccion Descripcion
1 Nombre del Programa presupuestario (Pp) Nombre completo y correcto del programa presupuestario evaluado.
2 Nombre de la Dependencia o Entidad Nombre de la(s) Dependencia(s) o Entidad(es) responsable(s) de la ejecucion del programa presupuestario.
3 Tipo de evaluacion Tipo de andlisis o estudio realizado al programa presupuestario de acuerdo a lo instruido en el Programa Anual de Evaluacion.
4 Ejercicio evaluado Ejercicio presupuestal evaluado.
5 Numero Numero consecutivo de los Aspectos Susceptibles de Mejora validados.
Recomendaciones, hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas, identificadas en el informe final de la evaluacion externa
6 Aspecto Susceptible de Mejora realizada al programa presupuestario, que conforme a los criterios de seleccion y clasificacion de los ASM fueron validados
(Anexo Al), en este documento se concentraran los clasificados como institucionales.
. . Nombre de la unidad administrativa de la Dependencia o Entidad que se encargara de coordinar al area responsable de la
7 Area coordinadora . L
implementacion del ASM.
L. Se detallan acciones viables y factibles de realizar para dar cumplimiento a la implementacién del ASM. Se debera redactar
8 Actividades L P
iniciando con un verbo en infinitivo.
. Nombre de la unidad administrativa de la Dependencia o Entidad que se encargara de realizar la(s) actividad(es) para dar
9 Area responsable . . o
cumplimiento a la implementacion del ASM.
. Sefialar dia, mes y afio en el que se concluira(n) la(s) actividad(es) para dar cumplimiento a la implementacién del ASM, y en la
10 Fecha compromiso . e ) . . . L
cual se contaran con los medios de verificacion o evidencia documental que soporte dicha implementacién.
1 Resultados esperados Efecto que se espera obtener con el cumplimiento del desarrollo de la(s) actividad(es) para la implementacion del ASM.
., Documento o evidencia formal que se proporcionara como prueba de la implementacién en tiempo y forma de la(s) actividad(es
12 Medios de verificacién q prop P P poy (s) (es)
y ASM.
. Sello de la Dependencia o Entidad y nombre, firma y puesto de los servidores publicos que participaron en la elaboracion y
13 Formalizacion S . . .
validacion del documento, asi como del Titular del Organo Interno de Control.
14 Fecha Fecha de elaboracion del documento.
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Victoria, Tam., jueves 13 de diciembre de 2018

Periédico Oficial

ANEXO C1

AVANCE AL DOCUMENTO INSTITUCIONAL

Nombre del Programa presupuestario (Pp): (1)

Nombre de la Dependencia o Entidad: (2)

Tipo de evaluacion: (3)

Ejercicio evaluado: (4)

Aspecto Susceptible Area .. ; Fecha Resultados Medios de % de Evidencia Observaciones
N° . i Actividades Area responsable . e s
de Mejora (ASM) coordinadora compromiso esperados verificaciéon avance documental (15)
(5) (8) 9)
(6) (7 (10) (11) (12) (13) (14)
(16)
C. NOMBRE C. NOMBRE C. NOMBRE

TITULAR DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD

TITULAR DE LA UNIDAD RESPONSABLE

(7

Elaborado: Cd. Victoria, Tamaulipas, a ____ de de 20

ORGANO INTERNO DE CONTROL DE LA

INSTITUCION
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INSTRUCTIVO DE LLENADO:
ANEXO C1. AVANCE AL DOCUMENTO INSTITUCIONAL

N° Seccion Descripcion

1 Nombre del Programa presupuestario (Pp) Nombre completo y correcto del programa presupuestario evaluado.

2 Nombre de la Dependencia o Entidad Nombre de la(s) Dependencia(s) o Entidad(es) responsable(s) de la ejecucion del programa presupuestario.

3 Tipo de evaluacion Tipo de analisis o estudio realizado al programa presupuestario de acuerdo a lo instruido en el Programa Anual de Evaluacion.
4 Ejercicio evaluado Ejercicio presupuestal evaluado.

5 Nuamero Numero consecutivo de los Aspectos Susceptibles de Mejora validados.

Recomendaciones, hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas, identificadas en el informe final de la evaluacién externa
6 Aspecto Susceptible de Mejora realizada al programa presupuestario, que conforme a los criterios de seleccién y clasificacion de los ASM fueron validados (Anexo Al),
en este documento se concentraran los clasificados como institucionales.

Nombre de la unidad administrativa de la Dependencia o Entidad que se encargard de coordinar al area responsable de la

7 Area coordinadora . y
implementacion del ASM.

Se detallan acciones viables y factibles de realizar para dar cumplimiento a la implementacién del ASM. Se debera redactar iniciando con

8 Actividades -
un verbo en infinitivo.

Nombre de la unidad administrativa de la Dependencia o Entidad que se encargara de realizar la(s) actividad(es) para dar cumplimiento

9 | Arearesponsable ) -
a la implementacién del ASM.

Sefialar dia, mes y afio en el que se concluira(n) la(s) actividad(es) para dar cumplimiento a la implementacién del ASM, y en la cual se

10 Fecha compromiso - g . . . . L
contaran con los medios de verificacién o evidencia documental que soporte dicha implementacion.

1 Resultados esperados Efecto que se espera obtener con el cumplimiento del desarrollo de la(s) actividad(es) para la implementacion del ASM.

12 Medios de verificacion Documento o evidencia formal que se proporcionara como prueba de la implementacién en tiempo y forma de la(s) actividad(es) y ASM.
13 % de avance Porcentaje de avance en el desarrollo de la(s) actividad(es) para la implementacion del ASM, a la fecha en que se elabora formato.

14 Evidencia documental Documentos que den soporte del porcentaje de avance en la implementacion de la(s) actividad(es) y ASM.

15 Observaciones Comentarios adicionales y en su caso, si los resultados son deficientes o nulos justificar el hecho.

Sello de la Dependencia o Entidad y nombre, firma y puesto de los servidores publicos que participaron en la elaboracion y validacion del

16 Formalizacion | . .
documento, asi como del Titular del Organo Interno de Control.

17 Fecha Fecha de elaboracion del documento.




Pégina 18 Victoria, Tam., jueves 13 de diciembre de 2018

ANEXO D

Periédico Oficial

DOCUMENTO INTERINSTITUCIONAL E INTERGUBERNAMENTAL

Nombre del Programa presupuestario (Pp): (1)
Nombre de la Dependencia o Entidad: (2)
Tipo de evaluacion: (3) Ejercicio evaluado: (4)
. . L Resultados
N° Aspecto Susceptible de Mejora (ASM) Actividades Responsable
esperados
(5) (6) (7) (9)
(8)
(10)
C. NOMBRE C. NOMBRE C. NOMBRE
TITULAR DE LA DEPENDENCIA O TITULAR DE LA UNIDAD ORGANO INTERNO DE
ENTIDAD RESPONSABLE CONTROL DE LA INSTITUCION

(an

Elaborado: Cd. Victoria, Tamaulipas, a ___de de 20
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INSTRUCTIVO DE LLENADO:

ANEXO D. DOCUMENTO INTERINSTITUCIONAL E INTERGUBERNAMENTAL

N° Seccion Descripcion

Nombre completo y correcto del programa

1 Nombre del Programa pres estario (P .
9 presupu io (Pp) presupuestario evaluado.
Nombre de la(s) Dependencia(s) o Entidad(es)
2 Nombre de la Dependencia o Entidad responsable(s) de la ejecuciébn del programa

presupuestario.

Tipo de andlisis o estudio realizado al programa
3 Tipo de evaluacion presupuestario de acuerdo a lo instruido en el
Programa Anual de Evaluacion.

4 Ejercicio evaluado Ejercicio presupuestal evaluado.

Numero consecutivo de los Aspectos Susceptibles de

5 NU
umero Mejora validados.

Recomendaciones, hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas, identificadas en el informe
final de la evaluacién externa realizada al programa
6 Aspecto Susceptible de Mejora presupuestario, que conforme a los criterios de
seleccion y clasificacion de los ASM fueron validados
(Anexo Al), en este documento se concentraran los
clasificados como institucionales.

Se detallan acciones viables y factibles de realizar
para dar cumplimiento a la implementacién del ASM.
Se debera redactar iniciando con un verbo en
infinitivo.

7 Actividades

Efecto que se espera obtener con el cumplimiento del
8 Resultados esperados desarrollo de la(s) actividad(es) para la
implementacién del ASM.

Dependencia(s) y/o Entidad(es), gobiernos estatales o
9 Responsable municipales que deben intervenir o participar en la
implementacién de los ASM.

Sello de la Dependencia o Entidad y nombre, firma y
puesto de los servidores publicos que participaron en
la elaboracién y validacion del documento, asi como
del Titular del Organo Interno de Control.

10 Formalizaciéon

1 Fecha Fecha de elaboracion del documento.
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9. DIAGRAMA

Victoria, Tam., jueves 13 de diciembre de 2018

Periédico Oficial

Responsable

Actividad

Referencia documental

Titular de la Dependencia
o Entidad.

Unidad(es) responsable(s)
del programa
presupuestario evaluado.

Titular de la Dependencia

Inicio

Recibe el Informe Final de Evaluacién del Programa
Presupuestario por parte de la instancia evaluadora externa.

\I/ Llnfurme final

Analiza las recomendaciones, hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas por la instancia
evaluadora externa y contenidas en el Informe Final de
Evaluacién del Programa Presupuestario.

l

Emite documento de Posicién Institucional.

Selecciona y clasifica los Aspectos Susceptibles de Mejora

Anexo Al

(ASM).

Genera documentos de trabajo de acuerdo a la clasificacion y
validacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

realizada.

Anexos
B,CyD

Remite de manera oficial a la Contraloria Gubernamental,
dentro de los 30 dias naturales posteriores a la recepcion del
Informe Final de Evaluacion, el documento de posicion
institucional y los instrumentos de trabajo debidamente

requisitados. |

Difunde, dentro de los 30 dias naturales posteriores a la
recepcion del Informe Final de Evaluacion, en la pagina oficial
de internet el documento de posicién institucional y los

Anexos A, Al,
B,CyD

instrumentos de trabajo. —

Remite a la Contraloria Gubernamental el cumplimiento de las
actividades establecidas en el Anexo B y C, debidamente

Anexos A, Al,
B,CyD

requisitados. —

Anexos
BlyCl

N

Difunde trimestralmente, en la pagina oficial de internet los
documentos de avance en el cumplimiento de las actividades

establecidas en el Anexo By C. I

Anexos
BlyCl

Fin

- _—

Informe Final de Evaluacién del
Programa Presupuestario.

Anexo A. Documento de Posicién
Institucional

Anexo Al. Seleccion y Clasificacion
de los Aspectos Susceptibles de
Mejora

Anexo B. Documento de Trabajo.

Anexo C. Documento Institucional.

Anexo A. Documento de Posicién
Institucional
Anexo Al. Seleccion y Clasificacion de
los Aspectos Susceptibles de Mejora
Anexo B. Documento de Trabajo.
Anexo C. Documento Institucional.

Anexo A. Documento de Posicién
Institucional
Anexo Al. Seleccion y Clasificacion de
los Aspectos Susceptibles de Mejora
Anexo B. Documento de Trabajo.
Anexo C. Documento Institucional.

Anexo B1. Avance al Documento de
Trabajo.
Anexo C1. Avance al Documento
Institucional.

Anexo B1. Avance al Documento de
Trabajo.
Anexo C1. Avance al Documento
Institucional.
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TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente Acuerdo entrard en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Periddico Oficial del
Estado de Tamaulipas.

SEGUNDO.- La interpretacion para efectos administrativos del presente Acuerdo, asi como la resolucion de los
casos no previstos en el mismo, correspondera a la Contraloria Gubernamental.

Dado en Ciudad Victoria, capital del Estado de Tamaulipas, a los 12 dias del mes de diciembre de dos mil
dieciocho.-Atentamente Contralor Gubernamental.- Mario Soria Landero.- Rubrica.

ATENTAMENTE.- “SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION”.- EL CONTRALOR GUBERNAMENTAL.-
MARIO SORIA LANDERO.- Rubrica.






