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GOBIERNO FEDERAL

PODER EJECUTIVO
FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO

CONVENIO que celebran por una parte Nacional Financiera S.N.C. como fiduciaria en el
Fideicomiso denominado Fondo Nacional de Fomento al Turismo, a quien en lo
sucesivo se le denominara “FONATUR?”; y por la otra parte el Gobierno del Estado
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GOBIERNO FEDERAL

PODER EJECUTIVO
FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO

CONVENIO QUE CELEBRAN POR UNA PARTE NACIONAL FINANCIERA, S. N. C. COMO
FIDUCIARIA EN EL FIDEICOMISO DENOMINADO FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL
TURISMO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “FONATUR”, REPRESENTADO
POR EL LIC. JOHN McCARTHY SANDLAND DIRECTOR GENERAL, ASISTIDO POR EL ARQ.
FRANCISCO JOSE DE LA VEGA ARAGON, DIRECTOR ADJUNTO DE PLANEACION Y
ASISTENCIA TECNICA; Y POR OTRA PARTE EL GOBIERNO DEL ESTADO LIBRE Y
SOBERANO DE TAMAULIPAS, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “EL
ESTADO”, REPRESENTADO POR SU GOBERNADOR CONSTITUCIONAL, ING. EUGENIO
HERNANDEZ FLORES, ASISTIDO POR EL SECRETARIO GENERAL DE GOBIERNO, LIC.
ANTONIO MARTINEZ TORRES, Y EL SECRETARIO DE TURISMO, LIC. JAVIER VILLARREAL
TERAN, EL CUAL SUJETAN AL TENOR DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES,
DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

ANTECEDENTES

I. Que el Plan Nacional de Desarrollo 2001 - 2006, establece dentro de sus principales
objetivos para alcanzar un crecimiento con calidad: elevar y extender la competitividad del
pais, asegurar el desarrollo incluyente, promover el desarrollo regional equilibrado y crear
condiciones para un desarrollo sustentable; en el mismo se establece que el sector
turismo es una prioridad del Estado mexicano y éste se ha propuesto asegurar su
capacidad competitiva por lo que se busca desarrollar y fortalecer la oferta turistica,
aprovechando el enorme potencial con que cuenta México en materia de recursos
naturales y culturales. En este sentido, también establece que se fortaleceran las
capacidades de los actores locales y regionales para enfrentar los retos del desarrollo
turistico en las entidades y municipios, creando sinergias regionales que favorezcan la
integracion y el aumento en la competitividad.

II. Que el Programa Nacional de Turismo 2001 - 2006, tiene como ejes rectores: hacer del
turismo una prioridad nacional; tener turistas totalmente satisfechos; mantener destinos
sustentables y contar con empresas competitivas.

[ll. Que de conformidad con lo que establece el Programa Nacional de Turismo 2001 - 2006,
uno de sus propositos fundamentales es instrumentar un Programa de Asistencia Técnica
a Gobiernos Estatales y Municipales que apoye y promueva la actividad turistica de sitios
que cuenten con potencial turistico para que a través de este impulso se generen mayores
ingresos para la poblacion.

IV.Que dentro de “EL ESTADO” se ubican la region costera, centros cinegéticos y areas
naturales protegidas, representando una de las zonas turisticas de mayor importancia de
la Republica Mexicana.

V. Que para promover el desarrollo de las regiones con potencial turistico en Tamaulipas, se
requiere contar con el esfuerzo conjunto y comprometido de “FONATUR” y de “EL
ESTADO”, a través de la elaboracién del presente instrumento juridico, en los términos de
la legislacion aplicable.

DECLARACIONES
I. Declara “FONATUR”:

a) Que por Ley de 29 de diciembre de 1973, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el
dia 28 de enero de 1974, fue creado el Fondo Nacional de Fomento al Turismo “FONATUR”
cuyo patrimonio fue entregado en Fideicomiso a Nacional Financiera S.A. (actualmente
S.N.C.), mediante contrato celebrado al efecto el 29 de marzo de 1974, modificado por
convenio de fecha 30 de junio del 2000. Actualmente “FONATUR" se rige por la Ley Federal
de Turismo, publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el 31 de diciembre de 1992.

b) Que la vigente Ley Federal del Turismo en su articulo 26 sefala que tiene por objeto
participar en la programacién, fomento y desarrollo del turismo.
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¢) Que en el articulo 28 de la misma Ley citada en el inciso anterior, se establecen las funciones
de FONATUR, entre ellas, la de elaborar estudios y proyectos que permitan identificar las
areas territoriales y de servicios susceptibles de ser explotadas en proyecto turisticos.

d) Que considera como prioritario el otorgamiento de asesoria y promocién a los Estados y
Municipios, principalmente en aquellas zonas con atractivos turisticos y reconocimiento
nacional e internacional, a fin de fortalecer el turismo nacional; dar valor a los atractivos
turisticos del pais; identificar proyectos viables impulsados por las propias comunidades;
ampliar la presencia nacional de “FONATUR?”; y establecer alianzas con los gobiernos
locales, mediante la suscripcion de convenios para detonar nuevos proyectos turisticos.

e) Que a peticion de “EL ESTADO”, a partir de afio 2004, se ha brindado Asistencia Técnica
para la elaboracion del “Programa Estratégico de Desarrollo Urbano Turistico de las
Regiones Prioritarias con Potencial Turistico en el Estado de Tamaulipas”.

f) Que su Director General acredita su personalidad con el Testimonio de la Escritura Publica
Numero 196,228 otorgada el dia 28 de diciembre del 2000 ante la Fe del Licenciado
Eutiquio Lopez Hernandez, Notario Publico Numero 35 del Distrito Federal e inscrita en el
Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, D. F. bajo el folio mercantil nimero
1275. De igual forma, el Director Adjunto de Planeacion y Asistencia Técnica acredita su
personalidad con el Testimonio de la Escritura Publica Numero 107,800 otorgada el dia 4
de diciembre de 2002 ante la Fe del Licenciado Eduardo Garcia Villegas, Notario Publico
Numero 15 del Distrito Federal.

g) Que su Direccion Adjunta de Planeacion y Asistencia Técnica ha evaluado la conveniencia
de la celebracion de este instrumento y en consecuencia es el area competente de la
Institucion para darle seguimiento y atencion a los compromisos que asuma “FONATUR”
en este Convenio.

h) Que para los efectos del presente instrumento, sefiala como su domicilio el ubicado en
Tecoyotitla numero 100, Col. Florida, Delegacion Alvaro Obregdn, en la Ciudad de México,
D.F.

Declara “EL ESTADO”:

a) Que en los términos de los articulos 40 y 43 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos el Estado de Tamaulipas, es un Estado libre y soberano, que forma
parte integrante de la Federacion segun los principios de la Ley Fundamental y lo
establecido por el articulo 1 de la Constitucién Politica del Estado de Tamaulipas.

b) Que el Gobernador Constitucional de “EL ESTADO” y quienes le asisten comparecen a la
suscripcion del presente Convenio, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 91
fracciones XXI, XXIX'y XLVII, 93 y 95 de la Constitucién Politica del Estado de Tamaulipas, y
2, 3,7y 10 de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas.

c) Que designa a la Secretaria de Turismo del Gobierno del Estado de Tamaulipas como
responsable de llevar a cabo la recepcion, revisién, aprobacién y cumplimiento de los
compromisos adquiridos en los términos del presente instrumento juridico, de conformidad
con los articulos 3, 13, 21, 23 y 28 de la Ley Organica de la Administracién Publica del
Estado de Tamaulipas.

d) Que de conformidad con sus programas de desarrollo turistico, considera a la region
costera, centros cinegéticos y areas naturales protegidas como destinos turisticos prioritarios
de Tamaulipas, dado el alto potencial de atracciéon turistica de visitantes nacionales y
extranjeros, lo que plantea nuevos retos en relacion con el futuro de la actividad turistica de
la zona, el mejoramiento de los servicios turisticos para sus visitantes y el mejoramiento de
la imagen urbana actual, la mitigacion de la contaminacion ambiental, asi como la
conservacion ambiental de sus atractivos.

e) Que la regidon costera, centros cinegéticos y areas naturales protegidas del Estado de
Tamaulipas incluyen a los Municipios de Matamoros, San Fernando, Soto la Marina, Aldama,
Altamira, Tampico, Ciudad Madero, Victoria y Gémez Farias, por lo que es pertinente
establecer relaciones de coordinacidon y colaboracién necesarias con sus respectivos
Ayuntamientos a efecto de iniciar con el desarrollo del objeto de este Convenio.
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f) Que para los efectos del presente Convenio sefiala como domicilio el ubicado en Palacio
de Gobierno, Tercer piso, Juarez 15 y 16, Centro, Victoria, Tamaulipas.

Expuesto lo anterior, las partes sujetan sus compromisos a los términos y condiciones contenidas
en las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. Las partes acuerdan la celebracion del presente Convenio, manifestando su voluntad
de unir esfuerzos en el ambito de sus respectivas competencias, para la formalizacion e
instrumentacion del “Programa Estratégico de Desarrollo Urbano Turistico para las Regiones con
Potencial Turistico en el Estado de Tamaulipas” que para efectos del presente Convenio se le
denominarad “EL PROGRAMA?”, asi como la ejecucién y seguimiento de las obras y acciones
que se plantean en “EL PROGRAMA?” en el corto, mediano y largo plazos.

SEGUNDA. Por su parte, “FONATUR” se compromete a:
a) Realizar la entrega a “EL ESTADO” de “EL PROGRAMA”.

b) Brindar la Asistencia Técnica para el logro de los objetivos del presente Convenio,
procurando el seguimiento para el cumplimiento de las acciones previstas en “EL
PROGRAMA”.

c) Solicitar a la Secretaria de Turismo del Gobierno Federal, que por su conducto se sometan
a la consideracién de las dependencias, entidades y organismos federales, los programas,
obras y acciones que se deriven de “EL PROGRAMA?”, para que los incorporen en sus
programas de trabajo a corto, mediano y largo plazos.

TERCERA. Por su parte “EL ESTADO” se compromete a:

a) Realizar las gestiones necesarias para lograr la oficializacion e instrumentacion de “EL
PROGRAMA” y su posterior publicacion en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de
Tamaulipas.

b) Coordinar con los municipios involucrados su participacion y colaboracién, en las acciones
necesarias para lograr la formalizacion e instrumentacion de “EL PROGRAMA”.

c) Realizar las gestiones necesarias que le resulten convenientes, para la obtencion de
recursos economicos que le permitan la ejecucion de los programas, obras y acciones que
se deriven de “EL PROGRAMA”.

CUARTA. El presente Convenio podra suspenderse en todo o en parte, sin responsabilidad para
ninguna de las partes, cuando concurran causas justificadas o razones de interés general, sin
que ello implique su terminacion definitiva, en cuyo caso podra seguir produciendo todos sus
efectos juridicos una vez que hayan desaparecido las causas que motivaron la suspension.

QUINTA. Las partes manifiestan su conformidad para que en caso de suscitarse duda o
controversia sobre la interpretacion y cumplimiento del presente Convenio, ésta se resuelva de
comun acuerdo por las partes.

SEXTA. La vigencia del presente Convenio sera la necesaria para la realizacion de su objeto.

Leido que fue y debidamente enteradas del alcance y contenido legal de sus clausulas, las partes
firman el presente Convenio, en dos ejemplares originales, en Ciudad Victoria, Tamaulipas a los 28
dias del mes de agosto de 2006.

“FONATUR”.- DIRECTOR GENERAL.- LIC. JOHN McCARTHY SANDLAND.- Rdubrica.-
DIRECTOR ADJUNTO DE PLANEACION Y ASISTENCIA TECNICA.- ARQ. FRANCISCO
JOSE DE LA VEGA ARAGON - Rubrica.- “EL ESTADO”.- GOBERNADOR DEL ESTADO DE
TAMAULIPAS - ING. EUGENIO HERNANDEZ FLORES .- Ribrica.- SECRETARIO GENERAL
DE GOBIERNO.- LIC. ANTONIO MARTINEZ TORRES.- Rubrica.- SECRETARIO DE
TURISMO - LIC. JAVIER VILLARREAL TERAN - Rubrica.
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PROGRAMA ESTRATEGICO DE DESARROLLO URBANO TURISTICO PARA LAS
REGIONES CON POTENCIAL TURISTICO DEL ESTADO DE TAMAULIPAS.

CONTENIDO CAPITULO UNICO
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1.1. INTRODUCCION
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1.4.2. Estrategias
1.4.2.1. Estrategia General
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1.5.3. Resumen del Programa Multianual
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1. SINTESIS EJECUTIVA
1.1. INTRODUCCION

La riqueza cultural y los atractivos naturales de Tamaulipas son uno de los patrimonios mas
relevantes del pais, sin embargo, el aprovechamiento de esta riqueza no se ha reflejado en el
desarrollo econémico y social de la entidad.

Sin embargo y de acuerdo con el Programa de Asistencia a Estados y Municipios que tiene el
Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR), aporta el Programa Estratégico de
Desarrollo Urbano- turistico para las Regiones con Potencial Turistico del Estado de Tamaulipas
para identificar acciones que permitan “Consolidar al Estado de Tamaulipas como un destino de
calidad internacional, respetando su entono natural, con un desarrollo equilibrado, integral y
armonico y con identidad propia”.

Tamaulipas cuenta con los recursos suficientes para atraer diferentes segmentos del mercado
turistico tales como: turismo de negocios, de paso y compras, visita a familiares y amigos, sol y
playa, caza y pesca deportiva, observacion de la naturaleza, cultural, convenciones, golf y nautico.

La entidad dispone de 420 Km. de litoral, 370" Km. de frontera (con uno de los principales paises
emisores de turismo en el mundo: Estados Unidos de Norteamérica), seis areas naturales
protegidas, unidades de manejo para la conservacion de la vida silvestre (Uma’s para el
aprovechamiento cinegético), presas, rios y cuerpos lagunares para la practica de la pesca
deportiva y observaciéon de aves y fauna marina, 4 ciudades de importancia por su tamafo y
desarrollo econdémico (Cd. Victoria, Nuevo Laredo, Reynosa, y Matamoros) y una zona
metropolitana (Tampico, Ciudad Madero y Altamira), todas ellas con aeropuerto y redes de
comunicacion® de calidad, entre otros satisfactores que pudiera demandar el visitante.

Para el aprovechamiento optimo de los recursos con que cuenta la entidad se requiere de
agregar valor a los atractivos naturales, ampliar la infraestructura y mejorar los elementos de
apoyo a las actividades productivas, conjuntando esfuerzos y recursos de los tres niveles de
gobierno, inversionistas privados, prestadores de servicios, instituciones financieras y del sector
social, para crear las condiciones que permitan identificar a Tamaulipas como un destino turistico
de calidad internacional y que con la captacion de un mayor nimero de visitantes se puedan
mejorar las condiciones de vida de los habitantes de las regiones turisticas de la entidad.

Al afo 2000, de acuerdo a datos del Xl Censo General de Poblacion y vivienda, Tamaulipas
registr6 una poblacién de 2,753,222 habitantes, significando el 2.8% del total Nacional.
Actualmente (2005) se estima una poblacion de 3,045,868 habitantes.

A nivel nacional el estado de Tamaulipas se encuentra en la Meso regién noreste junto con los
estados de Nuevo Leodn, Coahuila, Chihuahua, Durango. Su vinculo principal con el resto del
pais es por via terrestre.

El documento sintesis incluye el siguiente capitulado: Diagnéstico — Prondstico; Objetivos y
Metas; Politicas y Estrategias; Programacion y Correponsabilidad Sectorial y Los Proyectos
Estratégicos de Inversion.

' La frontera tamaulipeca es el corredor mas importante de América del Norte (Canada-Estados Unidos-México), gracias

a sus 15 puentes internacionales en los centros de distribucion turistico-comercial de la frontera norte, representan una
oportunidad para facilitar el acceso al turismo de internacion hacia el Estado de Tamaulipas.

% |a red carretera que cruza la entidad de norte a sur: es la carretera federal No 2 llamada riberefia que une a las
ciudades fronterizas y se conecta con las carreteras federales No. 85, 54 y 40 y 101 que conecta a Monterrey N.L. y al
Centro del Pais. La carretera 101 une a Matamoros con Ciudad Victoria, y es la carretera que cruza de este a oeste al
estado de Tamaulipas.
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1.2. Diagnéstico — Pronéstico

1.2.1. Delimitacién del Area de Estudio

El Estado de Tamaulipas se localiza en la region norte de la Republica Mexicana cuenta con una
superficie de 78,380.03 km2 por lo que ocupa el séptimo lugar en cuanto a extension se refiere,
entre las entidades federativas mexicanas.

Tamaulipas se divide en 43 municipios, de los cuales 22 municipios abarcan la zona de estudio
con una poblacién de 2,651,682 habitantes que se dividen de la siguiente manera:

Centro: comprende los municipios de Ciudad Victoria, Padilla, Soto la Marina, Llera, Giiémez,
Casas, Jaumave y Gomez Farias con una poblacion de 387,519 para el afio 2005, representando
el 14% del total estatal.

Sur, incluye los municipios de Altamira, Tampico y Ciudad Madero tiene una poblacion de
656,052 habitantes en el afo 2005, representa el 21.5% del total estatal.

Norte: Comprende Matamoros y San Fernando presenta una poblacion de 548,269 personas,
representando el 18% del total estatal.

Fronteriza: comprende los estados de Nuevo Laredo, Guerrero, Mier, Miguel Aleman, Camargo,
Gustavo Diaz Ordaz, Reynosa, Rio Bravo tiene una poblacién de 1,059,842 habitantes, siendo el
34.7% del total estatal.

La poblacién al afio 2000 de los municipios que abarca el area de estudio es del orden 2,339,446
habitantes representando el 85.9 % de la poblacién estatal, en 1990 representaba el 82.3%. En
el 2005 la poblacion del area de estudio ascendi6 a 2,611,201 habitantes.

Figura 1
Localizacion de la Zona de Estudio
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Cuadro 1
POBLACION DE LOS MUNICIPIOS QUE ABARCAN LA ZONA DE ESTUDIO DEL ESTADO
DE TAMAULIPAS
POBLACION TOTAL ~ POBLACION TOTAL Poblacién 2005
ESTADO/ MUNICIPIO 1990 2000 TMCA %
Estado de Tamaulipas 2,249,581 2,753,222 2.04 3,045,868
ZONA CENTRO
Ciudad Victoria 207,923 263,063 24 296,183
Padilla 13,677 14,280 0.4 14,568
Soto La Marina 21,433 24,231 1.2 25,720
Llera 17,620 19,083 0.8 19,859
Glémez 14,449 15,014 0.4 15,317
Casas 4,537 4,830 0.6 4,977
Jaumave 13,184 12,463 -0.6 12,094
Sub Total De La Zona Centro 292,823 352,964 388,718
ZONA NORTE
Matamoros 303,293 418,141 3.3 491,841
San Fernando 54,482 57,412 0.5 58,862
Subtotal Zona Norte 357,775 475,553 550,703
ZONA FRONTERIZA
Nuevo Laredo 219,468 310,915 3.5 369,269
Guerrero 4,510 4,366 -0.3 4,301
Mier 6,244 6,788 0.8 7,064
Miguel Aleman 21,322 25,704 1.9 28,240
Camargo 15,043 16,787 1.1 17,731
Gustavo Diaz Ordaz 17,705 16,246 0.9 15,528
Reynosa 282,667 420,463 41 514,022
Rio Bravo 94,009 104,229 1 109,546
Sub total zona Frontera 660,968 905,498 1,065,701
ZONA SUR

Altamira 82,585 127,664 4.5 159,093
Ciudad Madero 160,331 182,325 1.3 194,488
Tampico 272,690 295,442 6.3 400,995
Sub total Zona Sur 515,606 605,431 1.62 754,576
Total de los municipios 1,827,172 2,339,446 2,759,698

NOTA: La tasa media crecimiento anual, que se uso para la proyeccion del 2005, es la misma para 1990-2000.

FUENTE: CEURA, S.A. de C.V., con base a datos del INEGI. Principales Resultados por Localidad. XIl Censo
General de Poblacion y Vivienda 2000
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Las distancias que hay entre las tres principales ciudades de los municipios costeros y algunas
de las principales ciudades Texas y del noreste del pais se presentan a continuacion:

Cuadro 2
TABLA DE DISTANCIAS (Km.)

Distancias en Km Matamoros La Pesca Tampico
Matamoros 321 475
Dallas 832 1153
Houston 565 900
Austin 523 902
San Antonio 437 779
San Luis Potosi 659 517 402
Monterrey 323 458 534
Saltillo 407 538

Figura 2

Enlaces carreteros de la Zona de Estudio
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La poblacién de los municipios de Nuevo Laredo, Guerrero, Mier, Miguel Aleman, Camargo,
Gustavo Diaz Ordaz, Reynosa, Rio Bravo, Matamoros, San Fernando, Soto la Marina, Aldama,
Altamira, Ciudad Madero, Tampico, Casas, Llera, Victoria, Giémez, Padilla muestran una
estructura por edades marcadamente joven, ya que el 36.7% (993,238 habitantes) de la
poblacion tiene menos de 19 afios, y la poblaciéon de 65 afios y mas representa el 4.1%.

Cuadro 3

GRUPOS QUINQUENALES DE LOS MUNICIPIOS QUE CONFORMAN EL AREA DE

ESTUDIO DEL ESTADO DE TAMAULIPAS

Total de poblacién de Municipios que abarcan la zona de estudio

Grupos de edad Hombres Mujeres Total
0-4 134,560 129,343 263,903
5-9 131,243 127,189 258,432

10-14 118,337 114,466 232,803
15-19 118,134 119,966 238,100
20-24 120,048 125,822 245,870
25-29 111,249 117,992 229,241
30-34 97,719 102,997 200,716
35-39 83,051 86,871 169,922
40-44 66,592 69,882 136,474
45-49 49,435 52,013 101,448
50-54 41,009 44,441 85,450
55-59 31,429 33,766 65,195
60-64 26,649 30,118 56,767
65-69 19,628 22,237 41,865
70-74 14,221 16,043 30,264
75-79 9,569 10,749 20,318
80-84 4,418 5,706 10,124
85-89 2,669 3,711 6,380
90-94 1,051 1,558 2,609
95-99 538 789 1,327

100 y mas afos 140 202 342

No especificado 13,503 12,810 26,313

FUENTE:CEURA S.A. de C.V., con base a datos Principales Resultados por Localidad. XIl Censo General de

Poblacion y Vivienda 2000. INEGI
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La poblacion ocupada que predomina en la zona de estudio es el sector terciario; la zona centro
es la que presenté el maximo participando con el 60.9%; la zona sur fue la segunda con 57.0%, y
en el Ultimo lugar la zona norte con el 42%.

Cuadro 4

PIRAMIDE DE EDADES DE LOS MUNICIPIOS DEL PROGRAMA ESTRATEGICO EN EL
ESTADO DE TAMAULIPAS

FUENTE: CEURA, S.A. de C.V. con datos al XIl Censo General de Vivienda y Poblaciéon 2000. INEGI

Cuadro 5

(%) DE LA PEA POR SECTOR Y POR ZONAS DEL AREA DE ESTUDIO

Pob. ocupada por Pob. ocupada por  Pob ocupada por sector
Estado Municipio sector primario sector Secundario Terciario
Tamaulipas 9.05 33.5 52.9
ZONA CENTRO 13.46 21.6 60.9
ZONA FRONTERIZA 30.29 23.2 42.0
ZONA NORTE 2.56 40.7 51.8
ZONA SUR 7.76 30.1 57.0
Total Mpal. de la zona de estudio 6.90 33.7 54.7

FUENTE: CEURA con datos al Xll Censo General de Vivienda y Poblacién 2000. INEGI
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Cuadro 6

POBLACION ECONOMICA ACTIVA POR SECTOR DE CADA UNO DE LOS MUNICIPIOS DEL
AREA DE ESTUDIO

Poblacién Pob. ocupada Pob. ocupada Pob. ocupada

ESTADO/ MUNICIPIO - . por sector por sector por sector
economicamente activa primario Secundario Terciario
Estado de Tamaulipas 1,026,590 92,907 344,238 542,877
ZONA CENTRO
Ciudad Victoria 102516 3324 23860 70783
Padilla 4206 2149 468 1431
Soto La Marina 8080 3855 1080 2914
Llera 5367 3090 678 1420
Glémez 4108 2418 644 941
Casas 1314 933 146 213
Jaumave 3938 1669 1043 1170
SUB TOTAL DE LA ZONA CENTRO 129529 17438 27919 78872
ZONA NORTE
Matamoros 165214 5633 79245 73352
San Fernando 16914 5123 3930 7108
SUBTOTAL ZONA NORTE 16914 5123 3930 7108
ZONA FRONTERIZA
Nuevo Laredo 116674 1126 38020 70580
Guerrero 1625 493 373 725
Mier 2519 358 709 1359
Miguel Aleman 10009 799 2722 6062
Camargo 6202 915 2519 2596
Gustavo Diaz Ordaz 5964 834 2200 2713
Reynosa 168926 3455 80469 77575
Rio Bravo 37291 3968 13664 17740
SUBTOTAL DE LA ZONA NORTE 311919 7980 127012 161610
ZONA SUR
Aldama 9204 4349 1383 3224
Altamira 45233 4736 15367 22709
Ciudad Madero 70147 587 20809 45063
Tampico 118741 2312 28808 81629
Subtotal zona sur 124584 9672 37559 70996
Total municipal de la zona de estudio 239,964 14,995 73,735 138,768

FUENTE: CEURA con datos al Xll Censo General de Vivienda y Poblacién 2000. INEGI
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1.2.2.1. Producto Interno Bruto (PIB)

El PIB del estado de Tamaulipas ascendio en el afio 2002 a 45,124 millones de pesos (precios
constantes de 1993) y con ello participd con el 3% del PIB Nacional. La distribucion por sectores
de la actividad econdmica es similar en Tamaulipas a la que se registra en todo el pais (ver
Cuadro 7). El mas importante es el Terciario, que en Tamaulipas representa el 65.4% del PIB
Estatal, siguiéndole en orden de importancia el Secundario, con el 30.1%, y por ultimo el primario
con el 4.4%.

Por subsectores, los 5 mas importantes en Tamaulipas son: Industria manufacturera, que participa
con el 21.4% del PIB Estatal; Comercio, restaurantes y hoteles, con el 21.3%; Transporte,
almacenamiento y comunicaciones, con el 16.2%; Servicios comunales, sociales y personales, con
el 16.1%, y Servicios financieros, seguros y bienes inmuebles, con el 12.9%.

Entre 1993 y 2002, el PIB de la entidad crecid con una tasa del 3.8% promedio anual,
crecimiento superior al registrado a nivel nacional cuyo PIB creci6 al 2.8%. Los subsectores que
mas dinamismo mostraron fueron: Mineria con una tasa de crecimiento media anual del 7.6%;
Electricidad, gas y agua, con el 6.8%; Transporte, almacenamiento y comunicaciones, con 6.8%;
Industria manufacturera, con el 5.4%, y Comercio, restaurantes y hoteles, con el 4%.

Cuadro 7

Producto Interno Bruto Nacional y del Estado de Tamaulipas

Cd. Victoria, Tam., Jueves 1 de Febrero del 2007 Perioédico Oficial

Concepto 1993 2002
Nacional Tamaulipas Nacional Tamaulipas
(Mill. de $)" | Part. 1% | (Mill. de $)" | Part. 1% | Part. 2¥ | (Mill. de $)" | Part. 1% | (Mill. de $)" | Part. 1% | Part. 2*
Total 1,155,132 100.0 32,234 100.0 2.8 1,483,284 100.0 45,124 100.0 3.0
Sector Primario 72,703 6.3 2,715 8.4 3.7 84,828 5.7 2,006 4.4 2.4
Sector Secundario 309,897 26.8 8,820 27.4 2.8 407,542 27.5 13,591 30.1 3.3
- Mineria 16,258 1.4 296 0.9 1.8 19,494 1.3 570 1.3 29
- Industria manufacturera 219,934 19.0 5,991 18.6 27 302,829 204 9,638 21.4 3.2
- Construccién 55,379 4.8 1,909 5.9 3.4 60,037 4.0 2,250 5.0 3.7
- Electricidad, gas y agua 18,327 1.6 625 1.9 3.4 25,180 1.7 1,132 2.5 4.5
Sector Terciario 772,532 66.9 20,699 64.2 2.7 990,915 66.8 29,528 65.4 3.0
- Comercio, restaurantes y hoteles 251,629 21.8 6,776 21.0 2.7 318,096 21.4 9,616 21.3 3.0
- Transporte, almacenamiento y 107,480 9.3 4,035 12.5 3.8 175,009 11.8 7,298 16.2 4.2
comunicaciones
- Servicios financieros, seguros y 183,208 15.9 4,409 13.7 2.4 250,627 16.9 5,801 12.9 2.3
bienes inmuebles
- Servicios comunales, sociales 263,922 22.8 6,017 18.7 2.3 295,184 19.9 7,244 16.1 2.5
y personales
- Servicios bancarios imputados -33,707 -2.9 -538 -1.7 1.6 -48,001 -3.2 -430 -1.0 0.9

1/ Millones de pesos constantes de 1993.

2/ Participacion porcentual con respecto al PIB respectivo total.

3/ Participacién porcentual con respecto al PIB de la actividad econémica respectiva a nivel nacional.
Fuente: INEGI. Anuario Estadistico Tamaulipas. 2004
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1.2.2.1.A PIB Hoteles y Restaurantes

En la Cuenta Satélite del Turismo de México (CSTM) se estimd que el PIB Turistico del pais
ascendio en el afo 2002 a 460.7 miles de millones de pesos y representd el 8% del PIB
Nacional. Los conceptos que mayor aportacion hicieron a la generacion de este PIB Turistico
fueron: Transporte (principalmente Autobus foraneo), con el 33.4%, y Restaurantes y Bares
(incluyendo alimentos y bebidas), con el 24.1%. Los servicios de alojamiento representaron el
15%, el Comercio el 11.3% y las Artesanias el 8.8%.

En el afio 2002 las actividades estatales de Comercio, restaurantes y hoteles representaban el
21.3% del valor del PIB Estatal, en tanto que para la economia nacional estas actividades en el
pais tenian una representatividad similar con el 21.4%. Si se comparan las cifras de 1993 con las
del afio 2002 se aprecia una ligera disminucion de la importancia de estas actividades en la
economia nacional y un ligero aumento de las aportaciones de estas actividades dentro de la
entidad y para el total de las mismas en el pais. En 1993 el valor agregado de estas actividades
representaba el 21% del PIB Estatal y el 2.7% del valor agregado de las mismas del pais, en
tanto que para el afio 2002 estos porcentajes aumentaron al 21.3% y al 3%.

1.2.2.1.B Distribuciéon Geografica

De la informacion que contienen los Censos Econdmicos de 1999 para el estado de Tamaulipas
se extrajo la informacién que corresponde al Valor Agregado Bruto Censal® (VAB) de Tamaulipas
y de los municipios mas importantes en cuanto a generacion de actividad econémica.

En esta informacién censal se reporta que el VAB de Tamaulipas ascendio en 1998* a 44,986
millones de pesos. Este VAB lo generan en mas del 80% Tampico y los municipios conurbados y
4 municipios mas: Reynosa (29.6%), Matamoros (21.5%), Tampico y municipios conurbados
(14%), Nuevo Laredo(12.3%) y Victoria (5.4%). Por otro lado, en total los municipios de la
frontera aportan cerca del 65% del VAB censal de todo el estado.

De acuerdo a la informacién censal, en el estado de Tamaulipas los sectores productivos que
mas representatividad tienen en la economia son la Industria manufacturera, que aporta el
41.1% del VAB estatal y el Comercio con el 21.5%. Para los municipios mas importantes, las
actividades mas relevantes son las siguientes:

— Reynosa: Industria manufacturera con el 37% y Mineria y extraccion de petréleo con el 31.8%.
— Matamoros: la Industria manufacturera representa el 71.5% del VAB de este municipio.

— Tampico, Altamira y Ciudad Madero: Comercio con el 47.6% y Servicios privados no
financieros con el 36%.

— Nuevo Laredo: Industrias manufactureras con el 34.5%, Servicios privados no financieros con
el 29.3% y Comercio con el 19.7%.

— Victoria: Servicios privados no financieros con el 40.5% y Comercio con el 35.8%.

El VAB del subsector Hoteles y restaurantes representa el 2.6% del VAB total de Tamaulipas, y
tiene por municipio la siguiente representatividad: Reynosa, 2.2%; Matamoros, 2.0%; Tampico y
municipios conurbados, 4.7%; Nuevo Laredo, 3.8%, y Victoria, 3.2%.

El VAB del subsector Restaurantes y hoteles de Tamaulipas asciende a 1,188 millones de pesos.
Para llegar a esta cifra el municipio de Reynosa participa con el 24.7%, Matamoros con el 16.1%,
Tampico y los municipios conurbados con el 25.1%, Nuevo Laredo con el 17.6% y Victoria con el
6.6%, para sumar en conjunto un poco mas del 90%.

® Los Censos Economicos definen al Valor Agregado Censal Bruto como: “Es el valor que resulta de restar a la
produccioén bruta total el importe de los insumos totales. Se le llama bruto porque a este valor agregado no se le han
deducido las asignaciones efectuadas por la depreciacion de los activos fijos”.

* El Valor Agregado del Censo corresponde a una amplia cobertura de las actividades econémicas, excluyendo las
agropecuarias, forestales, taxis de ruleteo, administracion publica y defensa, organizaciones politicas y los organismos
internacionales.
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1.2.3. Mercado Turistico

1.2.3.1. Aspectos Generales

Tamaulipas debe considerarse como una de las zonas geograficas mas privilegiadas en nuestro pais,
debido a la gran cantidad de recursos naturales que posee. Ademas de que se proyecta
turisticamente como uno de los destinos favoritos de los paises del norte: Estados Unidos y Canada.

Tamaulipas ofrece, numerosos atractivos naturales, ciudades y poblaciones calidas y hospitalarias
y confinadas en el porvenir, pues tiene extraordinarios escenarios naturales; variados ecosistemas,
asi como sus costas en el Golfo de México, la zona montafiosa y sus bosques y sus multiples rios
y presas distribuidos en todo el estado.

Dentro de la riqueza biogeografica vale la pena mencionar en forma especial a la reserva de la
bidsfera “El Cielo”, la cual se localiza en la parte suroeste del estado abarcando dos vertientes
de una gran porcion de la Sierra de Cucharas o Guatemala.

La practica de deportes acuaticos es otro de los atractivos turisticos que se realizan en las
playas de la entidad, destacando la de Miramar, La Pesca y Bagdad. Tamaulipas, también es un
destino para el turismo cinegético que busca entre otras especies a la Paloma de Alas Blancas y
Paloma Huilota, Codorniz Comun, venado Cola Blanca y Pecari de Collar; asimismo se practica
la pesca deportiva en el Golfo de México o en alguna de las 16 presas destinadas a este fin.

La infraestructura con que cuenta Tamaulipas favorece el desarrollo econémico y comercial, también
el acceso a los centros turisticos y la facilidad de comunicarse al interior del pais a otros paises.

1.2.3.2. Oferta de Alojamiento

1.2.3.2.A Aspectos Generales

Segun informacion estadistica del INEGI, que reporta los datos de la anterior Direccion General
de Turismo y Asuntos Internacionales del Gobierno del Estado, a finales del 2003 la entidad
contaba con 16,864 cuartos de alojamiento en 493 establecimientos. Si se compara esta cifra
con la oferta total que reporta SECTUR para el pais (496,292 cuartos), resulta que Tamaulipas
tiene una participacion del 3.4%.

De 1990 al 2003, se tuvo un incremento anual de 399 cuartos, lo cual ubica al estado en el
undécimo lugar entre las entidades del pais en cuanto a crecimiento de oferta de hospedaje.

El 27.5% de los hoteles de Tamaulipas con clasificacidon son de 4 estrellas o mas; pero en cuanto
a numero de cuartos estas categorias participan con cerca de la mitad (46.9%), participacién que
se compara con el promedio nacional (53.3%), pero inferior a la de entidades como Quintana
Roo (84.7%), Baja California Sur (82.7%) o Nuevo Leén (71.4%).

El tamafio promedio de las unidades de alojamiento es de 34 cuartos por establecimiento, inferior al
promedio nacional (40), y muy inferior al de entidades como Nuevo Leon (84) y Quintana Roo (82).

Como sucede en otros destinos, entre mas alta es la categoria del hotel, mayor es el promedio
de cuartos por establecimiento. Asi, el promedio de hoteles de 5 y 4 estrellas es de 80 cuartos
por establecimiento, mientras que los de menor categoria tienen un promedio de 35 cuartos por
establecimiento.

1.2.3.2. B Distribuciéon Geografica de la Oferta de Hospedaje

Por zonas geograficas, la distribucion de la oferta de alojamiento se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 8
Distribucion de la Oferta de Alojamiento

No. de Estrellas Otros

ZONA 5 4 3 2 1 SC CE ES TOTAL
ZONA 1/TAMPICO 839 927 1,057 318 113 1,384 177 6 4,821
ZONA2/CD. VICTORIA 25 567 416 371 180 674 293 5 2,531
ZONA3/MATAMOROS 398 460 602 427 196 282 734 0 3,099
ZONA4/REYNOSA 218 843 369 564 175 1,770 134 0 4,073
ZONA5/NVO.LAREDO 0 623 589 51 129 928 20 0 2,340
TOTAL 1,485 3,424 3,036 1,733 794 5,038 1,358 11 16,864

Nota: SC = Sin clasificar; CE = Clase econdémica; ES = Categoria especial.
Fuente: Censo de senicio de hospedaje del Estado de Tamaulipas




Periédico Oficial

Cd. Victoria, Tam., Jueves 1 de Febrero del 2007

Pagina 17

No se cuenta con informacion completa de la distribucion por municipios de la oferta; pero si se
dispone de un directorio de hoteles, en el cual se consigna la mayor parte de esta oferta y estan
indicados los principales establecimientos de hospedaje. Con este directorio y la informacion
recabada en las visitas de campo, se conform¢ la oferta de alojamiento por municipio y categoria,
la cual se presenta en el Cuadro 10 asi como el resumen que se presenta a continuacion:

Cuadro 9
Oferta de Alojamiento por Categoria, de Municipios Seleccionados. 2004
(Cuartos)
Municipio Clasificacion Total
5 4 3 2 1 sic!

Tampico? 735 1,202 892 193 85 1,228 4,335
Reynosa 218 911 180 491 175 1,322 3,297
Matamoros 448 299 773 255 191 615 2,581
Nuewvo Laredo 749 970 298 112 361 2,490
Victoria 597 365 208 218 298 1,686
Mante 125 180 29 28 120 482
Soto La Marina 25 53 39 259 376
Valle Hermoso 25 215 240
San Fernando 18 16 53 133 220
Aldama 44 119 163
Otros de la frontera® 0 37 235 40 0 479 791
Otros municipios 0 0 20 80 0 568 668
Total 1,426 3,938 3,684 1,691 873 5717 17,329

1/ Hoteles no clasificados y otras formas de alojamiento.
2/ Incluye: Altamira, Ciudad Madero y Tampico.
3/ Incluye: Rio Bravo, Miguel Aleman, Mier, Camargo, Guerrero y Gustavo Diaz Ordaz.

De este cuadro se desprenden los siguientes comentarios:

El 67% de los cuartos de alojamiento del estado tienen algun tipo de clasificacion hotelera; el
restante 33% pertenece a establecimientos no clasificados o a otras formas de alojamientos.

De la oferta clasificada, el 46.2% pertenece a hoteles de 4 estrellas o superior, el 31.7% a

hoteles de 3 estrellas y el 22.1% a hoteles de dos estrellas 0 menos.
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Cuadro 10
Oferta de Alojamiento por Municipio y Categoria. 2004
Municipio Clasificacion Total
5 4 3 2 sicY
Tampico? 735 1,202 892 193 85 1,228 4,335
Abasolo 46 46
Aldama 44 119 163
Burgos 9 9
Camargo 23 90 113
Casas 8 8
Cruillas 3 3
Gomez Farias 15 15
Gonzalez 80 71 151
Guerrero 54 44 98
Gustavo Diaz Ordaz 62 62
Hidalgo 31 31
Jaumave 37 37
Jiménez 20 66 86
Llera 21 21
Mante 125 180 29 28 120 482
Matamoros 448 299 773 255 191 615 2,581
Mier 115 115
Miguel Aleman 37 34 121 192
Nuewo Laredo 749 970 298 112 361 2,490
Ocampo 10 10
Padilla 140 140
Reynosa 218 911 180 491 175 1,322 3,297
Rio Bravo 124 40 47 211
San Carlos 12 12
San Fernando 18 16 53 133 220
Soto La Marina 25 53 39 259 376
Tula 48 48
Valle Hermoso 25 215 240
Victoria 597 365 208 218 298 1,686
Xicotencatl 51 51
Total 1,426 3,938 3,684 1,691 873 5,717 17,329

1/ Hoteles no clasificados yotras formas de alojamiento.
2/ Incluye: Aitamira, Ciudad Madero y Tampico.

e La Zona Conurbada de Tampico y 4 municipios concentran mas del 80% de la oferta de

alojamiento: Altamira, Ciudad Madero y Tampico, con el

Matamoros con el 14.9%, Nuevo Laredo con el 14.4% y Victoria con el 9.7%.

25%; Reynosa con el 19%,

e Los municipios de la frontera concentran mas de la mitad (53%) de la oferta de alojamiento

del Estado.
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1.2.3.2.C Factores de Ocupacion

El dltimo registro de que se dispone en cuanto a factores de ocupacion de los hoteles de Tamaulipas
es el del afio 1999.

Cuadro 11
Factor de Ocupacién Anual. 1999
%
Categoria F. O.
5 estrellas 65.68
4 estrellas 52.35
3 estrellas 51.17
2 estrellas 45.20
1 estrella 48.80
Total Estado 49.75

SECTUR. Compendio estadistico de la actividad turistica.

Durante las investigaciones de campo realizadas para hacer este estudio se consulté a los
presidentes de asociaciones de hoteleros y a gerentes de diversos hoteles de la entidad sobre
los factores de ocupacion que se han tenido en los ultimos anos, y por medio del andlisis de la
informacion proporcionada se puede decir lo siguiente:

e En Nuevo Laredo, los hoteles de 4 y 5 estrellas tuvieron una ocupacién del 65.6% en el 2003
y del 53.3% en el 2004. Esta disminucion de la ocupacion hotelera se debié a la apertura de
nuevos hoteles sin que haya sido acompafada de un aumento en la afluencia. En efecto, en
el afio 2004 inici6 operaciones el hotel Camino Real con 120 cuartos y el hotel City Express
con 107 cuartos, lo que implicé una expansién de la oferta de hospedaje del 38%, en tanto
que la afluencia s6lo aumento en 12%"°.

o Los hoteles y moteles de 3, 4 y 5 estrellas de Reynosa tuvieron en el afo 2004 una ocupacién
del 55%.

e En Matamoros en ese mismo afo y para esas mismas categorias de hoteles se registré una
ocupacion del 48%.

e En Victoria, el presidente de la asociacion de hoteleros estimd que el factor de ocupacién de
la plaza fue en el 2004 de alrededor de 50%.

e Finalmente, en Tampico la ocupacion de los hoteles de 3 estrellas y mas fue en el afio 2004
del 51%.

1.2.3.2.D Tarifas

En promedio, las tarifas hoteleras que se observan en la entidad son las siguientes:
- Hoteles de 4 y 5 estrellas: 770 pesos.

- Hoteles de 3 estrellas y menos y sin clasificacion: 410 pesos.

Es necesario hacer mencion que durante la Semana Santa y sobre todo en los destinos de playa
del estado, las tarifas se elevan en mas del doble.

® Este afio se espera la apertura del hotel Colon Plaza con 86 cuartos y del hotel Crown Plaza con 157 cuartos.
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1.2.3.2.E Formas de Operaciéon y Comercializacién

La gran parte de los hoteles de Tamaulipas tiene una operacién tradicional. Sin embargo, se
tiene un hotel todo incluido en Ciudad Madero, el Club Maeva Miramar con 180 cuartos, ademas
de 24 campos turisticos que cuentan cada uno con entre 20 y 30 cuartos. Estos campos cuentan
con instalaciones y servicios especializados para el turismo cinegético, y a varios de ellos acude
también este tipo de turismo para practicar la pesca deportiva.

La entidad cuenta con la presencia de importantes cadenas Hoteleras como: Best Western,
Camino Real, City Express, Fiesta Inn, Holiday Inn, Hilton, Howard Johnson y Maeva.

De acuerdo a la informacién recabada en las entrevistas realizadas, gran parte de la oferta
hotelera se comercializa a través de la venta directa. Los hoteles de cadena comercializan la
mayor parte de su oferta a través de sus propios mecanismos de comercializacién y sélo una
parte menor se vende a través de agencias de viajes.

1.2.3.3. Afluencia Turistica
1.2.3.3.A Caracteristicas Generales

El dltimo dato oficial con que se cuenta sobre el volumen de la afluencia turistica a las
instalaciones de alojamiento del estado de Tamaulipas corresponde al ano 1999. Para este afio
la SECTUR reporté una afluencia de 2.06 millones de turistas, y sus caracteristicas generales
fueron las siguientes.

Cuadro 12

Parametros Generales de la Afluencia Turistica de Tamaulipas. 1999

Concepto Cantidad

- Afluencia (Miles) 2,061.7
- Participacion extranjeros (%) 9.3
- Estadia promedio (Noches) 19.9

- Estadia de los nacionales 1.9

- Estadia de los extranjeros 1.6
- Cuartos 11,041
- Factor de ocupacion (%) 49.8
- Densidad (Personas / cuarto) 2.0

Fuente: SECTUR. Compendio Estadistico de la Actividad Turistica.

Por otro lado, mediante un ejercicio de extrapolacion de la informacion recabada en las
entrevistas realizadas en campo, y con el inventario de la oferta de alojamiento, se estimé que
durante el ultimo afio la afluencia turistica a las instalaciones de alojamiento de Tamaulipas
ascendié a 3.36 millones de personas. Los parametros utilizados para hacer esta estimacion asi
como los resultados parciales por municipio se muestran en el Cuadro 13.

Para 17,329 unidades de alojamiento del estado se estimé un factor de ocupacion del 49.9%,
una estadia promedio de 1.9 noches y una densidad de 2 personas por cuartos. Se estima
también que la participacion de la afluencia extranjera es del 8.9%, con una estadia promedio de
los nacionales de 1.9 noches y de 1.6 noches de estadia de la afluencia extranjera.

La afluencia asi estimada se distribuye principalmente en Tampico y los municipios conurbados,
que absorben el 25.7% del total, en Reynosa, con el 18.2%, en Nuevo Laredo, con el 18.8%, en
Matamoros con el 13.7% y en Victoria con el 9.8%. Los municipios costeros (incluyendo
Tampico, Ciudad Madero, Altamira, Aldama, Soto La Marina, y San Fernando, y excluyendo a
Matamoros), participan con el 28.4%, en tanto que los municipios fronterizos participan con el
55.3%.
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Municipio Cuartos F.O. Estadia Densidad Afluencia
(%) (Noches) (Pers/cuarto) (Miles)
Tampico” 4,335 51 1.9 2.0 862
Reynosa 3,297 55 21 1.9 613
Matamoros 2,581 48 20 2.0 460
Nuevo Laredo 2,490 53 1.7 2.2 630
Victoria 1,686 50 1.9 2.0 329
Mante 482 50 1.9 2.0 93
Soto La Marina 376 30 2.3 20 35
Valle Hermoso 240 50 1.9 20 47
San Fernando 220 50 1.9 2.0 43
Aldama 163 30 2.3 2.0 15
Otros de la frontera® 791 50 1.9 2.0 154
Otros municipios 668 30 1.9 2.0 78
Total 17,329 49.9 1.9 20 3,360

Notas: 1/ Incluye: Altamira, Ciudad Madero y Tampico.

2/ Incluye: Rio Bravo, Miguel Aleman, Mier, Camargo, Guerrero y Gustavo Diaz Ordaz.

1.2.3.3.B Motivo de Viaje

En Tamaulipas se tiene una afluencia turistica por segmentos bien diferenciados. En primer
término, por cuanto a la duracién del viaje, se tiene a excursionistas nacionales que visitan las
playas del estado por un periodo inferior a 24 horas, a excursionistas fronterizos que visitan la
entidad por un periodo inferior a 24 horas, a los turistas fronterizos que pernoctan en las
instalaciones de alojamiento de la frontera y a los turistas extranjeros y nacionales que pernoctan
en las instalaciones de alojamiento de la entidad fuera de la franja fronteriza.

Excluyendo a los excursionistas nacionales que visitan las playas y a los excursionistas fronterizos, la
mayor parte de la afluencia turistica que pernocta en las instalaciones de alojamiento de la entidad
visita el estado para hacer negocios. Proporciones inferiores visitan la entidad para ir a la playa, para
visitar a familiares y amigos, o para cazar, pescar u observar la naturaleza (especialmente a las
aves).

Con base en las entrevistas que fueron realizadas, una estimacion de las participaciones
porcentuales de la afluencia turistica por motivo de viaje es la siguiente:

- Negocios: 80%.

- Soly playa: 8%.

- De pasoy compras: 5%.

- Visita a familiares y amigos: 4%.

- Cazay pesca: 2%.

- Observacion de la naturaleza: 1%.

En sintesis, la composicién de la afluencia por motivo de viaje se estima de la siguiente manera:
- Excursionistas fronterizos: 17,276 miles de personas
- Afluencia turistica: 3,360 miles de personas.
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- Negocios: 2,686 miles de personas.

- Sol y playa: 262 miles de personas.

- De paso y compras: 186 miles de personas.

- Visita a familiares y amigos: 130 miles de personas.
- Cazay pesca: 60 miles de personas.

- Observacion de la naturaleza: 36 miles de personas.

1.2.3.3.C Origen de la Afluencia Turistica

La mayor parte de la afluencia turistica es nacional, estimandose que alrededor del 10% de la
afluencia es extranjera.

Los turistas provienen principalmente de Nuevo Ledn, la Zona Metropolitana de la Ciudad de
México y Coahuila, y en menor medida de los estados de San Luis Potosi, Jalisco, Veracruz y
Zacatecas.

La mayor parte de los extranjeros son de Estados Unidos. En menor proporcion, visitan también
la entidad turistas canadienses, italianos, franceses y alemanes; estos 3 ultimos grupos con el
objetivo de supervisar operaciones y hacer negocios en las plantas industriales de la entidad.

1.2.3.3.D Estadia

Los excursionistas fronterizos permanecen en la franja fronteriza por unas cuantas horas. Los
turistas que visitan la entidad permanecen en las instalaciones de alojamiento alrededor de 2
noches.

En la entrevista que se tuvo con el presidente de AMAVISI, se estipulé que el turismo cinegético
permanece en la entidad entre 3 y 4 noches.

1.2.3.3.E Medio de Transporte

La mayor parte de la afluencia turistica llega a los destinos de la entidad por via terrestre y
aunque se cuenta con 5 aeropuertos internacionales (en Ciudad Victoria, Tampico, Nuevo
Laredo, Reynosa y Matamoros) se tiene una escasa oferta aérea.

El andlisis de la informacién correspondiente a la evolucion del movimiento de los aeropuertos de
Tamaulipas sefiala lo siguiente:

e El movimiento total anual de pasajeros en los aeropuertos de Tamaulipas es de 334 mil
personas, la mayor parte de las cuales son nacionales (96.6%).

e Los pasajeros nacionales llegan principalmente al aeropuerto de Tampico, que registré en el
afio 2003 el 44.5% del total, seguido por el aeropuerto de Reynosa (22.7%), Matamoros
(13.4%), Nuevo Laredo (12.4%) y finalmente se encuentra el aeropuerto de Ciudad Victoria
en donde arribd el 6.9% del total.

e Se registra muy poco movimiento de pasajeros internacionales, apenas 11,300 personas, y
casi todo este movimiento se debe a las operaciones del aeropuerto de Tampico (99.4%).

¢ El movimiento de pasajeros en vuelos charters representa apenas el 0.2% del total.

e Con excepcion de Reynosa, el movimiento de pasajeros en los aeropuertos del estado no ha
crecido en los ultimos afios, y a partir de 1999 lo mismo ha ocurrido también en Reynosa.

1.2.3.3.F Gasto y Derrama

Como se dijo anteriormente, el Valor Agregado Bruto Censal del subsector econdémico
Restaurantes y hoteles, ascendié en 1998 a 1,188 millones de pesos, en tanto que el Valor de la
Produccién Bruta Total fue de 2,957 millones de pesos.
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Sin embargo, este valor de la produccién representa solamente una parte del gasto que realizan
los turistas. Este gasto no se conoce ni se han hecho encuestas lo suficientemente
representativas para determinar su valor. No obstante, con los datos recabados en la
investigacion de campo asi como con los andlisis realizados en este capitulo, se hizo una
estimacion del gasto medio diario, la derrama y la captacion de divisas.

Los datos del Banco de México sefalan que el gasto de los excursionistas fronterizos es de 26.5
ddlares por persona.

Con excepcion del gasto del turismo cinegético, el gasto que realizan otros segmentos de la
afluencia turistica se estimé en funcién de las tarifas hoteleras y la composicion de la oferta de
alojamiento. El gasto medio asi estimado fue de 490 pesos por persona y por dia.

El gasto del turismo cinegético6 que caza especies de pelo es de 1,724 ddblares por personas, en
tanto que los cazadores de especies de pluma tienen un gasto de 941 ddlares por persona; por
otra parte se estima que aproximadamente el 74% es turismo que caza especies de pluma, y en
consecuencia el gasto promedio es de 1,145 ddélares por persona. Si la estadia es de 3.5
noches, entonces el gasto medio diario es de 327 ddlares por persona.

Con los gastos estimados se estimo la derrama turistica que puede tenerse, utilizando los
volumenes de afluencia estimados y las estadias. De esta forma se calcula una derrama total de
8,877 millones de pesos y una captacion anual de divisas de 506 millones de ddlares, de
acuerdo a la siguiente distribucion:

Cuadro 14

Estimacion de la Derrama Turistica. 2004

Concepto Turistas G.M.D Estadia Derrama Divisas

(Miles) (Pesos) (Noches) (Mill. de$) (Mill. USD)
- Excursionistas fronterizos 17,276 292 5,045 459
- Afluencia turistica 3,360 3,532 47
- Turismo cinegético 60 3,597 3.5 760 25
- Otros segmentos 3,300 490 1.9 3,072 22
Total 8,877 506

FUENTE: Fuente: CEURA, S.A. de C.V.

1.2.4. Analisis Estratégico

Como parte fundamental en la planeacion, es necesario contar con un diagnostico de la posicion
sobre la direccion del crecimiento turistico y urbano, tomando en cuenta las posibilidades de
desarrollo que ofrece la entidad, identificando dentro de la misma las fuerzas y debilidades que la
caracterizan. De igual importancia lo es visualizar y analizar el entorno en el que ésta se
desenvuelve, identificando sus posibles afectaciones y los factores externos que inciden,
identificando las oportunidades de desarrollo y reconociendo las amenazas que lo pueden poner
en riesgo. El presente analisis tienen como propdsito identificar los factores positivos que pueden
constituirse en las fuerzas de éxito para transformar y aprovechar las ventajas de Tamaulipas.

1.2.4.1. Fortalezas:

e Cuenta con una frontera de mas de 370 kildémetros con el principal mercado de turismo extranjero
para México.

e Se encuentra cercano a Monterrey, uno de los principales mercados emisores de turismo
nacional.

® Calculado con base en SECTUR, Estudio estratégico de viabilidad del segmento del turismo cinegético en México.
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e Cuenta con un litoral de mas de 420 kildometros, con grandes extensiones de playas de oleaje
regular.

e Cuenta con seis areas naturales protegidas, ademas de importantes cuerpos lagunares y
presas, propicios para la atraccion de turismo alternativo, cinegético y de pesca deportiva.

¢ Cuenta con una importante infraestructura de hospedaje.
o Dispone de Infraestructura para la caza deportiva.

o Cinco aeropuertos internacionales, en las principales ciudades de la entidad y una importante
infraestructura de acceso carretero.

1.2.4.2. Debilidades:

e Sucesos de violencia en la zona fronteriza que impactan negativamente la actividad turistica.

e Escasez de equipamiento turistico (museos, hipddromos, casinos, acuarios, centros nocturnos,
campos de golf, muelles y embarcaderos, senderos interpretativos, etc.).

o Falta de capacitacion de los prestadores servicios turisticos, de concientizacion de la poblacién
en general sobre la importancia de la actividad turistica y sobre la disposicion final de los
desechos solidos, y falta también de empresas operadoras de servicios turisticos.

o Falta de empresas operadoras de servicios turisticos.

o Falta de informacion estadistica de la actividad turistica.

¢ Deficiente sefialamiento horizontal y vertical en carreteras y calles.

¢ Ineficiente infraestructura de tratamiento de aguas residuales con descargas a rios y lagunas.
¢ Insuficiente promocion y difusién de los recursos turisticos con que cuenta la entidad.

e Irregularidad en la tenencia de la tierra para reserva turistica.

¢ Insuficiente e irregular servicio aéreo comercial a las principales ciudades de la entidad.

e Bajos factores de ocupacion hotelera.

1.2.4.3. Oportunidades

e Los destinos de Tamaulipas son visitados por una gran cantidad de personas que acuden a
los sitios por motivos de negocios o a visitar a amigos y familiares, y a quienes se les puede
promover faciimente los atractivos turisticos de la entidad.

e La frontera tamaulipeca es visitada anualmente por mas de 17 millones de personas, a
quienes se les puede promover facilmente los atractivos turisticos del estado y a quienes se
les puede ofrecer mayores y mejores servicios para incrementar su gasto.

e La zona fronteriza de Estados Unidos es visitada por una gran cantidad de estadounidenses y
canadienses de alto poder adquisitivo que podrian ser atraidos a la parte mexicana.

¢ Se tiene una afluencia turistica por segmentos bien diferenciados, aunque todavia algunos de
estos segmentos tienen un desarrollo aun incipiente.

o Disposicion de las autoridades municipales de la frontera tanto de Estados Unidos como de
México para realizar acciones conjuntas que incentiven la afluencia turistica.

o Posibilidad de operar circuitos turisticos que incluyan visitas a sitios de atractivo natural y cultural.

o Existencia de inversionistas en la zona costera, interesados con proyectos planteados o ya en
etapa de construccion que pueden generar una mayor afluencia de turismo de sol y playa
pero con mayor gasto.

e Al concluir la autopista México — Tuxpan, y si se desarrolla la autopista Tuxpan — Tampico, se
podria incrementar significativamente la afluencia turistica proveniente de la Zona Metropolitana
de la Ciudad de México.

o Existencia de nuevos instrumentos de coordinacion gubernamental para la asignacion de
recursos.




Periddico Oficial Cd. Victoria, Tam., Jueves 1 de Febrero del 2007 Pagina 25

1.2.4.4. Amenazas

¢ |ncremento de la difusidon de sucesos de violencia en la zona fronteriza.

e La irregularidad en la tenencia de la tierra y la falta de desarrollo de infraestructura publica,
podria ahuyentar o desincentivar la inversion privada.

e Contaminacién de imagen, suelo y cuerpos de agua por falta de sistemas de recoleccién de
basura.

¢ Contaminacion de lagunas por falta o escasez de sistemas de recoleccion y tratamiento de
aguas residuales.

¢ La explotacion de la pesca comercial con la deficiente regulacion y vigilancia existente, podria
disminuir aun mas la disponibilidad de especies para la pesca deportiva.

e Zonas costeras vulnerables a nortes y huracanes.

1.3. Objetivos y Metas

1.3.1. Objetivos
1.3.1.1. Objetivo general

Posicionar a Tamaulipas como un destino turistico con alternativas de recreacion y esparcimiento
para todo tipo de turismo, con un crecimiento sustentable, planificado, competitivo y diversificado,
con identidad propia, que genere desarrollo econémico y calidad de vida de su poblacién.

1.3.1.2. Objetivos particulares

Para lograr el objetivo general se identificaron los siguientes objetivos particulares que fueron
generados a partir del analisis de la actividad turistica y del potencial que tiene la entidad:

1. Aumentar los niveles de servicio, seguridad e imagen de la actividad turistica para lograr
una mayor competitividad de las mismas.

2. Contar con un instrumento que permita medir la efectividad de las acciones que se lleven a
cabo en la entidad para incrementar la actividad turistica y brindar informaciéon a los
sectores participantes para orientar su actuacion.

Incrementar la afluencia de los segmentos cultural y de observacion de la naturaleza.
Incrementar la afluencia del turismo de caza y pesca deportiva.

Incrementar la afluencia y el gasto del turismo de sol y playa.

Incrementar la afluencia y el gasto de los excursionistas y del turismo fronterizos.
Incrementar el turismo de negocios y convenciones.

e S S ol

Generar afluencia de turismo nautico y cruceros.

1.3.2. Metas

Se pretende que la entidad mejore su oferta de hospedaje e implemente una serie de acciones
que permitan captar un mayor numero de visitantes, incrementar la estadia promedio, mejorar
los factores de ocupacion e incrementar el gasto medio diario de los visitantes con el fin de
generar mayores beneficios a la entidad via una mayor derrama econdmica, captacién de divisas
y generacién de empleos directos e indirectos.

El incremento en la oferta de alojamiento significa pasar del undécimo al sexto lugar en cuanto al
incremento de cuartos por afo, es decir, la entidad estaria incrementando su oferta de hospedaje
en 659 cuartos al afio, lo que le permitira estar por encima de entidades como Nuevo Ledn, D.
F., Guanajuato, Nayarit y Chiapas y por debajo de Quintana Roo, Jalisco, Oaxaca, Estado de
México y Veracruz, suponiendo que las otras entidades del pais mantienen las actuales
tendencias de crecimiento de la oferta de hospedaje.
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Los principales incrementos de la oferta de alojamiento se concentran en la franja fronteriza y
costera de la entidad. Los municipios que mayor incremento tienen son los de la costa (incluye a
Matamoros) con 396 cuartos adicionales al afio, en donde se espera la promocion de destinos de
playa con planes maestros y el impulso a las actividades nauticas. Los municipios fronterizos (sin
incluir Matamoros) crecen en alrededor de 213 cuartos por afio, como consecuencia de acciones
que incentiven la visita del turismo fronterizo, caza y pesca deportiva y de convenciones, en tanto
que otros municipios de la entidad crecen en 50 cuartos por afo, debido al impulso del turismo

cultural y de observacion de la naturaleza.

A continuacioén se presenta las metas para la actividad turistica de Tamaulipas.

Cuadro 15

Metas de la actividad turistica en Tamaulipas (2025)

Concepto 2004 2006 2012 2018 2025
Cuartos 17,329 17,361 32,851 48,977 67,324
Visitantes (Millones) 1.994 2.038 4278 5.300 8.325
Cruceros 0 0 52 114 187
Excursionistas fronterizos 17,276 17,851 19,768 21,686 23,923
Afluencia turistica 3,360 3,522 4,278 5,102 6,065
Nacionales 1,681 1,818 3,815 4,614 7,158
Extranjeros 465 220 463 617 1,041
Estadia promedio (Noches) 1.9 23 28 29 29
Ocupacion hotelera (%) 38.3 38.3 45 50 60
Gasto medio diario (Pesos) 590 590 676 744 797
Derrama (Mill. de pesos)
Cruceros 0 0 33 73 119
Excursionistas fronterizos 5,045 5,213 5,772 6,332 6,985
Afluencia turisticas 3,768 3,953 5,642 9,955 16,544
Total 8,813 9,166 11,447 16,360 23,648
Divisas (Miles de USD) 507 525 627 738 867
Empleos (Miles) 50,378 51,328 63,670 79,076 97,127

FUENTE: CEURA, S.A. de C.V.

1.4. Politicas y Estrategias

1.4.1. Politicas

Para el adecuado desarrollo del estado de Tamaulipas se plantea la vision de una region con alto

crecimiento econémico, con igualdad de oportunidades y bienestar para todos.

1.4.1.1. Politica de conservacion

La conservacion es la accion tendiente a mantener el equilibrio ecoldgico y preservar el buen
estado para evitar su deterioro o destruccion de la infraestructura, equipamiento, vivienda y
servicios urbanos de las regiones con potencial. Incluyendo sus valores histéricos y culturales.
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De acuerdo con el objetivo general que se persigue, la principal politica a implementarse para
lograr incrementar y diversificar la afluencia turistica y con ello aumentar el gasto, consiste en
aprovechar el potencial turistico de la entidad de forma sustentable ya que la entidad esta
rodeada de areas naturales protegidas, areas de importancia para la conservacion de las aves
(AICAS), presas, sistemas lagunares, rios y unidades de manejo ambiental y vida silvestre,
ademas de zonas agricolas, en donde se puede apreciar la naturaleza y practicar el turismo
alternativo, el avistamiento de aves y la caza y pesca deportiva.

1.4.1.2. Politica Economica

El impulso y diversificacién del desarrollo turistico se reconocera a través de la fortaleza del
territorio y sus oportunidades, al tiempo que reconcilia los objetivos de eficiencia econdémica,
cohesion social y equilibrio ecoldgico.

1.4.1.3. Politicas de Crecimiento

El crecimiento es la accion tendiente a ordenar y regular la expansion fisica territorial, mediante
la determinacion de las areas y reservas de suelo.

Se debera tener un control sobre el crecimiento espacial, evitando la especulacion inmobiliaria y
la expansion fisica en terrenos no aptos para el desarrollo urbano, e impedir el establecimiento
de asentamientos irregulares.

1.4.1.4. Politicas de mejoramiento

Las acciones se llevaran a cabo a través de los Programas Estratégicos de Desarrollo Urbano-
Turistico para las regiones con potencial turistico del Estado de Tamaulipas, apoyadas por los
planes municipales de cada una de las zona, que sea el caso, estableciendo las normas para el
ordenamiento ecoldgico, el reordenamiento, la renovacion, regeneracién, restauracion o la
densificacion de areas urbanas deterioradas, aprovechando adecuadamente sus componentes
sociales y materiales; la dotacion de servicios y satisfactores basicos, que tiendan a integrar a la
comunidad urbana.

1.4.2. Estrateqgias
1.4.2 1. Estrategia General

De acuerdo con el potencial que tiene la entidad y considerando una politica de aprovechamiento
sustentable de los recursos naturales y culturales con que cuenta la entidad, se plantea la
estrategia general para el desarrollo de la actividad urbano — turistica de Tamaulipas.

La estrategia turistica del area de estudio se orienta a desarrollar las condiciones que le permitan
cumplir como polo turistico, econémico y articulador del futuro crecimiento, para lo cual se
identifican zonas de accion estratégica y los proyectos detonadores, para lograr el desarrollo
integral y sustentable.

En el aspecto turistico, la estrategia apunta hacia la consolidacion principalmente de las zonas
que representan importancia en funcion de los atractivos y vocacion particular de cada una de
ellas, creando nuevos centros de atraccion que complementen y diversifiquen la oferta de
actividades, mediante el desarrollo de nuevos productos orientados a captar nuevos segmentos
de mercado y elevar la calidad turistica.

Con lo anterior se pretende lograr el reposicionamiento del Estado como destino eco turistico
diversificado y de alta calidad.

La estrategia general considera la conformacion de un sistema turistico regional que permita
agrupar productos turisticos en beneficio del visitante y de la sociedad en su conjunto apoyados
en un sistema de enlaces carretero, aéreo y maritimo.

El sistema turistico considera que las principales ciudades de Tamaulipas son polos de atraccion
de visitantes (principalmente por motivos de negocios) y que con habilitacion de infraestructura
turistica en sitios y ciudades pequefias y medianas con potencial turistico de la zona fronteriza,
franja costera y en las inmediaciones de la ciudad capital y el area natural protegida El Cielo, se



Pagina 28 Cd. Victoria, Tam., Jueves 1 de Febrero del 2007 Periédico Oficial

podra diversificar la composicion de la afluencia turistica al promover un crecimiento mayor de
segmentos tales como el de sol y playa, caza y pesca deportiva y observacién de la naturaleza
(turismo alternativo), asi como incorporar nuevos segmentos como el nautico, de cruceros y el de
convenciones.

El sistema turistico también considera circuitos y rutas que le permitan al visitante una mayor
estancia en la entidad y por tanto una mayor gasto.

El territorio turistico de la entidad, actualmente esta conformado por cinco destinos turisticos que
corresponden a las principales ciudades de la entidad y que en la actualidad reciben
principalmente al turismo de negocios. Con el planteamiento de la estrategia general y de las
acciones que se proponen realizar para apoyar el desarrollo turistico de Tamaulipas se pretende
que tales destinos incorporen a otros sitios con potencial turistico con recursos naturales y
culturales para ofrecer productos diversificados a los visitantes.

El sistema turistico regional que se plantea en la estrategia general considera un Centro de
Servicios Turisticos Regionales (CSTR), cinco Centros Turisticos Fronterizos (CTF), dos Centros
de Servicios Turisticos Subregionales (CTSR) y tres Proyectos Turisticos Integrales (PTI). El
sistema jerarquico de los destinos turisticos se presenta a continuacion:

1. Centro de Servicios Turisticos Regionales (CSTR). Incluye al area metropolitana de
Altamira — Ciudad Madero y Tampico.

2. Centro Turistico Fronterizo. Incluye a las ciudades de Nuevo Laredo, Miguel Aleman,
Reynosa, Nuevo Progreso y Matamoros.

3. Centro de Servicios Turisticos Subregionales. Incluye a las playas de Bagadad y La Pesca
4. Proyecto Turistico Integral. Incluye a El Mezquital, La Carbonera y Barra del Tordo.

El sistema turistico regional, también contempla unidades turisticas aisladas, unidades
ecoturisticas y arqueoldgicas, unidades de pesca y unidades para caza deportiva.

Las unidades turisticas aisladas se dividen de la siguiente forma:

e De ciudad

- Isleta Pérez, Canal de La Cortadura y Laguna del Carpintero
e De playa

- Altamira

e Derio

- San Fernando (Paraiso) y Soto La Marina

e De laguna

- El Barrancén y Laguna Madre

e Del interior

- Santa Engracia

Las unidades ecoturisticas y arqueoldgicas se distribuyen de la siguiente forma:

Sitios ecoturisticos

- GoOmez Farias
- Reserva de la Biosfera El Cielo

- Areas con potencial para el avistamiento de aves. Incluye a las Areas de Importancia para la
Conservacion de las Aves (El Cielo, Rancho los Colorados y area de influencia, Sierra de San
Carlos, Desembocadura del rio Soto La Marina, Laguna Madre, Delta del Rio Bravo, Parras
de la Fuente, presa Vicente Guerrero y Sierra de Tamaulipas).

- San Fernando

Sitios arqueoldgicos
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- Tamohi (La Huasteca)

- Tula (Tamapul)

- Balcones de Montezuma

Las unidades turisticas de pesca deportiva se ubican en los siguientes cuerpos de agua:
e Del norte

Presa Falcoén, presa Las Blancas, presa Marte R. Gomez y Laguna Madre (El Mezquital).
Del centro

Presa Vicente Guerrero, Laguna Madre y presa Republica Espafiola.
Del sur

Sistema lagunero Tamesi

Las unidades turisticas cinegéticas se dividen de la siguiente forma:

¢ Region Fronteriza

- Venado Cola Blanca

¢ Region Centro

- Paloma Ala Blanca

El sistema turistico regional también contempla los siguientes circuitos turisticos:
1° Circuito Turistico de Playa y Frontera.

¢ Incluye: Playa Bagdad - Isla del Padre — Reynosa — Matamoros — Bagdad.

2° Circuito Ecoturistico del Norte.

¢ Incluye: Playa El Mezquital — Laguna Madre — Valle Hermoso — El Barrancén — playa El
Mezquital.

3° Circuito Ecoturistico y Cultural.

¢ Incluye: La Pesca — Soto La Marina — Viejo Padilla — presa Vicente Guerrero — Ciudad Victoria
— La Pesca.

4° Circuito Ecoturistico y de Aventura.

e La Pesca— Reserva de la Bidsfera El Cielo — La Pesca.

5° Circuito Turistico de Playa y de Aventura.

e Tampico — Barra del Tordo — Cenotes de Aldama — Bernal de Horcasitas — Tampico.
6° Circuito Turistico de Playa y Ecoturismo.

e Tampico — Bernal de Horcasitas — Reserva de la Bidsfera El Cielo.

7° Circuito Turistico de Negocios y Cultura.

¢ Ciudad Victoria — Tula — Reserva de la Bidsfera El Cielo — Ciudad Victoria.

e Tampico — Tamiahua — Tamhoi — Tampico.

Por ultimo, el sistema turistico regional considera las siguientes rutas turisticas:
l. Ruta de la costa (4 dias).

¢ Incluye: Tampico — Barra del Tordo — Tepehuajes — La Pesca — El Barrancén — La Carbonera
— El Mezquital — playa Bagdad.

Il. Ruta de la montana (3 dias).

¢ Incluye: Ciudad Victoria — Jaumave - Palmillas — Miquihuana - Tula — Ocampo — Goémez
Farias — Tampico.

lll. Ruta de la frontera (3 a 4 dias).
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¢ Incluye: Nuevo Laredo — Nueva Ciudad Guerrero — Ciudad Miguel Aleman — Reynosa —
Nuevo Progreso — Matamoros.

IV. Ruta de los ingenios (2 dias).
¢ Incluye: Tampico — Ciudad Mante — Ciudad Valles — Ciudad del Maiz.
V. Ruta de las aves (3 dias).

e Matamoros — Islas de la Laguna Madre — Cruillas — Desembocadura del rio Soto La Marina —
Parras de La Fuente - presa Vicente Guerrero — inmediaciones de Ciudad Victoria.

A continuacién se presenta el esquema del sistema turistico regional.
Figura 3

Sistema Turistico Regional

®
Sistema Turistico Regional

s @ CSTR.- Centro de servicios turisticos regionales
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1.4.2.2. Estrategia Urbano-turistico en Funcién del ordenamiento ecolégico

Con base al diagndstico-pronéstico de la region se elabord un ordenamiento territorial donde se
plantea un modelo de ocupacion y aprovechamiento territorial, buscando ofrecer un esquema que
represente las mayores ventajas sobre distintas formas de aprovechamiento de los ecosistemas de
la zona estudio.

La propuesta del modelo consiste, en la asignacién de politicas territoriales, las cuales deben
promover de manera equilibrada la promocion del desarrollo econdmico paralelamente con los
espacios geograficos suficientes para mantener los servicios ambientales que dan vida a las
actividades productivas. Las politicas consideradas en el establecimiento del modelo de
ordenamiento son: proteccién, conservacion y aprovechamiento.

El ordenamiento ecolégico es un mecanismo mediante el cual se busca lograr la proteccién al
ambiente. Dicho mecanismo se constituye por la planeacion e instrumentacion de diversas
medidas técnicas a cargo de las autoridades competentes en esta materia tanto de la
administracion publica como del Estado de Tamaulipas.

1.4.2.3. Estrategias para el Desarrollo Turistico

Para la consecucién de los objetivos se han establecido estrategias que definen el rumbo de la
actividad turistica en la entidad, considerando el potencial de sus recursos naturales, culturales,
gastronémicos y aprovechando su colindancia con los Estados Unidos. Las estrategias son las
siguientes:

1. Implementar programas de capacitacion, concientizacion y de promocion de generacion de
empresas turisticas.

N

Facilitar la accesibilidad de la afluencia turistica y mejorar su seguridad.

w

. Atenuar los efectos negativos que tiene la publicidad sobre los sucesos violentos de la
frontera.

Fomentar el desarrollo de una mejor regulacion de la actividad turistica.

Difundir informacién de los atractivos y actividades turisticas de Tamaulipas.
Proporcionar informacién de los atractivos y actividades turisticas de las regiones.
Difundir informacién de los atractivos naturales de Tamaulipas.

© N o o A

. Generar y difundir informacion estadistica sobre los avances de la actividad turistica.

9. Mejorar la imagen de los centros histéricos y las localidades con actividad turistica.

10. Lograr una imagen limpia de las localidades con actividad turistica.

11. Mejorar la calidad del ambiente en las localidades con actividad turistica.

12. Mejorar y conservar las areas con valor ambiental y escénico.

13. Fomentar la construccion de desarrollos turisticos integrales, basados en planes maestros.

14. Promover el desarrollo de mayor capacidad de oferta de alojamiento para el turismo cultural
y de observacion de la naturaleza.

15. Promover el desarrollo de oferta de hospedaje y servicios de descanso para el turismo que
viaja por carretera.

16. Fomentar el desarrollo de equipamiento para el turismo que viaja en casas rodantes.
17. Aumentar la capacidad de la infraestructura del estado para realizar convenciones.
18. Promover el desarrollo de equipamiento para el turismo nautico y de cruceros.

19. Mejorar y aumentar el equipamiento y las instalaciones para el turismo cultural y de
observacion de la naturaleza.

20. Aumentar y mejorar el equipamiento e instalaciones para la practica de la pesca y caza
deportiva.

21. Promover la construccién de equipamiento turistico para diversificar los atractivos y
actividades de las localidades de la frontera.
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1.4.3. Seleccion de Sitios Estratégicos

Como punto de partida y derivado de las fortalezas y oportunidades que denota la entidad se han
identificado los siguientes sitios de las diferentes regiones con potencial turistico, en las cuales a
través del desarrollo de equipamiento e infraestructura turistica se puede generar un mayor flujo
de visitantes y una mayor derrama econdmica. Los sitios seleccionados son los siguientes:

- Isleta Pérez, Canal de La Cortadura y Laguna del Carpintero
- Corredor Miramar — Puerto Altamira

- Barra del Tordo — Tepehuaje

- LaPesca

- La Carbonera — El Barrancon

- Rancho EI Mezquital

- Playa Bagdad

- Frontera Chica

- Viejo Padilla — Presa Vicente Guerrero

- Circuito Ciudad Victoria — El Cielo — Tula — Altas Cumbres

A continuacién se describe el potencial con que cuenta cada uno de ellos.

1.4.3.1. Isleta Pérez, Canal de La Cortadura y Laguna del Carpintero

Se localiza en la zona urbana de Tampico, en la margen izquierda del rio Panuco, limitando con
el Canal de La Cortadura, en la zona suroriente de la Ciudad. Para el Canal de La Contadura se
tiene contemplado un proyecto que permitira contar con un paso navegable entre el Golfo de
México, el rio Panuco y la laguna del Carpintero, y al mismo tiempo unir dos proyectos
complementarios, uno al interior de la propia laguna y otro en la Isleta Pérez.

En la Isleta Pérez se tiene contemplado desarrollar una marina de 110 posiciones en agua y 200
posiciones de marina seca, para embarcaciones de 45 pies de eslora en promedio.

1.4.3.2. Corredor Miramar — Puerto Altamira

Se localiza al sur de Tamaulipas, limitando con el rio Panuco, y ocupa la franja costera del
municipio de Ciudad Madero y parte del litoral del municipio de Altamira. En este Corredor se
tiene la playa mas importante del estado, la cual es visitada por mas de 585,000 personas
durante la Semana Santa.

De acuerdo al Plan de Desarrollo Turistico de Playa Miramar, se pretende desarrollar 10
proyectos que incluyen la construccién de 4 grandes hoteles y 3 hoteles boutique, 440 unidades
de condominios, restaurantes y clubes de playa.

1.4.3.3. Barra del Tordo — Tepehuaje

Se localiza a 80 kildmetros al sur de La Pesca, en el municipio de Aldama. En la actualidad es
accesible por una carretera recientemente concluida (por el Puerto de Altamira hacia el norte)
que bordea la costa y entronca con la carretera Aldama — Barra del Tordo.

En este corredor se puede disfrutar de las playas y barras, ideales para practicar la pesca
deportiva y realizar paseos en lancha. La zona es visitada, sobre todo en Semana Santa por
personas de Monterrey, Saltillo, Ciudad Victoria y la misma zona urbana de Tampico.

A partir de Barra del Tordo hacia el norte se tiene la principal zona de anidacion de la tortuga
Lora, Unica region del mundo de desove de esta especie, y una zona de refugio de aves
migratorias marinas de enorme importancia. Por ello la SEMARNAT decreté como Area Natural
Protegida, a un sitio localizado en este lugar, denominado Rancho Nuevo.

Por este motivo, se propone que en esta zona se desarrolle equipamiento para el turismo
ecoldgico, con unos cuantos hoteles espaciados, de muy baja capacidad y densidad.
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1.4.3.4. LaPesca

La Pesca se localiza en la zona costera del Municipio de Soto la Marina, en la desembocadura
del rio del mismo nombre. Es una poblacién de 1,485 habitantes. La playa de este sitio es muy
popular y visitada por una gran cantidad de personas (en la temporada de Semana Santa del
2003 llegaron 116,000 visitantes7) provenientes de los estados de Nuevo Ledn, del interior del
Estado (de los municipios de Ciudad Victoria, Gébmez Farias, Matamoros, Reynosa y Mante,
entre otros), Coahuila y Ciudad de México, principalmente.

De acuerdo a los resultados de las encuestas realzadas en este estudio, las caracteristicas
principales de los visitantes de este sitio son las siguientes:

- La edad promedio de los visitantes es de 38 afos y la mayoria de ellos es de sexo masculino.

- La mayoria de los encuestados (51%) manifesté que perciben ingresos mensuales inferiores
a diez mil pesos.

- Del total de los encuestados, el 11% tuvo como motivo de viaje practicar la pesca deportiva, el
83% fue para asolearse y divertirse en la playa, el 4% visité a amigos y familiares, un 1% fue
por observar la naturaleza y el restante 1% tuvo como motivo de viaje una actividad laboral.

- La gran mayoria de los encuestados (84%) manifesté que viajaba en familia.
- Solo el 44% de los encuestados se hospedo en hoteles.

- La mayoria de los encuestados (54%) manifesté que permaneceria en el destino de 1 hasta
tres dias.

- El gasto medio diario de los encuestados fue de 560 pesos por persona.

En el sitio se cuenta con alrededor de 20 hoteles y 296° cuartos, que son ocupados principalmente
por turistas que visitan el lugar por sus playas, aunque también son ocupados por turistas de caza
y pesca.

También acuden al lugar, turistas provenientes del Valle de Texas que llegan en casas rodantes.

El potencial que tiene este sitio se estima en 2,300 cuartos de alojamiento turistico en los
préximos 20 afos.

1.4.3.5. La Carbonera — El Barrancén

Es una franja que se encuentra en las margenes de la Laguna Madre, en el municipio de San
Fernando. En esta franja se encuentran las poblaciones Carboneras, Punta de Alambre,
Carvajal y Punta de Piedra, en el sur, y El Barrancén y El Mezquite en el norte.

Es una zona de gran belleza escénica y rica en especies para la pesca deportiva y para la
observacion de aves.

El potencial de la zona es para el desarrollo de actividades relacionadas con la pesca deportiva y
con la observacién de la naturaleza, y en la cual se pueden desarrollar instalaciones para el
turismo ecoldgico.

1.4.3.6. Rancho El Mezquital

Se localiza en el extremo norte de la Laguna Madre, en donde la profundidad es escasa. Se
tienen excelentes condiciones para la practica de la pesca deportiva, la caza y el veleo, ademas
de contar con especies de gran atraccion para la practica de la observaciéon de aves.
Adicionalmente, la zona cuenta con magnificas playas del lado del mar.

En la actualidad, la mayoria de los visitantes que llegan a El Mezquital provienen de Matamoros
y Valle Hermoso, a pasar el dia pues en el lugar no existen aun instalaciones de alojamiento. En
la actualidad se promueven en la zona fronteriza de Estados Unidos paseos a las islas de la
Laguna Madre, cercanas a El Mezquital, para la observacion de aves.

Se considera que en este sitio se puede impulsar un desarrollo turistico de poca capacidad y baja
densidad.

7 Segun la muestra realizada en el 2003 por el Gobierno del Estado. 2003. El dato lo proporciono Proteccion Civil.
® Informacion publicada en la pagina: www.lapescatam.com. Abril 2005.
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1.4.3.7. Playa Bagdad

Es una de las playas de mayor popularidad en Tamaulipas, localizada a 38 kilémetros al oriente
de la ciudad de Matamoros.

Uno de los principales factores que han obstaculizado la evolucién de la actividad turistica es la
complejidad en la tenencia de la tierra.

Dado el interés del sector privado por invertir en la zona, se considera que las siguientes
acciones son necesarias para impulsar su desarrollo:

- Ampliacion de la carretera Matamoros-Bagdad.

- Suministro de agua potable.

- Suministro de una mayor cantidad de energia eléctrica.

- Elaboraciéon de un plan parcial de desarrollo urbano - turistico.
- Resolver el problema de la tenencia de la tierra.

1.4.3.8. Frontera Chica

Es una zona comprendida entre Nueva Ciudad Guerrero y Ciudad Diaz Ordaz, para la cual se
contemplan acciones que impulsen el desarrollo de equipamiento y mejoramiento de la
infraestructura turistica. Algunos de los proyectos que pueden desarrollarse son:

- Crear un corredor turistico de la Frontera Chica, incluyendo en la parte mexicana a Ciudad
Miguel Aleman, como centro comercial, a Ciudad Mier, como centro cultural y a Ciudad Nueva
Guerrero, e incorporando las presas Falcon, Las Blancas y Marte R. Gomez, para actividades
deportivas y recreativas.

- Realizar un proyecto integral en la presa Falcén.

- Llevar a cabo acciones para el control de la pesca y el repoblamiento de especies en las
presas, mejorar los atractivos artisticos y culturales, incrementar la oferta de alojamiento
incluyendo el carretero y el de casas rodantes y dotar de equipamiento a las areas naturales.

1.4.3.9. Viejo Padilla — Presa Vicente Guerrero

Viejo Padilla es un sitio que se localiza en el noreste de Ciudad Victoria, colinda con la presa
Vicente Guerrero. Este sitio fue por algun tiempo la capital de Tamaulipas.

En las inmediaciones de la presa Vicente Guerrero existen alrededor de 20 campos turisticos en
donde se cuenta con hospedaje y todas las facilidades para practica de la caza y la pesca
deportiva.

Para este sitio se propone la promocion del desarrollo de instalaciones para el alojamiento y la
realizacion de actividades del turismo alternativo.

1.4.3.10. Circuito Ciudad Victoria — El Cielo — Tula — Altas Cumbres

En los alrededores de Ciudad Victoria, se cuenta con una oferta de atractivos turisticos que no
han sido del todo aprovechados.

A 112 kilébmetros de esta Ciudad se localiza la Reserva de la Biosfera El Cielo. Esta Reserva
abarca parte de los municipios de Gémez Farias, Jaumave, Llera y Ocampo.

En el acceso desde centro del pais hacia Ciudad Victoria, se encuentra Tula, a 129 kildmetros de
la capital tamaulipeca. Tula es una ciudad fundada en 1617 y es la mas antigua de las ciudades
espafolas de Tamaulipas. Cuenta con edificios de valor arquitecténico y aqui se desarrolla una
buena representacion de la artesania tamaulipeca.

Las acciones que se proponen para este circuito incrementaran la afluencia del turismo cultural y
alternativo. Como elemento caracteristico se propone el desarrollo de un hotel tematico todo
incluido, en donde el tema es los atractivos naturales de Tamaulipas.
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1.5. Programacion y Corresponsabilidad Sectorial

Los programas, obras y acciones que se presentan en este apartado corresponden a las
estrategias planteadas para un mejor desarrollo de la actividad turistica en la entidad y se
sustentan en la investigacién de campo y de las entrevistas realizadas a lideres de opinic’m9 y
funcionarios municipales, estatales y federales.

Las obras y acciones se agrupan en los siguientes programas estratégicos:

e Desarrollo de la comunidad.

e Conservacion del medio ambiente.

o Mejoramiento de vialidades, transporte y senalizacion.

o Mejoramiento y ampliacion de la infraestructura turistica.

e Regularizacién de la tenencia de la tierra y mejoramiento urbano.
e Promocion y atencion al turista.

Las principales obras y acciones se describen a continuacion y el conjunto de ellas se presentan
en los cuadros subsiguientes:

- Combatir la inseguridad en todo el estado de Tamaulipas, principalmente en la zona fronteriza.

- Cursos y talleres de capacitacion a los prestadores de servicio de los principales destinos con
actividad turistica.

- Resolver el problema de la recoleccion y disposicion final de basura en los poblados aledafios
a la Laguna Madre.

- Ampliaciéon y modernizacion de carreteras que comunican a los principales destinos turisticos
de playa de la entidad.

- Sefialamiento horizontal y vertical en carreteras, vialidades urbanas y caminos que comunican a
los destinos turisticos de la entidad.

- Crear un corredor turistico de la Frontera Chica.

- Creacion de un complejo turistico dirigido al segmento de caza y pesca deportiva y observacion
de la naturaleza en la parte sur de la presa Falcon.

- Impulsar el desarrollo de proyectos de infraestructura turistica en los principales destinos de
playa no desarrollados, por medio de las siguientes acciones: revision y actualizacién del plan
parcial, decreto de usos del suelo, regularizacién de la tenencia de la tierra, modernizacion
del acceso carretero y ampliacion de los suministros de energia eléctrica.

- Promover la creacion de mayores centros de diversion y entretenimiento.
- Construccién de instalaciones nauticas.

- Implementacién de centros y médulos de informacion turistica.

- Promover la construccion de estacionamientos para casas rodantes.

- Promover el desarrollo de paradores turisticos carreteros.

- Areas de estacionamiento, instalaciones y bafios con regaderas en playas.
- Desarrollo del proyecto Canal de La Cortadura en Tampico.

- Desarrollo del Mega - Proyecto Laguna del Carpintero en Tampico.

- Promover la ejecucion de acciones prioritarias en Playa Miramar.

- Regularizacion de la tenencia de la tierra en Playa Bagdad y La Pesca.

- Esquemas de desarrollo urbano en poblados con vocacion turistica.

® Presidentes de las asociaciones de hoteles y moteles, funcionarios municipales, estatales y federales, agentes de
ventas, presidentes de las asociaciones de caza deportiva, gerentes y directores de ventas de hoteles de cadena,
duefios de hoteles y otros prestadores de servicios turisticos.
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- Diseflar campanas de promocion de los atractivos turisticos del estado e implementar su
desarrollo de forma constante y continua.

- Realizar campanas que atenuen los efectos negativos que tienen sucesos de violencia en la
zona fronteriza.

- Crear cuerpos de policia turistica que cuiden y orienten a los visitantes en su estancia y
recorridos en las zonas turisticas.

1.5.1. Calendarizacion, Montos de Inversion y corresponsabilidad sectorial.

De acuerdo con la propuesta de programacioén, la mayoria de las acciones que se plantean en
este apartado se requieren a corto y mediano plazos (2005-2006 y 2007-2012) que se extienden
hasta el largo plazo (2013-2025).

La corresponsabilidad sectorial incluye la participacién del sector publico (Federal, Estatal y
Municipal) y privado, ademas de la sociedad en su conjunto. La participacion de cada uno de los
sectores en las acciones contempla una responsabilidad directa, una colaboraciéon de un
segundo y el apoyo de terceros para su implementacion.

En la programacioén de las obras y/o acciones se incluyen los montos de inversion'® requeridos
de algunas de ellas, en algunas otras, se indica (segun sea el caso) si se requiere de mayores
estudios para estimar su presupuesto o que con el gasto corriente se pueden desarrollar.

1.5.2. Programa de Inversién Multianual e Intersectorial

1.5.2.1. Origen de los recursos para el desarrollo de las acciones

A continuacion se describe de forma general el origen de los recursos econémicos para cada
programa estratégico de que se compone la estrategia propuesta.

a) Programa de acciones para el desarrollo de la comunidad.

Los recursos para las campafas de concientizacidon sobre la disposicion y uso de desechos
solidos provendran de los ingresos por concepto del cobro del derecho de no inmigrante
generados en la frontera tamaulipeca.

Dentro de este programa se considera que los cursos y talleres de capacitacion a los
prestadores de servicio y la capacitacion a guias turisticos para la atencion al turismo alternativo,
pesca y caza deportiva correran a cargo de la Secretaria de Turismo'' Federal y Estatal.
También, las empresas ecoturisticas de la entidad, se podran apoyar en materia de capacitacion,
por medio de la empresa Ideas Rurales Sustentables, A.C.

De acuerdo con la Guia de Apoyos Federales para Proyectos de Ecoturismo, la Secretaria de
Economia (Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y Mediana Empresa) participara con apoyos
economicos para la construccion de talleres para la entrega, eviscerado y venta de productos del
mar.

Por ultimo, la iniciativa privada participara en la creacion de empresas turisticas que habran de
ofrecer recorridos turisticos.

"% Los montos de inversién corresponden a costos paramétricos que se obtuvieron de publicaciones especializadas, tales
como la de BIMSA CMDG, S.A. de C.V. “Costos por metro cuadrado de construccion”. 2002. Los precios por m2 de tal
publicacion, se actualizaron, segtn el indice Nacional de Precios al Consumidor. También se utilizé la red de Internet
para buscar precios de productos similares. Por ultimo, se incluyeron los montos de inversion considerados por la
Secretaria de Turismo del Estado, en sus propuestas de Proyectos de Infraestructura Turistica Basica (Cédula de
Informacion Basica de Proyectos Estatales de Desarrollo Turistico 2004/2005) y también, los que se enuncian en la
Propuesta de Infraestructura para el Desarrollo Turistico La Pesca, Tamaulipas.

" La SECTUR cuenta con un Programa de Capacitacion Turistica y una plantilla de instructores que apoya a las
Secretarias de Turismo Estatales. La capacitacion se divide en diversas areas: Manejo Higiénico de los Alimentos
(Manejo Higiénico de los Alimentos, Formacion de Instructores del Distintivo “H” y Actualizacion de Instructores del
Distintivo “H”), Restaurantes (Preparacion de Alimentos y Atencién a Comensales), Hoteles (Servicio a Cuartos y Areas
Publicas, Atencion a Huéspedes y Operacion de Sistemas de Seguridad en Hoteles), Turismo (Cultura Turistica para
Personal de Contacto) y Genérica (Formacion de Instructores, Taller de Profesionalizacion Empresarial y Taller de
Calidad en el Servicio).




Periddico Oficial Cd. Victoria, Tam., Jueves 1 de Febrero del 2007 Pagina 37

b) Programa de acciones para la conservacion del medio ambiente.

En este programa, el Gobierno participara con apoyos econdmicos para la construccion de
plantas de tratamiento de aguas residuales en diferentes zonas deficitarias y en el dragado de
las zonas que comunican a los rios y lagunas con el mar.

Al municipio le corresponde resolver el problema de la recoleccién y disposicion final de basura.
También sera el responsable de promover la instalacién de mdédulos de tratamiento de aguas
residuales o en su defecto la utilizacion de letrinas ecolégicas, sobre todo en poblados cercanos
a playas, rios, lagunas y presas.

c) Programa de acciones para el mejoramiento de la vialidad, el transporte y la sefalizacion.

En este programa, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes a nivel Federal y Estatal,
aportaran los recursos econdmicos para la ampliacion, construccion, repavimentacion,
modernizacion y mantenimiento y sefalizacién horizontal y vertical de carreteras Federales y
Estatales que comunican a los diferentes destinos turisticos de la entidad.

El municipio tiene también una participacion en el programa, en materia de sefialamiento
turistico, conclusidn de avenidas costeras y la construccion y/o mantenimiento de los caminos de
acceso a sitios con potencial turistico.

d) Programa de acciones para el mejoramiento y ampliacion de la infraestructura turistica.

En el presente programa, la federacion tiene una participacion en el desarrollo de las siguientes
acciones:

e Restauracion del antiguo puente internacional en suspensién de Ciudad Miguel Aleman para
convertirlo en un atractivo mas de la zona fronteriza.

e La construccion de embarcaderos en presas y lagunas de la entidad para paseos.

El Gobierno del Estado, también participa en la restauracion del puente en suspensién de Ciudad
Miguel Aleman, ademas se involucra en las siguientes acciones:

e Crear un complejo turistico dirigido al segmento de caza y pesca deportiva y observacion de
la naturaleza en la presa Falcén (Nueva Ciudad Guerrero).

o Desarrollar el Proyecto Turistico Ecoldgico "Parque Urbano, Isla de los Castores" de Ciudad
Miguel Aleman.

e Construir instalaciones nauticas en la presa Anzalduas, El Mezquital y Punta de Piedra.
¢ Implementar centros de informacion turistica en las cinco principales ciudades de la entidad.

¢ Implementar un sistema de registro de visitantes con un médulo de vigilancia e informacion
turistica y servicios de sanitarios en Gémez Farias.

¢ Promover el desarrollo de paradores turisticos carreteros.

El Gobierno Municipal de Miguel Aleman, también participa en la restauracion del puente en
suspension que se ubica en la cabecera municipal y la comunica con la ciudad de Roma, Texas.
Los Gobiernos Municipales en general participan en el desarrollo de las siguientes acciones:

¢ Mejoramiento del area recreativa de la presa Anzalduas.

¢ Proyecto del campo Cinegético El Carrizo, en el municipio de Ocampo.

e Construccion de instalaciones recreativas en la Posa Cuerera, en el municipio de Ocampo.
¢ Proyecto del Paseo La Alberca, en el municipio de Ocampo.

¢ Rehabilitaciéon y modernizacion de las cabanas propiedad del Municipio de Ocampo que estan
en la Reserva de la Biosfera El Cielo.

¢ Instalacion de modulos de informacidn turistica en ciudades medias de la franja fronteriza y
en poblados costeros, ademas, Tula y Ocampo.

e Areas de estacionamiento, instalaciones y bafios con regaderas en playas.
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La iniciativa privada participa en el presente programa en la realizacién de las siguientes acciones:

e La construccién de pequefios hoteles con servicios individualizados, reacondicionando las
construcciones vernaculas en las ciudades de Mier y Tula.

¢ Rehabilitaciéon de las ruinas del Viejo Padilla para convertirlas en un hotel para el segmento
de casa y pesca deportiva.

e Construccién de un hotel y restaurante en Gémez Farias.
e Construccion de un hotel en los accesos a El Mezquital y otro en los accesos a La Carbonera.
e Larenta de lanchas con motor eléctrico para paseos y pesca deportiva en Barra del Tordo.

e La construccion de estacionamientos para casas rodantes en diferentes puntos de la entidad.

e) Programa de acciones para la regularizacion de la tenencia de la tierra y mejoramiento urbano.

En este programa participan los municipios con la planeacién del desarrollo urbano — turistico de
los las ciudades medias y pequefas de la frontera y en los poblados costeros.

También se requiere del municipio en la participacion de las siguientes acciones:

e Continuar con la restauracién de los centros histéricos de la entidad.
e Regularizacion de la tenencia de la tierra, principalmente en Playa Bagdad y La Pesca.

o Dotar de servicios municipales e infraestructura turistica a las poblaciones cercanas al nucleo
central de la Reserva de la Biosfera El Cielo y las que estan en las inmediaciones de la
Laguna Madre.

e Pavimentacion de calles y redes de drenaje en el poblado La Pesca.

e Promover la pavimentacién de las calles en Barra del Tordo.

f) Programa de acciones para la promocién y atencion al turista.

En este programa, los tres niveles de gobierno participan en las campanas de promocién de los
recursos turisticos e infraestructura turistica de que dispone la entidad, ademas, de dar a
conocer las costumbres y cultura de la poblacion fronteriza. También de forma conjunta,
participan en las campafas que atenuen los efectos negativos que tienen sucesos de violencia
en algunos puntos de la zona fronteriza.

Se requiere de la participacion de la federacion y del Gobierno del estado para la promocién de
torneos de pesca deportiva en los diferentes cuerpos de agua con que cuenta la entidad.
Ademas, estos dos gobiernos se encargaran de sensibilizar a la sociedad en su conjunto de la
practica de la caza deportiva.

El Gobierno del Estado, también participa en la creacion y difusion de un folleto promocional de
la Frontera Chica y en la identificaciéon de circuitos y rutas turisticas para la observacién de la
flora y fauna en las areas naturales protegidas de la entidad.

1.5.3. Resumen del Programa Multianual

Los montos de inversion de las obras y acciones que conforman el programa multianual se han
agrupado en un cuadro resumen por programa estratégico, etapas de desarrollo.

A continuacién se presentan los principales resultados del programa multianual:

De acuerdo con el Cuadro 16 que se presenta a continuacion, del total de las inversiones
consideradas por programa, la mayoria (85.3%) se concentra en el programa de Mejoramiento y
Ampliacion de la Infraestructura Turistica, le sigue en importancia el programa de Mejoramiento
de Vialidades, Transporte y Senalizacién con el 8.2%.

En cuanto a los tiempos de ejecucion de las inversiones, en el siguiente cuadro se puede
apreciar que la mayoria (54.7%) de ellas se requieren para la ultima etapa de desarrollo (2013 -
2025).
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Cuadro 16
Requerimientos de Inversiéon Publica y Privada 2005 — 2025 (mdp)
Inversién por periodo
No. Programa Subtotal Total
2005 2006 07-12 13-25 %
05-06 Millones

1 Desarrollo de la comunidad 5.9 12.1 18.0 42.9 75.0 135.90 0.2
2 Conservacion del medio

ambiente 0.0 28.1 28.1 71.8 12.8 112.60 0.2
3 Mejoramiento de vialidades,

transporte y sefializacion 1,594.7 2,262.4 3,857.1 522.8 332.2 4712.20 8.2
4 Mejoramiento y ampliacién de

la infraestructura turistica 14  1,249.0 1,250.4 17,626.3 30,290.1  49166.86 85.3

Regularizacion de la tenencia
5 de latierra y mejoramiento

urbano 0.0 883.5 883.5 1,601.0 551.8 3036.24 5.3
6  Promocion y atencion al turista 21.7 23.8 455 1422 2664 454.10 0.8

Total 1,623.7 4,459.0 6,082.7 20,007.0 31,528.3 57,617.9 100.0
% 2.8 7.7 10.6 347 54.7 100.0

FUENTE: Estimacién CEURA S.A. de C.V.

FUENTE: Estimacion CEURA S.A. de C.V.

8.96%.
Cuadro 17

Requerimientos de Inversién por Sector 2005 - 2025 (mdp)

Sector 2005 2006 2005 - 2006 2007 - 2012 2013 - 2025
Federal 1,6035  2,136.1 3,739.6 888.3 535.9
Estatal 15.2 968.2 983.4 1,726.7 2,343.0
Municipal 6.4 211.3 217.7 392.0 426.0
Privado 0.0 470.8 470.8 17,055.9 28,838.2
Total 1,625.0  3,786.4 5411.4 20,063.0 32,1432
% 2.82 6.57 9.39 34.82 55.79

Como puede apreciarse en el cuadro anterior, en algunos programas no se percibe una
participacion importante, debido a que en algunos casos no se requiere de recursos adicionales
para su ejecucion y en otros, es necesario de mayores estudios para su estimacion.

Como puede apreciarse en el siguiente cuadro, a nivel sector, los montos de mayor inversion se
concentran a nivel Privado con el 80.47% del total de la inversion, le sigue el nivel Federal con

Total

5,163.9
5,053.1
1,035.6
46,365.0
57,617.6
100.0

%

8.96
8.77
1.80
80.47
100.0
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1.6. Proyectos Estratégicos de Inversion

e Centro de Servicios Turisticos Subregionales, Playa Bagdad
e Proyecto Turistico Integral, El Mezquital.

e Proyecto Turistico Integral La Carbonera.

e Centro de Servicios Turisticos Subregionales La Pesca.

e Proyecto Turistico Integral Barra del Tordo.

e Centro de Servicios Turisticos Regionales AM de Tampico, incluye el Corredor Miramar —
Puerto Altamira.

e Marina turistica de Tampico (Isleta Pérez).
e Unidad Ecoturistica El Cielo

1.6.1. Marina Turistica de Tampico (Isleta Pérez)

Capacidad Mercado

110 posiciones en agua y 200 en tierra (marina seca). Nacional: 1,200 embarcaciones de propietarios de Monterrey
y de Tamaulipas.

Hotel de 200 cuartos. Internacional: 13,430 embarcaciones mayores de 33 pies de
eslora procedentes del Golfo de México de la parte
americana.

Figura 4

Emplazamientos para el Establecimiento de la Escalera Nautica en la Costa de Tamaulipas

From Corpus Christi ,\
w

Nota: Mercado potencial (de

Tamaulipa
A) MERCADO
NORTEAMERICANO :

\ 1,360 embarcaciones al aio
4 South = Crucero de altura (20% de la

Padre flata U.S.A zona Golfo de

X
L
Rincon del Toro
Rincoén del Toro 1 marina para 300/500
embarcaciones en pantanale%hotames

W~ g La Carbonera 1 marina-para 100
ed .‘ Carboneras q)

embarcaciones de pantﬁnales
flotantes =
(@]

[©)
La Pesca 1 marina para 100/200
embarcaciones (10/12 metros de eslora)
2@ LaPesca Acondicionando el muelle comercial

existente y en pantalin flotante.

Barra del Tordo 1 marina para 100
embarcaciones en pantalan flotante
Barra del Tordo

Laguna de San Andrés marina para 500
embarcaciones en pantalan flotante
L. de San Andrés
] ico 1 marina para 110 posiciones
agua y 200 en seco
Tampico s

FUENTE: Fuente. Puerto Banus International consulting S.L. y Gobierno del Tamaulipas. Estudio de factibilidad
del Turismo nautico en el estado de Tamaulipas- México.
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Figura 5

Perspectiva de la Regeneracion Urbana de la Isleta Pérez

1.6.2. Centro de Servicios Turisticos Subregionales, La Pesca

Proyecto Capacidad Mercado
Centro de Servicios Turisticos, 17.310 cuartos de alojamiento Nacional: Nuevo Ledn,
La Pesca. turistico. Coahuila y Tamaulipas,

principalmente.
Internacional: Valle de Texas

Marina Turistica 100/200 atraques Nacional: 1,200
embarcaciones de propietarios
de Monterrey y de Tamaulipas.

Internacional: 13,430
embarcaciones mayores de 33
pies de eslora procedentes del
Golfo de México de la parte
americana.
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Figura 6

Esgquema Conceptual de La Pesca

Figura 7

ZONIFICACION PRIMARIA DEL PLAN MAESTRO LA PESCA
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Figura 8
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Figura 9
ZONIFICACION PRIMARIA DEL PLAN MAESTRO LA PESCA
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Figura 10
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ZONIFICACION PRIMARIA DEL PLAN MAESTRO LA PESCA
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Figura 11

ZONIFICACION PRIMARIA DEL PLAN MAESTRO LA PESCA

Plan Maestro La Pesca Zona Norte

Sector Laguna Playa

|| Remolque

Campos de

Sitios de

8

Sitiog de

Observacio

Espectagulgry
Nuclecs de

/

Estaciona ientc{

Observacion Espectacular |

Playa Publica Popular
Campamento y Pesca de Playa
Parque Tematico de Playa y Laguna

(Sistema Lagunar y ANP)

Condominios ¥
Villas Terrestres

Hoteles Teméticas
(Palafitos en Tierra
y Agua)

Sitios de
Observacion Espectacular

Hoteles Boutique
(Palafitos en Tierra

y Agua)

Playa Publica
Popular
Campamento y
Pesca de Playa

Nucleos de
Vegetacion
Rompevientos

Sitios de
| Observacién
Espectaculary
Nucleos de
Estacionamiento

oy Unidades
Eco-Turisticas

~ Clubes de Playa

Marina Turistica
Interna Lagunar

Ciclopista y Patineta
Clubes de Playa

Clubes de Playa con
MNicleos de Servicios
Sanitarios, de Seguridad
y Emergencia




Periédico Oficial

Cd. Victoria, Tam., Jueves 1 de Febrero del 2007

Pagina 45
Figura 12
ZONIFICACION PRIMARIA DEL PLAN MAESTRO LA PESCA
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Figura 14
ZONIFICACION PRIMARIA DEL PLAN MAESTRO LA PESCA
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Figura 15
ZONIFICACION PRIMARIA DEL PLAN MAESTRO LA PESCA

Plan Maestro La Pesca Zona Centro: Sector Fluvial
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Figura 16
ZONIFICACION PRIMARIA DEL PLAN MAESTRO LA PESCA
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1.6.3. Proyecto Turistico Integral, El Mezquital
Proyecto Capacidad Mercado

Proyecto Turistico Integral, ElI 1,000 cuartos de alojamiento Nacional: Nuevo Leén, Coahuila y
Mezquital turistico. Tamaulipas, principalmente.

Internacional: Valle de Texas.

Escala Nautica 200 atraques Nacional: 1,200 embarcaciones de
propietarios de Monterrey y de
Tamaulipas.

Internacional: 13,430
embarcaciones mayores de 33
pies de eslora procedentes del
Golfo de Meéxico de la parte
americana.

1.6.4. Centro de Servicios Turisticos Subregionales, Playa Bagdad

Proyecto Capacidad Mercado

Centro de Servicios Turisticos, 2,000 cuartos de alojamiento Nacional: Nuevo Ledn, Coahuila y
Playa Bagdad. turistico. Tamaulipas, Internacional: Valle

T incipal .
Instalaciones Nauticas en Barrade 1 campo de golf 18 hoyos, de Texas, principalmente

Conchillal para pesca deportiva y Parques recreativos
paseos.
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1.6.5. Imagen Conceptual de los Proyectos estratégicos




Periédico Oficial Cd. Victoria, Tam., Jueves 1 de Febrero del 2007 Pagina 49







	ANEXO
	FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
	CONVENIO
	PROGRAMA ESTRATÉGICO
	1. SÍNTESIS EJECUTIVA
	1.1. INTRODUCCIÓN
	1.2. Diagnóstico – Pronóstico
	1.3. Objetivos y Metas
	1.4. Políticas y Estrategias
	1.5. Programación y Corresponsabilidad Sectorial
	1.6. Proyectos Estratégicos de Inversión







