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“ Un mejor gobierno es aquel que es inteligente y sabe que puede adaptarse a
neces dades cambiantes, que es capaz de modernizarsey con € redisefio de programas
einstituciones, encuentrael camino parasuperar obstacul os, paramultiplicar beneficios
y alcanzar metasmés altas en lacalidad delos servicios que ofrece alos ciudadanos’.

Tomas Yarrington Ruvalcaba.

Gobernador Constitucional del Estado.
TAMAULIPAS. La agenda para su Desarrallo.
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| Mensaj e

En observanciaalo dispuesto por laConstitucin Politicade los Estados Unidos M exicanos, la
propiadel Estado de Tamaulipas, asi como en lasleyes Federal y Estatal de Planeacion, y el Codigo
Municipd del Estado, y en cumplimiento del compromiso de hacerlo enformay tiempo oportunos, entrego
al Honorable Cabildo de Victoria, & Plan Municipal de Desarrollo 2002 - 2004.

Victoriatieneantesi losretosdel porvenir, ciudadanosy autoridades enfrentamos cambiosquees
preciso asumir resueltamentey juntos, aportar lo mejor de cadauno paralograrlo. Asi, € Plan Municipa
de Desarrollo eslarespuestadel gobierno, paracolocar enel centro desu accién a ser humano, enla
construccion del megor delosfuturosposibles.

Congruentes con laplaneaci 6n estratégica democratica, para su elaboraci én escuchamosala
ciudadaniaen losforos convocados aestefin, eintegramos |as propuestas recibidas. Estudiamos|os
planes de anteriores administraciones, guardamoslaconcordanciacon losplanesdelosotrosnivelesde
gobierno, y dimosseguimiento alasrecomendacionesnaciondesde SistemaNormeativo de Equipamiento
Urbano, y arecomendaci onesinternaciona esdelaComision delasNacionesUnidas paral osAsentamientos
Humanos.

El instrumento que delineasus acciones, resultado deun gjercicio intelectua y delaimaginacion;
esun puente entre el pasado como fundamento, el presente como accion, y € futuro como vision de
conjunto; conciliad interésindividua y € bien plblico, combinalaatencion alo urgenteconloimportante
y establece un balanceentrelo necesarioy lo posible.

Quienestenemosd privilegio departicipar duranteeste periodo degobierno municipa, compartimos
el compromiso de crear las condiciones paraque juntos, sociedad y gobierno, realicemos|as acciones
paraconstruir e municipio con atacalidad devida, socia menteintegrado, respetuoso del medio ambiente
Yy €ON sano crecimiento econdmico en € quetodosanhelamosvivir.
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I1 Qnsi deraci ones

Diagnastico del municipio

Fisico:

Localizado a piedelaSierraMadre Oriental, e municipio de Victoriacuentacon lariqueza
panoramicade un espléndido paisgje, en e que destacan |os bell os perfiles que dibujan sus montafias,
cuyasfa dasbajan en tenue declive hacialasabanacosterade Tamaulipas. Ademés, dispone de suficientes
fuentesde aguaen susarededoresy suterritorioy climason propiciosalas actividades agropecuarias,
destacando citricultura y ganaderia.

Asiento de parcialidades Chichimecasy Huasteco-periféricas, fue colonizadaen 1750, por don
José de Escanddn, quienfundd laVillade SantaMariade Aguayo. Su cabeceramunicipal hasido sedede
los poderesdel estado por 176 afios, cumpliendo unafuncién administrativa, de servicio publico, y dada
su centenariatradicion educativa, eslaciudad con mésatonivel deescolaridad en el estado, y asento de
importantes universidades publicasy privadas, que consolidan su vocacién educadoraen laregion.

Su capital esun conglomerado urbano detipo medio, conlaclési catrazacuadricular espafiola,
gue se haextendido, debido a sus condicionestopogréaficas, mediante un crecimiento por generacion
periférica, limitandose este haciad ponienteen lasestrivacionesdelasierra.

Ciudad Victoriacuentacon unainfraestructuraapropiada, en cuanto asusvialidades, servicios
hospitalarios, educativos, culturalesy derecreacion, resultado delosbeneficiosde ser el asiento delos
poderesdel estado.

Tradiciona mente has do cruce de caminosequidistante entre Monterrey, laurberegiond, lacosta
en lazona conurbada Tampico - Madero - Altamira, y las ciudades de Reynosay Matamorosen la
frontera, constituyendo su cruce por laSierraMadre, laviamas cortaaungue no lamés utilizadadebido
asu dtasinuosidad, entreéstadltimay lacapital ddl pais.

Econdmico:

Laestrategiaempresarial, mayormente orientadaen el pasado, merced alascaracteristicasdela
tierray €l clima, alas actividades agropecuarias, buscd en los Ultimos afios, dentro de unaespecie de
desfasehistérico, € desarrollo delapequefiay medianaindustria. Perod llegar conlaglobaizacion, laera
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del conocimientoy los servicios, ese desfase tiende aconvertirse en unaventajacomparativa,
pues somos unaciudad, que a no tener los agudos problemas delaindustrializacion, sedirigeenun
entorno muy favorable, hacialasociedad deservicios,

El sector empresaria, empiezaaperfilarse hacialainnovaciony requiere deincentivosde apoyo
paralograr unareconversion haciaparametros mas competitivos. En este contexto seinsertaunanueva
generaci on de empresariosy administradores cuyo empujey vision proponen, en el entorno regional, un
nuevo perfil econdémico paralacapita del estado.

Social:

Enlosultimos40 afios,  municipio hapresentado atos indices de crecimiento poblacional, no
obstante, € nivel debienestar delapoblacion essuperior a del resto delasciudadesdel estado, por otra
parte sin embargo, empiezan aagparecer zonas de marginaci ony descomposicion social, queamenazan la
estabilidad y losmodos devidadelaciudad.

El grado dearti culacion socid se mantiene con unafuerte cohesion degruposfamiliaresy lazosde
amistad, producto de ello, sedetectael desarrollo de asociaci ones voluntarias como simiente de una
sociedad civil cadavez mas participativa, organizaday propositiva.

Podemosasegurar que Victoriaeslaaf ortunadacombinaci on de un ambientegrato, unaposicion
geogréficaideal, un nivel educativoato, concaidezy cdidad en sugente, que seexpresanenunestilode
vidatranquiloy singular, pero queresultalimitadaen cuanto alas oportunidades deempleoy salario.

Victoriaesunaciudad que por susdimensionesy laformaen que se prevé su crecimiento, tieneen
el tiempo un valioso diado paraconsolidar en hechos, lavision deunaresalizacion plena, dondelajusticia,
el bienestar y & crecimiento con desarrollo sean unarealidad cotidiana paratodos sus habitantes.

Losretosdel porvenir.

Crecimiento de la poblacion.

Originado por € incremento natural y lamigracion delaszonasruralesy municipiosaedanios, €
crecimiento poblacional representardunaimportantepresion parael equilibrio socia, porqueaunqueen

laactualidad Victoriaobservaunatendenciaaladisminucion de su tasade crecimiento, enlospréximos
10 aflos creceraaproximadamente un 25 %, esdecir, 70 mil habitantesmés.
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S ubicamosaVictoriadentro delastendenciasinternaciona esquelosurbanistas prefiguran para
el afo 2025, podriamos caracterizarlaen €l entorno regional, como unaciudad centro de serviciosen
administracion, finanzas, comercio, educacion, salud, turismoy cultura.

Nuestro reto esintegrar alapoblacion marginadaaun desarrollo equilibrado, afin deno reproducir
€l deterioro delosnivelesdevidade aquellos que por su condicidn, sonlosmésvulnerables.

El sano crecimiento econémico.

Laevolucion del empleo, delaagriculturaalaindustriay de éstaalosservicios, en virtud del
desarrollo tecnol 6gico, nosllevaaubicar losempleosdel sector servicioscomo losmejor remunerados,
pero también, los que requieren de personas mas educadasy capacitadas.

El reto delaciudad esasimilar |ascorrientesmigratorias de personas sin habilidades ni destrezas
paraeste model o, eintegrarlas mediantelaeducacion, alasociedad del conocimiento, lainformaciony las
oportunidades.

Crecer conjusticiasgnificaconstruir loscimientosdelaigual dad parano cancelar, conladiscordia,
nuestras opcionesdefuturo.

La transformacion politica.

El proceso de democratizacion iniciado afina esdelos afios ochenta, prefiguralaconformacion
de unasociedad cadavez mas abiertay plural, e reto consiste enlograr un avance democratico més
profundo, quereviertael desinterésciudadanoy articulelosinteresesdelos gruposhaciael beneficio
colectivo.

Creo enlaparticipacion ciudadanay en laplaneaci on democrética, porque garantizan mediantee
consenso, la continuidad de |os proyectos y procesos, que no se gjustan alatemporalidad politica,
determinada por |os periodos constitucionales.

Al acatar e mandato deunavision socid delargo plazo, actuamos sustentando enlatrascendencia
delaingtitucion, laredlizacion delosgrandesobjetivos.
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La administracion de las ciudades.

Seguin estudiosdel Banco Mundia existe unamuy importante correl acion entrelaaplicacion de
politicascorrectasy e desarrollo econémico delasociedad.

La buena administracion de la ciudad es el mayor reto del gobierno municipal, por eso es
indispensable un gran esfuerzo devision enlaplaneaciony g ecucion delosplanes, unafirmevoluntad
politicaenladireccidny tomade decisiones, unamayor competenciaen losequiposingtitucionaesy los
recursos necesariosy suficientes, paraenfrentar € crecimiento con desarrolloy hacer readlidad, lapremisa
desituar a ser humano en & centro delasacciones gubernamental es.

Estoy cierto que en un periodo de gobierno, es muy dificil perfeccionar afondo el aparato
administrativo, pero se que podemosavanzar sustancia mente en este propdsito, afin detomar decisiones,
ingrumentarlasy evduarlas, paraal canzar | osindices de unabuenaadministracion.
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I Popbsito

Vision:

DeVictoriaafio 2020: Municipio modelo, con dtacalidad devida, socia menteintegrado, conun
crecimiento urbano respetuoso del medio ambiente, y un sano crecimiento econémico, donde sobresalen
las oportunidadesen las actividadesterciarias, por ser centro de servicio publico, cultural y de educacion
superior.

Del Gobierno Municipal 2002 -2004: Gobierno responsable, ordenado, innovador y € ecutivo,
gue conduce a municipio de unamanera participativa, mediante un g ercicio honesto, transparentey
eficaz.

Valores:

Honestidad: Un gobierno honesto hace buen uso delosbienes que sele confian paracubrir las
neces dades bas cas delapobl acion, esademas, un gobierno comprometido con e desarrolloy €
progreso, que honralapalabraenloshechos.

Responsabilidad: Un gobierno responsabl e tiene capacidad de respuestaante su comunidad y da
cuentade susactos, acttamotivado por lajusticiay € cumplimiento deloscompromisos, ademés,
permanecefid alosobjetivosdesumision.

Transparencia: Un gobierno transparente rinde cuentas clarasdelosrecursos quele son confiados,
garantizalahonradez y eficaciade susempleados, afin degenerar enlaciudadanialacredibilidad
en su saudableestructura.

Partici paci on: Un gobierno participativo actiaconvencido de que cua quier cambio fundamental,
requiere delaparticipacion de todalasociedad, involucrandolaen laplaneaciOn estratégicae
incluyéndolaenlatomadedecisiones.
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Efectividad: Un gobierno efectivo conjugalaeficaciaenlatomadedecisiones, conlaeficienciaen
lautilizacion delosrecursos.

Traba 0 en equipo: Ungobierno quetrabgaen equipo, desarrollasusactividades mediante acciones
concertadas. Sufuerzaestaen e conjunto deideasy acciones, queintegre paraa canzar objetivos
concretos.

Mision:

Lamisiondel Gobierno Municipa esconducir honesta, efectiva, trangparentey participativamente
losdestinosde municipio; fomentando € desarrollo socid y urbano, medianted sano crecimiento econdmico
y un absol uto respeto al medio ambiente, paramejorar lacalidad devida

Paralograr lamision seimplementan, dentro del concepto de planeacion democrética, tresgrandes
edtrategias que nos permitiran enfrentar con éxitolosretosdel porvenir:

1.- Fortalecer €l capital social

El capital socid esd principd activo de unaciudad, define su carécter, otorgaidentidad y captala
esenciade su gente. Parafortalecerlo debemosreforzar laculturadelasustentabilidad en lajuventud,
como partedelaeducacion civica, y vigorizar € sentido deidentidad y pertenencia, promoviendo €l
respeto anuestrasingtituciones, héroesy valores, y rescatando arte, historia, mitosy tradiciones.

2.- Mgorar lacompetenciaen laadministracion pablica

Porqued desarrollo delasciudades estaintimamente relacionado con laaplicacion delaspoliticas
correctas, sedeben profesiondizar losorgani smosencargados delaadministracion delaciudad, establecer
criterioseindicadores de medicidn paralaplaneacion y laeva uacion delas accionesdegobierno, y sobre
todo, escuchar atentamentelavoz deloshabitantes, paratener certezaen lapercepcion que éstostienen
delaaplicacion delaspaliticaspublicas

3.- Cooperacion

Laglobaizaci dn esuno deloscambios masdeterminantes de nuestro tiempo, las ciudades dependen
cadavez mésen susnivelesy modosdevida, delasformasde articulacion con unaeconomiay cultura
globales; en este ambito, la cooperaci dn nos ensefiaque €l éxito no selograaexpensas de otros, sino
mediante el beneficio mutuo. Cooperar esresponsabilidad detodos, porqueeslo que daalapoliticasu
carécter humanistay es, junto conlatolerancia, € fundamento del desarrollo democrético.
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IV Plan Municipal deDesarrollo 2002 - 2004
Consideraciones:

Vivimaos en un municipio con recursoslimitados, y necesitamosinducir acciones parael futuro.
Nuestraalternativaeshacer un uso racional deesosrecursos, dando un sentido ético alaplaneacion.

Necestamos satisfacer carenciassin cancelar lasposi bilidades dedesarrollo, por eso, actuaremos
con prevision, parahacer realidad el me or mundo posible paranuestroshijos.

El plan que ahora presentamos, significa un severo esfuerzo de organizacion, de orden 'y
coordinacion, sustentados en |os princi pi os de honestidad, responsabilidad, transparenciay efectividad.

No rechazamos el pasado, tomamosde él |0 que me or puede darnos, paracontinuar innovando
responsablementey edificar € siguiente peldafio haciametas superiores. Por eso, & Plan contiene soluciones
paralosproblemasquee tiempo haacumulado, y paralosque conciernena futuro.

Esta concebido como un instrumento de trabajo, Util para cada una de las dependencias del
Gobierno Municipa, pero también, paralaconsultaciudadana, afin de quetodalapoblacion conozcalas
razonesy loshechosy su concordanciay transparenciaen larendicidn de cuentas.

Tomando como basee desarrollo sustentabley |as estrategias sefial adas paraordenar lafuncién
delaplaneacion, € Plan estadividido en cuatro temas: Desarrollo Socia, Medio Ambiente, Desarrollo
Economicoy Gobierno.

Contempla sesenta 'y cuatro objetivos particulares, cada uno de los cuales, cuenta con un
diagndstico delasituacion actual, y un responsable de su gjecucion, paradar respuestaalas demandas
ciudadanas, atravésde cuatro lineas de accion, determinadas por lastresgrandes|ineas estratégicas:

Fortalecer e capital social.
Mg orar lacompetenciaen laadministracion publica
Cooperacion.

Asimismo, cuentacon indicadores que permiten su seguimiento y eval uacion. Enesterenglon, e
Plan se gjustaalas nuevastendencias de administracion por indicadores de gestion, en losmodel os de
direccion por calidad, paratransparentar, antelosciudadanos, € gercicio de cadaunadelasdependencias
y asegurar lacalidad de su desempefio.
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Fndmente:

El significado primordia dd plan estaimplicito en susdisposiciones, qued gobiernomunicipa seanormado
en su quehacer por un profundo sentido social, y no hayaaccion quedetrésdes nolleveunalivioalos
mas hecesitados, unaprevision delargo plazo paralacolectividad, y un bientangible alapoblacion.

Pero hacer planesesunacosay concretar redlidades otramuy diferente, hoy hemoscumplido unaprimera
parte, tenemosrumbo paralaaccion, pero mafiananos esperalatareamésdificil, construir larealidad de
cadadia, cuidar quelasnormasno queden en e recuento delasbuenasintenciones, sino enlacertezade
loslogrosrealizados, como Ciudadanos de Victoriatodos tenemos en ello unaresponsabilidad para
cumplir desdelacotidaneidad, yaseaen laeducacién, e campo, laadministracion, desdelaoficinaola
parcela, |osconvoco aquetodos busguemos, enlaarmoniadelarealizacion, laconcrecion delaobraque
ensu silencio, marcalaverdad de nuestras pal abras.

Ing. Eugenio Hernandez Flores.
PresidenteMunicipa deVictoria
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Estructura Qgani ca
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Desarrollo Social

Secretaria del Ayuntamiento

Desarrollo Social ; . Asentamientos humanos
Sub-Tema: yvivienda

OBJETIVO: Otorgar seguridad juridica a la poblacién en la tenencia del suelo urbano y rural.

Existen propietarios y posesionarios que se encuentran al margen de lo previsto en la ley, para el
ordenamiento territorial y el desarrollo urbano.

En terrenos en disputa, concertar entre posesionarios y propietarios la solucién en forma oportuna
y decidida, para la aplicacion del estado de derecho.

Crear un departamento encargado de cumplir con el objetivo sefialado en la linea anterior.

Apoyar los procesos de regularizacion entre los propietarios y los posesionarios,
ante las diferentes instancias involucradas en la tenencia de la tierra.

Direccion de Desarrollo Urbano, y Desarrollo Rural Registro Agrario Nacional

Instituto Tamaulipeco de Vivienda Secretaria de Desarrollo Social Federal
Secretaria General de Gobierno Infonavit

Registro Publico de la Propiedad Fovisste.

Secretaria de Desarrollo Social Estatal
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Desalojos: promedio anual de viviendas desalojadas durante los pasados cinco afios.
Numero de predios regularizados.

Superficie en hectareas regularizadas.

Nimero de lotes regularizados.

Numero de familias beneficiadas.
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sardloSxa d

Direccién de Desarrollo Urbano, Medio Ambiente e Infraestructura

Tema:

Desarrollo Social ; . Asentamientos humanos
Sub-Tema: yvivienda

OBJETIVO: Coadyuvar en la regularizacion de la tenencia de la propiedad, proporcionando asistencia

técnica a la Secretaria del Ayuntamiento.

No se cuenta con un registro especifico y detallado de los asentamientos humanos irregulares.
Es necesario, sobre todo, detectar oportunamente los nuevos sitios en donde se presentan

3 practicas ilicitas para integrar los expedientes y turnarlos al area juridica para que se proceda
E legalmente.
<
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w
w
=| Generary actualizar anualmente el mapa de tipos de tenencia de la ciudad dentro del Sistema de
S| Informaciéon Municipal.
‘ﬁ’ Crear los planos oficiales de los predios por regularizar.
= | Identificacién del historial de cada asentamientio irregular, para conocer acuerdos o decisiones
&| anteriores.
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” Identificar las colonias y/o predios, asi como los obstaculos que impiden su regulacion en el
< || lugar del asentamiento.
w|Z| Implementar un programa de informacion y asesoria referente a la modificacion del articulo 27
= "-L; (Define los estatutos de la compra y venta de los predios rurales).
-2 Identificar requerimientos reales de tierra urbana.
Identificaciéon de predios no regularizables por encontrarse en zonas de alto riesgo, en dere-
chos de via o en propiedad gubernamental.
= | Secretaria del Ayuntamiento
o
o
<t
[+ 4
L
o
o
o
o

INDICADORES:

(1C) Distribucién por tipos tenencia, porcentaje de jefes de familia en los siguientes tipos:
a) propiedad, b) compra, c) renta privada, d) vivienda social, €) sub-tenencia, f) renta
gratis, g) invasor que no paga renta, h) invasor que paga renta, i) otros
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PERIODICO OFICIAL

Direccion de Desarrollo Urbano, Medio Ambiente e Infraestructura

Tema:

Desarrollo Social 5 . Asentamientos humanos
Sub-Tema: yvivienda

OBJETIVO: Otorgar seguridad juridica a la poblacion del municipio

en la tenencia del suelo urbano y rural.

Existe la amenaza permanente por parte de personas que de forma conciente actuan al
margen de la ley y generan demandas sociales ficticias con fines lucro personal, engafiando
a quienes adquieren de buena fé, y provocando ademas, demandas de servicios publicos que

5
=< en la mayoria de los casos, resultan de costo superior al normal, al ubicarse éstos
'g asentamientos en lugares inadecuados.
o
a
=
[72]
1]
= | Integrar oportunamente expedientes con informacion confiable, para turnar al area
S| juridica, las denuncias de la formacion de nuevos asentamientos irregulares _
S| Establecer un sistema eficaz de vigilancia para identificar oportunamente las intenciones
= | de crear asentamientos humanos irregulares.
<
(L]
e
o
o2 Sefalizacion fisica de los limites de crecimiento de la ciudad segun lo indicado por el
ol8 Plan Municipal de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano.
&) (4
==
< |38
w =
e
. Establecer campafia de informacién con el objetivo de evitar que se engafie a compradores de
< || buena fe, y para promover que los ciudadanos denuncien asentamientos irregulares
w | <<
[=]
z|W
|8
- w
=
o
Q
<C
o
w
o.
o
o
o

INDICADORES:

Asentamientos irregulares creados, unidad lotes por afio
Asentamientos irregulares evitados, unidad lotes por afio.
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Direccién de Desarrollo Urbano, Medio Ambiente e Infraestructura

Tema:

Desarrollo Social i . Asentamientos humanos
Sub-Tema: yvivienda

OBJETIVO: Promover la disponibilidad de tierra urbanizada

0 de servicios secuenciales.

Se entiende como herramienta fundamental para cancelar la creacién de asentamientos
irregulares, el disponer de oferta, publica o privada, de lotes con servicios o ubicados en sitios

3 adecuados en donde la urbanizacion pueda darse de forma secuencial. Por otra parte, existe una
2 gran cantidad de lotes urbanizados sin utilizarse. Debe de promoverse la utilizacién o la
Qe reasignacion en la medida que legalmente sea factible.
a8
P
a8
3 Analizar el mejor uso de la reserva territorial del municipio
o | Elaborar el mapa de valores de la tierra y actualizarlo cada afio Sistema de informacién municipal
E’ Fomentar el incremento de la oferta, de una manera equilibrada
N | Incorporar al mercado privado tierras con vocacion urbana de origen ejidal
Z | Fomentar con pleno respeto al derecho de las personas, conjuntamente con el Gobierno Estatal, la
2| densificacion de la actual mancha urbana, procurando reasignar aquellos predios que por sus
o | condiciones de asignacion y utilizacion asi lo ameriten.
Promover en la banca social y comercial mayor apoyo crediticio para los distintos niveles de
ingreso del municipio
g é Gestionar ante las instancias estatal y federal la creacion de un fondo revolvente de fomento para
Z |%| urbanizary ofertar tierra.
Q|
o3
< |E
Wl Proyectar y realizar las obras de cabeza para las reservas municipales:
oz
o« |&| Promover las reservas municipales entre los desarrolladores e interesados
< |8 Identificar mejor uso de las areas no desarrolladas y promover entre propietarios e
uw % inversionistas el aumento de la oferta, generar mapa y actualizar cada afio (SIGMUN)
Z || Establecer cooperacion con el Colegio de profesionales del ramo en lo referente a estimacion
- de valores de mercado
Instituto Tamaulipeco de Vivienda-Sipobladurt
= | Infonavit y sus programas de inversion
S| Direccion de Desarrollo Rural
E Registro Agrario Nacional
22| Banca Social
% | Banca Comercial o o
g | Instituto Tamaulipeco de Vivienda y Urbanizacién

Secretaria de Desarrollo Social del Gobierno Estatal
Secretaria de Desarrollo Social del Gobierno Federal

INDICADORES:

(3C) Relacion entre: el precio promedio por m2 de tierra altamente desarrollada, y sin servicios
entre el ingreso medio familiar mensual
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Direccién de Desarrollo Urbano, Medio Ambiente e Infraestructura

. i . Asentamientos humanos
Tema: Desarrollo Social Sub-Tema: y vivienda
OBJETIVO: Promover acceso a vivienda propia y a programas de
mejoramiento para todos los niveles de ingreso.

= En Victoria existen 42,000 derechohabientes que aun no cuentan con un crédito del INFONAVIT
2 para obtener su vivienda. 31,000 ganan entre 1 y 3 salarios minimos (el 74%), y ellos solamente
2 captan el 5% de los créditos disponibles, pues no tienen capacidad de pago para el tipo de
Q viviendas que los promotores construyen.
B
w

ORGANIZACION:

Elaborar analisis municipal de requerimientos de vivienda por nivel de ingreso, definir linea de
pobreza y medir indicadores

Promover foros con los desarrolladores para analizar la problemética e implementar nuevos
esquemas

Promover el incremento de la oferta de créditos, tanto para vivienda nueva como para mejora-
miento de vivienda.

Promover nuevos esquemas de cooperacion para que quienes ganan entre 1 y 3 salarios
minimos alcancen la asignacion de créditos para obtener una vivienda digna que puedan pagar.
Promover en la banca social y comercial mayor apoyo crediticio para los distintos niveles de
ingreso del municipio

ACCION

LINEAS

DE
SOCIEDAD: INFRAESTRUCTURA:

COOPERACION:

Instituto Tamaulipeco de Vivienda-Sipobladurt.
INFONAVIT

Banca Social.

Banca Comercial.

Instituto Tamaulipeco de Vivienda y Urbanizacion.
Secretaria de Desarrollo Social del Gobierno Estatal.
Secretaria de Desarrollo Social del Gobierno Federal.

INDICADORES:

(4C) Relacion entre: el precio promedio de venta y renta de una unidad habitacional y el ingreso

promedio anual de los inquilinos

porcentaje de viviendas situadas debajo de la linea de pobreza (puede ser localmente definida)

(SIGMUN)

Tasa anual de crecimiento de viviendas

Distribucion porcentual de calidad de vivienda

§]5C) Relaciones entre viviendas adquiridas con crédito hipotecario y las adquiridas sin crédito
ipotecario

cantidad anual de créditos hipotecarios otorgados por las diferentes bancas clasificadas por nivel

econdmico de vivienda




PERIODICO OFICIAL 19

sardloSxa a

Direccion de Desarrollo Urbano, Medio Ambiente e Infraestructura
Tema: Desarrollo Social Sub-Tema: Infraestructura basica
OBJETIVO: Ampliar la cobertura de los servicios basicos: agua potable y alcantarillado.
- A pesar de que la ciudad tienen una aceptable cobertura de servicios, faltan redes por construir,
< sobre todo en las colonias de la periferia, y de manera especial, las que se encuentran hacia
5 el poniente de la mancha urbana. La zona que muestra mayores carencias coincide con los
‘o‘ asentamientos ubicados junto a la sierra, situacion légica al ser mas cara la infraestructura en
Q esta zona.
[
[72]
w
= | Elaborar en coordinacion con COMAPA el mapa anual de areas de factibilidad y de no factibilidad
g dentro del Sistema de Informacion Municipal.
S| Elaborar en coordinacion con SEDUE el programa de mejoras a los sistemas de agua de las
=| comunidades rurales del municipio.
< . o . . .
) Disefiar el mapa de edad y estado de conservacion de las instalaciones de agua y drenaje.
(e
Z -
< . .
© % | Construir infraestructura de agua y drenaje, para lograr cobertura total de la actual mancha
O |5 | urbana, siempre que se trate de predios regularizados o que habiendo cumplido con los
O |2| requisitos, se encuentren en proceso de regularizacion.
< s
[11]
<
o
0|z
wn |2
wis
Z |0
— |
—
g Comision Municipal de Agua Potable y Alcantarillado.
< | Direccion de Desarrollo Rural.
&
L
o
o
o
o
(6C) Porcentaje de viviendas con acceso al agua.
(7C) porcentaje de viviendas con conexion de agua potable.
N (7C) porcentaje de viviendas con conexion de drenaje.
8 (13C) consumo promedio en litros por dia por persona para todos los usos domésticos.
w i . . ) ~ ;
S (14C) precio medio pagado por 100 litros en us ddlares, en la fecha del afio que es mas costosa.
S Demandas en PROFECO por mes.
= Porcentaje de comunidades que cuentan con servicios publicos: a) Agua potable, b) Electrificacion
- y/o alumbrado publico, c)Drenaje, d)Pavimentacion
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Direccién de Desarrollo Urbano, Medio Ambiente e Infraestructura

Tema: Desarrollo Social Sub-Tema: Infraestructura basica
OBJETIVO:
Ampliar la cobertura del servicio basico de electrificacion.
En general se tiene una aceptable cobertura en la ciudad. Son los problemas de irregularidad
- legal en los asentamientos lo que provoca una demora en la atencion de los requerimientos.
4
>
(=
O
<
m o
(=]
=
(7]
1]
|
= | Elaborar y actualizar anualmente en coordinacion con CFE el mapa de areas de factibilidad y de no
2| factibilidad Sistema de informaciéon municipal.
| Elaborar en coordinacion con la CFE, el programa de mejoras a las redes de suministro de energia
Z | eléctrica del medio rural.
O -
o
o
| o0 L. , .
Z | x| Construir infraestructura eléctrica, para lograr cobertura total de la actual en la mancha urbana,
© 2| siempre que se trate de predios regularizados o que habiendo cumplido con los requisitos se
n O | 8| encuentren en proceso de regularizacion.
O o
(=
h < g
W=
e
. Realizar estudio de viabilidad en las colonias carentes del servicio, y crear base de datos para
< || su seguimiento.
w3
z|w
k-]
- w
= | Comision Federal de Electricidad.
S| Direccién de Desarrollo Rural.
<t
o
Ll
o
o
o
(&)

INDICADORES:

(7C) porcentaje de viviendas que cuentan con energia eléctrica
Porcentaje de comunidades que cuentan con servicios publicos: a) Agua potable,
b) Electrificacién y/o alumbrado publico, c)Drenaje, d)Pavimentacion
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Direccién de Desarrollo Urbano, Medio Ambiente e Infraestructura

Tema: Desarrollo Social Sub-Tema: Infraestructura Basica
OBJETIVO:
Complementar la infraestructura para el sistema de alcantarillado pluvial.
A pesar de que la ciudad cuenta con una pendiente natural que favorece los escurrimientos
3 pluviales, se requiere la construccion de drenes, en su mayoria a cielo abierto, que faciliten el
= desalojo eficaz del agua generada durante las lluvias.
5
<<
o
(=]
=
w
w
g Atender el diagnéstico integral del sistema de alcantarillado pluvial
=)
<C
N
=
<<
(L)
o
o
=z 5 Construccién de drenes pluviales para complementar la infraestructura del sector oriente y norte
O | 2| de la ciudad.
o8
o &
<3
=
w S
=
w
<|a
wi S
z|W
k-]
- w
= | Comision Municipal de Agua Potable y Alcantarillado.
S| Compafiias Telefénicas.
<| Comision Federal de Electricidad.
W Sociedad Civil.
o
o
o
ﬁ Cantidad de kilbmetros de drenes pluviales construidos, y porcentaje que representan del
S total requerido para lograr cobertura al 100% segun el diagnéstico integral vigente.
g Condicion de la infraestructura existente en sus distintos tipos.
o
=
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Direccion de Servicios Publicos

Tema: Desarrollo Social Sub-Tema: Servicios basicos
OBJETIVO:
Promover y proveer el acceso al servicio basico de alumbrado publico.
Se cuenta con una pagina de internet.
B Se tiene respuesta de dos concursos de ahorro de energia con instituciones FIDE y CIDE.
g Existe un total de 16,700 lamparas, 2,200 de ellas estan colocadas en vialidades principales y
5 1,150 pertenecen a la zona rural.
< Entre 1998 y 2000 la cantidad de lamparas instaladas se incrementd en un 29%, decreciendo en
<8»: un 9% gracias a programas de ahorro de energia y a la medicién de circuitos 17%, y al cambio
P de focos de vapor de mercurio por vapor de sodio.
w Cada afio debe renovarse en promedio 5000 focos 35%, que equivale a 420 mensuales.
Se estima que 720 lamparas, el 5% de las lamparas se apagan cada dia, de ellas permanecen
200 fuera de servicio.
.| Elaborar el mapa de circuitos de alumbrado por tipos de medicién, estado, etc.
S| Elaborar programa “cobertura al 100%" (incluye evaluacién de prioridades).
S| Elaborar programa "medicion 100%" (incluye evaluacion de prioridades).
N Fortalecer los programas para ahorro de energia.
s Establecer un programa de inspeccién rutinaria.
x Programar cursos de actualizacion continua para el personal del area.
Obtener un plano digitalizado con propuestas de atencién para ubicaciéon inmediata.
= 5 Realizar programa cobertura 100%.
© |2| Programa medicion 100%: Continuar con instalacion de circuitos de medicion de consumo de
© | energia.
8 ?_: Realigzar el programa de mantenimiento preventivo y correctivo al alumbrado publico )
< || Establecer mantenimiento preventivo de acuerdo a la vida util de las lamparas y accesorios
=
o
o
. Convenios de colaboracion con la sociedad civil.
< || Implementar el programa: Adopta una lampara.
w | Z| Dar a conocer los reglamentos de alumbrado publico.
= % Convocar a instituciones educativas a adoptar arborantes o a proponer acciones de creatividad
~|g| o mecanismos técnicos de ahorro de energia.
Establecer nomenclatura a cada lampara para el mejor control de su vida til.
Participacion de los viveros de la ciudad en la adopcion de areas verdes
| Comision Federal de Electricidad.
S| Direccion de Seguridad Publica.
g Construccién y proyectos de la obra publica.
&| FIDE
% Gobierno del Estado
S| Administracion y Finanzas
Banco Nacional de Obras.
é Porcentaje de calles que cuentan en su cuadra con alumbrado publico.
o Porcentaje de alumbrado que cuenta con medicion.
g Distribucion porcentual por tipo de alumbrado.
2
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Direccién de Desarrollo Urbano, Medio Ambiente e Infraestructura

Tema: Desarrollo Social Sub-Tema: Servicios complementarios
OBJETIVO: o ,
Promover el acceso al servicio bésico de telefonia.
A pesar de que no se trata de un servicio basico, resulta cada vez mas importante contar con
B servicio telefénico para incrementar la seguridad publica y la atencién oportuna en casos de
= emergencia.
=
=
(&)
<
o
[=]
=
(7]
w
g Elaborar Mapa de cobertura telefonica del municipio, dentro del Sistema de Informacién Municipal.
=)
<C
N
=
<t
o
e
o
z | <
o5
—_ =
o8
o E
< |3
w |z
et
™ Promover el incremento del servicio a todo el municipio (zonas urbanas, comunidades rurales,
< |A| puntos clave de carreteras).
w | <<
[=]
z|W
|8
- w
g Companiias telefénicas:
o
<t
o
L
o
o
o
o
u (7C) porcentaje de viviendas que cuentan con teléfono convencional.
8
<
o
Q
=
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Direccién de Desarrollo Urbano, Medio Ambiente e Infraestructura

Tema: Desarrollo Social Sub-Tema: Infraestructura vial
OBJETIVO: . . . L -
Desarrollar la infraestructura, mediante la pavimentacion de vialidades para el transporte
publico.
Se considera de orden estratégico dar prioridad a la pavimentacién de las rutas de acceso del
3 servicio publico de pasajeros a las colonias populares. Dichos accesos pavimentados permiten
= mejorar la vigilancia, transportarse mas eficazmente en casos de emergencia, incrementar la
E comodidad para los habitantes, y mantener en mejor estado de conservacion las unidades de
< transporte publico de pasajeros
a
=
[72]
w
|
g Elaborar Analisis de transporte publico: Mapa de rutas de transporte publico, longitud de recorrido,
S| incluir tiempos de ciclo, puntos de parada dentro del Sistema de Informacion Municipal.
| Realizar Programa de Pavimentacion por prioridades.
o
o
e
o
g =| Construir pavimentos en vialidades utilizadas por el transporte publico.
=
o8
o &
< |38
h é
w =
et
wn
<|a
wi| &
z|W
8
- w
g Comisiéon Municipal de Agua Potable y Alcantarillado.
S| Comisién Federal de Electricidad.
=| Compaifiias telefnicas.
a
o
o
o
uw Porcentaje de vialidad pavimentada en las rutas de transporte.
2
<
o
Q
=
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Direccién de Desarrollo Urbano, Medio Ambiente e Infraestructura

Tema: Desarrollo Social Sub-Tema: Infraestructura vial
OBJETIVO:
Dar mantenimiento preventivo y correctivo de vialidades.
Se requiere mantener un programa que permanentemente repare desperfectos en los pavimen-
3 tos de las vialidades.
=
=
(=
(&)
<
o
[=]
s
w
w
= | Andlizar el estado de las pavimentaciones y los requerimientos de mantenimiento preventivo y
g correctivo, para determinar sectores y prioridades, dentro del Sistema de Informacién Municipal.
N
=
<<
(L]
14
o
z |Z| Implementar programas de bacheo, rehabilitacion de pavimentos, mejoramiento de guarniciones,
O | 2| banquetas, revestimiento de taludes, etc.
o8
o &
<@
w |5
ol =
wn
<|a
w3
z|W
-]
- w
= | Comisién Municipal de Agua Potable y Alcantarillado.
8 Comision Federal de Electricidad.
<| Compaiias telefonicas.
a
o
(e}
o
é Totales y distribucion porcentual del estado de las vialidades: pavimentadas, no pavimen-
9 tadas y estado de conservacion.
<
o
Q
=
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Direccién de Desarrollo Urbano, Medio Ambiente e Infraestructura

Tema: Desarrollo Social Sub-Tema: Infraestructura vial
OBJETIVO: , .
Fortalecer y complementar la infraestructura de caminos rurales.
La red principal de caminos rurales en el municipio, se acerca a los 50 kildmetros de longitud.
3 Uno de los factores quer permiten progresar a los habitantes del campo victorense es mediante
= una red de caminos en buen estado. En general se trata de caminos revestidos, que requieren
E por lo tanto rastreos y adicion de material permanentemente.
<
o
a
=
(7]
w
% Elaborar diagnéstico para determinar sectores y prioridades. proyectar mejoras de caminos de
o | localidades del municipio dentro del Sistema de Informacién Municipal.
N
=
<t
(O]
e
o
é i Programa de mejoras a caminos rurales
2R
o8
SH=
< |3
Wz
=
wn
<|a
WS
z|W
|8
- w
Z| Comisién Muinicipal de Agua Potable y Alcantarillado.
o .y ..
o | Comision Federal de Electricidad.
=| Direccion de Desarrollo Rural.
a
o
o
o
u Total y distribucién porcentual del estado de los caminos rurales.
9 Porcentaje de caminos rurales y su estado de conservacion: a) Pavimentados 1. Bueno
g 2. Regular 3.Deficiente, b) Revestidos, c) Terracerias
o
=
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Direccién de Desarrollo Urbano, Medio Ambiente e Infraestructura

Tema:

Desarrollo Social Sub-Tema: Infraestructura vial

OBJETIVO:

Adecuar y complementar la infraestructura vial, para atender los requerimientos de
peatones, ciclistas y discapacitados.

ESTADO ACTUAL:

En general, la ciudad ha crecido sin tomar en cuenta facilidades para peatones, ciclistas, y
personas con discapacidades fisicas. Es necesario, atender estos requerimientos, sobre todo
en los nuevos desarrollos.

DE ACCION
INFRAESTRUCTURA:

LINEAS
SOCIEDAD:

ORGANIZACION:

COOPERACION:

Analizar zonas con pendientes accidentadas

Analizar zonas con alto transito peatonal y ciclista

Analizar zonas de riesgo del transito peatonal y ciclista

Analizar transito para discapacitados

Identificar un sistema de rutas principales en las cuales puedan habilitarse carriles para ciclistas.
Considerar carriles para ciclistas en nuevos proyectos de vialidades principales

Programa: Obras en zonas de pendientes accidentadas

Programa: Vialidades zonas con alto transito peatonal

Programa: Cruces protegidos para peatones

Programa: Facilidades para personas con discapacidad fisica

Programa: Retiro de obstaculos para peatones

Programa: Reconstruccion de banquetas deterioradas

Programa: Requerimiento para que propietarios construyan sus banquetas.

Incentivar la construccion de estacionamientos publicos urbanos.
Investigar la conveniencia de instalar parquimetros en la via publica.

Comisién Municipal de Agua Potable y Alcantarillado
Comisién Federal de Electricidad.
Compaiiias telefénicas.

INDICADORES:

Total y distribucion porcentual de las vialidades peatonales (pendientes accidentadas),
con escalinatas, rampas, etc., y estado de conservacién
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Direccién de Desarrollo Urbano, Medio Ambiente e Infraestructura

Tema: Desarrollo Social

Sub-Tema:

Infraestructura vial

OBJETIVO:

Promover el desarrollo de estacionamientos publicos, asi como de instalacion de
parquimetros en la via publica.

El primer cuadro de la ciudad se encuentra saturado de vehiculos, generandose una grave
B insuficiencia de espacios para estacionamiento. El fomento de espacios privados y la
3 optimizacion del uso en la via publica son las acciones que pueden ayudar en la solucién del
= problema.
(&)
<<
o
(=]
=
[72]
1]
g Andlisis del sistema de estacionamiento vehicular.
S| Analizar la conveniencia de instalar parquimetros.
N
=
<<
O
e
o
z |3 Programa para instalacion de parquimetros, con la finalidad de optimizar el uso de espacios para
© |2| estacionamiento en la via pablica
o
(S
o E
< |3
<
[+ 4
Wiz
e
%) Incentivar la construccién de estacionamientos publicos por parte de propietarios.
<|a
WS
z|W
S8
- w
=
o
Q
<C
o
w
o.
o
o
o
u Relacion de cajones de estacionamiento por vehiculo existente: en via publica y fuera de
9 via publica
<
o
Q
=
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Direccioén de Desarrollo Urbano, Medio Ambiente e Infraestructura

Tema:

Desarrollo Social Sub-Tema: Infraestructura vial

OBJETIVO:

Complementar y modernizar la sefializacion de la ciudad.

ESTADO ACTUAL:

La ciudad adolece de un eficiente sistema de nomenclatura. Es indispensable emprender una
gran campafia para que la ciudad cuente con una sefalizacion eficiente, que facilite la ubicacion
de cualquier domicilio. En la sefializacién vial existe igualmente una importante deficiencia, sobre
todo en vialidades secundarias y terciarias.

ACCION
INFRAESTRUCTURA:

DE

LINEAS
SOCIEDAD:

ORGANIZACION:

COOPERACION:

Realizar las sefiales de la infraestructura vial de la ciudad.

Realizar las nomenclaturas de las calles de la ciudad.

Identificar el posible redisefio del sistema de nomenclatura de la ciudad.

Reglamentar la uniformidad de la nomenclatura de la ciudad, de manera que se utilice la misma en
cualquier parte.

Modernizar el sistema de semaforos de la ciudad. ) . ) .
Seflalamiento vial de la estructura vial primaria y secundaria, sefialamiento horizontal, vertical y
elevado.

Sefialamiento vial de la estructura vial terciaria, sefialamiento horizontal, vertical y elevado.
Modernizacion del estado fisico de la homenclatura de las calles de la ciudad.

Programa de colaboracién ciudadana para notificar deficiencias.

Comision Municipal de Agua Potable y Alcantarillado.
Seguridad Publica

INDICADORES:

Callificacion de la calidad de la nomenclatura de la ciudad.
Calificacion de la calidad de la sefializacién vial de la ciudad.
Inversién anual en nomenclatura.

Inversién anual en sefializacion.
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Direccién de Desarrollo Urbano, Medio Ambiente e Infraestructura

Tema:

Desarrollo Social Sub-Tema: Infraestructura vial

OBJETIVO:

Planear y construir las obras estratégicas de infraestructura vial que el municipio requiere.

ESTADO ACTUAL:

El notable incremento de vehiculos ocurrido sobre todo durante los afios 1999, 2000 y 2001, ha
generado un flujo vehicular extrordinario, con lo cual la estructura vial primaria y secundaria ha
sufrido una importante disminucién en sus niveles de servicio. La construccion de vialidades
alternas, y la conexién que se logre entre vialidades existentes, ayudara de manera muy impor-
tante a regenerar el flujo vehicular.

ACCION
INFRAESTRUCTURA:

DE

LINEAS
SOCIEDAD:

ORGANIZACION:

COOPERACION:

Elaborar un estudio integral del sistema vial primario de Victoria, que permita identificar acciones
viables para el periodo 2002-2004

Realizar el plan estratégico vial con vision al afio 2010.

Realizar permanentemente estudios de ingenieria de transito para analizar soluciones de sitios
conflictivos.

Modernizacion de cruceros de la estructura vial primaria.

Programa de pavimentos para mejorar la conectividad vial.

Programa de pavimentacion de vialidades alternas para disminuir trafico vehicular de vialidades
con gran flujo.

Programa de pavimentacion de vialidades estratégicas para fortalecer la infraestructura primaria.

INDICADORES:

Tiempo de traslado en vehiculo privado, respetando los sefialamientos viales, entre
puntos especificos y en horarios predeterminados.
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Direccion de Desarrollo Urbano, Medio Ambiente e Infraestructura
Tema: Desarrollo Social Sub-Tema: Desarrollo Urbano Ordenado
OBJETIVO:
Garantizar el desarrollo ordenado de la ciudad.
La calidad de vida de los habitantes del municipio de Victoria, y en especial de quienes habitan

3 en la ciudad, sera afectada en el futuro de manera directamente proporcional al 6rden que se
= logre en materia de asentamientos humanos, de usos de suelo y de construcciones de
E inmuebles. La responsablidad del Ayuntamiento en esta materia es absoluto y trascendente.
<
o
[=]
s
w
w

.. | Definir barrios y distritos y analizar del estado de su equipamiento urbano.

5 Generar mapas de uso de suelo y planificar por areas estratégicas. ] .

g Realizar mapa de infraestructuras especiales (gaseoducto, alta tension, fibra 6ptica, etc).

N | Ejercer las atribuciones en ordenamiento territorial, desarrollo urbano y construccion.

Z | Elaborar la reglamentacion de la zonificacién secundaria. _

£ | Revisar y modificar las disposiciones en materia de usos de suelo para talleres mecanicos y

O | depositos de vehiculos o partes. Reglamentar estos establecimientos.
=z | <
ol|5
—_ | =
o8
o &
<@
Wz
ol =
n Divulgacién de la normatividad entre las asociaciones de profesionales y entre la ciudadania.
< | & | Programa de difusion para promover entre los habitantes la conveniencia de sujetarse a la
w || reglamentacion para un mejor desarrollo urbano, y con ello en el fomento de una mejor calidad de
z|w | vida.
=4t da
- w

= | Gobierno del Estado

8 Comision Federal de Electricidad

<| Petroleos Mexicanos

W Compafiias telefénicas

8| Comision Municipal de Agua Potable y Alcantarillado

o
é (12 C) crecimiento anual de la poblacion.
9 Porcentaje de utilizaciéon por tipo de uso de suelo.
<
o
Q
=
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Direccién de Desarrollo Urbano, Medio Ambiente e Infraestructura

Tema: Desarrollo Social Sub-Tema: Desarrollo urbano ordenado
OBJETIVO: , o : L
Garantizar el respeto a la via puiblica y a la propiedad municipal.
Se han incrementado durante los Ultimos afios practicas no deseables en la forma de utilizar la via
3 publica. Sobre todo, es en el uso de las banquetas en donde se observan obstaculos, tanto por
= vehiculos estacionados, como por toldos a baja altura, y anuncios o estructuras para soportar a
E éstos. Es necesario redefinir la importancia de que la via publica sea respetada para el beneficio
< y la seguridad de las personas que transitan por ella en cualquier medio.
a8
ps
w
w
g Generar y actualizar anualmente el Mapa de inmuebles propiedad del municipio Sistema de
S| informacién municipal
N | Garantizar que se tengan reglamentados los criterios para la utilizacion de la via publica
=
(L]
['4
o
z | <
o5
=
o8
o &
< |3
w |5
=
» Inspeccion periddica de las reservas municipales para salvaguardar el patrimonio
< |a&| Inspeccién periddica de la via publica para garantizar el respeto a la misma en beneficio de los
w | £ habitantes
= ‘E, Programa de informacion y fomento para el buen uso de la via pdblica ) _
~|@| Programa de difusion para salvaguardar la propiedad municipal. Identificacion plblica de predios,
@ |y fomento de la denuncia ciudadana
= | Secretaria del Ayuntamiento.
o
o
<C
o
L
o
o
o
o
w Cantidad de correciones efectuadas anualmente.
o
[a]
<
o
(=]
=
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Direccién de Desarrollo Social

Tema: Desarrollo Social Sub-Tema: Integracién Social
OBJETIVO:
Establecer la equidad de género para lograr la igualdad de oportunidades.
La equidad de género es un tema importante en todos los paises, sin embargo, a pesar de las

3 medidas tomadas no se ha logrado en la sociedad una cultura de igualdad de oportunidades,
= principalmente en el area rural y en algunos sectores del area urbana. En 1995, se llevé a cabo
E la 42 Conferencia Mundial sobre la Mujer, proponiendo como tesis: Que los gobiernos participan-
< tes reafirmen su voluntad politica para promover la igualdad de derechos y la dignidad humana,
8 intrinseca de mujeres y hombres. Asi mismo, que reconozcan la persistencia de desigualdades
E entre mujeres y hombres, y de obstaculos importantes, que entrafian graves consecuencias para
w el bienestar de todos los pueblos.

= | Promover la igualdad de oportunidades en todos los aspectos para mujeres y hombres.

8 Implementar programa de equidad de género. Evitar toda forma de discriminacion.

S| Integrar el Consejo Municipal, para el Desarrollo Integral de la Mujer.

=| Promover los derechos humanos de la mujer y su atencion en situacién de pobreza.

& | Preveniry atender la violencia hacia la mujer.

x| Promover y atender la salud de la mujer.
é g Seleccionar el equipo adecuado.
—_ =
o8
o E
< |3

=
-
o
» Capacitar a los habitantes para implementar una cultura de equidad de género.
< |5 | Realizar platicas en planteles educativos, desde el nivel basico hasta el superior.
w | £| Orientar juridicamente y brindar capacitacion laboral.
=z |w| Implementar acciones de participacion en los renglones socio - politicos, educativos, culturales,
- § deportivos y de recreacion.

= | Comisién Estatal de los Derechos Humanos

8 Consejo de Desarrollo Integral de la Mujer

< | Organizaciones no gubernamentales.

a

o

3
i NUmero de cursos de desarrollo humano.
x Numero de cursos sobre equidad de género.
2 NuUmero de capacitadores.
Q Namero de beneficiados.
2 Numero de grupos integrados.
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Direccién de Participacion Ciudadana

Tema: Desarrollo Social Sub-Tema: Participacion juvenil
OBJETIVO: . o . - .
Formar espacios de participacion activa de los jovenes que les permitan tomar parte en
las decisiones y acciones de la administracion municipal.
La creciente importancia de los derechos politicos en las sociedades contemporaneas ha
3 pasado a ser una exigencia democratica de representaciéon, a una mas activa de participacion
= ciudadana y la afirmacién del ciudadano ante si mismo, como sujeto de pleno derecho de las
E politicas de la administracién publica, no solamente como su objeto y destinatario pasivo.
<
m o
a
=
(7]
w
n
= | Integrar el proyecto Consejo del ESPAJ (Espacio de participacion de la juventud)
O©| Convocar a todas las organizaciones o agrupaciones juveniles a formar parte del Consejo.
E’ Formar organizadamente diferentes mesas de trabajo: Estudiantil, financiamiento, cultura, deporte,
= | recreacion, cada mesa de trabajo presentara un proyecto al mes
O & | Motivar la Interaccién de jovenes con el alcalde: tema abierto
3
Z | Z| Implementar una estrategia de financiamiento a proyectos productivos de jovenes a través de un
© |21 concurso seleccionador
n O |S| Instituir un fondo revolvente
S E Concertar convenio de colaboracién con organismos de apoyo: Gobierno Municipal y Estatal,
! < || camaras empresariales y bancas de desarrollo
E Con instituciones educativas de nivel superior.
w =
=
» Que los jovenes integrantes del Consejo del ESPAJ cuenten con una credencial que los
< |a&| identifique ante los diferentes negocios de la ciudad en donde recibiran beneficios.
WS
z|W
|8
- w
..| Presidencia.
S| Gobierno del estado.
©| Secretaria de Educacion Cultura y Deporte.
@ Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia.
o Universidad Auténoma de Tamaulipas.
8| Instituto Tecnoldgico de Cd. Victoria.
© | Iniciativa Privada.
é Numero de participantes
] Peticiones por 1000 habitantes
< Obras por sector
o
=
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Direccién de Desarrollo Social

Tema:

Desarrollo Social Sub-Tema: Recreacion

OBJETIVO:

Realizar eventos civicos y recreativos, e implementar camparias de limpieza y
cuidado de areas verdes, para lograr una cultura ecolégica.

ESTADO ACTUAL:

No existe una cultura ecolégica de respeto y cuidado del entorno.
Falta limpieza en las areas verdes y parques recreativos, asi como eventos socioeducativos
sobre el cuidado del medio ambiente.

DE ACCION
INFRAESTRUCTURA:

LINEAS
SOCIEDAD:

ORGANIZACION:

COOPERACION:

Disefiar un programa anual de actividades recreativas en las areas rural y urbana.

Realizar campafias de cuidado de areas verdes y cultura ecolégica.

Informar de las actividades programadas, en proceso y realizadas.

Disefiar y promover las frases de impacto, que difundan cultura, educacion, deporte y recreacion.

Limpiar y cuidar de areas verdes y parques recreativos.
Realizar un programa permanente de eventos recreativos en el area rural y urbana.

Grupos de recreacion educativa.
Talleres de motivacién a la recreacion.

Imagen urbana.
Servicios Publicos Municipales.
Organizaciones Sociales.

INDICADORES:

NUmero de areas cuidadas por organizaciones no gubernamentales y/o comités de barrio.
Numero de clubes ecologistas participantes.

Numero de beneficiados por evento.

NUmero de eventos recreativos - socioeducativos realizados.

Numero de frases de impacto disefiadas y difundidas.
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Secretaria del Ayuntamiento

Tema: Desarrollo Social Sub-Tema: Esparcimiento
OBJETIVO: Hacer cumplir la ley reglamentaria de establecimientos de bebidas alcohdlicas. Llevar a
cabo las funciones de vigilancia, aplicacion y cobro de sanciones por infracciones de los
mismos.
Para determinar el numero de establecimientos de bebidas alcohdlicas se esta verificando el
namero de licencias autorizadas por la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado.
3 Se atienden quejas de la ciudadania, respecto a establecimientos que se presume estan infrin-
2 giendo la ley reglamentaria de bebidas alcohdlicas.
= Se tramitan permisos eventuales para el consumo de bebidas alcohdlicas, en la instalacion de
m S salones de baile, eventos deportivos y kermesses.
= La problematica del municipio es su actuacion limitada, ya que no tiene injerencia en la expedicion
4 de licencias de alcoholes, pues estas son otorgadas por la Secretaria de Finanzas del Gobierno
u del Estado, pero recaen en él, las responsabilidades de inspeccion, vigilancia y consecuencias
gue puedan traer consigo, el otorgamiento de éstos permisos.
= | Crear un padrén actualizado y con expediente de antecedentes de cada establecimiento de bebidas
8 alcohdlicas.
| Realizar una clasificacion de giros de establecimientos de bebidas alcohdlicas (elaboracion de
<E: mapa).
O Q Analizar territorialmente el padron, para sectorizar el municipio.
o| Llevar a cabo la inspeccion y la vigilancia conforme al marco legal.
| on
Z | Z| Establecer capacitacion al personal de este departamento, cada vez que se presenten modificacio-
© 2| nes a la ley reglamentaria de establecimientos de bebidas alcoholicas.
ﬁ © |S| Contar con el personal suficiente para llevar a cabo las funciones establecidas.
::3 E Contar con los vehiculos en 6ptimas condiciones para el desarrollo de nuestras funciones.
- =
o
o
» Promover y dar a conocer ante la ciudadania los horarios, deberes, obligaciones y prohibiciones
< |a| de los establecimientos de bebidas alcohdlicas.
w || Integrar a la sociedad para fomentar la cultura de la denuncia, en contra de los establecimientos
= % que violen dichas disposiciones.
-8
=| Direccion de Seguridad Plblica
S| Direccién de Proteccion Civil Municipal.
2| Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado.
£ Secretaria de Salud.
% Sociedad Civil.
3
é Numero de licencias expedidas por KM2.
] Numero de licencias expedidas por cada 1000 habitantes.
< Numero de inspecciones realizadas a los establecimientos de bebidas alcohdlicas.
2
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Secretaria del Ayuntamiento

Tema: Desarrollo Social Sub-Tema: Esparcimiento
OBJETIVO: Hacer cumplir el reglamento de espectaculos publicos. Llevar a cabo las funciones de
vigilancia, la aplicacion y cobro de sanciones por infracciones al mismo.
En el rubro de espectaculos publicos, se estan realizando visitas a negocios que ofrecen varie-
3 dad, para verificar si cuentan con el permiso correspondiente, y se atienden quejas de la ciuda-
= dania de establecimientos que se presume que estan infringiendo el reglamento.
E Se tramitan permisos eventuales para la instalacién de salones de baile, eventos deportivos y
< kermesses.
a8
s
a
= | Crear un padron actualizado y con expediente de antecedentes de cada establecimiento de
g espectaculos publicos. . o .
S Realizar una clasificacion de giros de establecimientos de espectaculos publicos.
= | Sectorizar el territorio municipal para una mejor inspeccion.
& | Elaborar el mapa de establecimientos y clasificacion por giros.
x Llevar a cabo la inspeccion y la vigilancia conforme al marco legal.
Z |Z| Establecer capacitacion al personal de este departamento, cada vez que se presenten modifi-
© |2| caciones al reglamento de espectaculos publicos.
o |8| Contar con el personal suficiente para llevar a cabo las funciones establecidas.
O |E| Contar con los vehiculos en éptimas condiciones para el desarrollo de nuestras funciones.
< |3
=
Wz
ol =
n Promover y dar a conocer ante la ciudadania los horarios, deberes, obligaciones y prohibiciones
< |5 | de los establecimientos espectaculos publicos.
w || Integrar a la sociedad para fomentar la cultura de la denuncia ante este departamento, en contra
= ‘E) de los establecimientos que violen los reglamentos.
b’
= | Direccién de Seguridad Publica.
S| Direccién de Proteccion Civil.
<| Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado.
W Secretaria de Salud.
8| Sociedad Civil.
o
it Numero de inspecciones realizadas a los establecimientos de espectaculos publicos.
x Numero de establecimientos de espectaculos publicos por sector.
2
o
Q
=
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Direccion de Seguridad Publicay Vialidad

Tema:

Desarrollo Social Sub-Tema: Seguridad

OBJETIVO:

Prevenir y combatir la delincuencia.

ESTADO ACTUAL:

A la fecha se cuenta con 305 elementos en la policia preventiva, y 105 en transito; el parque
vehicular de ambas corporaciones consiste en:

12 motos, 6 sedan, 21 pick upy 2 gruas. En su mayoria rebasan los 150 mil km., de uso. En
armamento existen 149 armas entre cortas y largas y la mayoria de ellas, con una antigliedad de
10 afios, en cuanto al equipo de radio comunicacién consta de 125 aparatos entre mdviles y
portatiles, mismos que fueron adquiridos hace mas de cinco afios. Existen cuatro casetas en
sectores, dos méas en mercados, contando ademas con la central de policia y la de transito.

ORGANIZACION:

Analizar la incidencia de delitos para eficientar la vigilancia, elaborar hoja de servicio del desempe-
filo de cada policia, verificar los reglamentos y dar a conocer los bandos de policia y buen gobierno,
asi como el reglamento de transito. Implementar base de datos de personas que incurran en falta,
y enlazarlo con el Sistema Nacional de Seguridad Publica, llevar control estadistico de ingresos.
Realizar un mapa delincuencial de las zonas de alto indice de inseguridad y crear grupos tacticos
para la prevencion y disuasion de los delitos patrimoniales.

ACCION
INFRAESTRUCTURA:

DE

Se requiere una patrulla por cada unidad geografica para que los residentes la identifiquen y
conozcan a los policias asignados a su sector. Capacitar a los oficiales de policia del primer
cuadro, para que auxilien el flujo vehicular de dicha zona comercial. Construir demarcaciones
policiacas en areas estratégicas de la ciudad y proporcionar estimulos econémicos y reconoci-
mientos publicos a elementos de alto desempefio. Establecer la rotacion del personal para romper
rutinas, inercias o compromisos. Implementar el horario de 12 por 24 horas.

LINEAS
SOCIEDAD:

sard oS d

Crear comités vecinales de seguridad publica y vial. Realizar visitas a las escuelas para dar a
conocer los servicios de la corporacion. Recibir visitas las mismas para fomentar el respeto
hacia el policia.

Crear una cultura de prevencion de accidentes, impartiendo platicas y ejercicios viales en las
instituciones educativas.

Detectar grupos de jovenes de conducta antisocial, y domentar buenos habios y conductas.
Recepcion de las denuncias presentadas por los ciudadanos.

Implementar operativos permanentes antialcohol y de desarme.

COOPERACION:

Registro Agrario Nacional. AFI

Ingenieria Vial Policia Ministerial

Gobierno del Estado Procuraduria General de Justicia del Estado.
Policia Federal Preventiva. Consejo Estatal de Seguridad Publica

INDICADORES |

Cantidad de policias por habitante.

(2Q) Existencia de: areas consideradas peligrosas para la policia, violencia en las escuelas,
politica oficial contra la violencia doméstica, politica para la prevencién del crimen, politica para
el control de armas, programa de asistencia a victimas de violencia.
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Secretaria del Ayuntamiento

Tema: Desarrollo Social Sub-Tema: | Proteccién civil

OBJETIVO:

Salvaguardar la integridad fisica de la poblacion y sus bienes materiales ante
la ocurrencia de siniestros.

En 1999 se iniciaron las campafas de inspecciéon a inmuebles que generan algun riesgo, los
resultados han sido alentadores pues se ha logrado reducir la cantidad de siniestros.

Cada vez existen mas inmuebles que se sujetan a las medidas de proteccion civil.

Por un logro sindical, la jornada laboral del cuerpo de bomberos se redujo a la mitad, conse-
cuentemente se dispone de menos elementos por turno.

Todos los afios se vigila que se realice el desazolve de la red de drenaje pluvial en los meses de
abril y septiembre.

ESTADO ACTUAL:

Elaborar un atlas en el que se identifiquen las areas de riesgo de siniestros, aportando elemen-
tos normativos, técnicos y tecnolégicos.

Inspeccionar y supervisar los establecimientos que generan algun riesgo, ante un factor perturba-
dor. Aplicar sanciones por falta de normas de seguridad.

Ubicar, acondicionar y difundir la relacion de edificios que puedan ser utilizados como albergue
ante un siniestro.

ORGANIZACION:

Seleccionar y adquirir el equipo especializado para dar una respuesta mas eficaz a la ciudadania
Adquirir unidades de emergencia para apoyar al departamento de bomberos del municipio.
Promover el crecimiento de la red de hidrantes para facilitar el trabajo del cuerpo de bomberos.
Programar y supervisar campafias de desazolve de la Red de Drenaje Pluvial y en su caso vigilar
la reparacion de la misma.

ACCION
INFRAESTRUCTURA:

DE

Impulsar la prevencion de accidentes por medio de la capacitacién y difusién de programas de
proteccion civil, asi como del atlas de riesgos.

Fomentar una cultura de proteccion civil a través de la participacion ciudadana, difundiendo los
programas del Sistema Nacional de Proteccion Civil

Integrar el Consejo de Protecciéon Civil con dependencias gubernamentales, no gubernamentales
y hacer participe a la ciudadania.

LINEAS
SOCIEDAD:

Desarrollo Urbano, Secretaria de Salubridad y Asistencia,
Medio Ambiente e Infraestructura, Consejo Estatal de Seguridad Publica.
Policia Preventiva, Secretaria de Gobernacion,

Desarrollo Integral de la Familia, Municipal. Secretaria de la Defensa Nacional,
Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia, Policia Federal Preventiva.

Secretaria de Desarrollo Social,

Comisién Municipal de Agua Potable y Alcantarillado,

COOPERACION:

(3Q)Existencia de: a) codigos de edificios, b) mapa de riesgos, c) seguro contra desastres
Numero de bomberos por habitante.

Numero de inspecciones por afio.

NUmero de siniestros por afio; Incendios (Industrial, Forestal, Comercial, Habitacional, Vehiculos).
Numero de capacitaciones a la poblacién en proteccién civil.

INDICADORES:
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Direccién de Desarrollo Social

Tema: Desarrollo Social Sub-Tema: Educacion
OBJETIVO: Promover el incremento en los niveles de escolaridad de los distintos segmentos de la
poblacion.
Se encuentran identificadas, la tasa de inscripcién en escuelas primarias y secundarias para
- establecer la escolaridad y eficiencia terminal de los adultos, sin embargo, no se determina la
= capacidad y educacion en relacién a la instruccion recibida.
5
<
™ -
s
&
| |
= | Andlizar la poblacion y las escuelas, comparar con los criterios del Sistema Normativo de
8 Equipamiento Urbano. Visitar la Secretaria de Educacién y las escuelas. Revisar proyectos por
S las Secretarias correspondientes. Evaluar la situacion actual de los planteles escolares. Elaborar
<E: diagnostico de demanda de estudios. Formar el Consejo de Educaciéon Municipal.
O ) Analizar la tasa de inscripcion de los alumnos de educacion media, media-superior y superior
o | para identificar la eficiencia terminal y establecer apoyos y mejoras a estudiantes sobresalientes.
| an
Z || Promover la ampliacién y el establecimiento de nuevos centros de educacion
© |2| Promover mejoras en la educacion media y media-superior.
o8
O ::
. :
W=
ol =
Instalar el Consejo Municipal de Participacion Social en Educacion.
v | | Capacitar a los Consejos Escolares.
< 2| Efectuar juntas de directores por distritos.
"'ZJ g | Verificar constantemente que la atencion brindada a los nifios sea de calidad.
~|S| Promover descuentos en el pasaje a estudiantes de comunidades rurales a Victoria (autobuses
—|Q| foraneos).
Promover campafias para desayunos escolares, continuar la campafia y aumentar su cobertura.
Promoverse becas a estudiantes de escasos recursos y sobresalientes.
=| Comité Administrador del Programa de Construccion de Escuelas
S| Secretaria de Educacion Publica.
2| Voluntariado
2| Organizaciones no gubernamentales.
S
o
(&)
i Tasa de inscripcién a escuelas.
s Alumnos por salén por escuelas.
2 Tasa de escolaridad por adulto.
% Capacidad por ocupacion.
= Eficiencia terminal de los alumnos de educacidon media, media-superior y superior.
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Direccién de Desarrollo Social

Tema: Desarrollo Social Sub-Tema: Educacion

OBJETIVO:

Promover la educacion civica a través de misiones culturales y preparar embajadores
educativos, que integren grupos en el &rea urbana y rural.

ESTADO ACTUAL:

Se realizan eventos civicos y educativos con la participacion de las escuelas unicamente en
fechas conmemorativas. No hay integracién de grupos capacitados para acceder a las comuni-
dades e implementar los talleres con los habitantes del area urbana y rural.

ACCION
INFRAESTRUCTURA:

DE

LINEAS
SOCIEDAD:

Habilitar una Biblioteca Central que brinde a la comunidad el servicio educativo de su acervo.
Enviar Misiones Culturales y Embajadores Educativos; Monitorear su estancia; establecer desti-
nos y contactos.

Organizar misiones culturales:

Promover la habilitacion de bibliotecas comunitarias.

Promover formacién de grupos artisticos socioeducativos.

Realizar el andlisis de: a) La calidad de los servicios; b) La demanda comunitaria c) Acervo,

ORGANIZACION:

Programas para: a) Adquirir, registrar y colocar material; b) Construir y/o habilitar instalaciones.

Promover becas a estudiantes.

Promover campafias de formacion educativa.
Organizar colectas de libros.

Enriquecer el acervo bibliogréfico.

Formacion de grupos artisticos socioeducativos.
Llevar a cabo talleres en bibliotecas.

Impartir cursos de desarrollo humano y autoestima.

Secretaria de Educacion Cultura y Deporte.
Universidad Auténoma de Tamaulipas.
Instituto Tecnolégico de Ciudad Victoria.
Fondo de Cultura Econémica.
Organizaciones no gubernamentales.

COOPERACION:

INDICADORES:

Numero de becas obtenidas en educacién media y media superior y superior.

Numero de bibliotecas habilitadas.

Numero de libros recolectados.

NUmero de eventos programados y poblacion beneficiada.,Nimero de beneficiarios por taller.
Numero de visitas por habitante. NUmero de cursos realizados.
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Direccién de Desarrollo Social

Tema:

Desarrollo Social Sub-Tema: Educacién

OBJETIVO:

Fomentar a través de la educacion civica, una cultura del uso adecuado del agua, el
cuidado ambiental y la correcta conducta vial.

ESTADO ACTUAL:

En el municipio de victoria tenemos 234,268 habitantes con escolaridad, sin embargo, 20,605
personas no cuentan con esta instruccién. Se requiere que las campafias de alfabetizacién tengan
un avance positivo. Persiste el problema de la desercidon escolar pero crece la demanda de
escuelas. La calidad de la educacién no proporciona los elementos para el desenvolvimiento de
los alumnos y su progreso social. La desigualdad es el principal reto a vencer para alcanzar la
calidad y la inclusividad social.

ORGANIZACION:

Disefiar e implementar programas de cultura de: a) Agua; b) Limpieza publica; ¢) Educacion vial; d)
Cuidado de reservas naturales; e) Disefio de examenes de manejo mas estrictos
Organizar los eventos civicos a conmemorar.

ACCION
INFRAESTRUCTURA:

DE

Construccion de:
1. Parque Infantil de Educacion Vial.
2. Panoramicos de propaganda.

LINEAS
SOCIEDAD:

sard oS d

Aplicar programas y campafias, para estudiantes en las escuelas, y en los medios de comunica-
cion, para la poblacién en general.

Aplicar examenes.

Obtener servicios de instruccion.

Promover residencias profesionales en instituciones de educacion superior, mediante conferen-
cias para escuelas de educacién basica y media.

COOPERACION:

Comisién Municipal de Agua Potable y Alcantarillado.
Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia.

Transito Municipal.

Servicios Publicos Municipales.

Desarrollo Urbano y Medio Ambiente.

INDICADORES:

Accidentes por mes, por habitante, por vehiculo.
Numero de campafas y beneficiados por campaiia.
Numero de programas realizados.

Numero de Eventos Civicos efectuados
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Direccién de Desarrollo Social

Tema: Desarrollo Social Sub-Tema: Cultura
OBJETIVO: L . . o
Proteger el patrimonio histérico y cultural, estimulando y reconociendo la participacion de
la sociedad civil.
Existe incultura y abulia social hacia el cuidado y protecciéon de los monumentos histéricos, asi
3 como pérdida de valores civicos y respeto a nuestros simbolos patrios. Hay pérdida de identidad
= nacional.
=
(=
(&)
€ :
o
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P
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w
n
..| Elaborar registro del patrimonio histérico-cultural general por proteger.
5 Establecer proteccion juridica a través de un reglamento. Aplicar dicha proteccion.
e Elaborar el proyecto estacion de ferrocarril.
N | Rescatar y preservar el archivo histérico municipal.
Z | Calendarizar y participar en eventos civicos
O 2| Conservar y difundir la historia municipal, estatal y nacional.
O | Organizar los honores a nuestra Bandera Nacional
| on
Z |& Promover el establecimiento de un museo de la ciudad, en un inmueble considerado patrimonio
© 12/ histérico.
o |8| Formacion del Consejo Municipal para la Cultura y las Artes.
O |E| Rehabilitar la Casa de la Cultura Fovissste.
< |3
h §
Wz
o=
n Instituir el Premio Ciudad Victoria a las ciencias y las artes en sus diversas manifestaciones.
< | & | Promover las actividades culturales y artisticas que brinda el Municipio a través de la Casa de
w || Cultura.
z|W
-]
- w
= | Instituto Nacional de Antropologia e Historia.
O | Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
(&] . .
< Consejo Nacional para la Cultura y las Artes.
w| InstitutoTamaulipeco para la Cultura y las Artes.
S Desarrollo Urbano y Medio Ambiente.
o
& Cantidad de inmuebles de patrimonio histérico.
x Ndmero de artistas premiados.
g Numero de expositores en salas de arte.
‘3’ NUmero de personas y/o instituciones reconocidas por el municipio de Victoria.
= Numero de personas inscritas en la Casa de la Cultura.
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Direccién de Desarrollo Social

Tema:

Desarrollo Social Sub-Tema: Cultura

OBJETIVO:

Fomentar la cultura apoyando a los artistas y artesanos locales, para preservar nuestras
raices y promoverlas en las areas publicas urbanas y rurales.

ESTADO ACTUAL:

La comunidad artistica del municipio opina que los escenarios destinados a las manifestaciones
culturales, estan subutilizados. No hay suficientes estimulos a las organizaciones culturales
privadas. Los artistas locales se quejan de una subestimacién en comparacién con el trato y las
retribuciones econdmicas hacia los artistas extranjeros. La mayoria de los artistas locales no
cuentan con recursos econémicos para financiar sus proyectos.

DE ACCION
INFRAESTRUCTURA:

LINEAS
SOCIEDAD:

ORGANIZACION:

COOPERACION:

Disefiar el programa anual de actividades culturales y artisticas.

Promover entre los artistas locales, concursos para disefiar y construir monumentos escultoricos.
Recuperar nuestras raices y folklore nacional, estatal y municipal.

Coordinar actividades enfocadas a estimular la creatividad de nifios y jévenes.

Gestionar apoyos institucionales.

Promover la participacién de la iniciativa privada en el patrocinio de actividades culturales y
recreativas.

Promover e incentivar expresiones culturales en areas publicas.

Impulsar la participacion de artistas locales en eventos de convivencia social y comunitaria.

Imagen Urbana.

Fomento a la Educacién y a la Cultura.

Participacién ciudadana.

Medios de Comunicacion.

Consejo Nacional para la Cultura y las Artes.
Secretaria de Educacion Cultura y Deporte.

Instituto Tamaulipeco de Capacitacion para los Adultos

INDICADORES:

NUmero de eventos patrocinados.
Numero de beneficiados en area urbana y rural.
NUmero de artistas y artesanos beneficiados.
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Direccién de Desarrollo Social

Tema:

Desarrollo Social Sub-Tema: Deporte

OBJETIVO:

Ampliar y Mejorar la Infraestructura deportiva, y promocionar la integracion de los deportis-
tas a las ligas existentes.

ESTADO ACTUAL:

El municipio no cuenta con una Unidad Deportiva para programar sus propios campeonatos, por
lo que depende de la disponibilidad de las instalaciones estatales y de la Universidad Auténoma
de Tamaulipas. La solicitud mas frecuente de la ciudadania es mejorar el mantenimiento de las
canchas deportivas e instalar alumbrado publico y aumentar la seguridad en el area.

No hay planeacion del desarrollo deportivo hacia el alto rendimiento, ademas, hay poca prepara-
cion especializada de los entrenadores y hacia los avances de la tecnologia deportiva.

Es necesario, mayor difusiéon de los beneficios que representa practicar el deporte.

ACCION
INFRAESTRUCTURA:

DE

LINEAS
SOCIEDAD:

ORGANIZACION:

COOPERACION:

Implementar un programa permanente de torneos deportivos.

Analizar la relacién entre la poblacién, las instalaciones deportivas, y las areas susceptibles de
instalacion.

Identificar fisicamente las areas deportivas.

Analizar el nivel de aprovechamiento de las instalaciones y requerimientos.

Organizar campamentos recreativos.

Informar de las actividades programadas, en proceso y realizadas.

Acondicionar instalaciones deportivas para adultos mayores y personas con capacidades diferen-
tes

Programar el mantenimiento continuo a los espacios deportivos

En corresponsabilidad con los usuarios, instalar sistemas de iluminacién en espacios deporti-
VOS.

Promover en la sociedad civil y la Iniciativa Privada becas para deportistas talentosos de escasos
recursos.

Desarrollo Urbano y Medio Ambiente.
Servicios Publicos Municipales.
Organizaciones Sociales

INDICADORES:

NUmero de instalaciones deportivas para adultos mayores y personas con capacidades diferen-
tes.

Numero de jévenes beneficiados con el programa deportivo.

Numero de equipos que representan al municipio en las diversas disciplinas deportivas.
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Direccién de Desarrollo Social

Tema: Desarrollo Social Sub-Tema: Deporte
OBJETIVO: Mejorar la organizacion deportiva y apoyar la infreaestructura para lograr mayor
competitividad en los torneos locales, estatales y nacionales.
La organizacién deportiva se realiza a través de la Direccion Estatal del Deporte, y se vincula con
B instituciones educativas para el cumplimiento del programa de La Comision Nacional del Deporte
4
>
(=
O
<
o
(=]
=
(7]
1]
..| Establecer el calendario anual de actividades.
5 Evaluar los torneos promocionales que efectda la Direccion de Deportes.
2| Promover la formaciéon de grupos deportivos en las distintas ramas con calendario anual.
=| Coordinar con las instituciones educativas el cumplimiento del programa del Comisién Nacional
& | del Deporte.
| Gestionar apoyos institucionales. Buscar patrocinadores y becas.
z | <
o |8
— =
o8
o |E
< |8
W=
e
n Llevar a cabo jornadas recreativas y competencias deportivas entre instituciones escolares,
<& trabajadores del municipio, etc. ) ) _ )
w|=| Ubicar responsables por liga con el fin de tener una atencion directa al usuario.
= @ Promocionar y fomentar el incremento de deportistas en las ligas existentes.
- g| Promover el programa peso a peso, en la vinculaciéon con los equipos deportivos.
w
=| Comision Nacional del Deporte.
S| Universidad Auténoma de Tamaulipas.
2| Instituto Tecnoldgico de Ciudad Victoria
&
o
o
o
(&)
ﬂ Cantidad de jornadas deportivas y recreativas.
& Cantidad de competencias deportivas.
. NUmero de beneficiados por edad y sexo.
LE) Numero de ligas existentes.
=
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Direccion de Desarrollo Social

Tema:

Desarrollo Social Sub-Tema: Deporte

OBJETIVO:

Promover el deporte adaptado a la tercera edad, para integrar grupos de poblacion
especifica.

ESTADO ACTUAL:

Falta promocién para el deporte adaptado, asi como becas que motiven la participaciéon de los
adultos mayores y personas con capacidades diferentes. No existen espacios habilitados para
escuelas deportivas.

ORGANIZACION:

Detectar talentos deportivos en la comunidad.

Organizar y realizar eventos de reconocimiento a deportistas destacados.
Elaborar mapa de la poblacién de la tercera edad.

Promover la formacién de escuelas deportivas y centros de desarrollo del deporte

ACCION
INFRAESTRUCTURA:

DE

Habilitar espacios para escuelas deportivas.

LINEAS
SOCIEDAD:

sardloSxa d

Apoyo con becas y descuentos en transporte. _
Vincular escuelas deportivas y asociaciones correspondientes.

COOPERACION:

Desarrollo Integral de la Familia
Desarrollo Urbano y Medio Ambiente.
Secretaria de Educacién Cultura y Deporte

INDICADORES:

NUmero de eventos realizados.
Numero de beneficiados por evento.
NUmero de becas para el deporte adaptado.
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Direccion de Servicios Publicos

Tema: Desarrollo Social Sub-Tema: Parquesy Jardines
OBJETIVO: Limpiar y dar mantenimiento a los espacios de esparcimiento y creacién de nuevas areas
verdes.
Falta limpieza y cuidado de las areas verdes y parques recreativos, asi como eventos
- socioeducativos, que permitan realizar campafias sobre el cuidado del medio ambiente.
&I
>
(=
Q
<t
o
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=
w
w
= Cuidar de que las areas recreativas estén en excelente estado de conservacion.
©| Preservar, generar y mejorar la imagen urbana.
g‘ Realizar el programa de poda, saneamiento y remocién forestal urbana.
= | Analizar la aplicacion de los criterios del Sistema Normativo de Equipamiento Urbano y la distribu-
& | cion de la poblacion en relacion a los parques y areas verdes.
X | Localizar y disefiar nuevos parques y campos deportivos.
= 5 Equipar y mantener en dptimas condiciones plazas y jardines publicos.
o |S| Brindar mantenimiento continuo de areas verdes. )
5 & | Dar mantenimiento preventivo y correctivo de los sistemas de riego de las areas verdes.
O z| Implementar el plan de limpieza, mejoramiento y construccion de areas de esparcimiento.
= || Realizar el programa de mantenimiento de fuentes de hornato de parques y plazas
= Realizar el programa de remodelacion y forestacion de los accesos a la ciudad.
| Proponer a constructores de fraccionamientos elaborar el disefio y equipamiento de las areas de
'-; =| dotacién (parque, cancha deportiva o area verde)
” Establecer convenios de colaboracion con clubes ecologistas, clubes de jardineria, organizacio-
<|g Des sociales e instituciones educativas. _
w| Participacion de los viveros de la ciudad en la adopcion de areas verdes.
z|W
-8
- w
= Imagen Urbana
©| Limpieza Publica
5 Desarrollo Urbano )
&| Secretaria de la Defensa Nacional.
&| Proteccion Civil. )
S Departamento de Alumbrado Publico
it Metros cuadrados de parque por habitante y por km2.
3 Censo forestal urbano por sector (nimero de arboles por sector por habitante.)
2 Metros cuadrados areas infantiles con respecto a la cantidad de nifios de la ciudad.
% Gasto de Agua por unidad de area verde
=2
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Direccion de Servicios Publicos

Tema: Desarrollo Social Sub-Tema: | Servicios complementarios

OBJETIVO:

Proporcionar a la poblacién servicios complementarios de calidad y verificar las medidas
de seguridad y sanitarias que se marca la norma.

Se cuenta con tres panteones municipales, el Pantedn de la Libertad;no prestando el servicio de
inhumacion debido a las caracteristicas inapropiadas del suelo, pero se le da mantenimiento, ya
gue cuenta con 3450 fosas ocupadas; Pantedn del Cero Morelos; se encuentra practicamente
saturado, pero presta aln servicio de inhumacion, exhumacion y reinhumacién, su ocupacion es
de 11, 400 fosas, y se tienen sin identificar 1300; Panteon de la Cruz; cuenta con 21 manzanas y
vendidos 4670 lotes de 12,113, se han realizado 3426 inhumaciones, lo que corresponde al 30%
de su capacidad

El rastro tiene una capacidad instalada para sacrificio de 100 cabezas de ganado.

ESTADO ACTUAL:

Realizar un andlisis de la vida util de los panteones municipales para propuestas de la creacion de un nuevo
cementerio guardando las normas de impacto ambiental del Ayuntamiento.

Realizar un analisis de la situacion sanitaria dentro de la normatividad que marca, la SSA y la SAGAR para rastro
Municipal.

Realizar un andlisis econémico del rastro. para planificar inversiones futuras.

Planteamiento de soluciones en base al estudio sanitario v econémico del rastro.

Monitoreo de rastros clandestinos para su eliminacion.

Realizar un andlisis de la situacion que presta el centro antirrabico para planificar actividades futuras.

ORGANIZACION:

Contar con instalaciones eficientes y seguras

Gestién para mejorar el servicio de translado de canales
Gestion para mejorar el drenaje del Rastro municipal.
Mejorar los metodos de sacrificio de animales.

ACCION
INFRAESTRUCTURA:

DE

Difundir el servicio que se presta a los ciudadanos a través de: a)Medios de comunicacion;
b) folletos; c) Platicas a escuelas. )
Prestar a la ciudadania un servicio de calidad.

LINEAS
SOCIEDAD:

Secretaria de Salud Alumbrado publico.

Seguridad Publica Parques y Jardines ,
Secretaria de Agricultura Secretaria de la Defensa Nacional
Policia Rural

Union de tablajeros e introductores

Limpieza publica

COOPERACION:

Relacién ingresos vs egresos del rastro municipal.

Relacion animales sacrificados vs empleados asignados en el rastro del Municipio
Reportes de higiene del rastro.

Reportes de animales, visceras,canales, piezas,etc. decomisadas

Reportes de perros sacrificados.

INDICADORES:



xx
Realizar un análisis de la vida útil de los panteones municipales para propuestas de la creación de un nuevo cecemente-

xx 
cementerio guardando las normas de impacto ambiental del Ayuntamiento.

xx 
Realizar un análisis de la situación sanitaria dentro de la normatividad que marca, la SSA y la SAGAR para rastro Mun

xx 
Municipal.

xx 
Realizar un análisis económico del rastro, para planificar inversiones futuras.

xx 
Planteamiento de soluciones en base al estudio sanitario y económico del rastro.

xx 
Monitoreo de rastros clandestinos para su eliminación.

xx 
Realizar un análisis de la situación que presta el centro antirrábico para planificar actividades futuras.
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Direccion de Desarrollo Urbano, Medio Ambiente e Infraestructura

Tema: Desarrollo Social Sub-Tema: Servicios complementarios
OBJETIVO: Fomentar y gestionar mejoras para el servicio de transporte publico de pasajeros.
Tratandose de un servicio concesionado por el Gobierno del Estado, existe una gran demanda
- ciudadana para que la calidad del transporte se mejore. Existe una queja generalizada,por parte de
= los usuarios, acerca de la forma errénea en que gran parte de las unidades son operadas. Es
E necesario revisar el disefio actual de las rutas, asi como las frecuencias del servicio y la condicién
< fisica de las unidades.
=1
=
w
w
= Realizar estudio integral del sistema de transporte publico
S| Redefinir sitios de ascenso y descenso en funcion de la operatividad vial y la seguridad de los
2| pasajeros
N
=
<<
O
74
o
= 5 Disefio y construccién de estaciones de ascenso y descenso
°p
o8
o &
< |8
<
o
W=
o=
” Convocatoria a concurso para disefio de estacion tipo
<& Proponer adecuaciones al sistema de rutas _ ) )
w|<| Fomentar la cooperacion hacia el interior del ayuntamiento y hacia el gobierno estatal, asi como
= @ hacia los concesionarios y choferes, para mejorar las practicas de operacion y servicio del
— |8 transporte publico de pasajeros
w
= | Direccion de Transporte del Estado
©| Concesionarios .
5 Representantes de usuarios
L
o
o
o
o
@ Costo promedio mensual por usuario
3 Promedio de unidades utilizadas por usuario por mes
2 Tiempo promedio utilizado por traslado por habitante
[&]
o
=
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Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia

DIF Victoria
Tema: Desarrollo Social Sub-Tema: Asistencia social
OBJETIVO: Mejorar y ampliar la cobertura de la asistencia para la salud a los mas necesitados
Contamos con tres centros de atencién médica para la poblacién en general, completamente
. gratuitos y con médicos reconocidos. Asi mismo, con un consultorio dental para la atencion de la
3 zona urbana. Realizamos brigadas semanales para llevar la atenciéon, médico y dental a los ejidos y
= colonias marginadas del municipio. Contamos con un cuadro basico de medicamentos, que se
< proporciona de manera gratuita a las personas de escasos recursos. A través de campafias
Q oftalmoldgicas, dentales, ginecolégicas y de aparatos ortopédicos se beneficia a la poblacion.
=
a
..| Analizar los requerimientos de nuevos centros de salud municipales.
5 Analizar las posibilidades de rehabilitacion, equipamiento y modernizacion de las instalaciones.
2| Elaborar proyectos de investigacion de salud para la aplicacion de medidas especificas de preven-
=| cion.
& | Elaborar el diagnostico municipal de salud.
X | Elaborar el plan municipal de salud.
= § Realizar los programas de construccién y ampliacion de centros de salud.
© |2| Realizar los programas de equipamiento de consultorios medicos y dentales.
o8 Gestionar la adquisicion de dos unidades moviles para llevar salud a todos los rincones del
O |E| municipio. . N
< || Crear el Fondo Unido Victoria
=
W=
e
Realizar campafias de medicina preventiva.
» | | Llevar a cabo campafias de vacunacion.
< 2| Divulgar las técnicas de cepillado y aplicacion de fluor.
"'ZJ g | Participar en Campanas multidisciplinarias.
Z |G| Realizar brigadas oftalmolégicas y de cirugias.
—|Q| Participar con promotores de salud.
Intensificar las jornadas médicas en las comunidades del medio rural.
Crear del Consejo Municipal de Salud
..| Secretaria de Salubridad y Asistencia.
S| Hospital Infantil.
G| Hospital General.
=| Hospital Civil.
&'| Instituto Mexicano del Seguro Social.
8| Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los Trabajadores del Estado.
O | Sistema de Desarrollo Integral de la Familia, Tamaulipas
i (8C) Porcentaje de nifios que fallecen antes de cumplir cinco afios.
& Numero de consultas médicas y odontolégicas realizadas.
. Porcentaje de colonias populares y ejidos atendidos con campafias médicas.
(&)
o
=
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DIF Victoria

Tema:

Desarrollo Social Sub-Tema: Asistencia social

OBJETIVO:

Atender a la mayor cantidad de personas desamparadas en el municipio.

ESTADO ACTUAL:

Se atienden con platicas de superacion y valores a 377 nifios reintegrados a sus familias y al
estudio y se otorgan 300 becas para el buen aprovechamiento escolar de los adolescentes.

Se creo el programa Mejores Jévenes para reintegrarlos al estudio y establecerles un proyecto
de vida.

Se trabaja con el Centro de Integracion Juvenil para prevenir y tratar la farmacodependencia con
17 clubes de la tercera edad mediante cursos de manualidades, corte y confeccion y en su
atencion medica, en la instalacién de la Casa Club del Adulto Mayor y en el proyecto de Adultos
Mayores en Situacion Especial. Se trabaja con 80 madres adolescentes mediante cursos de
manualidades, belleza, superacion personal, auto cuidado y valores.

DE ACCION
INFRAESTRUCTURA:

LINEAS
SOCIEDAD:

ORGANIZACION:

COOPERACION:

Atender a menores en circunstancias especialmente dificiles.

Promover el desarrollo integral del adolescente.

Establecer proyectos de vida y mejor futuro a jévenes en circunstancias extraordinarias.
Establecer medidas de preventivas y de tratamiento de la farmacodependencia.
Mejorar las condiciones de vida de los adultos mayores.

Brindar orientacién a las madres adolescentes.

Mejorar las condiciones de vida de personas con habilidades diferentes.

Gestionar la adquisicion de dos vehiculos para ampliar la atenciéon y supervision a menores en
las calles.

Construir la Casa Club del Adulto Mayor.

Equipar talleres para que los jévenes aprendan diferentes oficios.

Gestionar accesos para discapacitados en los diferentes lugares publicos.

Realizar visitas domiciliarias y de orientacion a los jovenes trabajadores de los cruceros.
Impartir platicas de orientacion a grupos escolares.

Crear clubes de la tercera edad.

Participar con asociaciones de discapacitados y con escuelas de educacién especial.
Realizar visitas domiciliarias y platicas de orientaciéon a madres adolescentes.

Ofrecer platicas acerca de la prevencion de adicciones.

Capacitar a diferentes clubes civiles e instituciones.

Sistema de Desarrollo Integral de la Familia, Tamaulipas.
Secretaria de Salubridad y Asistencia.

Comision Estatal de Derechos Humanos.

Procuraduria de Justicia del Estado.

Procuraduria General de la Republica.

Secretaria de Educacion Cultura y Deporte.

INDICADORES:

1
g

L

Numero de nifios reintegrados a sus familias y al estudio.

Numero de platicas a jovenes adolescentes y nimero de participantes.
Cantidad de clubes de adultos mayores y numero de participantes.

NUmero de apoyos con aparatos funcionales a personas con discapacidad.
Porcentaje de incorporacién a la vida productiva de personas con discapacidad.

1F
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Sstenaparae Desarrdlolntegral delaFamlia

DIF Victoria
Tema: Desarrollo Social Sub-Tema: Asistencia social
OBJETIVO: Promover el desarrollo integral de la infancia, la familia y la comunidad.
El programa de desayunos escolares beneficia a 19,200 nifios en edad preescolar y primaria,
3 mediante un desayuno diario que incluye: huevo, leche, frijol, soya, tortilla, fruta y verdura.
= El Departamento de Trabajo Social proporciona apoyos para hospitalizacion, transporte de enfer-
E mos, medicamentos, despensas y otras necesidades de la poblacion vulnerable, asi como
< descuentos en hospitales, funerarias y farmacias.
8 Contamos con 8 centros de atencion infantil comunitario donde cursan el nivel preescolar 230
< o~
p|  Dinos. . R g
L A través de nuestros 6 centros de desarrollo e integracion familiar, se ofrece a toda la poblacion
clases de manualidades, cocina, aerobic’s, nataciéon y tae kwon do, totalmente gratuitos.
= | Mejorar la nutricion de los nifios en edad preescolar y primaria
o | Apoyar a familias de bajos recursos con necesidades especiales de medicinas, hospitalizaciones,
E’ transporte de enfermos y alimentacion.
= | Ofrecer a la poblacién, centros de atencion infantil comunitario para cursar el nivel preescolar en
&| zonas donde se carezca de este servicio., ademas de centros de desarrollo e integracién familiar
X | donde se propicie el sano esparcimiento y superacion de las familias.
= 5 Gestionar la adquisicion un vehiculo pickup, para el control de peso y talla de nifios beneficiados
© |2| con desayunos escolares, y para supervisar el correcto funcionamiento de los comités.
o8 Gestionar la adquisicion de un vehiculo de 3 toneladas, para la distribucion de despensas en
o |z ejidos y colonias populares del municipio. o
< |g| Crear nuevos espacios de atencion infantil comunitario. _ g N
< Equipar y mejorar instalaciones los actuales centros de desarrollo e integracion familiar del
w |&| municipio. _ 5 B
o |=| Construir otros centros de desarrollo e integracion familiar
N Asesorar y supervisar los comités de desayunos escolares.
e Participar con subsistemas DIF en los ejidos del municipio. )
w| Participar con comités y organizaciones voluntarias de gestién social.
z|W
— |
b’
= | Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia, Tamaulipas.
O | Secretaria de Salubridad y Asistencia.
2| Secretaria de Educacion Cultura y Deporte.
e | Direccion de Deportes.
% Clubes de Servicio.
3
hif Porcentaje de escuelas beneficiadas con desayunos escolares en relacion al total de estas.
x Porcentaje de abatimiento del nimero de nifios con algin grado de desnutricién.
g Numero de apoyos y de familias beneficiadas con productos alimenticios, medicamentos,
g hospitalizaciones y transporte de enfermos.
=

DIF
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Sstenaparae Desarrdlolntegral delaFamlia

DIF Victoria
Tema: Desarrollo Social Sub-Tema: Asistencia social
OBJETIVO: - I . - . .
Asistir y asesorar juridicamente a los desprotegidos y victimas de violencia
intra familiar y/o delitos sexuales.
A través de la Procuraduria para la Defensa del Menor, la Mujer y la Familia se da atencién a
B victimas de violencia intra familiar, asi como a victimas de delitos sexuales otorgandoles apoyo
= legal y psicoldgico a los mismos.
E Se cuenta con una area juridica para brindar asesoria y apoyo con tramites de juicios civiles a la
< poblacién que no cuenta con recursos para ello.
a8
=
(7]
w
= | Asesorar juridicamente a poblacion de escasos recursos.
8 Asesorar juridicamente a victimas de violencia intra familiar y delitos sexuales.
<C
N
=
<t
o
e
o
i é Equipo de cémputo para el control de expedientes juridicos.
—_ =
o8
o E
< |3
w |z
=
» Platicas a grupos de los diferentes sectores del municipio para reducir la violencia intra familiar.
< | & | Atencién a victimas de violencia intra familiar.
w | <<
[=]
z|W
|8
- w
= | Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia, Tamaulipas.
8 Secretaria de Salubridad.
< Comision Estatal de Derechos Humanos.
wi| Procuraduria de Justicia del Estado.
O | Procuraduria General de la Republica.
o . he ; L
o | Direccion del Registro Civil.
w Numero de personas atendidas con asistencia juridica.
[+4 . . . .
] Porcentaje de casos resueltos en la Procuraduria de la Defensa del Menor, la Mujer y la Familia.
<
o
Q
=
=

1F




Medl o0 Anibl ent e

PERIODICO OFICIAL 55

Medio Ambiente

Direccién de Desarrollo Urbano, Medio Ambiente e Infraestructura

Tema:

edoAmbint T

OBJETIVO:

Desarrollar e implementar planes para la conservacion y el mejoramiento ambiental.

El Ayuntamiento debera de iniciar con el cumplimiento de sus obligaciones en materia de preser-
vacion del medio ambiente. Existe un campo inexplorado por ahora para la autoridad municipal, y

5 debera de ser tomado como una gran area de oportunidad para rendir buenas cuentas a la
2 sociedad.
(&)
<<
o
(=]
=
w
w
= | Crear la oficina de planes ambientales para reglamentar las atribuciones, los derechos y las
g obligaciones del gobierno municipal y de sus habitantes. Establecer sistema de patrullaje
< | ecologico permanente. Disefiar mapa de areas naturales a proteger. Realizar el programa de
?: reforestacion urbana y ejercer las facultades que competen al R Ayuntamiento. Realizar la valida-
Q cién ambiental de los planes del desarrollo urbano. Emitir opinion acerca de estudios de impacto
o | ambiental
z | <
o5
— =
o8
o &
< |8
W=
o=
Proteccion a la flora limitrofe y de Altas Cumbres
»| | Asociacion con clubes locales
<2 Investigadores del area .
"'ZJ 2| Vigilancia para que no excedan vehiculos automotores la norma que corresponda por emisiones
Z|S| al ambiente. o .
—|@| Evitar la contaminacion visual ) _ _ _
Vigilar la contaminacion por ruido y por vibracion. Asi como la del aire, agua y tierra.
Vigilar el buen manejo y la disposicion final de los desechos solidos.
=| Direccion de Desarrollo Rural _
S| Identificar las interacciones que deben de darse con los 6rdenes de gobierno estatal y federal, de
£| manera que el Registro Agrario Nacional la cooperacion y el cumplimiento de las obligaciones de
e cada instancia.
o
o
o
(&)

INDICADORES:

(4Q) planes ambientales
1. Tiene la ciudad planes estratégicos para el desarrollo
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Direccioén de Desarrollo Urbano, Medio Ambiente e Infraestructura

Tema: Medio Ambiente Sub-Tema: Reforestacion integral
" Planear e implementar acciones para la reforestacién del municipio.
La falta de planeacion en materia de reforestacion ha impedido que durante los Ultimos afios se
3 encausen esfuerzos efectivos para fortalecer, aprovechando las condiciones naturales del medio,
= el estado de forestacion del municipio.
2
(&)
<
o
[=]
s
w
w
= | Elaborar el plan estratégico con vision de largo plazo para definir las politicas y las acciones
o | especificas que deban de realizarse en materia de reforestacion integral.
(&)
<t
N
=
<t
(L)
[v4
o
g = Reforestacion del camellon central del libramiento Naciones Unidas.
2 |2| Ejecucion de programas de reforestacion acorde al plan
o8
1=
<@
W=
ol =
n Establecer los vinculos de cooperacion con las asociaciones civiles, empresarios, y habitantes
< |&| en general, con la finalidad de amalgamar los esfuerzos de la sociedad y el gobierno
w | <<
[=]
z|W
k-]
- w
=
o
(&]
<t
[+ 4
L
o
o
o
o
o De acuerdo al plan estratégico de reforestacion.
o
[(a]
<
o
Q
=
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Direccion de Desarrollo Urbano, Medio Ambiente e Infraestructura

Tema: Medio Ambiente Sub-Tema: Preservacion y mejoramiento
del medio ambiente

OBJETIVO:

Establecer un sistema para el tratamiento adecuado de liquidos residuales.

Se estima que actualmente se vierten cerca de 800 litros por segundo de aguas residuales sin
B tratamiento. Aunque son mayormente domésticas, se debe de establecer un sistema de tratamien-
3 to que bajo el esquema mas econdémico posible, garantice que no se contamina al medio ambien-
= te
O
<<
o
a
=
[72]
1]
= | Gestionar apoyos para que la ciudad cuente con sistema de tratamiento de aguas residuales en la
8 medida necesaria para evitar la contaminacion.
N
=
<
(L]
e
o
=z |<
ol|5
— =
o8
o E
< |38
=
w =
et
n Medio Rural: Santa Clara, El Olivo, San Juan y El Ranchito
<|a
w3
z|W
|8
- w
= | Comision Municipal de Agua Potable y Alcantarillado.
S| Gobierno del Estado
2| Gobierno Federal
i
o.
o
o
o
H:j (17C) porcentaje de toda el agua residual que recibe alguna forma de tratamiento
S (15C) descarga de agua residual /habitante / dia
<
o
Q
=
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Direccion de Servicios Plblicos

Tema: Medio Ambiente Sub-Tema: Control de residuos
OBJETIVO: Brindar un servicio eficiente de limpia, recoleccion y disposicién final de residuos sélidos.
Victoria genera 182 toneladas de basura por dia.
B El sistema de recolecciéon de basura se realiza mediante 26 camiones equipados con sistema
g compactador hidraulico, y 4 camiones de volteo.
5 Se cuenta con un terreno en el cual se efectla la disposicion final de la basura mediante el
< sistema conocido como relleno sanitario el cual tendrd una vida Util para los préximos diez afios.
] De los 26 camiones recolectores 10 se encuentran en estado regular, 10 en estado critico y 6
E para dar de baja, existen dos barredoras en desuso Yy los carritos para barrido manual son
w inadecuados
= | Mejorar el sistema de recoleccion.
o | Realizar mapa de rutas de recoleccién
2| Analisis de las rutas de barrido manual y mecénico.
= Andlisis de las rutas de recoleccion.
< | ldentificar basureros clandestinos
2
o
Z |Z| Mejorar la recoleccion y disposicion de los residuos
© |2| Operacion adecuada del relleno sanitario para confinar la basura
o |8 | Renovar el equipo recolector.
O |E| Mejorar la calidad en el servicio.
< |3
=
Wz
ol =
Sensibilizar a la poblacion para eliminar los basureros clandestinos invitandola a respetar el
v | | programa de recoleccion
<t/2| Prevenir incendios de basura
"Z“ 2 | Utilizar los medios de comunicacion para promover la cultura del reciclado de basura y su 6ptimo
Z |5 | manejo
— || Involucrar a las instituciones educativas, centros comerciales para la clasificacion de los residuos.
Implementar una cultura del reciclado de los residuos desde los domicilios y aprovechamiento de
los residuos 6rganicos para la elaboracién de composta
= | Preservacion ecologica
© | Invitar a los centros educativos a colaborar con programas de limpieza y concientizacion
<
&
o
o
o
o
it (16C) porcentajes de basura sélida, proporciéon de vivienda que gozan de recoleccién de basura,
x basura solida generada por persona kg. por dia, costo unitario de recoleccion y disposicion de la
g basura, porcentaje de basura reciclada, eficiencia de ruta igual a paradas por tiempo o Toneladas
‘3’ por personal eficiencia de cobertura de barrido igual a personal por km2, Km por persona.
=
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Direccidon de Seguridad Publicay Vial

Tema:

Medio Ambiente Sub-Tema: Transporte

OBJETIVO:

Promover un sistema de transporte eficiente y no contaminante.

ESTADO ACTUAL:

En el analisis de la problematica del transporte colectivo, la autoridad municipal, por primera vez,
habra de interesarse de manera directa en un servicio que se percibe deficiente y en el que el
pasajero, no recibe el trato que merece. Se trabajara para dignificar en su conjunto el servicio del
transporte publico, para ello se habran de conciliar intereses con los concesionarios del transporte
y se trabajara para que cada chofer sea un servidor ejemplar, amable y respetuoso.

DE ACCION
INFRAESTRUCTURA:

LINEAS
SOCIEDAD:

ORGANIZACION:

COOPERACION:

Analizar la creacion de carriles exclusivos para transporte colectivo.
Analizar las rutas actuales y establecer los criterios para nuevas rutas.
Redisefiar las rutas de transporte y garantizar el respeto al horario nocturno.

Inspeccionar las condiciones de las unidades.

Establecer coordinacién con los concesionarios para la adquisicion de nuevas unidades.
Fomentar la cooperacion entre el Ayuntamiento y el gobierno estatal, asi como con los concesio-
narios y choferes, para mejorar las practicas de operacién y servicio del transporte publico de
pasajeros.

Vigilar que el transporte publico de pasajeros en el medio rural sea cada vez mejor.

Realizar convenios con los prestadores del servicio de transporte publico.

Ingenieria Vial y Registro Agrario Nacional.
Desarrollo Rural.

Gobierno del Estado.

Concesionarios.

INDICADORES:

(13) Tiempo de viaje: tiempo promedio en minutos de un viaje al trabajo.

19) porcentaje de viajes al trabajo en: a) auto privado, b)tren-tranvia, c¢)autobus-minibus, d) moto,
e) bici, f)pie, g) otros

NUmero de automdviles por cada 1000 personas.

Numero de accidentes viales y localizaciéon por mes
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Direccién de Desarrollo Urbano, Medio Ambiente e Infraestructura

Tema:

Medio Ambiente Sub-Tema: Mejoramiento de laimagen
urbana

OBJETIVO:

Disefiar y realizar proyectos para el mejoramiento de la imagen urbana.

ESTADO ACTUAL:

Es necesario atender de manera cotidiana el mejoramiento de la imagen urbana, estableciendo
para ello las politicas generales que deban ser observadas. En la actualidad la imagen urbana
no forma parte de la agenda municipal

ACCION
INFRAESTRUCTURA:

DE

LINEAS
SOCIEDAD:

ORGANIZACION:

COOPERACION:

Llevar a cabo un censo de Anuncios publicos existentes, por tipo, ubicacion y permiso dentro del
Sistema de Informacion Municipal

Implementar programas de limpieza en areas eco turisticas del municipio.

Realizar andlisis de contaminacion visual existente

Disgﬁgr un manual que defina las politicas y normas técnicas en materia de imagen urbana para la
ciudad.

Mejorar la imagen del Municipio con soluciones estéticas, areas verdes y mobiliario urbano
Revitalizar el area de Tamatan mediante acciones de mejoramiento de imagen urbana
Revitalizar el centro de la ciudad mediante acciones de mejoramiento de imagen urbana
Atender el mejoramiento de la imagen urbana en accesos a la ciudad.

Establecer un programa permanente de limpieza de lotes baldios que en el plazo fijado no sean
atendidos por sus propietarios.

Mejorar la imagen urbana del sistema vial primario de la ciudad.

Atender las expresiones que se dan utilizando el graffiti, para evitar que ello deteriore la imagen
urbana

Programa de fomento para el rescate de edificios incluidos en el catalogo nacional de monumen-
tos histéricos inmuebles

Servicios Publicos
Seguridad Publica

INDICADORES:

De acuerdo al manual
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Desarrollo EcOnomico

Secretaria del Ayuntamiento

Tema: Desarrollo Econémico Sub-Tema: Comercio Ambulante
OBJETIVO: Definir las politicas para normar el comercio informal
< > Existen 2,117 comerciantes ambulantes, de los cuales, 234 estan asentados en el centro de la
B ciudad, constituyendo una desleal competencia para los comercios establecidos. Se estudia la
= estrategia que permita dar viabilidad a los tianguis itinerantes, tanto en la ciudad como en las
n E comunidades rurales.
<
o
[=]
\ 2
w
w
= | Realizar censo del comercio ambulante.
8 Llevar a cabo censo de tianguistas de los mercados rodantes.
< Identificar ubicaciones ideales.
= | ldentificar y obtener lotes urbanos susceptibles de convertirse en espacios para el comercio.
&S| Analizar la situacion econémica del mercado y plantear soluciones.
% | Elaborar mapa de localizacién del comercio ambulante dentro del Sistema de Informacién Municipal
O =z |Z| Ordenar imagen urbana de la ciudad en concordancia con los nuevos tiempos.
o
— © =
O =
< |3
<
o
Wiz
o=
= ” Promover y dar a conocer entre la ciudadania, las obligaciones y prohibiciones que rigen las
« |y actividades en la via publica.
WS
z|W
S8
- w
= | Sociedad Civil.
S| Secretaria de Salud.
5 Proteccién Civil.
& | Direccion de Administracion y Finanzas.
S
o
o
@ (20C) Porcentaje de personas empleadas en el sector informal.
o
o
(=]
<
o
Q
=
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Desarrol | o EC

Direccién de Desarrollo Econdmico

Tema: Desarrollo Econémico Sub-Tema: Promocién Econémica

OBJETIVO:

Promover a Victoria como municipio y Ciudad viables y seguros para la inversion de
capital y la generacion de empleos.

En la actividad comercial de Victoria, participan 11,125 personas(11% de la poblacion ocupada
en el municipio). Existen 2,117 comerciantes ambulantes, de los cuales 234 estan asentados en
3 el centro de la ciudad. Las actividades comerciales se han expandido en los Ultimos afios en
2 forma acelerada en respuesta a las fuertes demandas de crecimiento de la ciudad, lo que a
e provocado el arribo de grandes cadenas comerciales foraneas. Problematica: falta de capital de
9 trabajo para renovar inventario, ausencia de capital de riesgo, carencia de de servicios de
= asesoria bursatil,el comercio del municipio no tiene definidas unas lineas especializadas de
] productos que lo pudiesen caracterizar.
..| Creacion del Comité Municipal de Desarrollo Econdémico
S| Buscar patrocinios para llevar a cabo conferencias de amigo emprendedor a todos los negocios de
©| microempresarios.
N | Fomentar la atraccion de industrias que requieran bajo consumo de agua, amables con el medio
Z| ambiente y asociaciones publico-privadas
©| Promover el Municipio en otras ciudades nacionales y extranjeras para realizar negociaciones con
S| empresarios victorenses
Z |& Envio de material promocional a ciudades estratégicas
°R
o8
o &
< |3
=
Wz
ol =
N Impulsar acciones tendientes a mejorar las actividades productivas en el medio rural, mediante el
e autoempleo, las asociaciones de productores, la capacitacion técnica y la vinculacion con fondos
w| de financiamiento .
= || Promocién con la Iniciativa Privada
5 = Asociaciones privadas
@ | Ligas de instituciones y organizaciones empresariales
..| Desarrollo Rural Consejo Consultivo Ciudadano, Turistico de Victoria
S| Secretaria de Relaciones Exteriores Direccion General de Turismo y Asuntos Internacionales
g Camara Nacional de Comercio, . ) .
@ Camara Nacional de Comercio de la industria y la Transformacion,
a | Canirac,
8| Confederacién Patronal de la Republica Mexicana
o
i (21C) PIB y PIB per capita de la ciudad
9 Distribucion porcentual de la poblacion economicamente activa
<
o
Q
=
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Desarrol | o EC

Direccién de Desarrollo Econémico

Tema:

Desarrollo Econémico Sub-Tema: Empleo

OBJETIVO:

Ofrecer la amplia gama de empleos calificados con que cuenta la ciudad.

ESTADO ACTUAL:

El reto principal, consiste en mejorar las condiciones que permitan a Victoria constituirse en
territorio altamente competitivo.

Las microempresas en el municipio pasan por una fuerte crisis, debido sobre todo a la falta de
financiamiento.

No se aprovecha la mano de obra generada en las instituciones educativas locales porque no
existe vinculacién de las necesidades del sector comercial e industrial.

ACCION
INFRAESTRUCTURA:

DE

LINEAS
SOCIEDAD:

ORGANIZACION:

COOPERACION:

Aprovechar los recursos, mecanismos y ventajas de pertenecer al Corredor Internacional de
Comercio en Norteamérica.

Atender a las misiones comerciales que llegan a nuestra ciudad y contactarlas con empresas de
la ciudad.

Actualizar estadistica de generacion e inversion de empleo en el municipio

Solicitar fondos federales, estatales y municipales para desarrollo empresarial y/o tecnolégicos.

Divulgar y apoyar los programas federales y estatales en materia de comercio internacional
Divulgar y apoyar los programas federales y estatales en material de capacitacion laboral
Divulgar y apoyar los programas de créditos empresariales privados.

Crear un Fideicomiso Municipal de Apoyo a las Exportaciones para pequefias y medianas empre-
sas.
Impulso al desarrollo de proyectos productivos en las comunidades rurales (microempresas)

Desarrollo Rural Secretaria de Economia
Camara Nacional de Comercio, Direcciéon General de Industria
Camara Nacional de Comercio de Direccion General del Empleo y
la Industria y la Transformacion, Productividad

CANIRAC, Asociacion de Maquiladoras
Confederaciéon Patronal de Instituto Nacional de Migracién
la Republica Mexicana

INDICADORES:

(22C) Desempleo: proporcién promedio de hombres y mujeres desempleados como fraccién de
la fuerza de trabajo formal ingreso anual por vivienda

Porcentaje de la poblacion empleada en actividades parte del sector informal

Informacion inegi-niba censo del 94
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Direccién de Desarrollo Econémico

. AMi . Promocién economica
Tema: Desarrollo Economico Sub-Tema: en el medio rural
OBJETIVO: :
Apoyo a las comunidades rurales.

( > El area rural del municipio de Victoria presenta principalmente en el area social falta de proyectos
B productivos que generen empleos bien remunerados y por consiguiente una falta de arraigo de
= sus habitantes. Los servicios basicos con los que cuenta el sector son de calidad aceptable, sin

[ E embargo, existen comunidades que aln carecen de ellos; por lo que se pretende que todas las
< comunidades rurales cuenten con servicios publicos de calidad
<8t
\ t
w
| Fortalecer a las organizaciones campesinos.
= Realizar reuniones por sector para conocer y evaluar diagndstico y establecer lineas de accion
S| especificas
< | Nombrar un responsable en la presidencia municipal para los proyectos productivos
<Et Aplicar y difundir de los programas gubernamentales que beneficien al municipio: Alianza para el
o | Campo, Progresa, Procampo, Agricultura sostenible y reconversion productiva, Credito a la palabra,
X | Bienestar social.
Programa de informacién y asesoria referente a las modificaciones del articulo 27.
O Z |&| Analisis de la problematica de los servicios basicos, cobertura del sistema de transporte e
© 2| infraestructura vial.
—— o |8| Plan de limpieza, mejoramiento y construccion de areas de esparcimiento.
O || Creacién del departamento de infraestructura rural
< g Mejoramiento de la vivienda
W=
O

: o Implementar un programa de informacion y asesoria referente a la modificacion del articulo 27
<& (Define los estatutos de la compra y venta de los predios rurales)
w| Desarrollar un plan de difusion de los programas gubernamentales en apoyo al sector
= |m@| agropecuario.

—|g| Intensificar las jornadas médicas en las comunidades del medio rural
—'|®| Realizar convenios con los prestadores del servicio de transporte publico.
= | Desarrollo Urbano y Medio Ambiente
©| Desarrollo Integral de la Familia
2| Gobierno Estatal
2| Gobierno Federal
S
o
(&)
i Beneficiados por programas gubernamentales por cada 100 campesinos.
s Porcentaje de caminos rurales y su estado de conservacion: a) Pavimentados 1. Bueno 2.
2 Regular 3.Deficiente, b) Revestidos, c) Terracerias
% Porcentaje de comunidades que cuentan con servicios publicos: a) Agua potable, b) Electrificacion
= ylo alumbrado publico, ¢)Drenaje, d)Pavimentacion
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Direccién de Desarrollo Econdmico

Tema:

Desarrollo Econémico Sub-Tema: Turismo

OBJETIVO:

Promover una cultura turistica, para incrementar la derrama econémica, propiciando su
desarrollo en el tema ecologico.

Los atractivos naturales del Municipio y de la regién centro de Tamaulipas, le dan el potencial para
convertirse en un destino turistico importante en el mediano plazo. Los recursos naturales repre-

3 sentan el mayor atractivo, sobresaliendo la Sierra Madre, cuenta con lugares como el Cafidn del
= Novillo, de La Peregrina, del Calamar, El Sabinito, el balneario natural Los troncones en el arroyo
2 La libertad; La boca y Cascadas de Juan Capitén; el sitio arqueoldgico Balcon de Montezuma, y
2 paleontoldgico El Huizachal. Hace falta un Plan de Desarrollo Turistico Municipal y de la Regién
E central del estado de Tamaulipas, con el objeto de llevar a cabo las acciones de desarrollo de
Ty manera optima. Existe dispersion de los esfuerzos gubernamentales y privados en la promocién
turistica de Victoria, y poco seguimiento a los programas de fomento turistico.
..| Apoyo en eventos turisticos y creacion de guia de eventos en Victoria, desarrollo de sitio arqueold-
E gico Balcon de Montezuma y Cafién del Huizachal
S| Apoyar y conseguir capacitacion para guias de turistas
= | Apoyo institucional a inversionistas del proyecto de desarrollo en los troncones y cafién de san
& | Felipe (la peregrina). Inventario de lugares turisticos y Recursos Naturales del municipio.
2| Regulacion en el aprovechamiento o uso de recursos naturales y de lugares turisticos
Z | Z| Mejoramiento de destinos turisticos
© 2| Sefalizacion turistica
o |S| Reacondicionamiento de centro recreativo “ los troncones”
o E
< |38
=
w =
e
n Promover la capacitacion a prestadores de servicios turisticos
<& Participacion de comités para el desarrollo turistico
w| Promocion de turismo educativo y ecologico .
=|m| Programacion de ciclos de conferencias para instituciones educativas
- E Intervencion de instituciones publicas y privadas para mantenimiento de areas ecolégicas
@ | Gestionar la inclusién en planes de estudio de una materia exclusiva de Tamaulipas y Victoria
..| Informacion para la Planeacién y el Desarrollo Municipal
S| Secretaria de Relaciones Exteriores
o | Camara Nacional de Comercio, Camara Nacional de Comercio de la Industria y la Transformacion,
&| canirac, Confederacién Patronal de la Republica Mexicana
& | Consejo Consultivo Ciudadano, Turistico de Victoria
S| Direccién General de Turismo y Asuntos Internacionales
©| Instituciones educativas

INDICADORES:

Promedio de turistas por afio
Porcentaje de ocupacion hotelera
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Gobierno

Contraloria

Tema:

Gobierno Sub-Tema: Honestidad

OBJETIVO:

Realizar un manejo honesto y apegado a las disposiciones legales de prevencion.

ESTADO ACTUAL:

El sistema de auditorias se realizaba bajo un esquema limitado de informacion. No existiendo
uniformidad en formatos, registro impidiendo su manejo en el sistema de computo, el reto que se
presenta es hacer de la contraloria una direccion integrada con personal calificado y permanente-
mente capacitado que proyecte respeto y garantice objetividad en su actuacion

ORGANIZACION:

Establecer mecanismos de control, vigilancia, evaluacién y seguimiento que permitan garantizar el
correcto manejo, custodia y aplicacion de los recursos publicos municipales

Vigilar el legitimo cumplimiento de La Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado.

Vigilar que se cumpla la normatividad vigente

Supervisar que los recursos humanos financieros y materiales sean utilizados bajo los criterios
de racionalidad y austeridad

INFRAESTRUCTURA:

DE

bl erno

Crear un departamento de auditoria publica

Desarrollo e implementacion de sistemas y procedimientos
Equipamiento necesario para auditorias

Contar con personal calificado y permanentemente capacitado

LINEAS
SOCIEDAD:

Atender y dar seguimiento a quejas y denuncias en contra de funcionarios pdblicos municipales
Atender y dar seguimiento a obras o programas inconclusos

COOPERACION:

Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo
Contraloria Gubernamental

Todas las direcciones del gobierno municipal

El cabildo municipal

INDICADORES:

Porcentaje de auditorias realizadas
Porcentaje de observaciones solventadas
Porcentaie de obras que tienen acta de entrega recepcién en el plazo establecido y en el cierre del ejercicio

Porcentaje de controles internos implementados
Porcentaje de obras supervisadas



xx
Porcentaje de controles internos implementados

xx 
Porcentaje de obras supervisadas
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Secretaria del Ayuntamiento

Tema:

Gobierno Sub-Tema: Legalidad Juridica

OBJETIVO:

Vigilar el cumplimiento de las normas juridicas que regulan la actuacion de ciudadanos y
de autoridades del Gobierno Municipal, bajo un marco con estructuras agiles y eficientes.
Llevar a cabo la evaluacion y actualizacion de las mismas.

Se observa que el gobierno municipal, en cada una de sus areas, requiere para su buen funcio-
namiento, del apego estricto a la legalidad existente. Asi mismo, debe brindar a la ciudadania

= formas y procedimientos administrativos apegados a la legalidad y la constitucionalidad estable-
E cida, con el objeto de no causar dafio a los intereses juridicos del gobernado. También se
< observa que la autoridad municipal requiere que sus actos tengan la mayor eficiencia y eficacia y
8 su estricta observancia juridica, por lo que es importante el trabajo en equipo y para ello, se les
E debe otorgar a las areas que conforman al Gobierno Municipal, eficiente asesoria y supervicion
w juridica para mejorar su actuacion.
= | Brindar asesoria legal a las diferentes areas de la estructura organica del Gobierno Municipal.
S| Llevar a cabo la recopilacion de leyes y ordenamientos municipales, estatales y federales.
2| Crear y en su caso sugerir ante las autoridades correspondientes, las adiciones, modificaciones,
= | derogaciones y/o abrogaciones de la normatividad juridica que rige al H. Ayuntamiento.
< | Intervenir en la defensa juridica de los intereses que salvaguarden el patrimonio municipal.
2
o
Z |Z| Establecer la Direccién Juridica con un cuerpo de profesionales del derecho.
© |2| Habilitar una biblioteca juridica con los ejemplares de las leyes municipales, estatales y federa-
o |8 les, para consulta de las dependencias municipales y los ciudadanos.
O || Editar y publicar el marco legal del municipio.
< g Publicar en el periddico oficial de los acuerdos del R. Ayuntamiento.
W=
ol =
o Aumentar la confiar]zq ciudadana en la irpstitpci(’)n municipal, asi como, eficientar los tiempos de
< |z respuesta en los tramites y peticiones, disminuyendo el costo administrativo de los mismos.
<<
=1
—
-
= | Direcciones y 6rganos de gobierno que constituyen la administracion municipal.
©| Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial del Estado y la Federacion.
2| Centros e Instituciones Educativas.
%! Organismos no Gubernamentales.
S
o
o
if Nimero de leyes o reglamentos que rigen el municipio.
x Numero de asesorias otorgadas por la direccién juridica a las areas del Gobierno Municipal,
g por tipo de asesoria.
g Numero de juicios atendidos por la direccion juridica: administrativos, civiles, penales, laborales y
= amparos.




68

PERIODICO OFICIAL

Direccién de Participaciéon Ciudadana

Tema: Gobierno Sub-Tema: Federalismo
OBJETIVO: Utilizar honesta, justa y eficazmente los recursos para infraestructura social y fortaleci-
miento municipal.
Considerando el Capitulo Xl referente al régimen administrativo de los municipios en su articulo 65
del Cédigo Municipal para el Estado deTamaulipas, surge la necesidad urgente de crear un depen-
3 dencia que coordine y fortalezca los asuntos derivados de la participacion ciudadana; derivada del
2 creciente interés social en la integracién de asociaciones, consejos, comisiones o comités que
Qe participen en el disefio. Elaboracion y ejecucion de algunas politicas publicas, o bien, en la defini-
9 cion de las obras y servicios publicos municipales. Es importante dejar en claro que ninguno de
= los organismos de participacion ciudadana sefialados en el codigo municipal tiene la capacidad
] para emitir decisiones o resoluciones vinculatorias, ya que solo se les reconoce su caracter
consultivo, con capacidad recomendatoria y su cariz genuinamente social 0 comunitario.
O | Llevar a cabo la planeacioén, evaluacion y entrega de recursos del proyecto “Superacion de la
S| pobreza" de acuerdo al ramo 00033. Priorizacion de la obra propuesta por cada colonia a través
g del Consejo de desarrollo para el bienestar social, de acuerdo a la Normatividad vigente. Propues-
N | ta de obra por cada colonia del municipio. Recorrido por cada una de las 232 colonias. Entrega de
s :z; papeleria para recopilacién de propuesta de obra. Taller de plantacion participativa para la
& priorizacion de obra del ejercicio 2002. reunién con el consejo de desarrollo para el bienestar
m Social. exposicion de la normatividad del ramo 00033 para la priorizaciéon de obra.
= 5 Recorrido con representantes de la federacion, del estado y del municipio por cada una de las
- — 2= obras del ejercicio 2002.
Q o |8| Integrar el archivo correspondiente de cada una de las Obras aprobadas y terminadas de acuerdo
o || al reglamento
< g Micro créditos
[
Integracion de los comités de bienestar social
@1 | Asistir a las localidades donde se ha y han liberado recursos para atender su solicitud de obra e
j S| integrar un comité con los beneficiarios directos. o
—|@| coordinarse con las contralorias federal y estatal para exponer los derechos y obligaciones de los
—|©| comités.
—1@| Seguimiento y control permanente de las obras
Recorrido por las diferentes obras aprobadas para atender demandas y despejar dudas de los
comités.
..| Presidencia
S| Gobierno del Estado
G| Sectretaria de Educacion Cultura y Deporte
&| Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia
& | Universidad Autonoma de Tamaulipas
S| Instituto Tecnolégico de Cd. Victoria
© | Iniciativa Privada
hif NUmero de participantes
x Peticiones por 1000 habitantes
g Obras por sector
o
S
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Direccion de Planeacién y Control

Tema: Gobierno Sub-Tema: | Atencion ciudadana

OBJETIVO:

Atender las quejas y denuncias de la ciudadania presentadas ante el Gobierno Municipal.

Actualmente las quejas y denuncias se recepcionan en las distintas direcciones sin que exista
un procedimiento formal para el segumiento y tratamiento de las mismas

ESTADO ACTUAL:

El departamento de Atencién Ciudadana sera el Unico autorizado para la recepcién de Quejas y
Denuncias.

Establecer una atencioén sistematizada a las quejas y denuncias presentadas por la ciudadania:
apoyada en su recepcion a través de medios electrénicos y telefénicos

Turnar las diferentes Quejas y Denuncias a las Direcciones.

Revisar y verificar que las Quejas y Denuncias sean atendidas

Elaborar reportes y dar seguimiento

ORGANIZACION:

Establecer un nimero telefonico Gnico con enlaces para la recepcion de Quejas y Denuncias.
Desarrollar un sistema para la canalizacion, diagnostico y medicion de las Quejas y Denuncias.
Equipamiento éptimo

ACCION
INFRAESTRUCTURA:

DE

@bl erno

La ciudadania en general

LINEAS
SOCIEDAD:

Todas la Direcciones del Ayuntamiento

COOPERACION:

Cantidad y porcentaje de quejas y denuncias recibidas por direccion
Cantidad y porcentaje de quejas y denuncias atendidas por direccion

INDICADORES:
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Direccion de Participacion Ciudadana

Tema: Gobierno Sub-Tema: Participacion Ciudadana
OBJETIVO: Mantener contacto y comunicacién permanente con la ciudadania.
La Direccion de Participacion Ciudadana surge como un firme compromiso de otorgar un profundo
sentido humano a las acciones del municipio, con una vision del futuro en el que se fortalezcan los
= derechos del ciudadano de ser escuchado y atendido, privilegiando la organizacién asociativa sin
= menoscabo del derecho individual de participacion, trabajando en el transito de organizaciones
e dependientes y receptivas de los beneficios del quehacer municipal, a otras mas independientes.
a
=
]
O ..| Coordinar los recorridos y las audiencias del presidente municipal.
C 5 Seguimiento de los compromisos que el presidente municipal asuma durante la audiencia
2| publica, solicitudes o demandas de los ciudadanos.
= | Captar, evaluar y supervisar la operacion del sistema de la problematica de cada unidad
L | geografica.
o
L °
Z | <
H (@] %
— =
QO o
o |E
< |3
=
(o]
Realizacion de foros de consulta abierta y directa con la sociedad
» | | Implementar un sistema de audiencia ciudadana
< 2| Consulta ciudadana de los actos desarrollados o ha desarrollar por el Ayuntamiento.
"'ZJ 3| Implementar un consejo de participacion ciudadana, para proponer proyectos y programas alternati-
Z 1S | vos en materia de desarrollo comunitario.
—|Q| Realizar asambleas vecinales
Difundir los acuerdos, programas y acciones del R. Ayuntamiento a través de una gaceta municipal
Apoyar en cada objetivo las lineas de accién de vinculacion con la sociedad
..| Presidencia
S| Gobierno del Estado
G| Secretaria de Educacion Cultura y Deporte
&~| Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia
& | Universidad Autonoma de Tamaulipas
8| Instituto Tecnolégico de Cd. Victoria
©| Iniciativa Privada
i NUmero de participantes
& Peticiones por 1000 habitantes
=
o
Q
=
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Direccién de Administracién y Finanzas

Tema:

Gobierno Sub-Tema: Hacienda Publica

OBJETIVO:

Mantener la autosuficiencia financiera y el justo equilibrio entre los ingresos y los
egresos.

ESTADO ACTUAL:

El financiamiento para el desarrollo y las politicas de ingresos y gastos, constituyen las 3 vertien-
tes de accién en materia financiera. Un indicador de la fortaleza de las Finanzas publicas se
refleja en la proporcidon que representan sus ingresos propios con relacion a las transferencias y
apoyos federales. En el caso de Victoria, estos representan el 16 % mientras que los fondos y
apoyos representan el resto, es decir, un 84%.

Existen dos razones que propician que la hacienda publica deje de percibir importantes ingresos
que puedan contribuir al financiamiento: durante los Gltimos afios no ha existido un proceso
sistematico de actualizacién y depuracién del padron de contribuyentes, y por otra parte se ha ido
ampliando la gravedad de la situacién econémica general.

ORGANIZACION:

Establecer una estrategia de consulta al sistema de Control Presupuestal enfocado a las areas
municipales para la toma de decisiones en cuanto a las adquisiciones a realizar para cumplir los
proyectos. Mantener una estricta disciplina del gasto a través de un rigido control del presupuesto
de egresos. Incrementar la recaudacion de ingresos mediante la actualizacién de padrones vy el
establecimiento de criterios y programas de reestructura de pasivos y vigilar su pago.

Medir técnicas y procedimientos presupuéstales, lograr racionalizacion de los Egresos, e incremen-
tar los Ingresos propios para lograr la Autosuficiencia Financiera.

ACCION
INFRAESTRUCTURA:

DE

Informar a la ciudadania los estados de ingresos y egresos mensualmente via Internet )
Desarrollo de una pagina de Internet que proporcione los servicios de informacion, orientacion y
cobranza de las diferentes areas que tienen la facultad de recaudar fondos.

bl erno

LINEAS
SOCIEDAD:

Establecer modulos de cobranza: permanentes y moviles .
Creacion de INFOTEL Municipal para brindar informacién sobre los tramites a efectuar por los
contribuyentes en lo referente a la coordinacion de ingresos.

COOPERACION:

Dialogo permanente con la autoridades Estatales y Federales, con el fin de incrementar las
participaciones actuales y la busqueda de nuevos fondos, que permitan mayor desarrollo a la
ciudadania.

INDICADORES:

(7Q) Existencia de: a) se efectian periodicamente auditorias independientes a las cuentas
municipales, b) se publican convocatorias y contratos, c) existen sanciones contra las faltas de los
servidores publicos, d) leyes acerca de potenciales conflictos de interés. (8Q) Promedio de tres
afos de: a) Ingreso total anual local, capital y activos divididos entre la poblacion, b) gasto de
capital percapita c¢) financiamiento, incluyendo intereses del gasto total del gobierno local.
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Direccién de Desarrollo Urbano, Medio Ambiente e Infraestructura

Tema: Gobierno Sub-Tema: Hacienda Publica
OBJETIVO: Actualizar permanentemente el padrén catastral.
Se estima que el padrén catastral se encuentra en condiciones de grave desactualizacion, tanto
B por la cantidad de predios no registrados, como de construcciones no declaradas. Asi mismo
3 debe de verificarse que esté actualizada la clasificacién de predios y construcciones.
2
O
<
o
(=]
=
(7]
1]
O = Implementar y poner en servicio el software elaborado por gobierno del Estado para utilizar
C S| integralmente la cartografia digitalizada ligada al padrén catastral.
2| Realizar la verificacion documental y fisica del padrén catastral.
=| Actualizacién anual de los valores castastrales unitarios de tierra y construccion
L Zt')
o
L °
z | <
H (@] %
— =
L -
o |E
< |8
W=
e
n Disefiar e implementar un programa para la actualizacion del padron catastral mediante la manifes-
<& tacion voluntaria de los propietarios de los predios del municipio.
w | <<
(=]
z|w
k-]
- w
=
o
(&
<t
o
Ll
o
o
o
(&)
ﬂ Cantidad de predios incorporados por afio al padron catastral
& Cantidad de construcciones incorporadas por afio al padrén catastral
. Incremento porcentual anual del valor catastral de la ciudad segun el padrén
LE’ Cantidad de correcciones por afo efectuadas a la base de datos del padron.
=
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Direccién de Administracién y Finanzas

Tema:

Gobierno Sub-Tema: |Patrimonio Municipal

OBJETIVO:

Establecer criterios de normatividad y sistematizacion tendientes a cuantificar, evaluar
y custodiar el patrimonio municipal.

ESTADO ACTUAL:

No se cuenta con un registro actualizado del patrimonio Municipal, aunado a esto no existe una
adecuada legislacion municipal que le permita administrarlo eficientemente.

ACCION
INFRAESTRUCTURA:

DE

LINEAS
SOCIEDAD:

ORGANIZACION:

COOPERACION:

Establecer una Legislacion especifica en materia de bienes patrimoniales que permitan su perma-
nencia en el tiempo. Adoptar sistemas de punta, para el Proceso de Custodia e Incorporacion de
los bienes. Mantener como politica la toma de Inventarios en Forma Periédica. Hacer mas rigidas
las Sanciones por el uso indebido de la afectacion patrimonial. Realizar a un Catalogo de bienes,
clasificandolo de Acuerdo a su naturaleza. Ser promotor ante las autoridades correspondientes en
lograr realizar una legislacién efectiva que logre mantener el control de los inventarios y la toma de
los mismos bajo los principios contables especificos.

Establecer un catalogo de bienes, muebles e inmuebles del patrimonio Municipal.

A través de la pagina de internet dar a conocer el patrimonio municipal y su composicion.
Establecer comparativos de inventarios actuales contra inventarios de ejercicios anteriores
Establecer criterios de uso y obsolecencia de los bienes incorporados al patrimonio

Ser 6rgano mediador entre el poder legislativo ( comisién de hacienda), Patrimonio Estatal con el
fin de verificar, cuantificar y calificar el patrimonio Municipal.

INDICADORES:

7(Q) Existencia de: a) toma periddica de inventarios, b) existen sanciones contra la afectacion
patrimonial, ¢) legislacién a cerca de: potenciales conflictos de interes

Aplicacion de las normas de auditoria generalmente aceptadas, llevar a cabo la toma de
inventarios.
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Direccion de Planeacién y Control

Tema:

Gobierno Sub-Tema: Modernidad

OBJETIVO:

Brindar a la poblacion servicios publicos de calidad a través de procedimientos adminis-
trativos, eficientando los procesos y optimizando los recursos.

ESTADO ACTUAL:

Los procedimientos existentes, carecen de aplicacion y requieren una revision y analisis.

No existe un proceso de seguimiento a las altas y bajas del personal, el departamento de desarro-
llo administrativo no tiene participaciéon ni cuenta con la participacion de otras direcciones

Es necesario establecer una coordinacion para la elaboracién de los manuales de las distintas
direcciones del municipio.

ORGANIZACION:

Realizar estudios administrativos analizando el uso de los recursos para su optimizacion
Establecer programas de modernizaciéon administrativa

Elaborar manuales de organizacion y procedimientos

Identificar y certificar los procedimientos mas importantes

Controlar y validar la estructura organica del municipio.

Realizar analisis de puestos y funciones

INFRAESTRUCTURA:

DE

bl erno

Llevar a cabo un programa de mantenimiento de oficinas publicas para realizar las adecuaciones
operativas y brindar una mejor atencioén al publico

Optimizar el sistema de suministro y manejo de insumos de las diferentes dependencias de la
administracion municipal

Equipamiento optimo, personal capacitado permanentemente

Desarrollo e implementacion de sistemas y procedimientos

LINEAS
SOCIEDAD:

Sistema de Atencién Ciudadana

Participacién con instituciones educativas en sus programas de servicios y residencias
profesionales

Elaborar manual de tramites y servicios al publico

COOPERACION:

Direccion de normatividad de la contraloria gubernamental
Instituciones de educacién superior

Empresas externas certificadoras

Todas las direcciones de la administracion municipal

INDICADORES:

Empleados totales del gobierno municipal por cada mil habitantes
Costeo de los principales servicios

Porcentaje de manuales realizados

Porcentaje de procedimientos certificados
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Direccion de Planeacion y Control

Tema:

Gobierno Sub-Tema: Control presupuestal

OBJETIVO:

Mantener una estricta disciplina del gasto a través de un rigido control del
presupuesto de egresos.

ESTADO ACTUAL:

Actualmente no se lleva un control presupuestal, es mas bien una descarga del presupuesto.
Cada direccién cuenta con un presupuesto dividido por subcuentas.

El presupuesto se descarga al momento de recibir la factura

No existe presupuesto estimado, unicamente existe la descarga real

ACCION
INFRAESTRUCTURA:

DE

LINEAS
SOCIEDAD:

ORGANIZACION:

COOPERACION:

Estandarizar tiempos y procedimientos para distribuir oportunamente los recursos del municipio
Establecer junto con Administracion y Finanzas los techos presupuestales de cada direccion y
departamento o ) .

Analizar, evaluar y dar seguimiento al comportamiento global del gasto y su impacto en cada
direccion

Disefiar e implementar mecanismos de consulta y seguimiento del ejercicio presupuestal

Crear un departamento de control presupuestal

Contar con un sistema que permita delimitar los techos presupuestales por departamentos y
llevar un control de presupuesto estimado y ejercido por departamento, cuenta y subcuenta
Equipamiento 6ptimo e instalar red interna de Administracion y Finanzas

Interaccion directa con las diferentes direcciones y departamentos que conforman el municipio
Todas las direcciones del Ayuntamiento

INDICADORES:

Estadistica que identifique por montos y por areas la aplicacién de sus partidas presupuestales
en el ejercicio fiscal
Relacion porcentual de gasto corriente vs gastos de inversion
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Secretaria del Ayuntamiento

Tema: Gobierno Sub-Tema: Patrimonio inmobiliario
OBJETIVO: Salvaguardar y proteger los bienes e inmuebles propiedad del municipio.
Existen 56 areas de donacién registradas, no se cuenta con registro del uso que se le da a las
- areas ocupadas.
4
>
(=
(&)
<
o
a
s
w
w
O = | Crear el inventario confiable de los bienes inmuebles propiedad del Municipio.
! 8 Identificar la ubicacion y distribucion de las areas donadas existentes en cada uno de los asenta-
S mientos urbanos del municipio.
! <E: Llevar a cabo la regularizacién juridica de los bienes inmuebles propiedad del municipio.
2
L °
= | Z| Crear una area que se encargue de dar cumplimiento al objetivo.
e O | 2| Implementar acciones que permitan el aprovechamiento 6ptimo de las areas de donacion.
Sh=
<8
w S
ol =
o Coordinarse entre sociedad y Ayuntamiento para vigilar el debido uso de las areas verdes y
<|g €quipamiento urbano propiedad del municipio.
w | <<
[=]
z|W
k-]
- w
..| Direccion de Desarrollo Urbano, Medio Ambiente e Infraestructura.
S| Direcciéon de Desarrollo Rural del Municipio.
©| Registro Agrario Nacional.
&| Registro Pablico de la Propiedad.
a | Instituto Tamaulipeco de la Vivienda y Urbanizacion.
8| Comisién Reguladora de la Tenencia de la Tierra.
(&)
ﬁ Areas de donacion identificadas de acuerdo al nimero de asentamiento autorizados por el
s municipio.
2 Areas de donacion entregadas de acuerdo a los asentamientos existentes.
% Determinacién de las superficies utilizadas de las areas de donacion.
=
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Direccion de Planeacién y Control

Tema:

Gobierno Sub-Tema: Modernidad

OBJETIVO:

Modernizar la infraestructura de hardware, software y telecomunicaciones del
Gobierno municipal.

ESTADO ACTUAL:

Se carece de una infraestructura de telecomunicaciones.

El equipo de computo existente presenta una antigiiedad de por lo menos dos afios, ademas se
carece de un servicio técnico a los usuarios

Se carece de la plataforma necesaria para completar los procesos de comunicacion e informa-
cién: red de voz y datos.

ORGANIZACION:

Disefiar y actualizar permanentemente la pagina web del municipio

Auxiliar en la mejora del desempefio de las funciones del ayuntamiento implantando medios de
comunicacion mas eficientes

Efectuar andlisis costo - beneficio para establecer la normatividad para la adquisicion de nuevos
equipos

Desarrollar los sistemas necesarios para dar comunicacion a los miembros del municipio
Implementar las redes necesarias para agilizar la comunicacion

Establecer programas de mantenimiento preventivo y correctivo al equipo y las instalaciones

ACCION
INFRAESTRUCTURA:

DE

Establecer espacios necesarios para la capacitacion de los usuarios
Equipamiento optimo y contar con licencias de software necesarias
Capacitar permanentemente al personal de sistemas

bl erno

LINEAS
SOCIEDAD:

COOPERACION:

Con todas las direcciones del municipio o o
Direccion de telecomunicaciones del gobierno del estado, y Coordinacion de modernizacion
administrativa del gobierno del estado

INDICADORES:

Cantidad de llamadas telefénicas a teléfonos celulares
Cantidad de llamadas telefénicas de servicio medido y de larga distancia
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Direccién de Administracién y Finanzas

Tema: Gobierno Sub-Tema: Profesionalizacion
OBJETIVO: Instrumentar un servicio integral de recursos humanos, que genere analisis de puestos,
perfiles, evaluaciones del desempefio y plan de capacitaciéon por dependencias.
La administracion de los recursos humanos no cuenta con la metodologia suficiente que nos

3 permitan evaluar si el grado de profesionalizacion es suficiente, ain cuando si existen algunos
= parametros que nos permiten ser la base para lograr dicho objetivo.
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ORGANIZACION:

Lograr acabar con la inestabilidad laboral en las areas de la gestion gubernamental que inhibe la
profesionalizacion del servicio publico.

Crear Mecanismos que permitan evaluar el rendimiento en el desempefio laboral.

Crear una nueva cultura del Servidor Publico, a fin de que se fomenten los valores civicos y cultura-
les, en armonia.

Establecer una permanente capacitacion del personal con el fin de incrementar la productividad.
Desarrollar un proyecto para facilitar la induccién del personal de nuevo ingreso.

DE

Reclutar recursos humanos con alto desempefio.

Fomentar la vocacion de servicio en los elementos

Proporcionar salarios dignos

Servicio civil de carrera

Entrevistar al personal de la Direccion, a fin de conocer sus funciones y carga de trabajo.
Programa de capacitacion continua

Revisién y actualizacion de procesos y establecimiento de programas de trabajo para el area de
recursos humanos.

@b.
ACCION
INFRAESTRUCTURA

LINEAS
SOCIEDAD:

Capacitar al personal que interactia con la ciudadania

COOPERACION:

Profesionalizar el servicio publico mediante: programas de capacitacién permanente, estimulos a
la formacion académica y profesional del personal a través de cursos, seminarios y diplomados
Informar al personal de todas las dependencias de los cursos, leyes, reglamentos y manual de
tramites y servicios al publico.

INDICADORES:

Indicador de desempefio: valor nimerico que expresa el grado de cumplimiento de sus funciones
en un periodo determinado.

Satisfaccion: es el valor numerico que refleja la percepcién del usuario de la eficiencia en la
atencion recibida.
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Direccion de Planeacion y Control

Tema: Gobierno Sub-Tema: | Profesionalizacion
OBJETIVO: Mejorar los conocimientos especificos y generales, las habilidades y aptitudes del personal
" que labora en el Gobierno municipal para lograr mejores resultados en las acciones,
Mejorar los conocimientos especificos y generales, las habilidades y aptitudes del personal
gue labora en el Gobierno municipal para lograr mejores resultados en las acciones..
No existe capacitacion en los empleados del municipio.
- Se requiere elevar la motivacién y el estado animico de los trabajadores municipales
&l
>
(=
O
<
o
(=]
=
(7]
1]
= | Medir el nivel educativo del personal del ayuntamiento. o
S| Diagnosticar por direccion el nivel educativo del personal y detectar los requerimientos de
2| capacitacién y entrenamiento
=| Integrara un padron de instituciones y organismos que pueden brindar la capacitacion que
=< | requiere el personal del Municipio .
£ | Mantener Informado al personal de todas las dependencias de los cursos, leyes , reglamentos
©| y manuales de tramites y de servicio pablico.
Z |Z| Habilitar Aula Virtual.
© |2| Conocer las necesidades de cada Direccion y Departamentos.
o |8| Programa de capacitaciéon permanente.
o |E
< |8
W=
e
n Asegurar el profesionalismo del personal que labora en el municipio y generar y la confianza del
< | 5| ciudadano en ellos.
(=]
w2
z|w
k-]
- w
=| Todo el personal que labora en el Ayuntamiento.
O/ Instituciones publicas educativas.
2| Instituciones privadas educativas.
§i| Camara de comercio _
&| Camara de la industria de la construccion
S| Gobierno del Estado
w Horas impartidas de capacitacion por empleado municipal
o
(a]
<
o
Q
=
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Direccion de Planeacion y Control

Tema: Gobierno Sub-Tema: Planeacion
OBJETIVO: Establecer un proceso continuo de planeacion incluyente y participativa, para la toma de
decisiones acertadas y oportunas.
Es necesario implementar un proceso de planeacion permanente y obligatorio que permita
B concertar, reformar, priorizar y evaluar los objetivos, las acciones los programas y las metas, de
3 una manera periodica, para lograr una concruencia con el esfuerzo de eficiencia que el municipio
E realiza. Dicho esfuerzo debe estar basado en las premisas fundamentales de justicia social,
< honestidad, transparencia y participacion ciudadana.
a
=
]
O .| Promover la realizacién de un proceso de planeacion estratégica municipal
S| Elaborar un sistema de informacién municipal, para eficientar el desempefio de las diversas
2 direcciones del gobierno
= | Desarrollar un sistema de seguimiento para la evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo
L s Establecer una metodologia para evaluar la prioridad de los diversos programas y proyectos
x Desarrollar un sistema de control de proyectos
m Establecer una vision integral de gobierno y sociedad a largo plazo
Z || Establecer un departamento de planes y proyectos
il © 2| Propiciar un equipamiento éptimo
Q O |S| Capacitacién y asesoria experta permanente
O |E| Implementacién de sistemas
< |3
=
(o]
n Formar un consejo municipal de planeacion que incluya diferentes sectores de la sociedad para
< |z Que participen comprometidamente en el proceso de planeacion estratégica
w | Mantener informada a la ciudadania del avance del Plan Municipal de Desarrollo
z|w
—
-3
..| Cada una de las direcciones del ayuntamiento
S| Consejo municipal de planeacion
g Participar en coordinacion con dependencias federales y estatales en la formulacion de estudios,
o | diagnosticos, planes y programas de desarrollo de tipo regional o estatal y donde se incluya a
&' nuestro municipio.
S
i (7Q) Participacion de la sociedad
& Esta la sociedad civil envuelta en un proceso formal para:
. a) Propuesta para nuevos y mejores vialidades
LE) b) Modificacion de la zonificacion de la ciudad
= c) Proyectos publicos mayores
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Direccion de Planeacién y Control

Tema: Gobierno Sub-Tema: | ldentidad Institucional
OBJETIVO: promover el sentido de pertenencia entre el personal que labora en el Gobierno
municipal, para que todas las acciones visibles y no visibles que realicen,
afirmen la identidad institucional.
El Ayuntamiento carece de normas de identidad.
. No existe un area de disefio gréfico.
= No existe sentido de pertenencia.
E
(&)
<<
o
(=]
P
w
w
O = Elaborar e implementar una normatividad de imagen personal e institucional.
g o | Fortalecer la lealtad hacia el Ayuntamiento por parte de sus integrantes respetando las normas
S| de imagen establecidas.
s Desarrollar un area especifica para el disefio de la identidad institucional
; =< | Elaborar y vigilar el cumplimiento de las disposiciones de los manuales de identidad e imagen
£ | publica.
o °
n — Z |Z| Personal capacitado permenentemente
© |2| Equipamiento éptimo
Q o |8| Manejo de identidad de los recursos materiales del municipio
o &
< |3
=
W=
=
o Lograr que la sociedad perciba al gobierno municipoal por la identidad institutcional.
<|a
w S
z|w
k-]
- w
= | Con todas las Direcciones del Municipio.
8 Organizaciones e Instituciones Publicas.
<g
(24
L
o
o
o
o
ﬁ Porcentaje de los recursos materiales identificados acorde a la normatividad de los
9 manuales de identidad e imagen publica.
<
o
Q
=
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