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PRESENTACION

En cumplimiento a la estrategia administrativa competencia del Ejecutivo Estatal para la presente administracién
(1999-2004) y como parte fundamental del desarrollo administrativo, la Contraloria Gubernamental ha
implementado un programa de modernizacién administrativa, de donde se derivan planes y proyectos dirigidos a
la actualizacion de lineamientos, normas juridico-administrativas, manuales de organizacién, certificacién de
procesos, evaluacion del desempefo, mejora regulatoria, entre otras herramientas administrativas que tiene
como objetivo fortalecer el quehacer gubernamental y coadyuvar con mayor eficiencia, el cumplimiento de las
grandes metas de Gobierno de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal.

Parte del resultado de este proceso, se ha concluido la integracion del presente Manual de Organizacion de la
Secretaria de Desarrollo Econémico y del Empleo, con base en la metodologia emitida por la Contraloria
Gubernamental del Ejecutivo Estatal. Es aqui en donde se reflejan clara y dinamicamente, las atribuciones y
funciones de los servidores publicos de nivel ejecutivo, pretendiendo cultivar la estabilidad organizacional e
incrementar la eficiencia, productividad y calidad en el servicio, con el objetivo de transformarlo en el desarrollo
sustentable de los programas, planes y proyectos ejecutados por la Dependencia.

En este documento se encuentran integrados los elementos sustantivos para el desarrollo administrativo, que
una vez aplicados como parte de la cultura organizacional, aseguran el cumplimiento de los objetivos de la
administracion central; tales como la mision y vision, los antecedentes histéricos, marco juridico de actuacion,
estructura organica y organigramas de la estructura aprobada.

La informacién plasmada en este documento, esta basada en el esquema funcional aplicado en la
Dependencia, convirtiéendose en la herramienta administrativa que oriente a los servidores publicos en el
reconocimiento de sus funciones basicas y especificas, su campo decisional, la vinculacion entre puestos y el
perfil que deberan cumplir.

Por la flexibilidad de la informacion que contiene este Manual, debera actualizarse en periodos no mayores a un
afio, en cumplimiento a los lineamientos establecidos para la materia.

MISION

Lograr el mejoramiento del nivel de vida de los tamaulipecos mediante el desarrollo econémico que permita el
crecimiento de los diversos sectores productivos del Estado.

VISION

Establecer politicas publicas que promuevan acciones estratégicas que cubran las necesidades de
infraestructura, generacion de empleos, proyectos productivos y el fomento a la inversiéon en Tamaulipas, que
permitan el desarrollo sustentable de la entidad, a través del fortalecimiento y la integracién de sus regiones.
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ANTECEDENTES HISTORICOS

El antecedente mas remoto lo encontramos en 1921, afio en el que se crea la Comision Local Agraria, creando
en 1925 el Departamento de Fomento.

Asi mismo en 1927 inici6 operaciones la Oficina de Publicidad, Propaganda e Informacién Agricola e Industrial.

En 1935 la Comision Local Agraria cambia de denominacion por Comision Agraria Mixta y un afio después, de
nueva cuenta cambia por el nombre de Direccién General de Obras Publicas y Fomento Agricola.

En el afio de 1943, en el Interior de la Oficialia Mayor se crea la seccién de Ganaderia, la cual opera de esta
manera hasta 1945.

En ese ano, se crea la Direccion de Economia.

En 1946 la Direccion General de Obras Publicas y Fomento Agricola cambia de denominacion por Direccion de
Obras Publicas y Fomento Agricola.

Por otra parte la Direccién de Economia, agrega a sus funciones el Registro Civil del Estado, denominandose,
en 1949, como Direccion de Economia y Registro Civil.

Dos afios después (1951), la Direccion de Obras Publicas y Fomento Agricola cambia de denominacion por
Direccion de Agricultura y Ganaderia.

En 1952, se crea la Direccion de Informacién y Turismo; y en 1958, se agregan las secciones de imprenta,
prensa y turismo; asi mismo se crea la Direccién de Fomento Agropecuario.

En 1963, se afiaden a la Direccion de Informacion y Turismo, la seccién de Fomento Turistico y un afio después
(1964), deja de funcionar esta area para crear la Direccion de Promociéon Econdmica e Industrial.

En 1974, la Direccion de Fomento Agropecuario cambia de denominacion a Empresa Descentralizada de
Fertilidad Estatal en 1975, se crea la Direccion de Pesca, los cuales en 1981 cambian de denominacion por
Secretaria de Fomento Agropecuario y Direccion General de Pesca, respectivamente.

En ese mismo afio la Direccién de Promocion Econdmica e Industrial cambia por la denominacién de Secretaria
de Fomento Industrial y Turismo.

Cabe hacer mencién que la Secretaria de Fomento Agropecuario, se apoyaba en la Direccion de Agricultura, la
Direccion de Ganaderia, la Direccion de Fertilidad y la Direccion de Administracion.

En 1993, se fusionan las Secretarias de Fomento Agropecuario y la Direccién General de Pesca para crear la
Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Forestal y de Pesca; en este mismo contexto la Secretaria de Fomento
Industrial y Turistico cambia de denominacién por Secretaria de Desarrollo Industrial, Comercial y Turistico.

En la presente Administracion, y mediante la expedicién de la Ley Organica de la Administracion Publica del
Estado de Tamaulipas por Decreto No. 13, publicado en el P.O. No. 10 de fecha 13 de febrero de 1999, se
fusionan las Secretarias de Desarrollo Agropecuario, Forestal y de Pesca y la de Desarrollo Industrial,
Comercial y Turistico para dar paso a la Secretaria de Desarrollo Econémico y del Empleo, la cual, ademas de
las atribuciones propias de las areas fusionadas, agrega las de Empleo y productividad, mismas que se
encuentran contenidas en el articulo 27 de dicha ley.
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MARCO JURIDICO DE ACTUACION

AMBITO ESTATAL:

Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas.

1921 y sus reformas.

Ley de Asociaciones Agricolas.

Decreto No. 502
Periédico Oficial No. 9
31 de enero de 1945

Reformado:
Periddico Oficial No. 64
27 de mayo del 2004

Ley de Hacienda del Estado.

Decreto No. 220
Periodico Oficial No. 106

29 de diciembre de 1976 y sus reformas

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Tamaulipas.

Decreto No. 10
Periddico Oficial No. 18
3 de marzo de 1984

Reformado:

Decreto No. 175
Articulo No. 78
Periédico Oficial No. 32
19 de abril del 2000

Reformado:

Decreto No. 9
Periddico Oficial No. 25
26 de febrero del 2002

Reformado:

Decreto No. 282
Periédico Oficial No. 62
22 de mayo del 2003

Ley Estatal de Planeacion.

Decreto No. 81
Periddico Oficial No. 75
19 de septiembre de 1984

Reformado:

Decreto No. 10
Periddico Oficial No. 32
20 de abril de 1996

Reformado:

Decreto No. 298
Periédico Oficial No. 9
31 de enero de 1998
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v" Ley del Ejercicio Profesional en el Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 379
Periddico Oficial No. 84
18 de octubre de 1986

Reformado:

Decreto No. 618
Periddico Oficial No. 154
25 de diciembre del 2001

v' Ley Sobre el Sistema Estatal de Asistencia Social.
Decreto No. 391
Periddico Oficial No. 84 anexo
18 de octubre de 1986

Reformado:

Decreto No. 604
Periddico Oficial No. 154
25 de diciembre del 2001

v" Ley de la Unidad de Previsién y Seguridad Social del Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 437
Periddico Oficial No. 8 anexo
8 de enero de 1987

Reformado:

Decreto No. 348
Periédico Oficial No. 105
30 de diciembre de 1992

Reformado:

Decreto No. 142

Arts. 3, 20, 28, 84, 85, 86, 87, 90, 93, 94, 95, 96, 97, 99, 100, 106 y 108
Periédico Oficial No. 51

25 de junio de 1994

v Ley de Premios, Estimulos y Recompensas del Estado.
Decreto No. 88
Periédico Oficial No. 103
26 de diciembre de 1987

Reformado:

Decreto No. 124
Periddico Oficial No. 51
25 de junio de 1994

v"Ley de Adquisiciones para la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 26
Periddico Oficial No. 65 anexo
15 de agosto de 1990

Reformado:

Decreto No. 447
Periddico Oficial No. 123
11 de octubre del 2001

v Ley del Equilibrio Ecolégico y Proteccién al Medio Ambiente del Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 162
Periédico Oficial No. 10
1° de febrero de 1992
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v' Ley de Expropiacion, Ocupacién Temporal o limitacién de Dominio para el Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 208
Periddico Oficial No. 34
25 de abril de 1992

Reformado:
Decreto No. 437
Periédico Oficial 67
5 de junio del 2001

v Ley del Servicio de Agua Potable; Drenaje y Alcantarillado, tratamiento y disposicion de las Aguas
Residuales del Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 319.
Periddico Oficial No. 62 anexo.
7 de agosto de 1992

Reformado:

Articulo 48

Decreto No. 547
Periddico Oficial No. 103
27 de septiembre de 1995

Reformado:

Decreto No. 124
Periddico Oficial No. 147
5 de diciembre del 2002

v" Ley del Notariado para el Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 333
Periddico Oficial No. 9
30 de enero de 1993

Reformado:

Decreto No. 337
Periddico Oficial No. 70
2 de septiembre de 1998

v' Ley de Turismo para el Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 35
Peridédico Oficial No. 52
30 de junio de 1993

v" Ley de Coordinacion Fiscal para el Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 80
Periédico Oficial No. 101
18 de diciembre de 1993
y sus reformas.

v" Ley de la Comisién de Derechos Humanos del Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 76
Periddico Oficial No. 11
5 de febrero de 1994

Reformado:

Decreto No. 95
Periddico Oficial No. 128
23 de octubre del 2002
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v' Ley Agricola y Forestal para el Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 105
Periddico Oficial No. 30
13 de abril de 1994

v Ley de Informacion Geografica y Estadistica del Estado de Tamaulipas.

Decreto No. 117
Periddico Oficial No. 30
13 de abril de 1994

v" Ley de Deuda Publica Estatal y Municipal de Tamaulipas.

Decreto No. 415
Periédico Oficial No. 104
30 de diciembre de 1995

Reformado:

Decreto No. 83
Periddico Oficial No. 103
25 de diciembre de 1996

Reformado:

Decreto No. 79
Periédico Oficial No. 119
2 de octubre del 2002

Reformado:

Decreto No. 333
Periddico Oficial No. 69
10 de junio del 2003

v Ley de Integracién Social de Personas con Discapacidad.

Decreto No. 53
Periddico Oficial No. 15
19 de febrero de 1997

Reformado:

Decreto No. 559
Periddico Oficial No. 3
7 de enero del 2004

v Ley del Patrimonio Histérico y Cultural del Estado.
Decreto No. 149
Periddico Oficial No. 95
26 de noviembre de 1997

Reformado:
Periédico Oficial No. 124
15 de octubre del 2002

v" Ley de Desarrollo Econémico del Estado.
Decreto No. 159
Periddico Oficial No. 6
21 de enero de 1998

Reformado:

Decreto No. 402, Articulos 7°y 8°
Periédico Oficial No. 24

24 de marzo de 1999

Periédico Oficial
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v" Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 13
Periddico Oficial No. 10
3 de febrero de 1999

Reformado:

Decreto No. 197

Articulo No. 23, Fracc. XXXIIl'y Adiciona la Fracc. XXXIV
Periddico Oficial No. 51 del 6 de junio del 2000

Reformado:

Decreto No. 316
Periddico Oficial No. 131
7 de diciembre del 2000

Reformado:

Decreto No. 489

Arts. 4, 23 Fracc. XVl y XIX; 24 bis Fracc. XlI, 30, 31, 32,33y 34
Periddico Oficial No. 129

25 de octubre del 2001

Reformado:

Decreto No. 614

Arts. 24 Fracc. VIl 'y 30
Periddico Oficial No. 154
25 de diciembre del 2001

Reformado:

Decreto No. 178
Periddico Oficial No. 152
18 de diciembre del 2002

v" Ley que regula el Servicio Privado de Proteccion y Vigilancia para el Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 26
Periddico Oficial No. 45
5 de junio de 1999

v" Ley de Educacion para el Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 67
Periddico Oficial No. 85
23 de octubre de 1999

Reformado:

Decreto No. 91
Periddico Oficial No. 125
16 de octubre del 2002

v Ley de Seguridad Publica para el Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 178
Periédico Oficial No. 2 Extraordinario
6 de abril del 2000

v Ley de Proteccion Civil para el Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 427
Periédico Oficial No. 67
5 de junio del 2001

v Ley de los Derechos de las nifias y nifios en el Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 423
Periodico Oficial No. 67
5 de junio del 2001
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Ley de Participacion Ciudadana del Estado.
Decreto No. 426

Periddico Oficial No. 68

6 de junio del 2001

Ley para el Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano del Estado de Tamaulipas.

Decreto No. 468
Periddico Oficial No. 129
25 de octubre del 2001

Reformado:

Decreto No. 97

Periédico Oficial No. 139
19 de noviembre del 2002

Reformado:

Decreto No. 627
Periddico Oficial No. 47
20 de abril del 2004

Ley de Catastro para el Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 472

Periddico Oficial No. 130

30 de octubre del 2001

Reformado:

Decreto No. 13
Periddico Oficial No. 47
17 de abril del 2002

Ley de Salud para el Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 524

Periddico Oficial No. 142

27 de noviembre del 2001

Reformado:
Decreto No. 377
Periédico Oficial No. 128 del 23 de octubre del 2003

Ley del Trabajo de los Servidores Publicos del Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 528

Periddico Oficial No. 147

6 de diciembre del 2001

Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores en el Estado de Tamaulipas.

Decreto No. 535
Periédico Oficial No. 147
6 de diciembre del 2001

Ley de Gasto Publico.
Decreto No. 611
Periédico Oficial No. 154
25 de diciembre del 2001

Reformado:

Decreto No. 78
Periddico Oficial No. 119
2 de octubre del 2002

Fe de Erratas
Periddico Oficial No.122
9 de octubre de 2002

Periédico Oficial
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v" Ley de Proteccién a los animales para el Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 617
Periddico Oficial No. 154
25 de diciembre del 2001

v" Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 610
Periddico Oficial No. 154
25 de diciembre del 2001

Reformado:

Decreto No. 236
Periddico Oficial No. 152
18 de diciembre del 2002

Reformado:

Decreto No. 598
Periddico Oficial No. 148
10 de diciembre del 2003

Reformado:
Periddico Oficial No. 49
22 de abril del 2004

Reformado:

Decreto No. 598
Periddico Oficial No. 153
23 de diciembre del 2003

v" Ley Organica del Ministerio Publico del Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 667
Periddico Oficial No. 14
30 de enero del 2002

v Ley de Transporte del Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 667
Periédico Oficial No. 14
30 de enero del 2002

v" Ley sobre el Régimen de Propiedad en Condominio de Bienes Inmuebles.
Decreto No. 335
Periddico Oficial No. 70
11 de junio del 2003

v" Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con los mismos para el Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 352
Periodico Oficial No. 101
21 de agosto del 2003

v' Ley para la Entrega-Recepcion de los Recursos Asignados a los Poderes y Ayuntamientos del Estado de
Tamaulipas.
Decreto No. 383
Periddico Oficial No. 134
6 de noviembre del 2003

v' Ley de Ingresos del Estado para el ejercicio fiscal del afio 2004.
Decreto No. 561
Periédico Oficial No. 150
16 de diciembre del 2003
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Ley que resulta de la Integracion y Operatividad de las sociedades mutualistas para el Estado de
Tamaulipas.

Decreto No. 610

Periddico Oficial No. 26

2 de marzo del 2004

Cdédigo Municipal para el Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 7

Periédico Oficial No. 10 Anexo

4 de febrero de 1984

y sus reformas

Caddigo Penal para el Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 410

Periddico Oficial No. 102 anexo

20 de diciembre de 1986

y sus reformas.

Cadigo Civil para el Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 441

Periddico Oficial No. 3 Anexo

10 de enero de 1987

y sus reformas.

Cddigo de Procedimientos Penales para el Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 463

Periddico Oficial No. 5 anexo

17 de enero de 1987

y sus reformas.

Cadigo Fiscal del Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 189

Periédico Oficial No. 104

28 de diciembre de 1991

y sus reformas.

Cadigo Electoral para el Estado de Tamaulipas.
Decreto No. 330

Periddico Oficial No. 3

12 de junio de 1995

Reglamento Interior del Comité de Planeacién para el Desarrollo de Tamaulipas.
Periédico Oficial No. 60
29 de julio de 1981

Reglamento de las Relaciones Laborales entre el Gobierno del Estado de Tamaulipas y sus Trabajadores de
Seguridad Publica.

Decreto No. 165

Periddico Oficial No. 21

13 de marzo de 1982

Reglamento para el Desarrollo de la Apicultura en el Estado de Tamaulipas.
Periédico Oficial No. 37
9 de mayo de 1984

Reglamento Interior de la Direccion General de la Contraloria Estatal.
Periddico Oficial No. 93 anexo
19 de noviembre de 1986
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v" Reglamento del Cédigo Penal del Estado.
Periédico Oficial No. 83
14 de octubre de 1992

v" Reglamento para el Registro de Peritos en el Estado de Tamaulipas.
Periddico Oficial No. 11
6 de febrero de 1993

v Reglamento Interior del Comité de Simplificacion y Modernizacion Administrativa para las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica Estatal.
Periédico Oficial No. 17
26 de febrero de 1994

v" Reglamento de la Comision Estatal de Derechos Humanos del Estado de Tamaulipas.
Periddico Oficial No. 37 anexo
7 de mayo de 1994

v" Reglamento de la Ley de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente en materia de Impacto Ambiental y
Regulacién con fines ecoldgicos de los minerales o sustancias de competencia estatal.
Periddico Oficial No. 53 Anexo
5 de julio de 1995

v"  Reglamento Interno del Patronato para la Organizacion de Ferias y Exposiciones del Estado de Tamaulipas.
Periddico Oficial No. 29 del 10 de abril de 1996

v" Reglamento Interior del Comité de Informatica del Estado de Tamaulipas.
Periddico Oficial No. 16
25 de febrero de 1998

v" Reglamento Interno del Tribunal Estatal Electoral.
Periédico Oficial No. 21
14 de marzo de 1998

v"  Reglamento de Becas, Créditos y Estimulos Educativos.
Periédico Oficial No. 42
16 de mayo del 2000

v" Reglamento de Transporte del Estado de Tamaulipas.
Periddico Oficial No. 96
8 de agosto del 2002

v" Reglamento de la Procuraduria de la Defensa del Trabajo para el Estado.
Periédico Oficial No. 113
26 de octubre del 2000

v Reglamento de inspeccién para el Estado de Tamaulipas y aplicacion de sanciones por violaciones a la
legislacion laboral.
Periédico Oficial No. 113
26 de octubre del 2000

v" Reglamento para el Uso y Control de Vehiculos Oficiales.
Periédico Oficial No. 127
23 de octubre del 2001

v" Reglamento de Proteccién para los no fumadores en el Estado.
Periédico Oficial No. 127
23 de octubre del 2001

v" Reglamento de Proteccion Civil para el Estado de Tamaulipas.
Periédico Oficial No. 127
23 de octubre del 2001
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Acuerdo en el cual ademas de la autorizacién de la Tesoreria General en las 6rdenes de pago por servicios
personales previstos en el presupuesto de egresos, debera incluirse las firmas del Secretario de Servicios
Administrativos.

Periddico Oficial No. 12

9 de febrero de 1983

Acuerdo gubernamental mediante el cual se establece el Comité Estatal de Becas Ignacio Ramirez.
Periodico Oficial No. 93
21 de noviembre de 1984

Acuerdo Gubernamental por medio del cual se establecen las bases generales conforme a las cuales los
servidores publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal, deberan de
entregar a quien los sustituya al término de su empleo, cargo o comision los recursos humanos, materiales y
financieros que les hayan sido asignados.

Periddico Oficial No. 99

10 de diciembre de 1986

Acuerdo de participacion que para coadyuvar con la conservacion, operacion y mantenimiento de los centros
acuicolas “Vicente Guerrero” y “Vista Hermosa” que celebran de conformidad la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario, Forestal y de Pesca, Direccion de Pesca, Alimentos Pesqueros de Tamaulipas, la Secretaria
de Hacienda del Estado, La Secretaria de Servicios Administrativos y la Secretaria de la Contraloria Estatal.
19 de abril de 1993

Acuerdo gubernamental mediante el cual se transfieren a la Secretaria de la Contraloria, las contralorias
internas de la Secretaria del Ejecutivo y de los organismos descentralizados.

Periddico Oficial No. 68

25 de agosto de 1993

Acuerdo Gubernamental por el que se establece el Programa General de Simplificacion y Modernizacion
Administrativa, para las dependencias y entidades de la administracion publica estatal.

Periédico Oficial No. 86

27 de octubre de 1993

Acuerdo de Coordinacion entre el Gobierno del Estado y los diferentes municipios de la entidad para la
realizacion del Programa Especial denominado "Fortalecimiento y Operacion del Subsistema Municipal de
Control y Evaluacion del Gasto Publico".

Periddico Oficial No. 17

1° de marzo de 1995

Acuerdo Gubernamental mediante el cual se crea el Consejo Tamaulipeco para la Integracion de las
Personas con Discapacidad.

Periédico Oficial No. 72

9 de septiembre de 1995

Acuerdo Gubernamental mediante el cual se crea el Consejo Agrario Estatal.
Periddico Oficial No. 102
23 de septiembre de 1995

Acuerdo de instalacién del Comité Estatal de la micro, pequefia y mediana empresa en coordinacién con
dependencias federales y organismos empresariados.

Periddico oficial No. 84

21 de octubre de 1995

Acuerdo Gubernamental mediante el cual se crea el Consejo Estatal para la Desregulacion de la actividad
empresarial y se establecen las bases para su funcionamiento.

Periédico Oficial No. 98 Anexo

9 de diciembre de 1995
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Acuerdo No. 11 relativo a la Integracién del Consejo Consultivo para el Desarrollo Econémico de
Tamaulipas.

Periddico Oficial No. 42

27 de mayo de 1998

Acuerdo Gubernamental mediante el cual se aprueban y expide el Plan Estatal de Desarrollo
1999-2004 del Estado de Tamaulipas.

Periédico Oficial No. 62

4 de agosto de 1999

Acuerdo por el que se establece un horario corrido para los servidores publicos del Poder Ejecutivo.
Periddico Oficial No. 83
16 de octubre de 1999

Reformado:
Periodico Oficial No. 49
31 de Mayo del 2000

Acuerdo mediante el cual se modifica la clausula primera del anexo No. 6 del Convenio de Adhesién al
Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal

Periddico Oficial No. 85

23 de octubre de 1999

Acuerdo que establece las bases generales que regiran la aplicacién de los examenes de deteccion de
consumo licito de drogas en los servidores publicos del Poder Ejecutivo del Estado de Tamaulipas;
Periddico Oficial No. 103
25 de diciembre de 1999

Acuerdo Gubernamental mediante el cual establece lineamientos generales para la depuracion de
documentos de las Dependencias del Gobierno del Estado.

Periddico Oficial No. 10

2 de febrero del 2000

Acuerdo de Coordinacion para la realizacion del Sistema de Coordinacién Especial denominado
Fortalecimiento del Subsistema Municipal de Control y Evaluacion de la Gestion Publica y Colaboracién en
materia de Desarrollo Administrativo, celebran el Gobierno del Estado de Tamaulipas con los Municipios.
Periodico Oficial No. 11

5 de febrero del 2000

Acuerdo Administrativo por el que se integra el Sistema de Financiamiento para el Desarrollo del Estado de
Tamaulipas (SIFIDET).

Periddico Oficial No. 17

26 de febrero del 2000

Acuerdo de Coordinacion que celebran el Gobierno Federal por conducto de la Secretaria de Turismo con el
Gobierno del Estado, a través de la SEDEEM, para la descentralizacion de la verificacion y vigilancia de
operacion de los prestadores de servicios turisticos.

Periddico Oficial No. 13

29 de enero del 2002

Acuerdo por el que se da a conocer la formula y metodologia para la distribucion de los recursos del Fondo
para la Infraestructura Social Municipal entre los Municipios del Estado de Tamaulipas para el ejercicio fiscal
2002.

Periédico Oficial No. 15

31 de enero del 2002

Acuerdo por el que se da a conocer a los Municipios, la distribucién y calendarizacion para la ministracion de
los recursos correspondientes al fondo de aportaciones para el fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones territoriales.

Periédico Oficial No. 15

31 de enero del 2002
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Acuerdo mediante el cual se publica el Padron de Contratistas de Obras Publicas del Estado de Tamaulipas
y el Acuerdo del Padrén de proveedores de la Administracion Publica Estatal.

Periddico Estatal No. 61

21 de mayo del 2002

Acuerdo gubernamental mediante el cual se dan a conocer las normas y formas oficiales para la declaracion
de situacién patrimonial inicial, anual y final de los servidores publicos del Estado de Tamaulipas.

Periddico Estatal No. 118

1° de octubre del 2002

Acuerdo Delegatorio de facultades que emite el C. Secretario de Desarrollo Econémico y del Empleo,
mediante el cual los Directores Generales dependientes de esa Secretaria, podran certificar los documentos
en que intervengan o los que se encuentren en sus archivos derivados del ejercicio de sus actividades.
Periddico Oficial No. 30

11 de marzo del 2003

Acuerdo Intersecretarial por medio del cual se dictan las normas que deben observar el personal del Poder
Ejecutivo que opera el Gasto Publico a efecto de garantizar su correcto ejercicio.

Periddico Oficial No. 20

17 de febrero del 2004

Acuerdo mediante el cual se condona el 50% de los derechos por servicios para el control vehicular
comprendidos en las fracciones Il y V del Articulo No. 281 de la Ley de Hacienda del Estado de Tamaulipas
y se condona el 50% del impuesto sobre actos y operaciones civiles previstos en el Titulo |, Capitulo 11l de la
Ley de Hacienda del Estado de Tamaulipas.

Periédico Oficial No. 25

26 de febrero del 2004

Acuerdo Gubernamental mediante el cual se otorgan diversos estimulos subsidios fiscales para el Ejercicio
Fiscal del afio 2004.

Periddico Oficial No. 27

3 de marzo del 2004

Acuerdo de adicion que diversa por medio del cual se dictan las normas que deben observar el personal del
Poder Ejecutivo que opera el Gasto Publico que a efecto de garantizar su correcto ejercicio que fue
publicado en el anexo al Periédico Oficial No. 20 de fecha 17 de febrero del presente afo, signado por el
Secretario de Finanzas y la Contralora Gubernamental.

Periddico Oficial No. 32

16 de marzo del 2004

Acuerdo Gubernamental mediante el cual se otorgan diversos estimulos fiscales a los trabajadores de
Gobierno del Estado y sus Organismos Descentralizados hasta el nivel 18 durante el ejercicio fiscal 2004.
Periédico Oficial No. 37

25 de marzo del 2004

Acuerdo Gubernamental mediante el cual se delega a los titulares de las Dependencias del Poder Ejecutivo,
la facultad de nombrar y remover a los responsables de las unidades administrativas ubicadas en el nivel
Jefe de Departamento.

Periédico Oficial No. 59

18 de mayo del 2004

Convenio de Coordinacion y Reasignacion de recursos 2002, que celebran la SHCP, SECODAM Y SECTUR
con el Gobierno del Estado de Tamaulipas a través de las Srias. de Desarrollo Econémico y del Empleo y
Contraloria Gubernamental.

Periddico Oficial No. 132

31 de octubre del 2002

Convenio de Coordinaciéon que celebran por una parte el Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y alimentacion, y por la otra el Gobierno del Estado a través
de la Secretaria de Desarrollo Econémico y del Empleo, para el registro de Fierros, Marcas y Tatuajes.
Periddico Oficial No. 32

13 de marzo del 2003
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v Decreto mediante el cual se crea el Programa de Autoconstruccién y Abasto.
Periédico Oficial No. 72
8 de septiembre de 1984

v' Decreto mediante el cual se crea el Instituto Tamaulipeco de Capacitacién para el Empleo.
Decreto No. 484
Periddico Oficial No. 13
13 de febrero de 1993

Reformado:

Decreto No. 348
Periddico Oficial No. 81
11 de octubre de 1995

Reformado:

Arts. 1°, 6,7,9y 10
Periddico Oficial No. 110
12 de septiembre del 2001

Reformado:

Decreto No. 473
Periddico Oficial No. 133
6 de noviembre del 2001

Reformado:

Decreto No. 66
Periddico Oficial No. 99
15 de agosto del 2002

v" Decreto mediante el cual se crea la Participacion Mayoritaria Denominada Administracion Portuaria Integral
de Tamaulipas, S.A. de C.V.
Periddico Oficial No. 72
27 de julio del 2000

v Decreto mediante el cual se crea la Direccién General del Trabajo y Prevision Social.
Periédico Oficial No. 142
27 de noviembre del 2001

v Decreto No. 142, mediante el cual se autoriza la creacion del fideicomiso sectorizado Secretaria de
Finanzas, Secretaria de Administracion, SEDUE y SEDEEM del Gobierno del Estado.
Periddico Oficial No. 150
12 de diciembre del 2002

v" Anexo de ejecucién numero 01-92, que celebran el Ejecutivo Federal y el Ejecutivo del Estado de
Tamaulipas para la realizacién de un programa de coordinacion especial que tiene por objeto fortalecer el
servicio estatal de empleo y promover el disefio y aplicacién de politicas orientadas a la generacion de
empleo.

v" Anexo de ejecucién numero 02-92, que celebra el Ejecutivo Federal y el Ejecutivo del Estado de Tamaulipas
para la realizaciéon de un programa de coordinacion especial denominado “becas para la capacitacién de
trabajadores”.
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MARCO JURIDICO DE ACTUACION
AMBITO FEDERAL:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
1917 y sus reformas.

Ley Federal del Trabajo.
Y sus reformas, Diario Oficial
1° de abril de 1970

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.
Diario Oficial
29 de diciembre de 1976 y sus reformas.

Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal.
Diario Oficial
31 de diciembre de 1976 y sus reformas.

Ley del Diario Oficial de la Federacion y Gacetas Gubernamentales.
24 de diciembre de 1986

Ley sobre la Celebracién de Tratados.
Diario Oficial
2 de enero de 1992

Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas.
Diario Oficial No. 2
4 de enero del 2000

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
Diario Oficial No. 9
13 de marzo del 2002

Ley General de Cultura Fisica y Deporte.
Diario Oficial No. 15
24 de febrero del 2003

Ley de Ingresos para el Ejercicio Fiscal 2004.
Diario Oficial No. 22
31 de diciembre del 2003

Presupuesto de Egresos de la Federacion Ejercicio Fiscal 2004.
Diario Oficial No. 22
31 de diciembre del 2003

Convenio de Reasignacién de Recursos para la Promocion y Desarrollo Turistico que celebran las
Secretarias de Hacienda y Crédito Publico, de Contraloria y Desarrollo Administrativo y de Turismo y el
Estado de Tamaulipas.

Diario Oficial No. 3

5 de agosto del 2002

Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2002-2006.
Diario Oficial No. 20
30 de septiembre del 2002

Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional de Mejora Regulatoria 2001-2006.
Diario Oficial No. 12
17 de enero del 2003

Circular por la que se dan a conocer a las Dependencias y Entidades de la Administraciéon Publica Federal,
Gobiernos de los Estados y Municipios, los inmuebles que se encuentran disponibles para ser utilizados en
la prestacion de servicios publicos.

Diario Oficial No. 2

4 de febrero del 2003
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ESTRUCTURA ORGANICA

1. SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y DEL EMPLEO

1.0.1.

1.0.2.

1.0.3.

1.04.

1.0.5.

1.0.6.

Secretaria Particular

1.0.1.1.
1.0.1.2.

Departamento de Registro y Control de Correspondencia
Departamento de Relaciones Publicas

Direccion Administrativa

1.0.2.1.
1.0.2.2.
1.0.2.3.
1.0.2.4.
1.0.2.5.
1.0.2.6.
1.0.2.7.
1.0.2.8.
1.0.2.9.

Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales

Departamento de Recursos Financieros

Departamento de Recursos Humanos

Departamento de Control Presupuestal

Departamento de Desarrollo Administrativo

Departamento de Coordinacion de Enlaces

Departamento de Operacién de Fondos y Fideicomisos

Departamento Administrativo para el Desarrollo Agropecuario, Forestal y Pesca
Departamento Administrativo de Industria, Comercio e Infraestructura

Direccién Juridica

1.0.3.1.
1.0.3.2.

Departamento de Estudios Juridicos
Departamento de Asesoria Legal

Direccion de Control de Gestion

Direccion de Analisis Sectorial

1.0.5.1.

Departamento de Analisis Estadistico

Direccién de Estrategias Econdémicas

1.1. DIRECCION GENERAL DE INDUSTRIA, COMERCIO E INFRAESTRUCTURA

1.1.0.1.

1.1.0.2.

1.1.0.3.

1.1.1.

Secretaria Particular

Departamento de Seguimiento y Estadistica

Departamento de Imagen Corporativa e Informatica

Direccion de Industria

1.1.1.1.

Departamento de Promocion Industrial

1.1.1.2. Departamento de Tramites a la Industria Maquiladora

Direccion de Comercio

1.1.21.
1.1.2.2.

Departamento de Comercio Interior y Servicios
Departamento de Seguimiento a Programas de Comercio y Servicios

Direccion de Infraestructura

1.1.3.1.
1.1.3.2.
1.1.3.3.

Departamento de Industria Portuaria
Departamento de Seleccion y Localizacion
Departamento de Tramite y Asesoria Juridica

Direccién de Micro, Pequefas y Medianas Empresas

.
141,

1
1.1.4.2.

Departamento de Promocion a Micro, Pequefias y Medianas Empresas
Departamento de Capacitacién y Desarrollo de Micro, Pequefias y Medianas
Empresas
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1.1.5. Direcciéon de Comercio Exterior
1.1.5.1. Departamento de Comercio Exterior
1.1.5.2. Departamento de Puertos Terrestres y Aéreos

1.1.6. Direccién de Promocion de Inversiones
1.1.6.1. Departamento de Promocién de Inversiones
1.1.6.2. Departamento de Proyecto de Inversion

1.2. DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, FORESTAL Y PESCA
1.2.0.1. Secretaria Particular

1.2.1. Direccién de Agricultura, Ganaderia y Forestal
1.2.1.1. Departamento de Fomento Agricola
1.2.1.2. Departamento de Fomento Ganadero
1.2.1.3. Departamento de Fomento Forestal y Suelos
1.2.1.4. Departamento de Apoyo a la Comercializacion

1.2.2. Direccion de Desarrollo Rural
1.2.2.1. Departamento de Proyectos de Desarrollo Rural
1.2.2.2. Departamento de Programas de Desarrollo Rural

1.2.3. Direcciéon de Fomento a los Agronegocios
1.2.3.1. Departamento de Estudios y Proyectos Agroalimentarios y Pesqueros
1.2.3.2. Departamento de Promocion de Agronegocios
1.2.3.3. Departamento de Fondos y Fideicomisos

1.2.4. Direccion de Acuacultura y Pesca
1.2.4.1. Departamento de Acuacultura
1.2.4.2. Departamento de Infraestructura
1.2.4.3. Departamento de Fomento Pesquero
1.2.4.4. Departamento de Estudios Biolégicos y Normatividad
1.2.4.5. Departamento de Inspeccion y Vigilancia
1.2.4.6. Departamento de la Unidad Matamoros
1.2.4.7. Departamento de la Unidad San Fernando
1.2.4.8. Departamento de la Unidad Tampico

1.2.5. Coordinacion de Distritos de Desarrollo Rural
1.2.5.1. Departamento de Operacion Distrital

1.2.6. Coordinacion de Programas Hidroagricolas
1.2.6.1. Departamento de Operaciéon de Programas Hidroagricolas

1.2.7. Coordinacion de Sanidad, Inocuidad y Calidad Alimentaria
1.2.7.1. Departamento de Sanidad, Inocuidad y Calidad Alimentaria
1.2.7.2. Departamento de Inspeccion y Movilizacion

1.2.8. Coordinacién de Programacion, Evaluacién y Desarrollo Institucional
1.2.8.1. Departamento de Planeacién Institucional
1.2.8.2. Departamento de Atencién Ciudadana y Comunicacién
1.3. DIRECCION GENERAL DE TURISMO Y ASUNTOS INTERNACIONALES
1.3.0.1. Secretaria Particular
1.3.1. Direccién de Servicios Turisticos y Desarrollo

1.3.1.1. Departamento de Programas Turisticos
1.3.1.2. Departamento de Capacitacién y Desarrollo
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1.3.2. Direccién de Promocion
1.3.2.1. Departamento de Promocion Turistica
1.3.2.2. Departamento de Promocion de Inversiones
1.3.2.3. Departamento de Organizacién y Logistica de Eventos

1.3.3. Direccion de Evaluacion y Coordinacion
1.3.3.1. Departamento de Evaluacion y Fideicomiso

1.3.4. Direccién de Asuntos Internacionales
1.3.4.1. Departamento de Asuntos Internacionales

1.3.5. Direccién de Proyectos Regionales
1.3.5.1. Departamento de Consejos Consultivos
1.3.5.2. Departamento de Informacion y Analisis Estadistico

1.4. DIRECCION GENERAL DE EMPLEO Y PRODUCTIVIDAD
1.4.0.1. Secretaria Particular

1.4.1. Direccién del Programa Servicios Estatales del Empleo
1.4.1.1. Departamento de Supervision
1.4.1.2. Departamento Administrativo
1.4.1.3. Departamento Técnico y Estadistica

14.2. Direccién de Enlaces
1.4.2.1. Departamento de Enlace Ciudadano
1.4.2.2. Departamento de Enlace Institucional
1.4.2.3. Departamento de Publicaciones

1.4.3. Direccion de Productividad y Gestion Empresarial
1.4.3.1. Departamento de Productividad
1.4.3.2. Departamento SAIET
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Elaboracion 5 Febrero 99

Actualizacion Enero 2003
AREA: . AREA SUPERIOR INMEDIATA:
SECRETARIA DE DESARROLLO GOBERNADOR CONSTITUCIONAL
ECONOMICO Y DEL EMPLEO DEL ESTADO DE TAMAULIPAS
Dependencia: Direccion: Departamento:

SECRE'[ARiA DE DESARROLLO
ECONOMICO Y DEL EMPLEO

FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Dirigir de manera 6ptima y efectiva, los esfuerzos y acciones de los diversos planes y programas derivados de
las politicas de desarrollo econémico, fortaleciendo los sectores que generen al Estado mayores divisas y
empleos, explotando de manera racional, las condiciones naturales geogréficas y de infraestructura con que
cuenta el Estado, que faciliten la inversién potencial de empresas y a su vez el crecimiento equilibrado y
sostenido de la entidad en congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo.

Atribuciones:

Secretaria de Desarrollo Econémico y del Empleo:
Articulo 27.- A la Secretaria de Desarrollo Econdmico y del Empleo le corresponde el despacho de los siguientes

asuntos:

l. Formular y ejecutar los planes y programas de promocion y desarrollo de la actividad agropecuaria,
forestal, pesquera, industrial, comercial, turistica y de servicios;

Il. Coordinar, promover y concertar la interaccion de acciones y recursos federales y estatales con los
productores, empresarios y consumidores;

M. Promover y fortalecer la participacion de los productores con las dependencias y entidades competentes,
para la realizacién de programas y acciones tendientes al desarrollo de los sectores econdémicos;

V. Operar los Centros de Desarrollo Agropecuario y Pesquero, asi como Casetas de Revision Agricola y
Pecuaria, estableciendo en su caso, Convenios y Acuerdos con las Autoridades Federales, Estatales y
Municipales, asi como las organizaciones de productores que permitan mejorar la presentacién de los
servicios que se otorgan;

V. Promover y apoyar a las organizaciones de productores agricolas, ganaderas, forestales y pesqueras
para tener acceso a créditos y seguros, innovaciones tecnolégicas, canales de comercializaciéon y
sistemas de administracion en general;

VI. Fomentar y apoyar los programas de investigacion y ensefianza agropecuaria, forestal y pesquera,
divulgar sus resultados y otorgar asesoria en dichos campos;

VII. Realizar en coordinacion con las Autoridades Federales y Municipales, campafias permanentes para
prevenir y combatir plagas, siniestros y enfermedades que repercuten en las especies vegetales y
animales del Estado;

VIII. Elaborar planes y programas de obras de infraestructura agropecuaria, forestal y pesquera, asi como
promover su ejecucion anta las instancias competentes;

IX. Vigilar la preservacion de los recursos naturales agropecuarios, forestales y pesqueros del Estado, en los
términos de las disposiciones vigentes;

X. Promover el establecimiento y funcionamiento de los servicios climatoldgicos y meteorolégicos del
Estado;

XI. Promover el establecimiento de industrias, comercios y empresas de servicios, disponiendo de la
tecnologia existente, y en su caso, impulsar el desarrollo de la infraestructura requerida;

XII. Promover conjuntamente con las dependencias y entidades correspondientes, el establecimiento en el

medio rural de plantas agroindustriales, empresas pesqueras y turisticas, y coadyuvar en la
implementacion de los programas de transporte y comercializaciéon que se requiera;
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XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIIL.

XXIX.

Impulsar el establecimiento y crecimiento de la micro, pequefia y mediana industria en el Estado, y
coadyuvar en la organizacion de la actividad artesanal, artes populares e industrias familiares, en
coordinacioén con las instancias federales y estatales competentes;

Efectuar los estudios técnicos que permiten la creacion de parques industriales, desarrollos turisticos,
centros de abasto y comerciales, a fin de promover el desarrollo econémico integral del Estado;

Organizar y operar el Sistema Integral de Informacion sobre los recursos, caracteristicas y participantes
en las actividades econdémicas del Estado;

Promover esquemas de participacion de la inversion privada o publica, nacional o extranjera de proyectos
de infraestructura otorgados bajo el sistema de concesiones y participar particularmente en los relativos a
redes carreteras, autopistas, vias fluviales, vias férreas, puertos maritimos, cruces y puentes
internacionales, en coordinacién con la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia.

Participar en la formulacion de estudios técnicos, financieros, juridicos, de tenencia de la tierra y de
impacto ambiental, para contribuir en la promocién de obras de infraestructura concesionables, mismas
que podra gestionar, previo acuerdo con el Ejecutivo Estatal, ante las Secretarias de Estado y
organismos nacionales e internacionales.

Difundir la informacion relacionada con las actividades industriales, comerciales, turisticas, aéreas,
maritimas, de servicios, de transporte y de infraestructura en general, a fin de promover y estimular el
establecimiento de industrias y empresas afines;

Proponer ante las diversas instancias federales y locales de creacién y otorgamiento de estimulos
fiscales, financieros y de infraestructura, a fin de alentar y apoyar la inversién nacional y extranjera;

Propiciar y mantener en el marco de lo estipulado en los Tratados, Convenios, Convenciones y Acuerdos
Internacionales, una coordinacion con las dependencias y entidades de la administracion publica federal y
estatal, con los organismos del sector social y privado, nacionales o extranjeros, vinculados con las
actividades economicas, a fin de promover en el ambito de su competencia la integracién conjunta de
programas que estimulen el desarrollo econémico del Estado;

Gestionar de manera coordinada con los organismos involucrados en las actividades econdmicas, la
celebracion de eventos que permitan promocionar en las esferas nacional e internacional, los bienes y
servicios producidos en la Entidad;

Estimular la inversiéon nacional y extranjera, la coinversiones y la instalacion en el Estado de empresas
magquiladoras y de la industria manufacturera, y observar lo establecido en las leyes y disposiciones de la
materia;

Vigilar que la operacién industrial, minera, turistica, comercial y de servicios, se ajuste a las disposiciones
contenidas en los ordenamientos juridico-administrativos vigentes en los &mbitos federal y estatal;

Impulsar programas para la generacion y co-generacion de energia eléctrica, conforme a las
disposiciones de la Ley Federal del Servicios de Energia Eléctrica;

Promover coordinadamente con la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia, programas para la
proteccion del medio ambiente y el confinamiento de deshechos sélidos y aguas residuales, en apoyo a
un desarrollo sostenido y sostenible en los sectores industrial, comercial y turistico;

Representar al Gobierno del Estado por acuerdo del Titular de Ejecutivo, en las asambleas de consejo y
de los comités técnicos de fideicomisos y demas entidades paraestatales, relacionados con los sectores
econdémicos en el Estado;

Coordinar el Servicio Estatal de Empleo y establecer conjuntamente con otras dependencias, instancias u
organismos federales y con la Secretaria de Educaciéon, Cultura y Deporte, los programas de
adiestramiento y capacitacién industrial que se requiera;

Dirigir y coordinar el funcionamiento técnico-administrativo de sus delegaciones ubicadas en el Estado,
en el pais y en el extranjero;

Coadyuvar con las autoridades federales, estatales y municipales en el establecimiento y operacion de
mecanismos para la planeacion, administracion, coordinacién y evaluacion de las obras concesionadas
en materias de vias de comunicacion, transportes y demas infraestructura;
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XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXIIL.

XXXIV.

XXXV.

XXXVI.

Participar y promover conjuntamente con las Secretarias de Finanzas y de Desarrollo Urbano y Ecologia,
en los ambitos nacional e internacional, los planes de financiamiento y ejecucidon y obras de
infraestructura y de servicios, necesarias para el desarrollo econémico del Estado;

Establecer criterios para llevar a cabo la desregulacion empresarial eliminando requisitos, simplificando
tramites y acortando plazos previstos en disposiciones administrativas de caracter estatal, asi como
elaborar propuestas de reformas a disposiciones juridico-administrativas en los ambitos federal, estatal o
municipal, con la misma finalidad, sometiendo éstas a las instancias correspondientes.

Establecer y promover estrategias que eleven la competitividad y productividad de la mano de obra en el
Estado, asi como las que vinculen el sector productivo con el educativo, en coordinaciéon con la
Secretaria de Educacién, Cultura y Deporte y establecer mecanismos que faciliten el contacto entre la
oferta y la demanda de trabajo;

Proponer al Ejecutivo Estatal, la firma de convenios de colaboracién con los demas Estados miembros de
la Federacion, particularmente con las Entidades vecinas, a fin de promover de manera conjunta, la
creacion de polos de desarrollo que beneficien a los Estados participantes;

Establecer y operar los mecanismos de seguimiento y evaluacion de los programas, proyectos y acciones
en general, que se lleven a cabo en el ambito de su competencia;

Coordinar como cabeza de sector, las actividades de las entidades estatales denominadas: Desarrollo
Urbano del Puerto Industrial de Altamira, S.A. de C.V. y Canal Intracostero de Tamaulipas, S.A. de C.V.; y

Las demas que con relacién al ramo le encomiende el Titular del Ejecutivo del Estado.
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AREA:
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y DEL EMPLEO
CAMPO DECISIONAL
= Autorizando programas y proyectos para el desarrollo econémico y empleo
= Ejecutando negociaciones internacionales y nacionales con inversionistas potenciales
= Celebrando acuerdos y convenios de colaboracion para el desarrollo econémico
RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Staff y Direcciones Generales Emitir instrucciones; seguimiento de Permanente
T de la Secretaria de Desarrollo compromisos;  evaluacién de  programas
E Econdmico y del Empleo institucionales; coordinacién y supervision de
R acciones para el desarrollo econdémico del
N Estado
A = Organo de Control en la Disponibilidad de informacién para las Variable
S Dependencia actividades de control y fiscalizacion
E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Dependencias de la Acatamiento de ordenamientos legales; Permanente
T Administracion Publica Estatal actualizacion normativa; apego a lineamientos
E para el ejercicio presupuestal; gestion de
R recursos; coordinacién de acciones para llevar a
N cabo objetivos afines
A = Oftros organismos de ambito Establecimiento de estrategias que faciliten la Permanente
S Municipal, Estatal y Federal deteccion de la oferta y la demanda en materia
de generacion de empleo; vinculacion de
programas de infraestructura e inversiones en el
Estado; promocion de programas de proteccion
ambiental y de infraestructura
= |nversionistas Potenciales Negociaciones y gestiones en materia de Permanente

Nacionales y Extranjeros

promocion del Estado en beneficio del

desarrollo econdmico

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA
Licenciatura en Economia o Licenciatura en Administracion o

Licenciatura en Comercio Internacional o Carrera afin minimo
Maestria preferente

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Inglés, Administracion Puablica, Sistemas de Calidad
Toma de decisiones, Alta capacidad de negociacion
Planeacion Estratégica

Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Economia, Comercio Internacional

Administracién Financiera, Reingenieria de procesos
Desarrollo Organizacional, Recursos Humanos
Derecho Mercantil, Laboral, Administrativo, Fiscal,
Corporativo y Privado

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Tiempo minimo de experiencia

3 anos
3 anos
3 anos

Puesto o area

Area de Desarrollo Econdmico
Administracién de Proyectos Estratégicos
Gestion Administrativa
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ORGANIGRAMA

SECRETARIA DIRECCION DIRECCION DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
PARTICULAR ADMINISTRATIVA JURIDICA CONTROL DE GESTION ANALISIS SECTORIAL Eﬁgﬁgﬁfclﬁﬁ

1

DEPARTAMENTO DE
RECURSOS MATERIALES Y
SERVICIOS GENERALES

DEPARTAMENTO DE
ESTUDIOS JURIDICOS

DEPARTAMENTO DE
ANALISIS ESTADISTICO

DEPARTAMENTO DE
REGISTRO Y CONTROL DE —

CORRESPONDENCIA
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
RELACIONES PUBLICAS — RECURSOS FINANCIEROS ASESORIA LEGAL

DEPARTAMENTO DE
RECURSOS HUMANOS

| DEPARTAMENTO DE
CONTROL PRESUPUESTAL

DEPARTAMENTO DE
1 DESARROLLO
ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO DE
—  COORDINACION DE
ENLACES

DEPARTAMENTO DE
— OPERACION DE FONDOS Y
FIDEICOMISOS

DEPTO. ADTVO. PARA EL
DESARROLLO
AGROPECUARIO,
FORESTAL Y PESCA

DEPTO. ADTVO. DE
INDUSTRIA, COMERCIO E
INFRAESTRUCTURA
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Elaboracion 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: ) AREA SUPERIOR INMEDIATA:
SECRETARIA PARTICULAR SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO Y DEL EMPLEO
Dependencia: Direccion: ) Departamento:
SECRETARIA DE DESARROLLO SECRETARIA PARTICULAR

ECONOMICO Y DEL EMPLEO

FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Ejecutar estrategias técnico administrativas para apoyar al C. Secretario en la atencion de los asuntos oficiales
planeados hacia el interior y exterior de la Dependencia, asi como coordinar las actividades inherentes al
control de correspondencia, audiencias y acuerdos del titular.

Especificas:

Coordinar el enlace entre la Dependencia con otros organismos publicos y privados, de ambito municipal,
estatal o federal que requieran la atencion y/o intervencion en asuntos oficiales del C. Secretario.

Representar al C. Secretario, en caso de ausencia, en los asuntos que por su caracter y naturaleza lo
requieran.

Fungir como enlace con todas las areas adscritas a la Secretaria de Desarrollo Econémico y del Empleo, a fin
de comunicar oportunamente las instrucciones giradas por el C. Secretario.

Mantener actualizados los archivos y directorios relacionados con los asuntos del C. Secretario, vigilando que
permanezcan actualizados y debidamente ordenados.

Asistir al C. Secretario en la totalidad de sus asuntos oficiales y compromisos de trabajo, dando seguimiento
segun las instrucciones emitidas por el mismo.

Vigilar que se proporcionen con calidad, las atenciones requeridas por los diversos usuarios en las oficinas de
la Secretaria Particular de la Dependencia.

Coordinar el seguimiento adecuado que requiere la documentacion emitida por la Secretaria Particular; asi
mismo vigilar la correspondencia recibida para su adecuada canalizacion.

Coordinar las actividades en materia de relaciones publicas, vigilando que la proyeccion de la imagen de la
Dependencia se caracterice por su competitividad en todos los rubros que la integran.

Asistir al C. Secretario en sus giras de trabajo estatales, nacionales e internacionales, coordinando la logistica
de viaje, hospedaje, traslado, alimentos y los multiples detalles concernientes a dichas comisiones laborales.

Organizar y operar la agenda de trabajo del C. Secretario, supervisando a la vez, que la calidad de trabajo,
sea de prestigio y ordenado control.

Verificar el registro y control fotografico y periodistico de las diversas actividades que se relacionen con la
dependencia.

Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
SECRETARIA PARTICULAR
CAMPO DECISIONAL

= Prioridad en la atencidn a los asuntos oficiales del C. Secretario
= Logistica en los eventos oficiales competentes de ésta area

= Intervencion en asuntos especiales

= Coordinacion y supervision de actividades

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Titular de la SEDEEM = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Departamentos del Area = Acuerdos y emision de instrucciones Permanente
E = Areas adscritas a la = Coordinar esfuerzos para cumplir con los Diaria

R Dependencia objetivos delegados

N

A

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Secretaria Particular del C. = Atencion y canalizacion de asuntos Diaria

T Gobernador del Estado

E = Organismos Publicos y Privados = Atencién y canalizaciéon de asuntos Diaria

R del ambito municipal, estatal y

N federal

A = Empresas extranjeras = Atencién y canalizacion de asuntos Diaria

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA
Licenciatura en Relaciones Publicas o Relaciones Internacionales o
Licenciatura en Comunicacion Social o
Carrera afin
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Comunicacion eficaz, Relaciones Publicas Administracion Publica
Manejo de sistemas computacionales Inglés, Logistica, Improvisacion, Alta capacidad de
Manejo de Personal negociacion

Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Relaciones Publicas 2 anos
Gestion Administrativa 2 afnos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE REGISTRO Y SECRETARIA PARTICULAR
CONTROL DE CORRESPONDENCIA
Dependencia: Direccion: ) Departamento:
SECRETARIA DE DESARROLLO SECRETARIA PARTICULAR REGISTRO Y CONTROL DE
ECONOMICO Y DEL EMPLEO CORRESPONDENCIA
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES

Basica:

Llevar la organizacion y control de la correspondencia generada y recibida por la Secretaria de Desarrollo
Econémico y del Empleo, de acuerdo a los lineamientos establecidos, a fin de cumplir con los objetivos de
productividad.

Especificas:

» Analizar la correspondencia remitida y recibida por la SEDEEM, coordinando su correcta clasificacion y
distribucion eficiente.

» Acordar con oportunidad los asuntos especiales, en materia de correspondencia recibida y enviada, con el
area superior inmediata, asi como informar todas las actividades concernientes a ésta area.

» Mantener actualizados los archivos y minuta, coordinando el registro y control de la informacién y papeleria
manejada.

» Vigilar que el manejo de la correspondencia se lleve a cabo en condiciones éptimas de limpieza y bajo
criterios de eficiencia y eficacia.

» Supervisar las acciones delegadas al personal adscrito, con la finalidad de vigilar que se cumplan con
lineamientos establecidos.

» Apoyar a todas las areas de la Dependencia, en actividades inherentes al control de correspondencia, con la
finalidad de eficientar los asuntos oficiales.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE REGISTRO Y CONTROL DE CORRESPONDENCIA
CAMPO DECISIONAL

= Distribucion y supervision de actividades
= Estrategias para el cumplimiento de objetivos

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Secretaria Particular = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Todas las areas de la SEDEEM = Apoyo en actividades inherentes al control de Diaria

E correspondencia

R

N

A

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Areas de correspondencia de = Atencién, aclaraciones y conjuntar esfuerzos en Diaria

T diversos organismos publicos y actividades afines en materia de entrega y

E privados de ambito municipal, recepcion de correspondencia

R estatal y federal

N

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Relaciones Publicas o
Licenciatura en Comunicacion Social o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Comunicacion eficaz, Relaciones Publicas, Ortografia Administracién Publica
Redaccién, Computacion Inglés, Logistica, Improvisacion
Control de Archivos Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Relaciones Publicas 2 anos
Gestion Administrativa 2 afnos
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Elaboracién 5 Febrero 99
Actualizacion Enero 2003
AREA: ) AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE RELACIONES PUBLICAS SECRETARIA PARTICULAR
Dependencia: Direccioén: ) Departamento: ]
SECRETARIA DE DESARROLLO SECRETARIA PARTICULAR RELACIONES PUBLICAS

ECONOMICO Y DEL EMPLEO

FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Implementar estrategias en materia de relaciones publicas, innovando los procesos y actividades que permitan
proyectar con calidad la imagen interna y externa de la Secretaria de Desarrollo Econémico y del Empleo.

ispecificas:

»

Promover en la Dependencia, los programas y valores que coordina y fomenta el Sistema DIF Tamaulipas, a
través de boletines informativos, periédico mural, mensajes por correo electrénico, entre otros medios.

Organizar, coordinar y supervisar la logistica y protocolo vinculados con los eventos especiales de la
SEDEEM, con el propésito de obtener los mejores resultados de organizacion de las mismas.

Coordinar las actividades deportivas, sociales, culturales, entre otras, que se realicen hacia el interior de la
SEDEEM, a fin de coadyuvar en la integracion de todo el personal.

Coadyuvar en la elaboracion y redaccion de material para las ponencias oficiales del C. Secretario,
investigando y concentrando la informacién adecuada.

Mantener actualizada la agenda de trabajo y directorios oficiales que involucren las relaciones internas y
externas de la SEDEEM, asi como los archivos periodisticos y videofilmicos de los eventos realizados.

Brindar apoyo al Programa de Atencion Ciudadana; atendiendo, canalizando y dando seguimiento a las
peticiones demandadas al Ejecutivo Estatal y que son turnadas a la SEDEEM.

Coordinar las actividades concernientes al envio de regalos, arreglos florales y/o mensajes ocasionales a
funcionarios, familiares, amigos, organizaciones, denotando felicitaciones, condolencias, entre otros; segun lo
indiquen las circunstancias e instrucciones de la Secretaria Particular, con el objetivo de hacer presencia del
C. Secretario.

Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE RELACIONES PUBLICAS
CAMPO DECISIONAL

= Apoyando las actividades logisticas y de protocolo en la realizacion de eventos
= Llevando el control en la atencién, canalizacion y seguimiento de las peticiones turnadas a la SEDEEM
= Implementando estrategias para cumplir oportunamente con el envio de regalos y/o mensajes ocasionales

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Secretaria Particular = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Todas las areas de la SEDEEM = Apoyo en actividades inherentes al control de Diaria

E correspondencia, coordinacion de eventos,

R envio de regalos y/o mensajes ocasionales;

N canalizacion y seguimiento de peticiones

A

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos publicos y privados = Ejecucién de tareas inherentes a las relaciones Diaria

T de ambito municipal, estatal y publicas de la SEDEEM

E federal

R

N

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Relaciones Publicas o
Licenciatura en Comunicacion Social o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Comunicacion eficaz, Relaciones Publicas Administracion Publica
Redaccion, Computacion, Manejo de Personal Inglés, Logistica, Improvisacién, Capacidad de
Publicidad, Redaccion y Ortografia negociacion

Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Relaciones Publicas 2 anos
Gestion Administrativa 2 anos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacion Enero 2003
AREA: . AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DIRECCION ADMINISTRATIVA SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO Y DEL EMPLEO
Dependencia: Direccion: Departamento:

SECRE'[ARiA DE DESARROLLO ADMINISTRATIVA
ECONOMICO Y DEL EMPLEO

FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Planear, organizar, dirigir y controlar las actividades vinculadas con los recursos humanos, materiales y
financieros de la Dependencia, estableciendo y ejecutando estrategias de administracion que permitan
desarrollar esquemas encaminados a la excelencia.

Especificas:

» Coordinar en su totalidad, las operaciones contables y financieras ejercidas por la Dependencia, controlando
el suministro de fondo fijo con apoyo del Departamento de Recursos Financieros.

» Supervisar que se cumplan las normas y lineamientos establecidos en materia de manejo de recursos, por las
areas adscritas a la Dependencia.

» Supervisar que se lleve un adecuado control de plazas, promociones, permisos, altas, bajas, cambios de
adscripcion o cualquier otro movimiento relacionado con los recursos humanos de la SEDEEM, con base a
los lineamientos emitidos por la Direccion de Recursos Humanos del Gobierno del Estado.

» Detectar necesidades de capacitacién y desarrollo de los servidores publicos, coordinando acciones
especificas con el Departamento de Desarrollo Administrativo, y conjuntamente, operar los procesos de
modernizacion administrativa, a fin de garantizar el camino hacia el excelente comportamiento humano y
organizacional.

» Coordinar la elaboracion de los presupuestos de egresos asi como el programa de inversiones en apego a los
lineamientos establecidos por la Secretaria de Finanzas.

» Supervisar el adecuado uso del parque vehicular y bienes inventariables que pertenecen al patrimonio de la
Secretaria.

» Otorgar apoyo logistico y de servicios generales a las areas de la SEDEEM, a través del Departamento de
Recursos Materiales y Servicios Generales.

» Validar los requerimientos solicitados por las areas de la Dependencia, coordinando la adquisicion y el
suministro adecuado de materiales y servicios.

» Dirigir y coordinar el control de los inventarios de la Dependencia, vigilando la actualizacién de resguardos de
los bienes muebles.

» Elaborar las actas administrativas iniciando, en su caso, los procedimientos disciplinarios por los actos y
omisiones que constituyan violaciones a lo establecido en las legislaciones que rigen la operatividad de la
Dependencia.

» Atender y solucionar los conflictos laborales que pudiesen presentarse en el desarrollo de las actividades
generales de la Dependencia.

» Revisar permanentemente que las acciones de los proveedores de materiales, equipo y servicios contratados
por la Dependencia, cumplan con los lineamientos establecidos.

» Informar oportunamente al titular de la Secretaria de Desarrollo Econémico y del Empleo, todas las
actividades concluidas, en proceso y programadas la Direccién Administrativa y sus areas adjuntas, con la
finalidad de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:

DIRECCION ADMINISTRATIVA
CAMPO DECISIONAL
= Estrategias administrativas para el cumplimiento de funciones encomendadas

= Sanciones administrativas
= Validacion en los recursos solicitados a las areas de apoyo
= Decisiones diversas vinculadas a la optimizacion de recursos humanos, materiales y financieros
= Distribucidn, supervision y evaluacién de actividades
RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = C. Secretario de la SEDEEM = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Secretaria Particular de Ila = Coordinar actividades instruidas por el C. Permanente
E SEDEEM Secretario

R = Departamentos adscritos a la = Coordinacion y supervision de actividades Permanente
N Dir. Admtva.

A = Areas adscritas a la = Atencibn en materia de recursos humanos, Diaria

S Dependencia materiales, financieros y servicios generales

= Organo de Control de la = Disponibilidad de informacion para las Variable
Dependencia actividades de control y fiscalizacién

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Subsecretaria de Egresos = Control presupuestal, adquisiciones, servicios Permanente
T generales y servicios personales

E = Direccion de Compras y = Gestion de adquisiciones de equipo y materiales Permanente
R Operaciones Patrimoniales diversos

N = Direccidon de Patrimonio Estatal = Coordinacion de actividades de compra vy Permanente
A mantenimiento

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Administraciéon o
Contador Publico o Carrera afin minimo
Maestria preferente

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Contabilidad, Finanzas, Proyectos de Factibilidad Comportamiento Humano y Organizacional
Administracién de Personal, Logistica, Inventarios, Alta capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Compras, Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Manuales Administrativos, Administracion Publica

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Puesto o area Tiempo minimo de experiencia
Recursos Humanos 3 anos
Administracion Financiera 2 afnos

Gestion Administrativa 2 afnos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacion Enero 2003

AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:

DEPARTAMENTO DE RECURSOS DIRECCION ADMINISTRATIVA
MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES
Dependencia: Direccion: Departamento:
SECRETARIA DE DESARROLLO ADMINISTRATIVA RECURSOS MATERIALES Y
ECONOMICO Y DEL EMPLEO SERVICIOS GENERALES
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Atender los requerimientos de materiales y servicios generales, solicitados por las areas de la Dependencia,
con base a las legislaciones correspondientes para la adquisicidon, suministro, distribucién y mantenimiento de
los bienes muebles e inmuebles.

Especificas:

» Organizar y mantener actualizado el registro de inventarios de los bienes muebles e inmuebles, realizando
periddicamente supervisiones fisicas, para cotejar la informacion inscrita en los registros correspondientes.

» Coordinar el suministro oportuno y distribucién adecuada de los recursos materiales solicitados por las areas
de Dependencia.

» Vigilar que los resguardos de los bienes muebles de la SEDEEM, se encuentren actualizados y debidamente
requisitados, en apego a la normatividad establecida.

» Gestionar con oportunidad el mantenimiento preventivo y correctivo del parque vehicular, llevando el control
estadistico para coadyuvar en la eficaz toma de decisiones.

» Supervisar y coordinar las acciones necesarias para la conservacion, remodelacion, construccion y
adaptacion de los bienes inmuebles de la Dependencia, a fin de coadyuvar a que las instalaciones se
encuentren en las mejores condiciones.

» Validar los requerimientos solicitados de material y servicios generales de cada area, analizando sus
necesidades y de acuerdo al presupuesto autorizado para dichos rubros.

» Integrar y actualizar constantemente un padron de proveedores diversos, cotizando los articulos y servicios
necesarios, a fin de realizar los trdmites de adquisicion, previa autorizacion y apoyo de la Direccién
Administrativa.

» Brindar apoyo logistico y de servicios generales a todas las areas de la SEDEEM, segun lo requieran sus
actividades a realizar.

» Tramitar oportunamente los servicios de mantenimiento y reparacion de mobiliario y equipo de oficina de la
Dependencia.

» Informar oportunamente al area superior inmediata de las actividades concluidas, en proceso y programadas,
a fin de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES
CAMPO DECISIONAL

= Determinando periodos de mantenimiento y reparacion de bienes muebles, inmuebles y parque vehicular

= Validando el suministro de recursos materiales
= Distribucidn, supervision y evaluacién de actividades

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién Administrativa = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Departamentos adscritos a la = Conjuntar esfuerzos en actividades afines Permanente
E Direccion Administrativa

R = Areas adscritas a la SEDEEM » Coordinar acciones en materia de recursos Diaria

N materiales y servicios generales

A

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Direccion de Patrimonio Estatal = Actualizacidon de inventarios, revision de parque Permanente
T vehicular

E = Direccion de Servicios de = Mantenimiento de oficinas, apoyo técnico Permanente
R Gobierno del Estado

N = Direccibn de Sistemas de = Coordinacién de actividades en materia de Periodica
A Gobierno del Estado informatica

S = Proveedores = Cotizaciones y framites de adquisicion, Diaria

contratacion de servicios
PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA
Licenciatura en Administracion o Contador Publico o
Carrera afin
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
Inventarios, Compras, Contabilidad Administracion Publica
Servicios Generales, Planeacion Estratégica Costos, Logistica
Manejo de personal, Comunicacion eficaz Disposiciones juridicas que rigen al ambito
EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Control de Inventarios 2 anos
Gestion Administrativa 2 afnos
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Elaboracién 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS DIRECCION ADMINISTRATIVA
Dependencia: Direccién: Departamento:
SECRETARIA DE DESARROLLO ADMINISTRATIVA RECURSOS FINANCIEROS

ECONOMICO Y DEL EMPLEO
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Ejecutar las funciones y actividades inherentes al manejo y control de los recursos financieros asignados a la
Dependencia en apego a los lineamientos establecidos, vigilando la optimizacion y adecuado uso de los
mismos.

Especificas:

» Participar en la elaboracion del presupuesto anual de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y del Empleo, de
acuerdo a las disposiciones legales establecidas.

» Llevar el control de las comprobaciones de las ministraciones financieras, cotejando la informacion
correspondiente con la documentacion soporte de las erogaciones, de acuerdo a los procedimientos
normativos en vigor.

» Tramitar oportunamente, el pago a los proveedores diversos por las operaciones de compra y servicios de
mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles, patrimonio de la SEDEEM.

» Suministrar la dotacién de combustible a las areas que asi lo requieran, con base al kilometraje autorizado
por la Direccién Administrativa.

» Ordenar, clasificar y registrar sistematicamente la informacién contable generada por las diversas
operaciones financieras de la SEDEEM, con la finalidad de mantener un estricto y transparente control de los
recursos asignados.

» Custodiar la documentacion contable generada por este Departamento, a fin de mantener actualizada la
informacion para los acuerdos con la Direccion Administrativa.

» Cumplir y hacer cumplir los lineamientos establecidos para el adecuado uso y optimizacién de los recursos
financieros de la Dependencia.

» Comprobar de manera periédica y en coordinacién con la Direccion Administrativa, los diversos fondos
presupuestales de la Dependencia asignada por la Secretaria de Finanzas.

» Informar oportunamente al area superior inmediata de las actividades concluidas, en proceso y programadas,
a fin de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS
CAMPO DECISIONAL

= Formay tiempo en suministro de recursos financieros
= Estrategias de control financiero
= Distribucion, supervision y evaluacion de actividades

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién Administrativa = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Departamentos adscritos a la = Conjuntar esfuerzos en actividades afines Permanente
E Direccion Administrativa

R = Areas adscritas a la SEDEEM » Coordinar actividades en materia de recursos Diaria

N financieros

A

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Secretaria de Finanzas = Atender y cumplir con las legislaciones vigentes Diaria

T en materia de control de recursos financieros.

E = |Instituciones Bancarias = Tramite y manejo de cuentas oficiales Diaria

R

N

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA
Licenciatura en Administracion o Contador Publico o
Licenciatura en Economia o Licenciatura en Finanzas o
Carrera afin
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
Contabilidad, Economia y Finanzas Administracion Financiera
Proyectos de Factibilidad Computacion, Manejo de personal
Administracién Publica Disposiciones juridicas que rigen al ambito
EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Administracion Financiera 2 afnos
Gestion Administrativa 2 anos
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Elaboracién 5 Febrero 99
Actualizacion Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS DIRECCION ADMINISTRATIVA
Dependencia: Direccioén: Departamento:
SECRETARIA DE DESARROLLO ADMINISTRATIVA RECURSOS HUMANOS

ECONOMICO Y DEL EMPLEO
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Coordinar las funciones y actividades inherentes a la administracion del personal adscrito a la Dependencia,
de acuerdo con las legislaciones y lineamientos establecidos.

Especificas:

» Revisar que la documentacién de los servidores publicos de nuevo ingreso se encuentre completa y
actualizada, para los tramites e integracion en los expedientes correspondientes.

» Elaborar los nombramientos de los servidores publicos, previo acuerdo con la Direccién Administrativa y
autorizacion de la Contraloria Gubernamental.

» Calcular las percepciones y deducciones de sueldos del personal, de acuerdo con los reportes de asistencia,
faltas, permisos, retardos, licencias, vacaciones, aguinaldos, entre otros conceptos, para el pago oportuno de
la ndmina en coordinacién con la Direccion de Recursos Humanos del Gobierno del Estado.

» Llevar el control de asistencia y puntualidad de los servidores publicos adscritos a la Dependencia, con la
finalidad de cumplir con los lineamientos legalmente establecidos.

» Coordinar los procesos de reclutamiento, seleccion y contratacion de personal para el staff de la Secretaria
de Desarrollo Econémico y del Empleo, con base a las politicas y normas en vigor.

» Realizar los tramites de altas, bajas y/o cambios de adscripcion de los servidores publicos, en coordinacion
con la Direccion de Recursos Humanos del Gobierno del Estado, previa autorizacion de la Direccidn
Administrativa.

» Atender los asuntos oficiales del personal, analizando y validando cada caso, para su posterior seguimiento
en acuerdo con la Direccién Administrativa.

» Informar oportunamente al area superior inmediata de las actividades concluidas, en proceso y programadas,
a fin de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
CAMPO DECISIONAL

= Estrategias administrativas para el cumplimiento de funciones
= Distribucion, supervision y evaluacién de actividades

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién Administrativa = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Departamentos adscritos a la = Conjuntar esfuerzos en actividades afines Permanente
E Direccion Administrativa

R = Areas adscritas a la SEDEEM » Coordinar actividades en materia de recursos Diaria

N humanos

A

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Direccion de Recursos = Coordinar actividades en materia de recursos Periddica
T Humanos del Gobierno del humanos

E Estado

R

N

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA
Licenciatura en Administracion o Contador Publico o
Licenciatura en Recursos Humanos o
Carrera afin
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
Administracién de Personal Desarrollo Organizacional
Solucion de conflictos laborales, Toma de decisiones Administracion Publica
Contabilidad, Finanzas Disposiciones juridicas que rigen al ambito
EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Recursos Humanos 2 afnos
Gestion Administrativa 2 afnos
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Elaboracién 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE CONTROL PRESUPUESTAL DIRECCION ADMINISTRATIVA
Dependencia: Direccion: Departamento:
SECRETARIA DE DESARROLLO ADMINISTRATIVA CONTROL PRESUPUESTAL

ECONOMICO Y DEL EMPLEO
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES

Basica:

Prever, planear, controlar y dar seguimiento al presupuesto de cada area adscrita a la SEDEEM, con el fin de
eficientar y coadyuvar en el manejo transparente de los recursos asignados.

Especificas:

» Llevar el control del presupuesto asignado a la Dependencia, en coordinacién con el Departamento de
Recursos Financieros, asi como analizar la informaciéon correspondiente con el objeto de coadyuvar en la
toma de las decisiones.

» Emitir periddicamente los informes relativos a la situacion financiera de cada una de las Direcciones adscritas
ala SEDEEM.

» Confirmar la racionalidad de erogaciones en el presupuesto de cada Direccion, en apego a los lineamientos
establecidos.

» Verificar las erogaciones que se hacen en cada programa de cada una de las Direcciones adscritas a la
SEDEEM, con la finalidad de llevar el control financiero asignado.

» Informar oportunamente al area superior inmediata de las actividades concluidas, en proceso y programadas,
a fin de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demés que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:

DEPARTAMENTO DE CONTROL PRESUPUESTAL
CAMPO DECISIONAL
= Aplicando estrategias para el control y analisis de presupuestos

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién Administrativa = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Departamentos adscritos a la = Conjuntar esfuerzos en actividades afines Permanente
E Direccion Administrativa

R = Areas adscritas a la SEDEEM = Coordinar actividades en materia de recursos Diaria

N humanos

A

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X =  Secretaria de Finanzas = Intercambio de informacion financiera Periddica
T

E

R

N

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA
Licenciatura en Administracion o Licenciatura en Finanzas o
Contador Publico o
Carrera afin
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
Contabilidad, Economia y Finanzas Administraciéon Financiera
Proyectos de Factibilidad, Manejo del sistema SAP Computacion, Manuales Administrativos
Administracién Publica Disposiciones juridicas que rigen al ambito
EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Administracion Financiera 2 afnos
Gestion financiera 2 anos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DIRECCION ADMINISTRATIVA
ADMINISTRATIVO
Dependencia: Direccion: Departamento:
SECRETARIA DE DESARROLLO ADMINISTRATIVA DESARROLLO ADMINISTRATIVO

ECONOMICO Y DEL EMPLEO
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Implementar estrategias y herramientas administrativas, en apego a los lineamientos establecidos, con la
finalidad de fortalecer y mejorar el desarrollo administrativo en la Secretaria de Desarrollo Econémico y del
Empleo.

ispecificas:

» Coordinar con las areas correspondientes la revision y aplicacién de los manuales administrativos de la
Dependencia, efectuando reuniones de trabajo con los servidores publicos adscritos para consolidar los
objetivos establecidos.

» Coordinar la aplicaciéon de encuestas e imparticion de talleres inherentes a la modernizaciéon administrativa de
la Dependencia.

» Ejecutar estrategias para la integracién y actualizacién de herramientas a administrativas que conlleven al
desarrollo administrativo de la Dependencia, en apego a los lineamientos emitidos por la Contraloria
Gubernamental.

» Mantener comunicacion permanente con todas las areas de la Secretaria, para eficientar la retroalimentacion
de procesos de desarrollo administrativo.

» Llevar el registro y control de las actividades y documentacion relativas al desarrollo administrativo de la
Dependencia.

» Informar oportunamente al area superior inmediata de las actividades concluidas, en proceso y programadas,
a fin de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:

DEPARTAMENTO DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO
CAMPO DECISIONAL
= Estrategias para el acopio de informacién inherente al desarrollo administrativo

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién Administrativa = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Departamentos adscritos a la = Conjuntar esfuerzos en actividades afines Permanente
E Direccion Administrativa

R = Areas adscritas a la SEDEEM = Coordinar actividades en materia de desarrollo Diaria

N administrativo

A

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Direccion de Normatividad de la = Actualizacion de normas y lineamientos, Periodica
T Gestion Publica de la intercambio de informacion en materia de

E Contraloria Gubernamental desarrollo humano y organizacional

R

N

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA
Licenciatura en Administracion o Ingenieria Industrial o
Licenciatura en Desarrollo Organizacional o
Carrera afin
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
Manuales Administrativos, Proyectos de Factibilidad Desarrollo Organizacional
Administracién de Personal, Logistica, Estadistica Administracion Publica
Procesos de Calidad Total, Organizaciéon y Métodos Disposiciones juridicas que rigen al ambito
EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Desarrollo Organizacional 2 afos
Gestion Administrativa 2 afos
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Elaboracién 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: ’ AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE COORDINACION DE ENLACES DIRECCION ADMINISTRATIVA
Dependencia: Direccion: Departamento:
SECRETARIA DE DESARROLLO ADMINISTRATIVA COORDINACION DE ENLACES

ECONOMICO Y DEL EMPLEO
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES

Basica:

Fungir como responsable para coordinar, revisar y controlar las acciones de gestoria de los enlaces
administrativos de las Direcciones Generales adscritas a la Dependencia, a fin de que se cumplan
estrictamente los lineamientos establecidos en materia administrativa.

Especificas:

» Coordinar las actividades de control administrativo en las Direcciones Generales de la SEDEEM, en apego a
la normatividad vigente.

» Mantener estrecha vinculacion con los enlaces administrativos asignados, supervisando que cumplan con las
disposiciones establecidas.

» Participar en las reuniones y mesas de trabajo para la revisiéon y propuestas de mejora de las estrategias y
procesos administrativos, con el objeto de coadyuvar en la eficiencia y manejo transparente de los recursos.

» Informar oportunamente al area superior inmediata de las actividades concluidas, en proceso y programadas,
a fin de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE COORDINACION DE ENLACES
CAMPO DECISIONAL

= Estrategias de control y mejora administrativa
= Distribucion, supervision y evaluacién de actividades

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién Administrativa = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Departamentos adscritos a la = Conjuntar esfuerzos en actividades afines Permanente
E Direccion Administrativa

R = Areas adscritas a la SEDEEM = Coordinar actividades con los enlaces para el Diaria

N control administrativo, intercambio de

A informacion

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos de la = Intercambio de informacién, actualizacion de Periddica
T administracion publica estatal lineamientos y normas legales para el control

E administrativo

R

N

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA
Licenciatura en Administracion o
Contador Publico o
Carrera afin
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Manuales Administrativos, Finanzas Manejo de personal, Comunicacion eficaz

Manejo de Paquetes Computacionales, Administracion Administracion Publica
de Proyectos Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Procesos de Calidad Total

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Administracion Financiera 2 anos
Gestion Administrativa 2 afnos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacion Enero 2003
AREA: ’ AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE OPERACION DIRECCION ADMINISTRATIVA
DE FONDOS Y FIDEICOMISOS
Dependencia: Direccion: Departamento:
SECRETARIA DE DESARROLLO ADMINISTRATIVA OPERACION DE FONDOS Y
ECONOMICO Y DEL EMPLEO FIDEICOMISOS
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES

Basica:

Coordinar y vigilar el cumplimiento de la normatividad reguladora para todos los proyectos y fideicomisos de la
Secretaria de Desarrollo Econdémico y del Empleo.

ispecificas:

» Mantener estrecha vinculacion con las instancias correspondientes para el intercambio, actualizacién y
aplicacion de las normas que regulan los fondos y fideicomisos de la Dependencia.

» Aplicar toda la normatividad existente, verificando que se cumplan los requisitos establecidos para los
programas y fideicomisos por parte de las areas involucradas de la SEDEEM.

» Coordinar acciones con las areas de control en cuanto a revisiones de auditoria conjuntas, asi como la
solventacion de diferencias en revisiones terminadas.

» Consultar e intercambiar informacién con las éareas operativas de la Dependencia para verificar los
lineamientos de los proyectos y/o fideicomisos, asi como para conocer el desempenio y funcionamiento de los
mismos, tanto del presupuesto ejercido como el avance de las acciones y sus resultados.

» Informar oportunamente al area superior inmediata de las actividades concluidas, en proceso y programadas,
a fin de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE OPERACION DE FONDOS Y FIDEICOMISOS
CAMPO DECISIONAL

= Estrategias para el cumplimiento de funciones
= Revisando los avances y resultados de los proyectos y fideicomisos

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién Administrativa = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Departamentos adscritos a la = Conjuntar esfuerzos en actividades afines Permanente
E Direccion Administrativa

R = Direccion Juridica » Verificar normatividad Periddica
N = Areas adscritas a la SEDEEM = Coordinar acciones para la verificacion Diaria

A normativa de fondos y fideicomisos

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Contraloria Gubernamental = |Intercambio de informacién para mantener Periodica
T actualizada la normatividad correspondiente

E = Secretaria de Finanzas = |Intercambio de informacion relativa a las Periodica
R funciones del Departamento de Operacion de

N Fondos y Fideicomisos

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA
Licenciatura en Administracion o
Contador Publico o Licenciatura en Finanzas o
Carrera afin
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
Manuales Administrativos, Proyectos de Factibilidad Administracion Publica
Administracién Financiera Economia
Procesos de Calidad Total Disposiciones juridicas que rigen al ambito
EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Administracion Financiera 2 afnos
Gestion Administrativa 2 anos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacion Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO PARA EL DIRECCION ADMINISTRATIVA
DESARROLLO AGROPECUARIO, FORESTAL Y PESCA
Dependencia: Direccion: Departamento:
SECRETARIA DE DESARROLLO ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVO PARA EL DESARROLLO
ECONOMICO Y DEL EMPLEO AGROPECUARIO, FORESTAL Y PESCA
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Coadyuvar en el control de los recursos humanos, materiales y financieros de la Direccion General de
Desarrollo Agropecuario Forestal y Pesca, en apego a los lineamientos y marco normativo vigente, con la
finalidad de garantizar el manejo transparente de dichos recursos.

Especificas:

» Coordinar las operaciones financieras ejercidas por la Direccién General de Desarrollo Agropecuario Forestal
y Pesca, con base a los lineamientos establecidos.

» Vigilar que se cumplan las disposiciones normativas en materia de control administrativo por las areas
adscritas a la Direccion General de Desarrollo Agropecuario Forestal y Pesca.

» Supervisar el adecuado control de plazas, promociones, permisos, altas, bajas, cambios de adscripciéon o
cualquier otro movimiento relacionado con los recursos humanos adscritos a la Direccion General en
referencia.

» Detectar necesidades de capacitacion y desarrollo de los servidores publicos de la Direccién General de
Desarrollo Agropecuario Forestal y Pesca.

» Supervisar la adecuada aplicacién de los lineamientos establecidos en materia de recursos materiales de la
Direccion General de Desarrollo Agropecuario Forestal y Pesca.

» Informar oportunamente al area superior inmediata de las actividades concluidas, en proceso y programadas,
a fin de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO PARA EL DESARROLLO AGROPECUARIO, FORESTAL Y PESCA

CAMPO DECISIONAL

= Estrategias administrativa para la optimizacién de recursos asignados la Direccion General en referencia

RELACIONES
Puesto y/o area de trabajo

I

N = Direccion Administrativa

T = Departamentos adscritos a la
E Direccion Administrativa

R = Areas adscritas a la Direccion
N General de Desarrollo
A Agropecuario, Forestal y Pesca
S

E Puesto y/o area de trabajo

X = Proveedores

T

E

R

N

A

S

Contador Publico o
Licenciatura en Administracion o
Carrera afin

Con el objeto de:
Acuerdo y seguimiento de instrucciones
Conjuntar esfuerzos en actividades afines

Coordinar acciones para el control y supervision
de recursos humanos, materiales y financieros

Con el objeto de:
Cotizacion y adquisicion de insumos o servicios
requeridos por la Direccion General de
Desarrollo Agropecuario, Forestal y Pesca

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Administraciéon Financiera
Manuales Administrativos
Recursos Humanos

Puesto o area

Administracion Financiera
Recursos Humanos
Gestion Administrativa

Inventarios, Costos
Administraciéon Publica

Frecuencia
Permanente
Permanente

Permanente

Frecuencia
Periodica

Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Tiempo minimo de experiencia

2 anos
2 anos
2 afnos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacion Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE INDUSTRIA, DIRECCION ADMINISTRATIVA
COMERCIO E INFRAESTRUCTURA
Dependencia: Direccion: Departamento:
SECRETARIA DE DESARROLLO ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVO DE INDUSTRIA,
ECONOMICO Y DEL EMPLEO COMERCIO E INFRAESTRUCTURA
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES

Basica:

Coadyuvar en el control de los recursos humanos, materiales y financieros de la Direccion General de
Industria, Comercio e Infraestructura, en apego a los lineamientos y marco normativo vigente, con la finalidad
de garantizar el manejo transparente de dichos recursos.

Especificas:

» Coordinar las operaciones financieras ejercidas por la Direccién General de Industria, Comercio e
Infraestructura, con base a los lineamientos establecidos.

» Vigilar que se cumplan las disposiciones normativas en materia de control administrativo por las areas
adscritas a la Direccion General de Industria, Comercio e Infraestructura.

» Supervisar el adecuado control de plazas, promociones, permisos, altas, bajas, cambios de adscripciéon o
cualquier otro movimiento relacionado con los recursos humanos adscritos a la Direccion General en
referencia.

» Detectar necesidades de capacitacion y desarrollo de los servidores publicos de la Direccién General de
Industria, Comercio e Infraestructura.

» Supervisar la adecuada aplicacién de los lineamientos establecidos en materia de recursos materiales de la
Direccion General de Industria, Comercio e Infraestructura.

» Informar oportunamente al area superior inmediata de las actividades concluidas, en proceso y programadas,
a fin de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE INDUSTRIA, COMERCIO E INFRAESTRUCTURA

CAMPO DECISIONAL

= Estrategias administrativa para la optimizacién de recursos asignados la Direccion General en referencia

RELACIONES
Puesto y/o area de trabajo

I

N = Direccion Administrativa

T = Departamentos adscritos a la
E Direccion Administrativa

R = Areas adscritas a la Direccion
N General de Industria, Comercio
A e Infraestructura

S

E Puesto y/o area de trabajo

X =  Proveedores

T

E

R

N

A

S

Contador Publico o
Licenciatura en Administracion o
Carrera afin

Con el objeto de:
Acuerdo y seguimiento de instrucciones
Conjuntar esfuerzos en actividades afines

Coordinar acciones para el control y supervision
de recursos humanos, materiales y financieros

Con el objeto de:
Cotizacion y adquisicion de insumos o servicios
requeridos por la Direccion General de
Industria, Comercio e Infraestructura

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Administraciéon Financiera
Manuales Administrativos
Recursos Humanos

Puesto o area
Administracion Financiera
Recursos Humanos
Gestion Administrativa

Inventarios, Costos
Administracién Publica

Frecuencia
Permanente
Permanente

Permanente

Frecuencia
Periodica

Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Tiempo minimo de experiencia

2 anos
2 afnos
2 afnos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: . ) AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DIRECCION JURIDICA SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO Y DEL EMPLEO
Dependencia: Direccion: Departamento:

SECRETARIA DE DESARROLLO JURIDICA
ECONOMICO Y DEL EMPLEO

FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Garantizar la certidumbre juridica de la Secretaria de Desarrollo Econémico y del Empleo, asi como elaborar
anteproyectos de leyes, reglamentos, decretos y acuerdos que se requieran para cumplir con las atribuciones
legales que rigen a la Dependencia.

Especificas:

» Brindar asesoria juridica al C. Secretario y a los titulares de las areas adscritas a la Dependencia, asi como
actuar como 6rgano de consulta y realizar los estudios e investigaciones juridicas que se requieran para el
desarrollo y cumplimiento de las atribuciones de la Dependencia.

» Representar a la Dependencia ante las instancias correspondientes en los asuntos juridicos y procedimientos
administrativos en que se requiera su intervencion.

» Asesorar en materia juridica a los inversionistas nacionales y extranjeros, asi como vigilar que se cumpla
estrictamente la normatividad en vigor.

» Atender y dar seguimiento a las manifestaciones ciudadanas que requieran de intervencion juridica, en
coordinacion con las instancias correspondientes.

» Formular los proyectos de certificacion de copias de documentos que se encuentren en sus archivos,
relacionados con el ejercicio de las atribuciones de la Secretaria de Desarrollo Econémico y del Empleo.

» Instruir los recursos de revision que se interpongan en contra de actos o resoluciones de las unidades
administrativas de la SEDEEM y someterlos a consideracién del area superior inmediata que corresponda,
con excepcion de los que competa a otras autoridades de la Dependencia, asi como proponer a aquél los
proyectos de resolucion a dichos recursos.

» Atender que las areas adscritas a la Dependencia, ejerzan sus funciones y actividades en apego a las
disposiciones legales establecidas, asi como revisar el aspecto juridico de los convenios y contratos suscritos
por dichas areas.

» Revisar, formular y someter a consideracion del C. Secretario, los proyectos de leyes, reglamentos, decretos
y acuerdos derivados del ejercicio de las atribuciones de la Dependencia.

» Gestionar oportunamente los recursos necesarios para la operacion de ésta direccion, asi como cumplir y
hacer cumplir los lineamientos para la optimizacion y adecuado uso de los mismos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades concluidas, en proceso y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DIRECCION JURIDICA
CAMPO DECISIONAL

= Todas las decisiones de indole juridica
= Aplicando de estrategias de prevencion y solucién legal
= Distribucidn, supervision y evaluacién de actividades

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia

N = C. Secretario de la SEDEEM = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente

T = Departamentos Juridicos de la = Coordinacion, supervision y evaluacion de Permanente

E SEDEEM actividades

R = Todas la areas dela SEDEEM = Asesoria juridica, revision legal de documentos, Permanente

N supervisién de la aplicacion estricta de la

A normatividad establecida

S = Organo de Control de la = Disponibilidad de informacion para las Variable
Dependencia actividades de control y fiscalizacion

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia

X = Consejeria Juridica del = Coordinacion de actividades afines Diaria

T Ejecutivo Estatal

E = Direccion General de Asuntos = Coordinacion de actividades afines Diaria

R Juridicos de la Secretaria

N General de Gobierno

A = Juzgados de distinta indole = Representacion juridica de la SEDEEM Periodica

S = Inversionistas nacionales y = Asesoria juridica Periodica
extranjeros Periodica

= Despacho Juridico Externo = Seguimiento y suministro de datos en asuntos

que le han sido encomendados

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Derecho minimo
Maestria Preferente

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
Derecho Constitucional, Administrativo, Penal, Civil, Manuales Administrativos, Toma de decisiones, Manejo

Mercantil, Laboral de personal
Impuestos, Finanzas, Inversiones Amparos, Comunicacion eficaz
Administracién Publica Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Area Juridica 3 afos
Gestion Administrativa 2 afnos
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Elaboracién 5 Febrero 99
Actualizacion Enero 2003
AREA: ) AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS JURIDICOS DIRECCION JURIDICA
Dependencia: Direccioén: ) Departamento: )
SECRETARIA DE DESARROLLO JURIDICA ESTUDIOS JURIDICOS

ECONOMICO Y DEL EMPLEO
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Realizar los estudios e investigaciones juridicas requeridas en el ejercicio de las atribuciones de la
Dependencia, asi como coadyuvar en la elaboracidon de anteproyectos de leyes, reglamentos, decretos,
acuerdos, convenios y contratos que involucren a las diversas areas de la SEDEEM.

Especificas:

» Analizar la correspondencia y los asuntos de competencia juridica, para su posterior acuerdo y solventacion
con el area superior inmediata.

» Proponer, participar en la elaboracidon y adecuacion de anteproyectos de leyes, reglamentos, decretos,
acuerdos, convenios y contratos que sean competencia de la Dependencia, en apego a la normatividad
vigente.

» Formular los proyectos de contestacién a las demandas laborales que se promuevan en contra de la
SEDEEM, asi mismo proporcionar a las instancias correspondientes la documentacion basica y medios de
prueba para la defensa de juicios laborales.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades concluidas, en proceso vy
programadas, con la finalidad de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS JURIDICOS
CAMPO DECISIONAL

= Elaborando anteproyectos de ambito juridico
= Seguimiento de asuntos legales ante las instancias correspondientes

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién Juridica =  Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Departamento de Asesoria = Conjuntar esfuerzos en actividades afines Diaria

E Legal

R = Secretaria Particular = Recepcidon de documentacion de caracter Periodica
N ) juridico del C. Secretario

A = Areasdiversas dela SEDEEM = Intercambio de informacion de ambito juridico- Periodica
S administrativa

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Consejeria Juridica del C. = Compilar informacién juridica Periédica
T Gobernador

E = Direccion General de Asuntos = Compilar informacion juridica Periodica
R Juridicos de la Secretaria

N General de Gobierno

A = Juzgados y ofras instancias de = Seguimiento de asuntos legales de |la Diaria

S ambito juridico Dependencia

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA
Licenciatura en Derecho
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Derecho Constitucional, Administrativo, Penal, Civil, Manuales Administrativos

Mercantil, Laboral Amparos, Comunicacion eficaz
Toma de decisiones, Litigio Disposiciones juridicas que rigen al ambito
Administracién Publica

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Area Juridica 2 afios
Gestion Administrativa 2 afnos
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Elaboracién 5 Febrero 99
Actualizacion Enero 2003
AREA: ) AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE ASESORIA LEGAL DIRECCION JURIDICA
Dependencia: Direccioén: ) Departamento:
SECRETARIA DE DESARROLLO JURIDICA ASESORIA LEGAL

ECONOMICO Y DEL EMPLEO
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Brindar asesoria legal a las diversas areas de la Secretaria de Desarrollo Econémico y del Empleo,
coadyuvando en la supervision de que se cumplan los lineamientos establecidos, con la finalidad de
salvaguardar los intereses juridicos de la Dependencia.

ispecificas:

» Participar en la atencion y seguimiento de los asuntos contenciosos, procedimientos administrativos, civiles,
mercantiles, penales, administrativos, fiscales y juicios de amparo en los que se encuentre involucrada la
Dependencia.

» Coadyuvar en la atencion y seguimiento a los asuntos turnados por la Direccién Juridica, con base a las
legislaciones que rigen a la dependencia.

» Asesorar y desahogar las consultas juridicas que soliciten las areas adscritas a la Dependencia, de acuerdo a
la normatividad vigente.

» Mantener actualizado el marco juridico de actuacién de la Dependencia, en coordinacion con las instancias
correspondientes.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades concluidas, en proceso vy
programadas, con la finalidad de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:

DEPARTAMENTO DE ASESORIA LEGAL
CAMPO DECISIONAL
» Brindando asesoria legal a las areas que asi lo requieran

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién Juridica =  Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Departamento de Estudios = Conjuntar esfuerzos en actividades afines Diaria

E Juridicos

R = Areas diversas de la SEDEEM = Asesoria legal Diaria

N

A

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Consejeria Juridica del C. = Compilarinformacion juridica Periodica
T Gobernador = Compilar informacion juridica Periodica
E = Direccion General Juridica de la

R Secretaria General de Gobierno

N = Organismos publicos de ambito = Intercambio de informacion juridica, Diaria

A Municipal, Estatal y Federal coordinacién para la actualizacion del marco

S juridico de la Dependencia

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA
Licenciatura en Derecho

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Derecho Constitucional, Administrativo, Penal, Civil, Manuales Administrativos

Mercantil, Laboral Amparos, Comunicacion eficaz

Toma de decisiones, Control de archivos Disposiciones juridicas que rigen al ambito
Administracion Publica

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Area Juridica 2 afios
Gestion Administrativa 2 anos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacion Enero 2003
AREA: . ’ AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DIRECCION DE CONTROL DE GESTION SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO Y DEL EMPLEO
Dependencia: Direccion: Departamento:

SECRE'[ARiA DE DESARROLLO CONTROL DE GESTION
ECONOMICO Y DEL EMPLEO

FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Disefiar y ejecutar estrategias y directrices para la factibilidad de proyectos para el desarrollo econémico del
Estado, con apego a los lineamientos establecidos, asi como llevar acabo estudios en materia de economia
que se requieran.

Especificas:

» Proponer al area superior inmediata planes y programas para el desarrollo econémico de los diferentes rubros
que competen a la Dependencia, con la finalidad de coadyuvar en el cumplimiento de las lineas de accién de
la estrategia econdmica del Plan Estatal de Desarrollo vigente.

» Evaluar los indicadores econémicos del Estado, en coordinaciéon con los organismos publicos, camaras y
asociaciones correspondientes.

» Realizar estudios estadisticos del ejercicio econémico del Estado de Tamaulipas, con la finalidad de
dictaminar la factibilidad de la implementacion y/o adecuacion de proyectos, planes y programas especificos
de la Dependencia.

» Gestionar oportunamente los recursos necesarios para la operacion de esta direccion, asi como cumplir y
hacer cumplir los lineamientos para la optimizacién y adecuado uso de los mismos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades concluidas, en proceso y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:

DIRECCION DE CONTROL DE GESTION
CAMPO DECISIONAL
= Analizando y proponiendo proyectos para crecimiento econémico del Estado

= Determinando estrategias y directrices para la mejora continua en materia de desarrollo econémico

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = C. Secretario de la SEDEEM = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Areas adscritas a la SEDEEM » Intercambio de informacién, coordinaciéon de Permanente
E acciones para el analisis y control de gestion en

R materia de desarrollo econémico

N = Direccion Juridica » Actualizacion de normatividad Periédica
A = Organo de Control de la = Disponibilidad de informacién para las Variable
S Dependencia actividades de control y fiscalizacion

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos publicos y privados = Intercambio de informacion, conjuntar acciones Diaria

T de ambito Municipal, Estatal y en actividades afines

E Federal

R = Inversionistas nacionales y = Asesoria en materia de desarrollo econémico Periodica
N extranjeros

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA
Licenciatura en Economia o Licenciatura en Comercio Internacional o
Licenciatura en Administracion o Carrera afin minimo
Maestria preferente
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
Economia, Negocios Internacionales, Planeacion Administracion Publica, Computacién
Estratégica Manuales Administrativos, Inglés
Administracién Financiera, Proyectos de Factibilidad Disposiciones juridicas que rigen al ambito
Investigacion y Estadistica, Relaciones Publicas
EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Administracion de proyectos 2 anos
Economia 2 afios

Gestion Administrativa 2 afnos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacion Enero 2003
AREA: . ) AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DIRECCION DE ANALISIS SECTORIAL SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO Y DEL EMPLEO
Dependencia: Direccion: Departamento:

SECRE'[ARiA DE DESARROLLO ANALISIS SECTORIAL
ECONOMICO Y DEL EMPLEO

FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Coordinar las acciones de analisis, de coyontura y perspectiva del comportamiento de los principales sectores
de la economia estatal, a fin de cumplir con las atribuciones asignadas a la Dependencia y con las lineas de
accion de la estrategia econdmica del Plan Estatal de Desarrollo.

Especificas:

» Crear, ejecutar y administrar el Sistema Integral de Informacién Estatal; recopilando, analizando, validando,
adecuando y presentando datos estadisticos obtenidos de diversas fuentes, a fin de concentrar la informacién
economica del Estado de Tamaulipas.

» Elaborar acciones inherentes al diagnéstico, formulacion, instrumentacién y control de planes y programas, a
través de estrategias estadisticas, de economia y finanzas, que permitan evaluar los resultados.

» Difundir los principales resultados de la evolucion de las variables econémicas del Estado, previa validacion
del area superior inmediata.

» Elaborar periédicamente el informe de actividades correspondiente al analisis sectorial de los programas y
proyectos de la Dependencia.

» Determinar y ejecutar acciones de investigacion en los rubros que competen a la Dependencia, mediante el
analisis sectorial, regional y demografico, con la finalidad de detectar y promocionar alternativas de inversion
en Tamaulipas.

» Disefar y proponer proyectos de inversion, con base a los resultados de estudio econdmicos y financieros, a
fin de fomentar la creacidon de cadenas productivas.

» Coordinar discursos, conferencias y platicas para difundir la informacién en materia de analisis econémico,
estadistico y financiero vinculado en el Estado de Tamaulipas.

» Elaborar y proponer convenios de colaboracion entre ambito Municipal y Estatal, para la operacién e
implementacién de programas en materia de desarrollo regional.

» Gestionar oportunamente los recursos necesarios para la operacion de ésta direccion, asi como cumplir y
hacer cumplir los lineamientos para la optimizacién y adecuado uso de los mismos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades concluidas, en proceso vy
programadas, con la finalidad de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:

DIRECCION DE ANALISIS SECTORIAL

CAMPO DECISIONAL
= Proponiendo convenios de colaboracion regional

= Distribucion, supervision y evaluacién de actividades

= Estrategias y directrices para la administracion de informacion

RELACIONES

wrZaoam4HzZ—
|

M>Z0mM-Xm

Economia,

Puesto y/o area de trabajo

C. Secretario de la SEDEEM
Departamento de  Analisis
Estadistico

Areas diversas adscritas a la
SEDEEM

Organo de Control de la
Dependencia

Puesto y/o area de trabajo
Organismos publicos y privados
de ambito Municipal, Estatal y
Federal

Con el objeto de:
Acuerdo y seguimiento de instrucciones
Coordinacion, supervision y evaluacion de
actividades
Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos
en actividades afines

Disponibilidad de informacion
actividades de control y fiscalizacion

para las

Con el objeto de:
Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos
en actividades afines

PERFIL BASICO DEL PUESTO

PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Economia o Licenciatura en Comercio Internacional o
Licenciatura en Administracion o Carrera afin minimo
Maestria preferente

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Negocios

Estratégica

Administracién Financiera, Proyectos de Factibilidad
Investigacion

y Estadistica,

Desarrollo Regional

Puesto o area

Administracién de proyectos
Economia
Gestion Administrativa

Internacionales,

Relaciones

Planeacion Administracion Publica, Computacion

Manuales Administrativos, Inglés

Publicas,

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Frecuencia
Permanente
Permanente

Permanente

Variable

Frecuencia
Diaria

Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Tiempo minimo de experiencia

2 afnos
2 afnos
2 afnos
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Actualizacién Enero 2003
AREA: ’ : AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE ANALISIS ESTADISTICO DIRECCION DE ANALISIS SECTORIAL
Dependencia: Direccion: Departamento: )
SECRETARIA DE DESARROLLO ANALISIS SECTORIAL ANALISIS ESTADISTICO
ECONOMICO Y DEL EMPLEO
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Desarrollar y ejecutar actividades concernientes a la investigacion de mercado en materia de economia;
procesando, analizando y proporcionando esquemas estadisticos que coadyuven en la toma de decisiones
para fortalecer el crecimiento econémico del Estado.

ispecificas:

» Generar estadisticas sobre las principales variables de la actividad econdémica en Tamaulipas.

» Coordinar acciones con las instancias correspondientes para coadyuvar en la integracion del presupuesto
anual, asi como dar seguimiento y registro de los avances y resultados de los programas.

» Coadyuvar en la autorizacion y aprobacion de proyectos de la Dependencia, verificando la viabilidad de los
mismos.

» Elaborar articulos y notas técnicas sobre el desenvolvimiento de las principales actividades econémicas y de
impactos y logros de programas en la Entidad.

» Coordinar acciones con las Direcciones Generales para actualizar permanentemente la informacién de la
Dependencia en la pagina web del Gobierno de Tamaulipas.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades concluidas, en proceso vy
programadas, con la finalidad de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE ANALISIS ESTADISTICO
CAMPO DECISIONAL

= Analizando la informacion estadistica
= Determinando indicadores de desarrollo econémico
= Estrategias para la administraciéon de informacion

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccion de Analisis Sectorial = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Areasdiversas dela SEDEEM = Intercambio de informacién estadistica de Periédica
E programas

R

N

A

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = |Instituto Nacional de Estadistica = Intercambio de informacién econdémica vy Periodica
T Geografica e Informatica estadistica

E (INEGI)

R = Bancomext = Intercambio de informacion  econdmica Periodica
N internacional

A = Banxico = Obtencién de datos relacionados con el Estado Periodica
S = Secretaria de Comercio y = Obtencion de informacién estadistica Periddica

Fomento Industrial (SECOFI)
= |TESM, Campus Monterrey = |ntercambio de analisis econoémicos, Peridédica
actualizacion estratégica
PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA
Licenciatura en Economia o
Licenciatura en Administracion o
Carrera afin
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Economia, Negocios Internacionales, Planeacion Administracion Publica, Computacién

Estratégica Manuales Administrativos, Inglés
Administracién Financiera, Proyectos de Factibilidad Disposiciones juridicas que rigen al ambito
Investigacion y Estadistica, Relaciones Publicas, Internet

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Investigacion y Estadistica 2 anos
Gestion Administrativa 2 afios
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacion Enero 2003
AREA: ’ : AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DIRECCION DE ESTRATEGIAS ECONOMICAS SECRETARIA DE DESARROLLO
ECONOMICO Y DEL EMPLEO
Dependencia: Direccion: Departamento:

SECRE'[ARiA DE DESARROLLO ESTRATEGIAS ECONOMICAS
ECONOMICO Y DEL EMPLEO

FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Disefiar, desarrollar y difundir proyectos intersectoriales y multisectoriales de fomento al impulso econémico
del Estado, asi como promover y reforzar los vinculos entre los sectores productivos de Tamaulipas con la
iniciativa privada, conllevando a una productividad competente que exigen los procesos de globalizacion.

Especificas:

» Planear y determinar estrategias concretas para el aumento productivo de cada uno de los sectores y factores
de la produccion, desarrollando y proponiendo proyectos intersectoriales, a fin de fortalecer el desarrollo
econdmico de Tamaulipas.

» Coordinar con las instancias correspondientes, los procesos de vinculacion y crecimiento con el sector
empresarial en el Estado.

» Elaborar y analizar anteproyectos de inversién de los sectores productivos, a fin de determinar la factibilidad
de cada proyecto.

» Participar en mesas de trabajo con las diversas areas adscritas a la SEDEEM, con la finalidad de revisar y
coordinar acciones para el desarrollo econémico sectorial.

» Gestionar oportunamente los recursos necesarios para la operacion de ésta direccion, asi como cumplir y
hacer cumplir los lineamientos para la optimizacion y adecuado uso de los mismos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades concluidas, en proceso y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:

DIRECCION DE ESTRATEGIAS ECONOMICAS

CAMPO DECISIONAL

= Desarrollando e implementando estrategias para el desarrollo econémico
= Estrategias y directrices para la evaluacién de proyectos
= Distribucidn, supervision y evaluacién de actividades

RELACIONES
Puesto y/o area de trabajo

I

N = C. Secretario de la SEDEEM

T = Areas diversas adscritas a la
E SEDEEM

R

N = Organo de Control de la
A Dependencia

S

E Puesto y/o area de trabajo

X = Organismos publicos y privados
T de ambito Municipal, Estatal y
E Federal

R

N

A

S

Maestria preferente

Con el objeto de:
Acuerdo y seguimiento de instrucciones
Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos
en actividades afines

Disponibilidad de informacion para las
actividades de control y fiscalizacion

Con el objeto de:
Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos
en actividades afines

PERFIL BASICO DEL PUESTO

PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Economia o Licenciatura en Comercio Internacional o
Licenciatura en Administracion o Carrera afin minimo

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
Economia, Negocios Internacionales,

Estratégica

Administracién Financiera, Proyectos de Factibilidad
Investigacion y Estadistica, Relaciones

Desarrollo Regional

Puesto o area
Administracién de proyectos
Economia
Gestion Administrativa

Planeacion Administracion Publica, Computacion

Manuales Administrativos, Inglés

Publicas,

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Frecuencia
Permanente
Permanente

Variable

Frecuencia
Permanente

Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Tiempo minimo de experiencia

2 afnos
2 afnos
2 afnos
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ORGANIGRAMA

DIRECCION GENERAL DE
INDUSTRIA, COMERCIO E
INFRAESTRUCTURA

DEPARTAMENTO DE
SEGUIMIENTO Y
ESTADISTICA

SECRETAR{A
PARTICULAR

DEPARTAMENTO DE
IMAGEN CORPORATIVA E
INFORMATICA

DIRECCION DE
INDUSTRIA

DIRECCION DE
COMERCIO

DIRECCION DE
MICRO, PEQUENAS Y
MEDIANAS EMPRESAS

DIRECCION

DIRECCION DE
DE INFRAESTRUCTURA

PROMOCION DE
INVERSIONES

DIRECCION DE
COMERCIO EXTERIOR

e

DEPARTAMENTO DE
PROMOCION INDUSTRIAL

DEPARTAMENTO DE
COMERCIO INTERIOR
Y SERVICIOS

DEPARTAMENTO DE
— INDUSTRIA PORTUARIA

DEPARTAMENTO DE
PROMOCION A MICRO,
PEQUENAS Y MEDIANAS

EMPRESAS

DEPARTAMENTO DE
COMERCIO EXTERIOR

DEPARTAMENTO DE
PROMOCION DE
INVERSIONES

DEPARTAMENTO DE
TRAMITES A LA
INDUSTRIA
MAQUILADORA

DEPARTAMENTO DE
SEGUIMIENTO A
PROGRAMAS DE

COMERCIO Y SERVICIOS

DEPARTAMENTO DE
- SELECCION Y
LOCALIZACION

DEPTO. DE CAPACITACION
Y DESARROLLO DE
MICRO, PEQUENAS Y
MEDIANAS EMPRESAS

DEPARTAMENTO DE
PUERTOS TERRESTRES Y
AEREOS

DEPARTAMENTO DE
PROYECTO DE
INVERSION

DEPARTAMENTO DE

TRAMITES Y ASESORIA
JURIDICA
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Actualizacion Enero 2003
AREA: , AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DIRECCION GENERAL DE INDUSTRIA, SECRETARIA DE DESARROLLO
COMERCIO E INFRAESTRUCTURA ECONOMICO Y DEL EMPLEO

Dependencia: Direccién General: Departamento:

SECRETARIA DE DESARROLLO INDUSTRIA, COMERCIO

ECONOMICO Y DEL EMPLEO E INFRAESTRUCTURA

FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Prever, planear, dirigir y supervisar la operaciéon de programas que propicien el desarrollo de la industria,
comercio e infraestructura, asi como promover la inversion nacional y extranjera en Tamaulipas, con el objeto
de cumplir con los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo.

Especificas:

» Promover una mayor participacion del Estado de Tamaulipas en el proceso de globalizacion, con el fin de
atraer inversiones productivas que generen mas y mejores empleos y por consecuencia un mayor bienestar
de la sociedad Tamaulipeca.

» Atraer la inversidon nacional y extranjera de una manera diversificada hacia diferentes empresas y orientada
hacia la integraciéon de cadenas productivas que permiten aprovechar las caracteristicas de cada region en la
integracion de grupos industriales.

» Fomentar un mayor valor agregado en la produccion de bienes, aprovechando la demanda de insumos de la
gran industria y en la industria maquiladora.

» Promover las ventajas competitivas que ofrece Tamaulipas para el establecimiento de nuevas inversiones
productivas con el fin de aprovechar los puertos maritimos de territorio estatal.

» Desarrollar programas para la promocién del establecimiento de empresas quimicas en el sur de Tamaulipas
para desarrollar grupos de dicha industria.

» Promover el establecimiento de centros especializados de comercio exterior, en apego a los lineamientos
legales vigentes.

» Coordinar programas para el establecimiento de empresas maquiladoras y de manufactura que permitan
desarrollar los agrupamientos de la industria de auto partes y eléctrico-electrénica.

» Promover el desarrollo de la micro, pequefia y mediana empresa con programas integrales de apoyo, con el
fin de que estas puedan tener mayores oportunidades en el mercado y participen de manera mas activa en el
crecimiento y desarrollo de la economia del Estado.

» Celebrar convenios con los organismos competentes para la prevenciéon y combate a las practicas que
pudieran corromper los procesos para lograr una comercializacion sustentable para Tamaulipas.

» Brindar apoyo y asesoria a las pequefias y medianas empresas para la mejora de sus procesos de control de
calidad, un mejor aprovechamiento de la infraestructura existente y promocion de la capacitacion de sus
mandos directivos.

» Coordinar la promocién de los servicios portuarios, tanto terrestres como maritimos y de los centros de
especializaciéon del comercio exterior.

» Dirigir y supervisar programas especificos con la banca comercial y de desarrollo, para adaptar los productos
financieros a los requerimientos actuales de la industria en Tamaulipas.

» Gestionar y administrar los recursos necesarios para la operacion de esta Direccion General, asi como
cumplir y hacer cumplir los lineamientos establecidos para el adecuado uso y optimizacién de los mismos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DIRECCION GENERAL DE INDUSTRIA, COMERCIO E INFRAESTRUCTURA
CAMPO DECISIONAL

= Validando y supervisando los programas, planes y proyectos de la Direcciéon General

= Estableciendo directrices y estrategias para el cumplimiento de objetivos y metas

= Distribucién, supervision y evaluacién de los avances y resultados de programas de trabajo
= Gestionando y suministrando adecuadamente recursos asignados

RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = C. Secretario de la SEDEEM = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Areas adscritas a esta Direccion = Direccién y control de las funciones 'y Permanente
E General actividades correspondientes
R
N = Direcciones Generales de la = Intercambio de informacion, conjuntar esfuerzos Diaria
A Dependencia en actividades afines
S = Organo de Control de la = Disponibilidad de informacion para las Variable
Dependencia actividades de control y fiscalizacion
E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos publicos y privados = Intercambio de informacién de actividades Diaria
T de ambito Municipal, Estatal y econdmicas; cumplimiento de compromisos
E Federal contraidos; coordinacién de programas y
R definicion de politicas generales
N = Empresas Nacionales y = Intercambio de informacién; promocion y Diaria
A Extranjeras atencion a inversionistas
S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Economia o Licenciatura en Administracion Industrial o
Ingenieria Industrial o Carrera afin minimo
Maestria preferente

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Administracién Industrial, Economia, Comercio Inglés, Administracion Puablica, Sistemas de Calidad
Internacional Alta capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Reingenieria de procesos, Desarrollo Organizacional, Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Recursos Humanos
Derecho Mercantil, Laboral, Fiscal, Corporativo y Privado

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Puesto o area Tiempo minimo de experiencia
Desarrollo Econémico 3 anos
Administracion Industrial 3 anos

Gestion Administrativa 3 anos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: : AREA SUPERIOR INMEDIATA:
SECRETARIA PARTICULAR DIRECCION GENERAL DE INDUSTRIA,
COMERCIO E INFRAESTRUCTURA
Direccion General: Direccion: Departamento:

INDUSTRIA, COMERCIO SECRETARIA PARTICULAR
E INFRAESTRUCTURA

FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Brindar apoyo ejecutivo en el despacho de los asuntos y eventos oficiales del C. Director General, coordinando
acciones de logistica, canalizando y dando seguimiento a cada uno de los asuntos atendidos, con la finalidad
de agilizar la atencion a la correspondencia, audiencias y acuerdos del titular.

Especificas:

» Fungir como enlace entre las areas adscritas a la Direccién General, a fin de comunicar con oportunidad las
instrucciones giradas por el C. Director General.

» Revisar y acordar con el C. Director General la correspondencia recibida y generada por esta area,
coordinando el seguimiento adecuado que requiere cada asunto.

» Convocar las reuniones de trabajo del C. Director General segun se requiera, coordinando la logistica y los
papeles de trabajo correspondientes.

» Asistir al C. Director General en sus giras de trabajo coordinando la logistica de viaje, hospedaje, traslados y
los multiples detalles concernientes a dichas comisiones.

» Supervisar que se mantengan ordenados y actualizados los archivos y directorios del titular de la Direccion
General.

» Vigilar que se proporcionen con calidad, las atenciones a todas las personas que soliciten servicio en las
oficinas del C. Director General.

» Operary llevar el control de la agenda de trabajo del C. Director General, con la finalidad de coadyuvar en el
cumplimiento de los compromisos contraidos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
SECRETARIA PARTICULAR
CAMPO DECISIONAL

= Priorizando la atencién y canalizacion de audiencias, correspondencia y asuntos de la Direccion General
= Logistica de eventos, reuniones y asuntos oficiales del titular de la Direccién General
= Intervencion en asuntos especiales

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccion General de Industria, = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Comercio e Infraestructura

E = Areas adscritas a la Direccién = Atencién, canalizaciéon y seguimiento de Diaria

R General instrucciones

N

A

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos publicos y privados = Atencion y canalizacion de asuntos Diaria

T de ambito Municipal, Estatal y

E Federal

R

N

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Relaciones Publicas o
Licenciatura en Comunicacion Social o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Comunicacion eficaz, Relaciones Publicas Administracién Publica, Inglés, Logistica
Manejo de sistemas computacionales, Manejo de Alta capacidad de negociacion

personal Disposiciones juridicas que rigen al ambito
Inglés

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Relaciones Publicas 2 anos
Gestion Administrativa 2 afnos
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Actualizacién Enero 2003
AREA: ' AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO Y ESTADISTICA DIRECCION GENERAL DE INDUSTRIA,
COMERCIO E INFRAESTRUCTURA
Direccion General: Direccion: Departamento: )
INDUSTRIA, COMERCIO SEGUIMIENTO Y ESTADISTICA

E INFRAESTRUCTURA
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Fungir como responsable del acopio, analisis y procesamiento de informacién estadistica para la elaboracion
de indicadores econdémicos, asi como dar seguimiento a las actividades relacionadas con las metas y objetivos
de la Direccion General.

Especificas:

» Analizar y elaborar los indicadores econdémicos necesarios para documentos promocionales y presentaciones
ejecutivas digitales para la atencién a empresarios.

» Actualizar mensualmente los indicadores de empleo formal, patrones por actividad econémica y por zona de
Tamaulipas, ademas el niumero de salarios cotizantes del Instituto Mexicano del Seguro Social.

» Apoyar al Director General y Directores de area con informacion econémica diversa o de costos industriales
para una adecuada atencion a empresarios nacionales y extranjeros.

» Coordinar la actualizacién de la cartera de proyectos de inversiébn en promocion que se encuentran en
proceso o que iniciaron operaciones de industria, comercio, servicios y de infraestructura.

» Coordinar con la Direccién General y Direcciones de Area el presupuesto de programas y proyectos, asi
como la integracion de proyectos al Sistema de Administracion Publica.

» Dar seguimiento mensual al cumplimiento de las grandes metas y de las metas especificas de la Direccion
General.

» Coordinar actividades con el Staff del C. Secretario para la integracion de documentos, presentaciones
digitales, presupuesto, informe de gobierno, entre otros.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO Y ESTADISTICA

CAMPO DECISIONAL
= Disefiando presentaciones y documentos promocionales
» Administrando la informacién
= Desarrollando estrategias para el cumplimiento de objetivos
RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién General de Industria, Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Comercio e Infraestructura.

E = Areas adscritas a la Direccién Seguimiento de instrucciones giradas por el Diaria

R General Director General

N = Secretaria Particular de la Intercambio de informacion y compromisos Diaria

A SEDEEM agendados

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos publicos y privados Intercambio de informacion; cumplimiento de Diaria

T de ambito Municipal, Estatal y compromisos contraidos; atencién de visitantes

E Federal

R

N

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Administracion o
Licenciatura en Computacion Administrativa o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Estadistica, Planeacion Estratégica
Presupuestos, Relaciones Publicas
Manejo de paquetes computacionales

Puesto o area

Planeacién Estratégica
Gestion Administrativa

Toma de decisiones
Administracion Publica

Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Tiempo minimo de experiencia

2 afnos
2 afnos
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Actualizacién Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE IMAGEN DIRECCION GENERAL DE INDUSTRIA,
CORPORATIVA E INFORMATICA COMERCIO E INFRAESTRUCTURA
Direccion General: Direccion: Departamento:
INDUSTRIA, COMERCIO IMAGEN CORPORATIVA E
E INFRAESTRUCTURA INFORMATICA
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Fungir como responsable del disefio y procesamiento de imagenes y datos inherentes a la proyeccion
corporativa de la Direccién General, con base en los lineamientos en materia de comunicacion social.

Especificas:

» Coordinar, monitorear y llevar el control de la distribucion de la informacion solicitada a la Direccion General.
» Apoyar en la promocion y gestion de proyectos a través de la elaboracién de material grafico y electrénico.

» Apoyar a la Direccidon General y Direcciones de area, en el disefio, impresion y grabado de presentaciones
ejecutivas con informacién bésica del Estado de Tamaulipas.

» Disenar y elaborar la impresién y encapsulado de carteles para exposicion en ferias y eventos de promocion
nacional e internacional, con la finalidad de coadyuvar en las actividades de promocién.

» Brindar apoyo en la logistica de eventos de la Direccion General, en lo relativo a las actividades de la
instalacién y operacién del equipo de computo y produccion de material grafico.

» Disefiar material promocional para inserciones en medios masivos de comunicacion y originales para
imprenta.

» Coordinar la distribuciéon de material promocional con informacién basica de Tamaulipas, tales como discos
compactos y revistas.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE IMAGEN CORPORATIVA E INFORMATICA
CAMPO DECISIONAL

= Disefiando material de promocién y presentaciones ejecutivas
= Desarrollando estrategias para el cumplimiento de los objetivos del area a cargo

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccion General de Industria, = Acuerdos y seguimiento de instrucciones Permanente
T Comercio e Infraestructura.

E = Areas diversas de la Direccion = Apoyo en las actividades de disefio y Diaria

R General procesamiento de imagen y datos

N

A

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos publicos y privados = Intercambio de informacién, distribucion de Diaria

T de ambito Municipal, Estatal y material promocional con informacion basica de

E Federal Tamaulipas

R

N

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Computacion Administrativa o
Licenciatura en Disefo Grafico o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Comunicacion Gréafica y Visual, Capacidad de Andlisisy = Relaciones Publicas, Comunicacion Social
Sintesis Evaluacion de conceptos graficos Disposiciones juridicas que rigen al ambito
Digitalizacién

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Diseno Grafico 2 anos
Gestion Administrativa 2 afnos
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Actualizacién Enero 2003
AREA: : AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DIRECCION DE INDUSTRIA DIRECCION GENERAL DE INDUSTRIA,
COMERCIO E INFRAESTRUCTURA
Direccion General: Direccion: Departamento:

INDUSTRIA, COMERCIO INDUSTRIA
E INFRAESTRUCTURA
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES

Basica:

Promover el establecimiento de empresas maquiladoras y de manufactura que permitan desarrollar los
agrupamientos de la industria textil, de autopartes y eléctrico-electrénica en el Estado de Tamaulipas, en
apego a los lineamientos vigentes.

Especificas:

» Promover la inversiéon nacional y extranjera en Tamaulipas, para generar mas y mejores empleos con mejor
remuneracion en las comunidades donde son escasas o no existen las fuentes de empleo.

» Atender, canalizar y supervisar el seguimiento a las solicitudes enviadas al Gobierno Estatal por los
ejidatarios y los Presidentes Municipales para la instalacion de maquiladoras, en coordinacion con las areas
correspondientes.

» Coordinar ante las instancias Federales y Estatales, la solucién a peticiones remitidas por empresas que se
encuentran instaladas en Tamaulipas, con la finalidad de brindar apoyo en los tramites y gestiones
correspondientes.

» Dirigir y supervisar las actividades de promocién ante los inversionistas o gerentes de las empresas
instaladas en el Estado, para la ampliacion de las maquiladoras en la zona centro y sur de Tamaulipas.

» Vincular acciones con el sector industrial y productivo del Estado, con el objeto de retroalimentar el sistema
de informacién que permita detectar las posibilidades de ampliar e impulsar los proyectos de inversién que
coadyuven al fortalecimiento de la industria en Tamaulipas.

» Gestionar y administrar los recursos necesarios para la operacion de esta Direccién, asi como cumplir y hacer
cumplir los lineamientos establecidos para el adecuado uso y optimizacién de los mismos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DIRECCION DE INDUSTRIA
CAMPO DECISIONAL

= Implementando directrices para la ejecucion de los programas y proyectos de industria en el Estado
= Distribucion, supervision y evaluacién de los avances y resultados de programas de trabajo
= Gestionando y suministrando adecuadamente recursos asignados

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia

N Direccion General de Industria, Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente

T Comercio e Infraestructura

E Areas adscritas a esta Direccion Coordinacion, supervision y evaluacion de Diaria

R actividades

N Areas diversas de la Direccién Intercambio de informacién, gestion de Diaria

A General y de la Dependencia recursos, conjuntar esfuerzos en actividades

S afines
Organo de Control de la Disponibilidad de informacion para las Variable
Dependencia actividades de control y fiscalizacion

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia

X Organismos publicos y privados Intercambio de informacion, actualizacién de Diaria

T de ambito Municipal, Estatal y normatividad, atencion y asesoria, gestién de

E Federal tramites y recursos Diaria

R Sector industrial y productivo Asesoria técnica para la apertura de micro,

N pequefas y medianas empresas, intercambio de

A informacion

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Economia o Licenciatura en Administracion Industrial o
Ingenieria Industrial o Carrera afin minimo
Maestria preferente

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
Administracién Industrial, Economia, Investigacién y Inglés, Administracion Publica, Sistemas de Calidad
Analisis Alta capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Reingenieria de procesos, Recursos Humanos Disposiciones juridicas que rigen al ambito
Derecho Fiscal, Corporativo y Privado

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Desarrollo Econdmico
Administracion Industrial
Gestion Administrativa

2 afnos
2 afnos
3 anos
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Actualizacién Enero 2003
AREA: ’ AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE PROMOCION INDUSTRIAL DIRECCION DE INDUSTRIA
Direccién General: Direccion: Departamento:
INDUSTRIA, COMERCIO INDUSTRIA PROMOCION INDUSTRIAL

E INFRAESTRUCTURA
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Promover el establecimiento de empresas maquiladoras y de manufactura que permitan desarrollar los
agrupamientos de la industria textil, de autopartes y eléctrico-electronica en el Estado de Tamaulipas.

Especificas:

» Operar actividades que generen mas y mejores empleos en las comunidades del Estado donde no existen
fuentes de empleo.

» Atender y dar seguimiento a las solicitudes enviadas al Ejecutivo Estatal por los ejidatarios y los Presidentes
Municipales requiriendo la instalacion de maquiladoras, en apego a los lineamientos legales en vigor.

» Atender y dar seguimiento a las solicitudes de las empresas que se encuentran instaladas para apoyarlos en
los tramites, ante las instancias federales y estatales para su operacion legal correspondiente.

» Desarrollar estrategias que fortalezcan la promocién industrial en Tamaulipas, alentando la participacion del
sector econdmico nacional y extranjero.

» Disenar, ejecutar y dar seguimiento a los proyectos de mejora que coadyuven al fomento y a la promocion
industrial del Estado, en apego a los lineamientos establecidos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas vy
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE PROMOCION INDUSTRIAL
CAMPO DECISIONAL

» |mplementando estrategias para el cumplimiento de objetivos
» Estructurando proyectos para la promocién industrial

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién de Industria = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Areas diversas de la Direccion = Intercambio de informacién, actualizacién de Diaria

E General y de la Dependencia normatividad, conjuntar esfuerzos en

R actividades afines

N

A

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = |Instituciones publicas y privadas = Intercambio de informacién, ejecucion de Diaria

T relacionadas con el area actividades de promocion industrial, conjuntar

E esfuerzos en actividades afines, seguimiento de

R peticiones

N

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Administracion Industrial o
Ingenieria Industrial o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Administracion Industrial, Economia Inglés, Sistemas de Calidad
Reingenieria de procesos, Relaciones Publicas, Toma de decisiones, Administracion Publica
Planeacion Estratégica Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Derecho Mercantil, Fiscal, Corporativo y Privado

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Administracion Industrial 2 afnos
Gestion Administrativa 2 anos
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Actualizacién Enero 2003
AREA: ) AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE TRAMITES A LA DIRECCION DE INDUSTRIA
INDUSTRIA MAQUILADORA
Direccion General: Direccion: Departamento:
INDUSTRIA, COMERCIO INDUSTRIA TRAMITES A LA INDUSTRIA
E INFRAESTRUCTURA MAQUILADORA
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES

Basica:

Fungir como responsable para coadyuvar en la gestion y seguimiento de tramites relativos a la industria
maquiladora en Tamaulipas, en apego a la normatividad vigente.

Especificas:

» Identificar areas de oportunidad para la realizacion de nuevos proyectos industriales, manteniendo vinculacion
permanente con organismos publicos y privados.

» Acopiar la informacion sobre proyectos industriales 6 empresas recientemente iniciadas, requisitando las
fichas técnicas de acuerdo al status del proyecto, para el seguimiento correspondiente.

» Realizar las actividades inherentes para la identificacion de poblaciones con necesidades de fuentes
permanentes de empleo.

» Atender peticiones de las asociaciones ejidales 6 Presidencias Municipales, relativas a la solicitud para
instalar nuevas maquiladoras.

» Actualizar permanentemente el directorio de industria maquiladora, previa investigacion de la informacion
requerida, en coordinacion con las instancias correspondientes.

» Recepcionar y dar seguimiento a las demandas y/o peticiones de industria maquiladora, asi como
proporcionar apoyo técnico a los proyectos de ampliacion de empresas instaladas en Tamaulipas.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE TRAMITES A LA INDUSTRIA MAQUILADORA
CAMPO DECISIONAL

» Identificando areas de oportunidad para la implementacion de nuevos proyectos industriales
= Administrando adecuadamente la informacién relacionada con las actividades de competencia

RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién de Industria = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Areas diversas de la Direccion = Intercambio de informacién, actualizacién de Diaria
E General y de la Dependencia normatividad, conjuntar esfuerzos en
R actividades afines
N
A
S
E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = |Instituciones publicas y privadas = Intercambio de informacion, gestion de tramites, Diaria
T relacionadas con el area conjuntar esfuerzos en actividades afines,
E seguimiento de peticiones, actualizacién del
R directorio de la industria maquiladora
N
A
S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Administracion Industrial o
Ingenieria Industrial o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Administracién Industrial, Economia Inglés, Sistemas de Calidad
Reingenieria de procesos, Relaciones Publicas, Toma de decisiones, Administracion Publica
Planeacion Estratégica Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Derecho Mercantil, Laboral, Administrativo, Fiscal,
Corporativo y Privado

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Administracion Industrial 2 afnos
Gestion Administrativa 2 anos
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Actualizacion Enero 2003
AREA: . AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DIRECCION DE COMERCIO DIRECCION GENERAL DE INDUSTRIA, COMERCIO E
INFRAESTRUCTURA

Direccion General: Direccién: Departamento:

INDUSTRIA, COMERCIO COMERCIO

E INFRAESTRUCTURA
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Promover y apoyar programas y proyectos para el desarrollo de las empresas comerciales y de servicios del
Estado, con el fin de contribuir con el proceso econémico y la generacién de empleos.

Especificas:

» Asesorar y brindar apoyo para la instalacion de micro, pequefos y grandes negocios en Tamaulipas, de
acuerdo a la normatividad establecida, con la finalidad de coadyuvar al desarrollo sustentable.

» Orientar a los empresarios que estén interesados en la comercializacién de productos en el interior del pais o
en el extranjero, en estricto apego a los lineamientos establecidos.

» Desarrollar y coordinar programas y proyectos que generen mas y mejores empleos en el sector comercio de
Tamaulipas.

» Apoyar en la gestibn de microcréditos a empresarios que lo soliciten, en coordinacion con las instancias
correspondientes.

» Consolidar los programas de fomento y promocién de las ventajas competitivas de la creacion de empresas y
comercios en las diversas regiones de Tamaulipas.

» Gestionar y administrar los recursos necesarios para la operacion de esta Direccion, asi como cumplir y hacer
cumplir los lineamientos establecidos para el adecuado uso y optimizacién de los mismos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DIRECCION DE COMERCIO
CAMPO DECISIONAL

= Implementando directrices para la ejecucion de los programas y proyectos de comercio en el Estado
= Distribucion, supervision y evaluacién de los avances y resultados de programas de trabajo
= Gestionando y suministrando adecuadamente recursos asignados

RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién General de Industria, = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Comercio e Infraestructura
E = Areas adscritas a esta Direccién = Coordinacién, supervisién y evaluacién de Diaria
R actividades Diaria
N = Areas diversas de la Direccion Intercambio de informacién, gestion de
A General y de la Dependencia recursos, conjuntar esfuerzos en actividades Variable
S afines

= Organo de Control de Ia Disponibilidad de informacién para las

Dependencia actividades de control y fiscalizacion

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos publicos y privados = Intercambio de informacion, actualizacién de Diaria
T de ambito Municipal, Estatal y normatividad, atenciéon y asesoria, gestién de
E Federal tramites y recursos Diaria
R = Sector comercial = Asesoria técnica para la gestibn de
N microcréditos, asesoria técnica para tramites y
A servicios
S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Economia o
Licenciatura en Comercio Internacional o
Carrera afin minimo, Maestria preferente

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Administracion Industrial, Economia, Relaciones Inglés, Administracion Publica, Sistemas de Calidad
Publicas Alta capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Reingenieria de procesos, Recursos Humanos, Disposiciones juridicas que rigen al ambito
Comercio Internacional

Derecho Mercantil, Laboral, Administrativo, Fiscal,

Corporativo y Privado

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Desarrollo Econémico
Administracién de Proyectos
Gestion Administrativa

2 anos
2 anos
3 anos
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Actualizacion Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE COMERCIO DIRECCION DE COMERCIO
INTERIOR Y SERVICIOS

Direccion General: Direccién: Departamento:

INDUSTRIA, COMERCIO COMERCIO COMERCIO INTERIOR Y

E INFRAESTRUCTURA SERVICIOS
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES

Basica:

Promover las oportunidades comerciales de Tamaulipas entre los diversas empresas interesadas en la
ampliaciéon de su cobertura y comercializacién de sus productos o servicios, en apego a los lineamientos
legales en vigor.

Especificas:

» Identificar y clasificar los proyectos y/o areas de oportunidad para iniciar o ampliar empresas hacia el interior
de Tamaulipas.

» Acopiary llevar el control de la informacion relativa al comercio establecido en Tamaulipas, asi como detectar
y analizar las necesidades para su desarrollo econémico.

» Coadyuvar en las actividades dirigidas a la generacion de mas y mejores empleos en Tamaulipas, en
coordinacién con el sector comercial.

» Coordinar la difusién y seguimiento de proyectos y programas de comercio interior y servicios, con apoyo de
las instancias correspondientes.

» Mantener vinculo con Camaras de Comercio, con la finalidad de intercambiar informacién, coordinar acciones
que apoyen el desarrollo comercial del Estado.

» Desarrollar actividades para la promocién a proveedores diversos de Tamaulipas, con el objeto de coadyuvar
en el crecimiento productivo de sus empresas.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE COMERCIO INTERIOR Y SERVICIOS
CAMPO DECISIONAL

» |mplementando estrategias para el cumplimiento de objetivos
= Administrando adecuadamente la informacién relacionada con las actividades de competencia
» Identificando areas de oportunidad para la implementacion o crecimiento del comercio

RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién de Comercio = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Areas diversas de la Direccion = Intercambio de informacion, actualizacion de Diaria
E General y de la Dependencia normatividad, conjuntar esfuerzos en
R actividades afines
N
A
S
E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Sector comercial de Tamaulipas = Brindar asesoria, apoyo para la promocién y Diaria
T comercializacion de productos y servicios,
E acopio de informacion
R = Camaras de Comercio = Intercambio de informacion, conjuntar esfuerzos Periodica
N en actividades afines
A
S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Economia o
Licenciatura en Comercio Internacional o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Economia, Relaciones Publicas, Desarrollo Comercial Inglés, Sistemas de Calidad
Derecho Mercantil, Fiscal, Corporativo y Privado Alta capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Administracién Publica, Planeacion Estratégica Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Desarrollo Econémico 2 afnos
Gestion Administrativa 2 afnos
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Actualizacion Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO A DIRECCION DE COMERCIO

PROGRAMAS DE COMERCIO Y SERVICIOS
Direccion General: Direccién: Departamento:

INDUSTRIA, COMERCIO COMERCIO SEGUIMIENTO A PROGRAMAS DE

E INFRAESTRUCTURA COMERCIO Y SERVICIOS

FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Promover e impulsar el desarrollo de las empresas comerciales y de servicios del Estado y apoyar en la
promocion y comercializacién de productos Tamaulipecos con el fin de contribuir con el proceso econémico y
la generacion de empleo.

Especificas:

» Dirigir las acciones de promocion de las oportunidades comerciales que ofrece el Estado, por medio de la
difusion de informacion pertinente a los organismos camarales de la entidad.

» Concertar con dependencias federales, estatales y organismos camarales el fortalecimiento de las relaciones
gubernamentales con el sector comercial y de servicios para mantener estrecha comunicacién respecto a
sus necesidades y determinar posibles alternativas de mejora.

» Promover y estimular el establecimiento de empresas comerciales en el Estado, por medio de la difusion
oportuna de las actividades econdémicas y de servicios que se realizan en cada una de las regiones de la
entidad.

» Apoyar a las diversas empresas publicas y privadas potenciales, en la gestién y tramitacién para la obtencion
de servicios basicos para la comercializacion de sus productos en el pais.

» Apoyar a los artesanos Tamaulipecos en la comercializacién de sus productos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.



Periddico Oficial Cd. Victoria, Tam., Martes 26 de Octubre del 2004 Pagina 89

AREA:
DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO A PROGRAMAS DE COMERCIO Y SERVICIOS
CAMPO DECISIONAL

= Determinando los acuerdos de coordinacion entre el sector comercial y de servicios con el sector
gubernamental
= Calendarizando visitas a diversos empresarios potenciales para la exportacion de productos

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccion de Comercio = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Areas diversas de la Direccion = Intercambio de informacién, actualizacion de Diaria

E General y de la Dependencia normatividad, conjuntar esfuerzos en

R actividades afines

N

A

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Secretaria de Comercio y = Intercambio de informacion de oportunidades de Periodica
T Fomento Industrial (SECOFI) exportacion

E = Camara Nacional de Comercio = Difusion de oportunidades para pequenos Permanente
R en Pequeno comerciantes en el Estado

N = Organismos Camarales = Difusién de oportunidades comerciales Permanente
A = Procuraduria Federal del = Intercambio de informacion Permanente
S Consumidor (PROFECO)

= Empresas comerciales y de = Promocion del desarrollo econémico del Estado. Permanente
servicios

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Economia o
Licenciatura en Comercio Internacional o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Economia, Relaciones Publicas, Desarrollo Comercial Inglés, Sistemas de Calidad
Derecho Mercantil, Fiscal, Corporativo y Privado Alta capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Administracion Publica Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Desarrollo Econémico 2 anos
Gestion Administrativa 2 afnos
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Actualizacién Enero 2003
AREA: . AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA DIRECCION GENERAL DE INDUSTRIA, COMERCIO
E INFRAESTRUCTURA
Direccion General: Direccion: Departamento:

INDUSTRIA, COMERCIO INFRAESTRUCTURA
E INFRAESTRUCTURA

FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Promover y apoyar a la inversion publica y/o privada en obras de infraestructura que estimule y apoye el
desarrollo econémico en Tamaulipas, en apego a las disposiciones legales vigentes.

Especificas:

» Promover esquemas de participacion de la inversion privada o publica, nacional o extranjera de proyectos de
infraestructura otorgados bajo el esquema de concesién para la construccion de redes carreteras, autopistas,
vias fluviales, vias férreas, puertos maritimos, asi como puentes y cruces internacionales, parques
industriales, electricidad y gas.

» Gestionar el desarrollo de los estudios que determinen la factibilidad econdmica y financiera de proyectos de
infraestructura, los cuales consistirdn en elaborar estudios de asignacién y prondstico de transito, estudios
socioecondmicos e ingenieria financiera.

» Gestionar y coordinar el desarrollo y ejecucion de los proyectos conceptuales y ejecutivos de los diferentes
tipos de infraestructura que permitan el mejoramiento y crecimiento de las vias de comunicacion, la industria y
el turismo en la entidad, como resultado de los estudios y evaluacién de la ingenieria financiera y econémica-
social.

» Coordinar con las dependencias federales, estatales y municipales que los proyectos de infraestructura se
desarrollen acorde a la normatividad vigente.

» Supervisar y promover, asi como coordinar e impulsar el desarrollo en la operaciéon y administracion de los
distintos modos de transporte de carga, como son el maritimo portuario, ferroviario y autotransporte en el
Estado.

» Vincular con organismos y dependencias nacionales y extranjeras las diferentes estrategias de desarrollo en
el ambito del transporte de carga, para elegir aquellas opciones que eficienten y mejoren este rubro dentro del
Estado.

» Coadyuvar con las autoridades federales, estatales, municipales y extranjeras en el establecimiento y
operacion de mecanismos para la planeacion, administracion, coordinaciéon y evaluacion de las obras
concesionadas en materia de vias de comunicacion, transporte y demas infraestructura.

» Promover el desarrollo de infraestructura en apoyo a la industria y comercio, en apego a los lineamientos
normativos establecidos.

» Participar en la formulacién de estudios técnicos, financieros, juridicos de tenencia de la tierra y de impacto
ambiental para contribuir en la promocién de obras concesionables.

» Dar seguimiento y apoyo a los programas para la generacion y co-generacion de energia eléctrica y
distribucién de gas, en apego a la legislacién correspondiente.

» Gestionar y administrar los recursos necesarios para la operacion de esta Direccién, asi como cumplir y hacer
cumplir los lineamientos establecidos para el adecuado uso y optimizacién de los mismos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA

CAMPO DECISIONAL

RELACIONES
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Puesto y/o area de trabajo
Direccion General de Industria,
Comercio e Infraestructura
Areas adscritas a esta Direccién

Areas diversas de la Direccion
General y de la Dependencia
Organo de Control de la
Dependencia

Puesto y/o area de trabajo
Organismos publicos y privados
de &ambito Municipal, Estatal,
Federal y del extranjero

Ingenieria Industrial o
Carrera afin minimo
Maestria preferente

Ingenieria Industrial, Economia, Relaciones Publicas
Reingenieria de procesos, Recursos Humanos,

Con el objeto de:
Acuerdo y seguimiento de instrucciones

Coordinacion, supervision y evaluacion de
actividades

Intercambio de informacién, gestion de
recursos, conjuntar esfuerzos en actividades
afines

Disponibilidad de informacién para las
actividades de control y fiscalizacién

Con el objeto de:
Intercambio de informaciéon en la materia;
celebracion de convenios y acuerdos;
coordinacion de actividades para el desarrollo
de infraestructura en Tamaulipas

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Comercio Internacional
Derecho Mercantil, Laboral, Administrativo, Fiscal,
Corporativo y Privado, Infraestructura

Puesto o area

Desarrollo Econémico
Administracién de Proyectos
Gestion Administrativa
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Implementando directrices para la ejecucion de los programas y proyectos de comercio en el Estado
Distribucién, supervision y evaluacion de los avances y resultados de programas de trabajo
Gestionando y suministrando adecuadamente recursos asignados

Frecuencia
Permanente

Diaria

Diaria

Variable

Frecuencia
Diaria

Inglés, Administracion Publica, Sistemas de Calidad
Alta capacidad de negociacion, Toma de decisiones

Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Tiempo minimo de experiencia

2 anos
2 anos
3 anos
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Actualizacion Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA PORTUARIA DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA
Direccién General: Direccioén: Departamento:
INDUSTRIA, COMERCIO INFRAESTRUCTURA INDUSTRIA PORTUARIA

E INFRAESTRUCTURA
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Planear, desarrollar y dar seguimiento a programas para el desarrollo de la Infraestructura portuaria necesaria
para atender y desarrollar la flota pesquera en el Estado, en apego al marco normativo vigente.

Especificas:

» Gestionar ante las instancias estatales y federales, las inversiones necesarias para la infraestructura portuaria
de los Puertos El Mezquital y La Pesca, asi como de las areas susceptibles de desarrollo.

» Apoyar en las actividades relativas a la operacion de la Empresa Administrativa Portuaria Integral de
Tamaulipas, S.A. de C.V., con base en los lineamientos establecidos.

» Brindar apoyo en las actividades de operacion de los puertos o areas costeras que han sido concesionados
por la Federacion al Estado.

» Apoyar al C. Director General y al area superior inmediata, en actividades técnicas para su participacion en
los Consejos de Administraciéon de las APIS Altamira y Tampico.

» Ejecutar programas de promocién en coordinacion con las Administraciones Portuarias Integrales de Tampico
y Altamira.

» Promover la instalacién de terminales maritimas en los Puertos El Mezquital y La Pesca, en apego a la
normatividad correspondiente.

» Promover la instalacién de marinas turisticas en el Puerto El Mezquital, La Boca de Catan, el Puerto La
Pesca, La Barra del Tordo y en el Puerto de Tampico.

» Promover la instalacion de Plantas Industriales en los Puertos que se utilicen como modo de transporte o que
se relacionen con otros Puertos.

» Participar en la realizacién y seguimiento a los convenios de colaboracién con los Puertos del Pais y
Extranjeros.

» Brindar apoyo técnico en la presentacién de la infraestructura portuaria en la Conferencia de Gobernadores
del Golfo.

» Coordinar acciones con las dependencias federales, estatales y municipales en las actividades que se
relacionen con el transporte maritimo portuario.

» Fungir como responsable para llevar a cabo el analisis y seguimiento de estadisticas en materia de industria
portuaria.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA PORTUARIA
CAMPO DECISIONAL

= Desarrollando actividades de apoyo técnico
= Ejecutando estrategias y métodos estratégicos para el cumplimiento de los objetivos
= Gestionando recursos para el desarrollo de la industria portuaria

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccion de Infraestructura = Acuerdos, seguimiento de instrucciones e Permanente
T informes Diaria

E = Departamentos de la Direccion = Conjuntar esfuerzos en actividades afines

R = Areas diversas de la Direccion = Coordinacion de acciones afines, intercambio de Periédica
N General y de la Dependencia informacion, actualizacidn y revisién normativa

A

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos publicos y privados = Intercambio de informacion en la materia; Diaria

T de ambito Municipal, Estatal, participacion en la celebracién de convenios y

E Federal y del extranjero acuerdos; coordinacion de actividades para el

R desarrollo de infraestructura en Tamaulipas

N

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Ingenieria Industrial o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Administracion Industrial y Portuaria, Economia, Inglés, Administracion Publica, Sistemas de Calidad
Relaciones Publicas Alta capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Reingenieria de procesos, Recursos Humanos, Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Comercio Internacional
Derecho Fiscal, Corporativo y Privado, Gestion
Administrativa

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Desarrollo Econdmico 2 afnos
Gestion Administrativa 2 afnos
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Actualizacion Enero 2003
AREA: ’ AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE SELECCION Y DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA
LOCALIZACION
Direccion General: Direccién: Departamento: .
INDUSTRIA, COMERCIO INFRAESTRUCTURA SELECCION Y LOCALIZACION

E INFRAESTRUCTURA
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Llevar el control y dar seguimiento a los proyectos de infraestructura del Estado, asi como mantener
permanentemente actualizado el padrén de parques industriales de Tamaulipas.

Especificas:

» Realizar visitas a cruces internacionales, recabando la informacién en relaciéon a proyectos de infraestructura,
asi como para analizar las condiciones de los mismos.

» Gestionar ante las instancias correspondientes, la instalacion de energia eléctrica y distribucion de gas para
la nueva infraestructura, en apego a la normatividad vigente.

» Mantener actualizado el directorio de parques industriales en el Estado, considerando datos como nombre del
parque y representante, ubicacion, terrenos disponibles, medidas, empresas en los parques con los datos de
las mismas.

» Realizar y mantener actualizado el reporte grafico de visitas realizadas a puentes y cruces fronterizos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas vy
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE SELECCION Y LOCALIZACION
CAMPO DECISIONAL

= Desarrollando actividades de apoyo técnico
= Ejecutando estrategias y métodos estratégicos para el cumplimiento de los objetivos
= Gestionando recursos para el desarrollo de la industria portuaria

RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién de Infraestructura = Acuerdos, seguimiento de instrucciones e Permanente
T informes Diaria
E = Departamentos de la Direccion =  Conjuntar esfuerzos en actividades afines
R = Areas diversas de la Direccion = Coordinacion de acciones afines, intercambio de Periédica
N General y de la Dependencia informacion, actualizacion y revision normativa
A
S
Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
» Organismos publicos y privados = Intercambio de informacion en la materia; Diaria
de ambito Municipal, Estatal, participacién en la celebracién de convenios y
Federal y del extranjero acuerdos; coordinacion de actividades para el

desarrollo de infraestructura en Tamaulipas

MP>Z0MmM-XmMm

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Ingenieria Industrial o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Administracion Industrial y Portuaria, Economia, Inglés, Administracion Publica, Sistemas de Calidad
Relaciones Publicas Alta capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Reingenieria de procesos, Recursos Humanos, Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Comercio Internacional
Derecho Fiscal, Corporativo y Privado, Gestion
Administrativa

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Desarrollo Econémico 2 anos
Gestion Administrativa 2 anos



Pagina 96 Cd. Victoria, Tam., Martes 26 de Octubre del 2004 Periédico Oficial

Elaboracion 5 Febrero 99

Actualizacion Enero 2003
AREA: . AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE TRAMITES Y DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA
ASESORIA JURIDICA
Direccién General: Direccion: Departamento: ) )
INDUSTRIA, COMERCIO INFRAESTRUCTURA TRAMITES Y ASESORIA JURIDICA

E INFRAESTRUCTURA
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Fungir como responsable para garantizar certidumbre juridica a los actos celebrados por la Dependencia, en
materia de industria, comercio e infraestructura.

Especificas:

» Realizar los estudios y elaboraciéon de contratos, convenios y fideicomisos en el cual participe la
Dependencia, en materia de Industria, Comercio e Infraestructura.

» Brindar asesoria juridica, con relacién a los tramites legales y en la operaciéon administrativa de la empresa
mercantil, Administracion Portuaria Integral de Tamaulipas, S.A. de C.V.

» Dar seguridad juridica en lo relativo a la tenencia de la tierra, respecto de predios necesarios para el
desarrollo de puentes internacionales, carreteras, entre otros, asi como terrenos susceptibles para la
infraestructura portuaria.

» Desarrollar estrategias juridicas en coordinacion con las distintas Direcciones Juridicas de las Dependencias
Federales, Estatales y Municipales, para dar solucion a las controversias suscitadas en las diferentes areas
de la Direccion General de Industria, Comercio e Infraestructura.

» Realizar estudios de procedibilidad, cumplimiento y seguimiento a las concesiones otorgadas por el Gobierno
Federal.

» Revisar y en su caso elaborar los convenios y contratos en los cuales se involucren a las Micro, Pequefias y
Medianas Empresas de Tamaulipas.

» Elaborar proyectos de fideicomisos 6 Sub-Comités, a través de los cuales se puedan administrar los diversos
fondos para apoyo a la Micro, Pequefias y Medianas Empresas.

» Coadyuvar y dar tramite juridico, en lo referente a las licitaciones publicas para la adquisicion de bienes y
servicios requeridos para el cumplimiento de los fines acordados en los convenios que celebre la
Dependencia, en materia de Industria, Comercio e Infraestructura.

» Representar y apoyar en los tramites juridicos a la Direccion General de Industria, Comercio e Infraestructura,
en las controversias de caracter legal.

» Dar tramite juridico oportuno a las contestaciones judiciales 6 administrativas donde se involucren a la
Dependencia, en materia de Industria, Comercio e Infraestructura.

» Coadyuvar en los asuntos administrativos, en donde se vean involucrados los Servidores Publicos de la
Direccion General de Industria, Comercio e Infraestructura.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:

DEPARTAMENTO DE TRAMITES Y ASESORIA JURIDICA

CAMPO DECISIONAL

= Elaborando tramites juridicos en materia de las funciones encomendadas
= Realizando estudios de contratos, convenios y fideicomisos
= Desarrollando estrategias para dar garantia juridica en materia de Comercio, Industria e Infraestructura

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo

N = Direccién de Infraestructura ]
T

E = Departamentos de la Direccion =
R

N = Areas diversas de la Direccion =
A General y de la Dependencia

S

Puesto y/o area de trabajo

= Organismos publicos y privados =
de ambito Municipal, Estatal,
Federal y del extranjero

MWX>Z0MmM-XmMm

Con el objeto de:
Acuerdos, seguimiento de instrucciones e
informes
Intercambio de informacion, coordinacion de
actividades
Asesoria juridica, intercambio de informacion,
actualizacion y revision normativa

Con el objeto de:
Intercambio de informaciéon en la materia;
participacion en la celebracién de convenios y
acuerdos; coordinacion de actividades para el
desarrollo de infraestructura en Tamaulipas

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Derecho

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Derecho Internacional, Fiscal, Corporativo y Privado

Administracion Industrial, Economia
Comercio Internacional

Toma de decisiones

Frecuencia
Permanente

Diaria

Periodica

Frecuencia
Diaria

Administracion Publica, Sistemas de Calidad

Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Tiempo minimo de experiencia

Puesto o area

Area Juridica
Gestion Administrativa

2 afnos
2 afnos
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Actualizacién Enero 2003
AREA: ’ : AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DIRECCION DE MICRO, PEQUENAS DIRECCION GENERAL DE INDUSTRIA, COMERCIO E
Y MEDIANAS EMPRESAS INFRAESTRUCTURA
Direccion General: Direccion: ; Departamento:
INDUSTRIA, COMERCIO MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS
E INFRAESTRUCTURA EMPRESAS
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Planear, promover e impulsar el desarrollo de las empresas de servicios, con el fin de contribuir en el
desarrollo econémico y la generacion de empleos en el Estado de Tamaulipas.

Especificas:

» Coordinar con las dependencias y entidades correspondientes, acciones estratégicas para atender, prevenir,
abatir y dar seguimiento a la problematica que afecta las actividades empresariales del Estado en materia de
servicios.

» Proporcionar asesoria y apoyo técnico a las empresas solicitantes para su 6ptimo establecimiento en el
Estado, buscando la captacion y generacion de empleos, con la finalidad de fomentar la inversién econémica
en Tamaulipas.

» Detectar necesidades de inversion y de promocion comercial en coordinaciéon con empresas destinadas al
sector servicios como consecuencia del desarrollo industrial y comercial.

» Promover los diversos créditos disponibles por los servicios bancarios, publicados en las revistas periédicas
de los organismos camarales, contribuyendo de esta manera en el crecimiento y desarrollo de los
empresarios estatales.

» Detectar oportunidades de inversion con el apoyo de los Comités de Vinculacién Empresarial del Estado, en
apego al marco normativo en vigor.

» Desarrollar programas dirigidos a elevar la competitividad y eficiencia de las empresas estatales por medio de
la promocion y difusion de ferias y exposiciones relacionadas al comercio y servicios.

» Promover a las micro, pequefas y medianas empresas de Tamaulipas, con la finalidad de dar a conocer sus
productos y servicios.

» Brindar asesoria a las micro, pequefias y medianas empresas para la gestion de apoyos de los programas
existentes que operan dentro de los tres niveles de gobierno.

» Coordinar las acciones inherentes a la promocion de programas de capacitacion para micro, pequefias y
medianas empresas.

» Supervisar y apoyar el programa de transferencia tecnoldgica para micro, pequefias y medianas empresas
dentro del sector mecanico automotriz.

» Desarrollar programas para promover a los artesanos de Tamaulipas, asi como a los grupos de mujeres
empresarias y jovenes emprendedores del Estado.

» Brindar apoyo a las micro, pequenas y medianas empresas de municipios prioritarios y micro, pequenas y
medianas empresas rurales.

» Gestidén de recursos federales a través de la Secretaria de Economia, dirigidos al desarrollo de las micro,
pequeias y medianas empresas del Estado.

» Desarrollar y promover el centro de desarrollo de proveedores para la industria maquiladora en Tamaulipas,
en apego a la normatividad en vigor.

» Gestionar y administrar los recursos necesarios para la operacion de esta Direccién, asi como cumplir y hacer
cumplir los lineamientos establecidos para el adecuado uso y optimizacién de los mismos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DIRECCION DE MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS
CAMPO DECISIONAL

= Priorizando proyectos de inversion en materia de promocion de servicios

= Implementando directrices para la ejecucion de los programas y proyectos de comercio en el Estado
= Distribucion, supervision y evaluacién de los avances y resultados de programas de trabajo

= Gestionando y suministrando adecuadamente recursos asignados

RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién General de Industria, Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Comercio e Infraestructura
E = Areas adscritas a esta Direccion Coordinacion, supervision y evaluacion de Diaria
R actividades
N = Areas diversas de la Direccion Intercambio de informacién, gestion de Diaria
A General y de la Dependencia recursos, conjuntar esfuerzos en actividades
S afines

= Organo de Control de la Disponibilidad de informacion para las Variable

Dependencia actividades de control y fiscalizacion

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Secretaria de Comercio vy Apoyo en programas de comercio Periodica
T Fomento Industrial (SECOFI)
E = Organismos Camarales Apoyo a programas de promocion de Periddica
R inversiones
N = Secretaria de Comunicaciones y Busqueda de la internacionalizacion del Periodica
A Transportes aeropuerto de Cd. Victoria
S = Otros organismos publicos y Intercambio de informacion, conjuntar esfuerzos Diaria

privados de ambito municipal,

en actividades afines

estatal, federal y del extranjero

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA
Licenciatura en Economia o Licenciatura en Administracion o
Licenciatura en Comercio Internacional o
Carrera afin minimo, Maestria preferente

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Administracién Industrial, Economia, Relaciones Inglés, Administracion Publica, Sistemas de Calidad
Publicas Alta capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Reingenieria de procesos, Recursos Humanos, Disposiciones juridicas que rigen al ambito
Comercio Internacional

Derecho Mercantil, Laboral, Administrativo, Fiscal,

Corporativo y Privado

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Tiempo minimo de experiencia

2 anos
2 anos
3 anos

Puesto o area
Desarrollo Econémico
Administracién de Proyectos de Inversion
Gestion Administrativa
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Actualizacién Enero 2003
AREA: ’ AREA SUPERIOR INMEDIATA: ~
DEPARTAMENTO DE PROMOCION A MICRO, DIRECCION DE MICRO, PEQUENAS
PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS Y MEDIANAS EMPRESAS
Direccién General: Direccién: ; Departamento: :
INDUSTRIA, COMERCIO MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS PROMOCION A MICRO, PEQUENAS Y
E INFRAESTRUCTURA EMPRESAS MEDIANAS EMPRESAS
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Fomentar el crecimiento y desarrollo de la micro, pequena y mediana empresa en el Estado, en apego a los
lineamientos legales en vigor.

Especificas:

» Promover el desarrollo y crecimiento de las micro, pequefias y medianas empresas del Estado, buscando
alternativas de financiamiento para su consolidacion.

» Asistir en representacion del Gobierno del Estado a las Ferias y Exposiciones Nacionales de artesanias,
apoyando la difusion de la microindustria artesanal de la entidad.

» Detectar proyectos de desarrollo regional que impulsen la creacion de micro y pequefas empresas, que
proveen de insumos a las medianas empresas del Estado.

» Atender las solicitudes de informacién de las diversas fuentes de financiamiento para las micro, pequefas y
medianas empresas.

» Detectar las diversas alternativas de financiamiento a las cuales pueda recurrir el cliente, ya sean estatales,
tales como Programa MICROCREDITO, Programa FOMICREDITO, Fondo de Financiamiento para la
Microempresa Tamaulipeca (FOFIMIT) y Alianza para el Campo; asi como las federales, Bancomext,
Banrural, Nacional Financiera (NAFIN), Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA),
Fideicomiso de Riego Compartido (FIRCO), Fondo Nacional de Apoyo a las Empresas en Solidaridad
(FONAES), Fideicomiso Fondo Nacional de Fomento Ejidal (FIFONAFE), Fondo de Apoyo para la Micro,
Pequena y Mediana Empresa (FAMPYME), Fomento a la Integracion de Cadenas Productivas (FIDECAP),
Marcha hacia el sur, entre otras.

» Generar, gestionar y atender proyectos productivos para el desarrollo de los municipios prioritarios del
Estado.

» Promover la gestion de ampliacion a las zonas para las denominaciones de origen de mezcal y tequila para
los municipios de la Entidad.

» Apoyar a los municipios del Estado en el llenado y revision de las cédulas de registro y aprobacién de
proyectos de la Secretaria de Economia de los Programas FAMPYME, FIDECAP y Marcha hacia el Sur.

» Gestionar los recursos federales ante la Secretaria de Economia y la Tesoreria General de la Federacién de
los programas correspondientes.

» Brindar atencion directa a los solicitantes de financiamiento y gestion ante los diversos programas de apoyo a
las micro, pequefias y medianas empresas.

» Apoyar la formulacion, evaluacion y ejecucion de proyectos de micro, pequefas y medianas empresas, asi
como la gestion de recursos para su operacion.

» Detectar proyectos de impacto regional, para impulsar el crecimiento y desarrollo de las micro, pequefias y
medianas empresas de la Entidad.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE PROMOCION A MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS
CAMPO DECISIONAL

» Proporcionando informacion y atencidon a empresarios

= Detectando las diversas alternativas de financiamiento

» Estrategias para la administracion eficaz de informacién

= Desarrollando acciones para promover a la micro, pequefia y mediana empresa del Estado

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia

N = Direccién de Micro, Pequefias y = Acuerdos y seguimiento de instrucciones Permanente

T Medianas Empresas

E = Departamento de Capacitacion = Conjuntar esfuerzos en actividades afines, Diaria

R y Desarrollo de Micro, intercambio de informacion

N Pequefias y Medianas

A Empresas

S = Otras areas de la Direccion = Conjuntar esfuerzos en actividades afines, Diaria
General intercambio de informacion

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia

X = Organismos empresariales = Promocion del desarrollo econémico del Estado Diaria

T = Organismos publicos y privados = Promocion del desarrollo econémico del Estado, Diaria

E de ambito municipal, estatal, intercambio de informacién, gestion de apoyos,

R federal promocion de planes de financiamiento

N

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Ingenieria en Agronomia o
Licenciatura en Administracion de Empresas o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Administracion Industrial, Economia, Relaciones Inglés, Administracion Publica, Sistemas de Calidad
Publicas Alta capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Reingenieria de procesos, Recursos Humanos, Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Comercio Internacional
Derecho Mercantil, Laboral, Administrativo, Fiscal,
Corporativo y Privado
EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia
Desarrollo Econémico 2 anos
Gestion Administrativa 2 anos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: . AREA SUPERIOR INMEDIATA: _
DEPTO. DE CAPACITACION Y DESARROLLO DE DIRECCION DE PROMOCION A PEQUENAS Y
MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS MEDIANAS EMPRESAS
Direccion General: Direccion: ; Departamento:
INDUSTRIA, COMERCIO MICRO, PEQUENAS Y CAPACITACION Y DESARROLLO DE MICRO,
E INFRAESTRUCTURA MEDIANAS EMPRESAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Ejecutar actividades de operacion, planeacion, promocion y dar seguimiento de programas dirigidos a la
capacitacion y desarrollo integral de la micro, pequefia y mediana empresa de Tamaulipas.
Especificas:

» Brindar asesoria a las micro, pequefias y medianas empresas, respecto a los programas que les brinda el
gobierno estatal.

» Apoyar en las actividades de promocién de productos de los micro, pequefios y medianos empresarios en
ferias y exposiciones locales o nacionales.

» Proporcionar asesoria y canalizar a los micro, pequefnos y medianos empresarios, para la solicitud de apoyos
de capacitacion, con el objeto de coadyuvar en la mejora de sus procesos que impacten en calidad de
productos y servicios.

» Operar actividades para la promocion de los artesanos de Tamaulipas, asi como a los grupos de mujeres
empresarias y jévenes emprendedores del Estado.

» Impulsar programas de transferencia de tecnologia para las micro, pequefas y medianas empresas estatales,
asi como programas para integrarlas como proveedores de la gran industria estatal.

» Promover vinculos empresariales para las micro, pequenas y medianas empresas de Tamaulipas.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPTO. DE CAPACITACION Y DESARROLLO DE MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS
CAMPO DECISIONAL

= Desarrollando estrategias para la promocion y desarrollo de las micro, pequefas y medianas empresas
*» Proporcionando asesoria y canalizando solicitudes de apoyo

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién de Micro, Pequefias y = Acuerdos y seguimiento de instrucciones Permanente
T Medianas Empresas

E = Departamento de Promociéon de = Conjuntar esfuerzos en actividades afines, Diaria

R Micro, Pequenas y Medianas intercambio de informacion

N Empresas

A = Otras areas de la Direccion = Conjuntar esfuerzos en actividades afines, Diaria

S General intercambio de informacion

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos empresariales = Operacion de actividades para la promocion y Diaria

T desarrollo

E = Organismos publicos y privados = Coordinacién de  actividades para |la Diaria

R de ambito municipal, estatal, capacitacién de la micro, pequefa y mediana

N federal y del extranjero empresa de Tamaulipas

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Economia o
Licenciatura en Comercio Internacional o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Administracion Industrial, Economia, Relaciones Inglés, Administracion Publica, Sistemas de Calidad
Publicas Alta capacidad de negociacion
Reingenieria de procesos, Recursos Humanos, Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Comercio Internacional
Derecho Fiscal, Corporativo y Privado

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Desarrollo Econémico 2 anos
Gestion Administrativa 2 afnos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: ’ AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DIRECCION DE COMERCIO EXTERIOR DIRECCION GENERAL DE INDUSTRIA, COMERCIO
E INFRAESTRUCTURA
Direccién General: Direccion: Departamento:

INDUSTRIA, COMERCIO COMERCIO EXTERIOR
E INFRAESTRUCTURA

FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Planear, dirigir y supervisar los programas y proyectos dirigidos al comercio exterior, en apego a los
lineamientos y marco normativo en vigor.

Especificas:

» Crear y coordinar programas y proyectos en beneficio de las pequefias y medianas empresas exportadoras
en el Estado, en apego a la normatividad vigente.

» Dirigir y supervisar las gestiones de los recintos fiscalizados en los patios fiscales de las fronteras
Tamaulipecas.

» Asistir a las reuniones de la Comisién Mixta para la Promocion de las Exportaciones (COMPEX), con la
finalidad de buscar alternativas de solucién a los problemas de los exportadores Tamaulipecos.

» Brindar atencion y asesoria a Inversionistas de Comercio Exterior, asi como darles a conocer oportunamente
la normatividad y demas disposiciones legales correspondientes a la materia.

» Participar en eventos donde se promueva la oferta exportable Tamaulipeca, coadyuvando al desarrollo
econdmico de Tamaulipas.

» Asistir a reuniones y dar seguimiento a las gestiones de la creacion de recintos fiscalizados en los
aeropuertos del Estado.

» Supervisar la creacion, operacion y administracion de los centros PYMEXPORTA, con base a los
lineamientos vigentes.

» Gestionar y administrar los recursos necesarios para la operacion de esta Direccién, asi como cumplir y hacer
cumplir los lineamientos establecidos para el adecuado uso y optimizacién de los mismos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DIRECCION DE COMERCIO EXTERIOR

CAMPO DECISIONAL
= Implementando directrices para la ejecucion de los programas y proyectos de comercio exterior
= Distribucion, supervision y evaluacién de los avances y resultados de programas de trabajo
= Gestionando y suministrando adecuadamente recursos asignados
RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccion General de Industria, Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Comercio e Infraestructura
E = Areas adscritas a esta Direccion Coordinacion, supervision y evaluacion de Diaria
R actividades
N = Areas diversas de la Direccion Intercambio de informacién, gestion de Diaria
A General y de la Dependencia recursos, conjuntar esfuerzos en actividades
S afines

= Organo de Control de Ia Disponibilidad de informacion para las Variable

Dependencia actividades de control y fiscalizacion

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Comisiébn Mixta para |la Coordinacion de acciones inherentes al Periédica
T Promocion de las Exportaciones comercio exterior
E (COMPEX)
R = Secretaria de Comunicaciones y Seguimiento de la internacionalizacion del Periodica
N Transportes aeropuerto de Cd. Victoria
A = Inversionistas de comercio Asesoria y apoyo técnico en la materia Diaria
S exterior

= Otros organismos publicos y Intercambio de informacidn, conjuntar esfuerzos Diaria

privados de ambito municipal,

en actividades afines

estatal, federal y del extranjero

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA
Licenciatura en Economia o

Licenciatura en Comercio Internacional o
Carrera afin minimo, Maestria preferente

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Administracién Industrial, Economia, Relaciones Inglés, Administracion Publica, Sistemas de Calidad
Publicas Alta capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Reingenieria de procesos, Recursos Humanos, Disposiciones juridicas que rigen al ambito
Comercio Internacional

Derecho Internacional, mercantil, civil, administrativo,

fiscal y corporativo

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Comercio Internacional
Administracién de Proyectos
Gestion Administrativa

3 anos
2 anos
2 anos
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Elaboracién 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE COMERCIO EXTERIOR DIRECCION DE COMERCIO EXTERIOR
Direccién General: Direccion: Departamento:
INDUSTRIA, COMERCIO COMERCIO EXTERIOR COMERCIO EXTERIOR

E INFRAESTRUCTURA
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Desarrollar acciones encaminadas al apoyo del comercio exterior en Tamaulipas, con el objeto de incrementar
la economia de empresas importadoras y exportadoras del Estado.

Especificas:

» Detectar areas de oportunidad en el mercado internacional para promover productos tamaulipecos,
coadyuvando a la economia del Estado.

» Brindar informacion al sector publico y privado, relativa a las estadisticas de comercio exterior tamaulipecas,
de empresas exportadoras e importadoras y de productos tamaulipecos.

» Brindar asesoria a las empresas exportadoras durante el proceso de exportacion, con base en los
lineamientos vigentes.

» Organizar y desarrollar talleres para la mejora de la competitividad y productividad de las empresas
exportadoras.

» Participar en eventos en donde se promueva la oferta exportable del Estado.
» Identificar empresas tamaulipecas que puedan satisfacer demandas internacionales.

» Actualizar la base de datos de las empresas exportadoras tamaulipecas y los productos que exporta
(DIREXPORT).

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia, le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE COMERCIO EXTERIOR
CAMPO DECISIONAL

= Proporcionando informacion inherente a las estadisticas de comercio exterior en Tamaulipas
» Desarrollando estrategias para el cumplimiento de objetivos
» Identificando empresas tamaulipecas que puedan satisfacer demandas internacionales

RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccion de Comercio Exterior = Acuerdos y seguimiento de instrucciones Permanente
T
E = Departamento de Puertos = Conjuntar esfuerzos en actividades afines Diaria
R Terrestres y Aéreos
N = Otras areas de la Direccion = Conjuntar esfuerzos en actividades afines, Diaria
A General intercambio de informacion
S
E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos empresariales = Operacion de actividades para la promocion y Diaria
T desarrollo
E = Organismos publicos y privados = Intercambio de informacion, conjuntar esfuerzos Diaria
R de ambito municipal, estatal, en actividades afines
N federal y del extranjero
A
S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Economia o
Licenciatura en Comercio Internacional o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Administracién Industrial, Economia, Relaciones Inglés, Administracion Publica, Sistemas de Calidad
Publicas Alta capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Reingenieria de procesos, Recursos Humanos, Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Comercio Internacional
Derecho Internacional, mercantil, civil, administrativo,
fiscal y corporativo

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Comercio Internacional 2 afnos
Gestion Administrativa 2 afnos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE PUERTOS DIRECCION DE COMERCIO EXTERIOR
TERRESTRES Y AEREOS
Direccién General: Direccion: Departamento:
INDUSTRIA, COMERCIO COMERCIO EXTERIOR PUERTOS TERRESTRES Y
E INFRAESTRUCTURA AEREOS
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES

Basica:

Ejecutar actividades que coadyuven al desarrollo y mejora de puertos terrestres y aéreos en Tamaulipas,
aplicando la normatividad en vigor.

Especificas:

» Hacer gestion para la creacion y/o reforma de nuevas leyes para competir en condiciones de igualdad con los
paises punteros en comercio exterior.

» Aplicar adecuadamente la Ley Aduanera y las Leyes Complementarias, asi como conocer el procedimiento
sobre el Funcionamiento de las Zonas de Libre Comercio Norteamericanas (FTZs).

» Inspeccionar los terrenos aptos para establecer Recintos Fiscalizados y otros puntos de interés para el
exportador, asi como acopiar informacién de los propietarios, para la agilizacién de los tramites de
negociacion.

» Llevar a cabo analisis comparativos de la informacién correspondiente, identificando ventajas y desventajas
entre los Recintos Fiscalizados y las zonas de libre comercio estadounidenses.

» Elaborar propuestas ejecutivas dirigidas a inversionistas potenciales, en relacion a proyectos de Recintos
Fiscalizados, asesorando a inversionistas en materia de disposiciones aduaneras y de tramites.

» Realizar gestiones en la internacionalizacion de aeropuertos y terminales de carga.

» Conocer los casos presentados en la reunion de la Comisién Mixta para la Promocion de las Exportaciones
(COMPEX), canalizando y dando seguimiento de los mismos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia, le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE PUERTOS TERRESTRES Y AEREOS
CAMPO DECISIONAL

= Proponiendo proyectos de Recintos Fiscalizados
= Asesorando a inversionistas
= Gestionando la internacionalizacion de aeropuertos y terminales de carga

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccion de Comercio Exterior = Acuerdos y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Departamento de Comercio = Conjuntar esfuerzos en actividades afines Diaria

E Exterior

R = Otras areas de la Direccion = Conjuntar esfuerzos en actividades afines, Diaria

N General intercambio de informacién

A

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Inversionistas = Asesoria juridica y en materia de gestiéon de Periodica
T tramites

E = Propietarios de recintos = Gestion y negociacion de tramites Periddica
R fiscalizados

N = Organismos publicos y privados = Intercambio de informacion, conjuntar esfuerzos Diaria

A de ambito municipal, estatal, en actividades afines, gestion de

S federal y del extranjero internacionalizacién de aeropuertos y terminales

de carga

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Economia o
Licenciatura en Comercio Internacional o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Administracién Industrial, Economia, Relaciones Inglés, Administracion Puablica, Sistemas de Calidad
Publicas Alta capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Reingenieria de procesos, Recursos Humanos, Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Comercio Internacional
Derecho Internacional, mercantil, civil, administrativo,
fiscal y corporativo

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Comercio Internacional 2 afnos
Gestion Administrativa 2 afnos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: . : AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DIRECCION DE PROMOCION DE INVERSIONES DIRECCION GENERAL DE INDUSTRIA, COMERCIO E
INFRAESTRUCTURA
Direccién General: Direccion: Departamento:

INDUSTRIA, COMERCIO PROMOCION DE INVERSIONES
E INFRAESTRUCTURA

FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Dirigir y supervisar las acciones encaminadas a la promocién de inversiones en Tamaulipas, en apego a los
lineamientos legales vigentes.

Especificas:

» Promover las diversas ventajas competitivas y oportunidades de inversién en Tamaulipas, en coordinacion
con las instancias correspondientes.

» Participar en eventos nacionales e internacionales, seminarios, misiones empresariales, visitas,
representaciones entre otros, con la finalidad de promover la inversion a Tamaulipas.

» Atender a inversionistas que requieran informacion y/o asesorias, en materia de inversiones, en apego a la
normatividad en vigor.

» Coordinar que se mantenga permanentemente actualizada la informacién de los proyectos de inversion, asi
como el seguimiento correspondiente.

» Revisar la informacion interna y externa, utilizada en la elaboracion del material promocional, con la finalidad
de verificar que se cumplan los objetivos.

» Gestionar y administrar los recursos necesarios para la operacion de esta Direccion, asi como cumplir y hacer
cumplir los lineamientos establecidos para el adecuado uso y optimizacién de los mismos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DIRECCION DE PROMOCION DE INVERSIONES
CAMPO DECISIONAL

= Implementando directrices para la ejecucion de los programas y proyectos
= Distribucion, supervision y evaluacién de los avances y resultados de programas de trabajo
= Gestionando y suministrando adecuadamente recursos asignados

RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccion General de Industria, = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Comercio e Infraestructura
E = Areas adscritas a esta Direccién = Coordinacién, supervision y evaluaciéon de Diaria
R actividades
N = Areas diversas de la Direccion = Intercambio de informacién, gestion de Diaria
A General y de la Dependencia recursos, conjuntar esfuerzos en actividades
S afines
= Organo de Control de la = Disponibilidad de informaciéon para las Variable
Dependencia actividades de control y fiscalizacion
E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Inversionistas = Coordinacion de acciones inherentes a la Diaria
T promocién de inversiones; asesoria y apoyo
E técnico en la materia
R = Oftros organismos publicos y = Intercambio de informacion, conjuntar esfuerzos Diaria
N privados de ambito municipal, en actividades afines
A estatal, federal y del extranjero
S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Economia o
Licenciatura en Comercio Internacional o
Carrera afin minimo, Maestria preferente

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Administracién Industrial, Economia, Relaciones Inglés, Administracion Puablica, Sistemas de Calidad
Publicas Alta capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Reingenieria de procesos, Recursos Humanos, Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Comercio Internacional
Derecho Internacional, mercantil, civil, administrativo,
fiscal y corporativo

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Puesto o area Tiempo minimo de experiencia
Desarrollo Econémico 3 anos
Administracién de Proyectos 2 afios

Gestion Administrativa 2 afnos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE DIRECCION DE PROMOCION DE INVERSIONES
PROMOCION DE INVERSIONES
Direccién General: Direccion: Departamento:
INDUSTRIA, COMERCIO PROMOCION DE INVERSIONES PROMOCION DE INVERSIONES

E INFRAESTRUCTURA
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Ejecutar las actividades relativas al desarrollo de estrategias para promover la inversiéon en Tamaulipas, en
apego a la normatividad vigente.

Especificas:

» Recopilar la informacién concerniente para mantener actualizada la base de datos correspondiente, asi como
proporcionarla a inversionistas interesados en establecer sus empresas en el Estado.

» Asistir, cuando lo instruya el area superior inmediata, a Exposiciones Nacionales e Internacionales de los
diferentes sectores industriales, con el fin de atraer inversion a Tamaulipas.

» Atender empresarios que visiten Tamaulipas preparandoles una agenda de Trabajo conforme a sus
requerimientos.

» Dar seguimiento a los proyectos de inversion, manteniendo contacto periédico con los inversionistas.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia, le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE PROMOCION DE INVERSIONES
CAMPO DECISIONAL

= Proporcionando informacién a inversionistas
= Desarrollando estrategias para el cumplimiento de objetivos

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccibn de Promocion de = Acuerdos y seguimiento de instrucciones Permanente
T Inversiones

E = Departamento de Proyecto de = Conjuntar esfuerzos en actividades afines Diaria

R Inversion

N = Otras areas de la Direccion = Conjuntar esfuerzos en actividades afines, Diaria

A General intercambio de informacién

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Inversionistas =  Brindar informacion Periédica
T = Organismos publicos y privados = Intercambio de informacion, conjuntar esfuerzos Diaria

E de ambito municipal, estatal, en actividades afines

R federal y del extranjero

N

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Economia o
Licenciatura en Comercio Internacional o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Administracién Industrial, Economia, Relaciones Inglés, Administracion Publica, Sistemas de Calidad
Publicas Alta capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Reingenieria de procesos, Recursos Humanos, Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Comercio Internacional
Derecho Internacional, mercantil, civil, administrativo,
fiscal y corporativo

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Desarrollo Econdmico 2 anos
Gestion Administrativa 2 afnos
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Elaboracion 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE DIRECCION DE PROMOCION DE INVERSIONES
PROYECTO DE INVERSION
Direccién General: Direccion: Departamento: )
INDUSTRIA, COMERCIO PROMOCION DE INVERSIONES PROYECTO DE INVERSION

E INFRAESTRUCTURA
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Realizar las actividades inherentes al desarrollo de proyectos de inversion, generando propuestas estratégicas
que coadyuven al crecimiento econdmico del Estado.

Especificas:

» Promover las ventajas competitivas y comparativas del Estado con la intencion de atraer la inversion nacional
y extranjera.

» Llevar a cabo la recopilacion de informacion interna y externa para crear o actualizar la base de datos la cual
es utilizada para la elaboracion de material promocional.

» Atender a inversionistas a través de reuniones en las cuales se muestra el material promocional del Estado y
se explican las ventajas competitivas del mismo, visitas a puntos de interés en el Estado.

» Participar en eventos nacionales e internacionales, dando a conocer las ventajas competitivas y
oportunidades de inversion.

» Recopilar informacion solicitada por inversionistas ante las distintas areas publicas o privadas.
» Establecer mecanismos para la codificacién de documentos y registros.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas vy
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia, le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE PROYECTO DE INVERSION
CAMPO DECISIONAL

= Proporcionando informacién a inversionistas
= Desarrollando estrategias para el cumplimiento de objetivos

RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccion de Promocion de = Acuerdos y seguimiento de instrucciones Permanente
T Inversiones
E = Departamento de Promocion de = Conjuntar esfuerzos en actividades afines Diaria
R Inversiones
N = Otras areas de la Direccibn = Conjuntar esfuerzos en actividades afines, Diaria
A General intercambio de informacion
S
E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Inversionistas = Brindar informacién Periodica
T = Organismos publicos y privados = Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos Diaria
E de éambito municipal, estatal, en actividades afines
R federal y del extranjero
N
A
S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Economia o
Licenciatura en Comercio Internacional o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Administracién Industrial, Economia, Relaciones Inglés, Administracion Puablica, Sistemas de Calidad
Publicas Alta capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Reingenieria de procesos, Recursos Humanos, Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Comercio Internacional
Derecho Internacional, mercantil, civil, administrativo,
fiscal y corporativo

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Desarrollo Econdmico 2 afnos
Gestion Administrativa 2 anos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003

AREA: : AREA SUPERIOR INMEDIATA:

DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO SECRETARIA DE DESARROLLO
AGROPECUARIO, FORESTAL Y PESCA ECONOMICO Y DEL EMPLEO
Direccion General: Direccion: Departamento:
DESARROLLO AGROPECUARIO,
FORESTAL Y PESCA
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Dirigir, coordinar, supervisar y controlar las atribuciones, funciones y actividades relativas al desarrollo
agropecuario, forestal y pesquero en Tamaulipas, en apego a los lineamientos y disposiciones legales en
vigor.

Especificas:

» Formular y ejecutar los planes y programas de promocion y desarrollo de la actividad agropecuaria, forestal y
de pesca en Tamaulipas, coordinando y supervisando el cumplimiento de los objetivos generales y
atribuciones conferidas.

» Administrar los recursos federales y estatales asignados, en apego a la normatividad correspondiente, con la
finalidad de cumplir con los planes, proyectos y programas para el desarrollo agropecuario, forestal y
pesquero en el Estado.

» Coordinar la operacion de los centros de apoyo para el desarrollo rural, asi como las casetas de revision
agricola y pecuaria, a través de las areas adscritas a ésta Direccion General, a fin de procurar en la
conservacion, reproduccién y proteccion de las especies mismas.

» Asesorar a las organizaciones de productores agricolas, ganaderos y forestales en materia de lineamientos y
normatividad vigentes, con el objeto de que cumplan con las disposiciones legales establecidas.

» Fomentar y apoyar los programas de inversion y capacitacion agropecuaria, forestal y de pesca, en
coordinacién con las instancias correspondientes, con el objeto de extender los beneficios de dichos
programas hacia toda la poblacién productora.

» Desarrollar programas hidroagricolas, en coordinacién con las areas correspondientes, en apego a la
normatividad vigente.

» Planear, coordinar y supervisar las acciones dirigidas al fomento de la pesca deportiva y comercial, en apego
a los lineamientos establecidos.

» Establecer directrices y desarrollar actividades para la promocién, consolidacion y crecimiento de la actividad
acuicola entre los productores tamaulipecos.

» Fomentar la participacion de inversionistas en el sector agropecuario, forestal y pesquero, asi como coordinar
actividades para la capacitacion y actualizacion de los productores, con la finalidad de fortalecer y mantener a
la vanguardia las actividades para el desarrollo econémico.

» Realizar, en coordinacién con las instancias correspondientes, campanas y programas de sanidad, inocuidad
y calidad alimentaria, con la finalidad de brindar apoyos a los productores para la conservacion de las
especies.

» Coordinar la supervision de la infraestructura vinculada con el desarrollo agropecuario, forestal y pesquero,
con el objeto de implementar acciones preventivas y correctivas para mantener en adecuadas condiciones las
areas de operacion de dichas actividades.

» Promover y fortalecer la vinculacion y participacion de los productores con las instancias competentes,
coordinando reuniones, platicas, mesas de trabajo, eventos, entre otros, con la finalidad de coadyuvar en el
desarrollo de los agronegocios en Tamaulipas.

» Gestionar los recursos necesarios para la operacién de funciones y actividades asignadas a ésta Direccion
General y sus areas adscritas, asi como cumplir y hacer cumplir las disposiciones para su adecuado uso y
optimizacion de dichos recursos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, FORESTAL Y PESCA
CAMPO DECISIONAL

= Validando y supervisando los programas, planes y proyectos de la Direcciéon General

= Estableciendo directrices y estrategias para el cumplimiento de funciones y actividades

= Distribucion, supervision y evaluacién de avances y resultados de planes, proyectos y programas
= Gestionando y suministrando adecuadamente recursos humanos, materiales y financieros

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = C. Secretario de la SEDEEM = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Areas adscritas a esta Direccion = Direccién y control de las funciones 'y Permanente
E General actividades correspondientes

R = Direcciones Generales de la = Intercambio de informacion, conjuntar esfuerzos Diaria

N Dependencia en actividades afines

A = Organo de Control de la = Disponibilidad de informacién para las Variable
S Dependencia actividades de control y fiscalizacion

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos del sector = Asesoria, actualizacion de lineamientos, Diaria

T productivo de ambito Municipal, intercambio de informacion, coordinacion de

E Estatal y Federal acciones para el desarrollo agropecuario,

R forestal y pesquero

N = Inversionistas y Asociaciones de = Asesoria en asuntos especiales, coordinacion y Diaria

A Productores difusion de programas y proyectos, intercambio

S de informacion

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Ingenieria en Agronomia o
Medicina Veterinaria Zootecnista o
Carrera afin minimo, Maestria preferente

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Economia, Proyectos de Factibilidad, Comercio Inventarios y Costos de produccion, Recursos Humanos
Internacional Alta capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Administracién Publica, Desarrollo Rural, Zootecnia Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Acuacultura, Agricultura, Hidroagricultura, Nutricién

animal

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Puesto o area Tiempo minimo de experiencia
Administracién Agropecuaria 3 anos
Factibilidad de Proyectos 3 afnos

Gestion Administrativa 3 anos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: : AREA SUPERIOR INMEDIATA:
SECRETARIA PARTICULAR DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO
AGROPECUARIO, FORESTAL Y PESCA
Direccion General: Direccion: ) Departamento:
DESARROLLO AGROPECUARIO, SECRETARIA PARTICULAR
FORESTAL Y PESCA
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Brindar apoyo ejecutivo en el despacho de los asuntos y eventos oficiales del C. Director General, coordinando
acciones de logistica, canalizando y dando seguimiento a cada uno de los asuntos atendidos, con la finalidad
de agilizar la atencion a la correspondencia, audiencias y acuerdos del titular.

Especificas:

» Fungir como enlace entre las areas adscritas a la Direccién General, a fin de comunicar con oportunidad las
instrucciones giradas por el C. Director General.

» Revisar y acordar con el C. Director General la correspondencia recibida y generada por esta area,
coordinando el seguimiento adecuado que requiere cada asunto.

» Convocar las reuniones de trabajo del C. Director General segun se requiera, coordinando la logistica y los
informes de trabajo correspondientes.

» Asistir al C. Director General en sus giras de trabajo coordinando la logistica de viaje, hospedaje, traslados y
los multiples detalles concernientes a dichas comisiones.

» Supervisar que se mantengan ordenados y actualizados los archivos y directorios del titular de la Direccion
General.

» Vigilar que se proporcionen con calidad, las atenciones a todas las personas que soliciten servicio en las
oficinas del C. Director General.

» Operary llevar el control de la agenda de trabajo del C. Director General, con la finalidad de coadyuvar en el
cumplimiento de los compromisos contraidos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
SECRETARIA PARTICULAR
CAMPO DECISIONAL

= Priorizando la atencién y canalizacion de audiencias, correspondencia y asuntos de la Direccion General
= Logistica de eventos, reuniones y asuntos oficiales del titular de la Direccién General
= Intervencion en asuntos especiales

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccion General de Desarrollo = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Agropecuario, Forestal y Pesca

E = Areas adscritas a la Direccién = Atencién, canalizaciéon y seguimiento de Permanente
R General instrucciones

N

A

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos publicos y privados = Atencion y canalizacion de asuntos Diaria

T de ambito Municipal, Estatal y

E Federal

R

N

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Relaciones Publicas o
Licenciatura en Comunicacion Social o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Comunicacion eficaz, Relaciones Publicas Administracién Publica, Inglés, Logistica
Manejo de sistemas computacionales, Manejo de Alta capacidad de negociacion
personal Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Procesos de Calidad Total

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Relaciones Publicas 2 anos
Gestion Administrativa 2 afnos
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Elaboracion 5 Febrero 99

Actualizacion Enero 2003
AREA: ) AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DIRECCION DE AGRICULTURA, DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO
GANADERIA Y FORESTAL AGROPECUARIO, FORESTAL Y PESCA
Dependencia: Direccion: ) Departamento:
DESARROLLO AGROPECUARIO, AGRICULTURA, GANADERIA Y
FORESTAL Y PESCA FORESTAL
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Coordinar la operacion y promocion de los programas y proyectos vinculados a las areas de agricultura,
ganaderia y forestal, en apego a los lineamientos y disposiciones legales en vigor, con la finalidad de
coadyuvar en el incremento de la productividad para el Estado.

Especificas:

» Planear estratégicamente el desarrollo de programas y proyectos, con base a los requerimientos en materia
de agricultura, ganaderia y forestal, con la finalidad de coadyuvar en el desarrollo econémico del Estado.

» Promover el desarrollo agropecuario, ganadero y forestal para Tamaulipas, a través de eventos, ferias,
revistas, exposiciones y envio de informacién promocional a nivel estatal, nacional y extranjera, en
coordinacién con las instancias correspondientes.

» Brindar atencién y asesoria a productores y asociaciones involucradas en las actividades agricolas,
ganaderas y forestales, con la finalidad de orientar y dar a conocer los lineamientos y disposiciones legales
que regulan dichos rubros.

» Formular las politicas, planes y programas de desarrollo agricola y forestal, en coordinaciéon con las areas
correspondientes, con la finalidad de coadyuvar en el cumplimiento de la estrategia econémica del Plan
Estatal de Desarrollo vigente.

» Monitorear las contingencias agricolas, ganaderas y forestales, en coordinacion con los Distritos de
Desarrollo Rural, con el objetivo coadyuvar en la implementaciéon de acciones preventivas y correctivas.

» Supervisar que se encuentren actualizado el inventario de productores, ganado, infraestructura, predios y
equipamiento, asi como el padron de registro de los ganaderos y el de identificacién de su ganado, en apego
a las disposiciones legales correspondientes.

» Coordinar las inspecciones y supervisiones a las actividades de agricultura, ganaderia y forestal, vigilando
que se cumplan las legislaciones aplicables en cada uno de los procedimientos para su manejo, traslado,
comercializacion, conservacién y mejoramiento.

» Gestionar los recursos necesarios para la operacion de la Direccion a cargo, asi como cumplir y hacer cumplir
con los lineamientos para el adecuado uso y optimizacion de los mismos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con el objeto de homologar criterios para el cumplimiento de objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DIRECCION DE AGRICULTURA, GANADERIA Y FORESTAL
CAMPO DECISIONAL

= Promoviendo los programas y proyectos para la productividad agricola, ganadera y forestal
= |mplementando estrategias y directrices para el cumplimiento de objetivos

= Distribucion, supervision y evaluacién del desempefio de actividades

= Gestionando y suministrando los recursos de la Direccién a cargo

RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién General de Desarrollo = Acuerdos y seguimiento de instrucciones Permanente
T Agropecuario, Forestal y Pesca
E = Departamentos adscritos a esta = Coordinacién, supervision y evaluacion de Permanente
R Direccién funciones
N = Areas diversas de la Direccion = Intercambio informacién, coordinacién de Diaria
A General y de la SEDEEM esfuerzos en actividades afines
S = Organo de Control en la = Intercambio de informacién para las actividades Variable
Dependencia de control y fiscalizacién
E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos publicos y privados = Intercambio de informacion, coordinacién de Diaria
T de ambito Municipal, Estatal y esfuerzos en actividades afines, actualizacion
E Federal de normatividad
R = BANCOMEX, SECOFI =  Actualizar informacion, programar reuniones Periddica
N = Empresarios, Puertos = OQOportunidades de inversidbn, promocion Periddica
A internacional
S = Productores, Asociaciones = Normar, vigilar y supervisar las actividades Permanente
inherentes a los rubros agricolas, ganaderos y
forestales

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Ingenieria en Agronomia o
Medicina Veterinaria Zootecnista o
Carrera afin minimo, Maestria preferente

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Economia, Proyectos de Factibilidad, Comercio Inventarios y Costos de produccion, Recursos Humanos
Internacional Alta capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Administracién Publica, Desarrollo Rural, Zootecnia Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Agricultura, Hidroagricultura, Nutricién animal

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Puesto o area Tiempo minimo de experiencia
Area Agropecuaria, Forestal y de Ganaderia 2 afios
Administracién de Proyectos Agricolas y Ganaderos 2 afos

Gestion Administrativa 2 anos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: ) AREA SUPERIOR INMEDIATA: ’
DEPARTAMENTO DE FOMENTO AGRICOLA DIRECCION DE AGRICULTURA, GANADERIA Y
FORESTAL
Direccion General: Direccion: ) Departamento: )
DESARROLLO AGROPECUARIO, AGRICULTURA, GANADERIA Y FOMENTO AGRICOLA
FORESTAL Y PESCA FORESTAL
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Formular y desarrollar los Programas de Fomento Agricola, con la finalidad de fomentar la produccion y la
rentabilidad que favorezcan a la generacion de empleos en el Estado, asi como para coadyuvar en la
conservacion de los recursos naturales.

Especificas:

» Planear, desarrollar y coordinar la operacion de los programas inherentes al desarrollo agricola en
Tamaulipas, en apego a las legislaciones establecidas.

» Registrar la informacion correspondiente a los avances operativos y técnicos de los Programas de Fomento
Agricola, llevando el control de los avance y resultados de las fases consideradas.

» Vigilar y asesorar la ejecucion de los programas a fin de que se cumplan adecuadamente de acuerdo a la
normatividad vigente.

» Participar en la aplicacién de estrategias para la promocion de los programas y apoyos que ofrece el
Gobierno del Estado relativos al sector agricola.

» Coadyuvar en la evaluacion de los programas de Fomento Agricola, en apego a los lineamientos emitidos por
las instancias correspondientes.

» Atender y dar seguimiento a las peticiones al C. Gobernador del Estado, con relaciéon a los programas de
Fomento Agricola, previo acuerdo con el area superior inmediata.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades realizadas por ésta area, con la
finalidad de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:

DEPARTAMENTO DE FOMENTO AGRICOLA

CAMPO DECISIONAL

= Estrategias para el 6ptimo desarrollo de programas agricolas
= Mecanismos para el control de informacion
= Distribucidn, supervision y evaluacién de actividades

RELACIONES

wrZaoam4HzZ—

M>Z0MmM-Xm

Puesto y/o area de trabajo
Direccién de Agricultura,
Ganaderia y Forestal
Departamentos adscritos a la
Direccion

Areas diversas a la Direccién
General y de la SEDEEM

Puesto y/o area de trabajo

Programa Agricola de Ia
Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion
(SAGARPA)

Area Técnica de la Comision
Nacional del Agua (CNA)
Distritos de Desarrollo Rural
Otros organismos publicos de
ambito Municipal, Estatal vy
Federal

Ingenieria en Agronomia o
Carrera afin

Con el objeto de:
Acuerdo y seguimiento de instrucciones

Intercambio de informacién, coordinaciéon de
actividades

Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos
en actividades afines

Con el objeto de:
Acopio de informacién, analizar el avance de los
programas Yy tomar decisiones sobre Ila
operacion de los mismos

Coordinar acciones, intercambio de informacion

Coordinar acciones, intercambio de informacion
Coordinar acciones, intercambio de informacién

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Economia, Proyectos de Factibilidad
Administracion Publica, Desarrollo Rural
Agricultura, Hidroagricultura

Puesto o area

Administracién de Proyectos Agricolas
Gestion Administrativa

Manejo de personal

Frecuencia
Permanente

Diaria

Peridédica

Frecuencia
Diaria

Diaria

Diaria
Diaria

Capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Tiempo minimo de experiencia

2 afnos
2 afnos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA: ’
DEPARTAMENTO DE FOMENTO GANADERO DIRECCION DE AGRICULTURA, GANADERIA Y
FORESTAL
Direccion General: Direccion: ) Departamento:
DESARROLLO AGROPECUARIO, AGRICULTURA, GANADERIA Y FOMENTO GANADERO
FORESTAL Y PESCA FORESTAL
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Analizar, planear y llevar acabo Programas de Fomento Ganadero, en apego a los lineamientos y legislaciones
vigentes, con el objeto de fomentar la calidad y productividad ganadera en Tamaulipas.

Especificas:

» Coordinar y llevar el control de la operacién de los programas inherentes al desarrollo ganadero en el Estado,
en apego a la normatividad y disposiciones legales en vigor.

» Implementar estrategias para la promocién de los programas y proyectos de fomento ganadero, impulsando
la diversificacion e integracion de empresas ganaderas.

» Integrar y mantener actualizado el padrén de registro de los ganaderos y el de identificacion de su ganado,
asi como los inventarios de bienes muebles e inmuebles que involucren la actividad pecuaria.

» Coordinar brigadas de inspeccién y vigilancia a las actividades de manejo, traslado, comercializacion,
conservacion y mejoramiento de la actividad animal y de sus productos, en apego a las disposiciones legales
vigentes.

» Vigilar que se cumplan las medidas vinculadas con la prevencién, combate y erradicacién de plagas y
enfermedades que afecten las especies animales, con la finalidad de garanticen la sanidad animal en el
Estado.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades realizadas por ésta area, con la
finalidad de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:

DEPARTAMENTO DE FOMENTO GANADERO

CAMPO DECISIONAL

= Estrategias para el éptimo desarrollo de los proyectos y programas ganaderos
= Distribucion, supervision y evaluacién de actividades

RELACIONES
Puesto y/o area de trabajo

I

N = Direccién de Agricultura,
T Ganaderia y Forestal

E = Departamentos adscritos a la
R Direccion

N = Areas diversas a la Direccion
A General y de la SEDEEM

S

E Puesto y/o area de trabajo

X = Organismos publicos y privados
T de ambito Municipal, Estatal y
E Federal

R

N

A

S

Medicina Veterinaria Zootecnista o
Carrera afin

Con el objeto de:
Acuerdo y seguimiento de instrucciones

Intercambio de informacién, coordinaciéon de
actividades

Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos
en actividades afines

Con el objeto de:
Actualizacion de normatividad y legislacion
aplicable, intercambio de informacién, conjuntar
esfuerzos en actividades afines, coordinacion
para la difusiébn y operacion de proyectos y
programas para el desarrollo ganadero

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
Administracién Agropecuaria, Proyectos de Factibilidad = Manejo de personal, Economia
Capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Administracion Publica, Desarrollo Rural
Zootecnia, Fitotecnia, Sanidad Animal

Puesto o area

Administracién Agropecuaria
Gestion Administrativa

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Frecuencia
Permanente

Diaria

Periodica

Frecuencia
Diaria

Tiempo minimo de experiencia

2 afnos
2 afnos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003

AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA: ’

DEPARTAMENTO DE FOMENTO DIRECCION DE AGRICULTURA, GANADERIA Y
FORESTAL Y SUELOS FORESTAL
Direccion General: Direccion: ) Departamento:
DESARROLLO AGROPECUARIO, AGRICULTURA, GANADERIA Y FOMENTO FORESTAL Y SUELOS
FORESTAL Y PESCA FORESTAL
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Implementar estrategias para la preservacion, investigacion y el desarrollo forestal, tales como organizacion,
extension, capacitacién, investigacion y desarrollo tecnolédgico, estudios de mercado y comercializacion,
apoyos a la inversion y a la infraestructura, en apego al marco juridico vigente y con el objeto de incrementar
la participacion de la actividad forestal en el producto interno bruto del Estado.

Especificas:

» Coordinar y participar en las campafas permanentes para proteger y fomentar el recurso forestal del Estado.

» Vigilar la preservacion de los recursos forestales del Estado con base en las disposiciones legales vigentes,
impulsando la participacion de los sectores productivos y la sociedad en general.

» Estimular y ejecutar programas de forestacién y reforestaciéon, coordinando actividades de restauracién de
areas degradadas, proteccion al suelo de fenédmenos erosivos e incrementar la superficie arbolada del
Estado.

» Coordinar el control de la movilizacién de plantas y otros productos forestales, vigilando que se cumplan los
requisitos legales correspondientes, asi como reportar y dar seguimiento a las irregularidades detectadas.

» Implementar programas que tengan como objetivo impulsar las actividades de aprovechamiento, proteccién y
fomento de los recursos forestales, en coordinacién con las instancias correspondientes.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades realizadas por ésta area, con la
finalidad de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE FOMENTO FORESTAL Y SUELOS
CAMPO DECISIONAL

= Asesoria en materia de desarrollo, conservacion y mantenimiento forestal
= Distribucion, supervision y evaluacién de actividades

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién de Agricultura, = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Ganaderia y Forestal

E = Departamentos adscritos a la = Intercambio de informacién, coordinacion de Diaria

R Direccion actividades

N = Areas diversas a la Direcciéon = Intercambio de informacion, conjuntar esfuerzos Periodica
A General y de la SEDEEM en actividades afines

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Distritos de Desarrollo Rural = Conjuntar esfuerzos en actividades afines Diaria

T = Organismos de Sector = Coordinar y conjuntar esfuerzos en actividades Diaria

E Productivo del ambito Municipal, afines

R Estatal y Federal

N

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA
Ingenieria en Agronomia o
Carrera afin
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
Economia, Administracién de Proyectos Agricolas Manejo de personal, Fitotecnia, Suelos
Administracion Publica, Desarrollo Rural, Recursos Capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Naturales Disposiciones juridicas que rigen al ambito
Agricultura, Hidroagricultura
EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Area Agricola 2 afios
Gestion Administrativa 2 anos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA: ’
DEPARTAMENTO DE APOYO A LA DIRECCION DE AGRICULTURA, GANADERIA Y
COMERCIALIZACION FORESTAL
Direccion General: Direccion: ) Departamento: ]
DESARROLLO AGROPECUARIO, AGRICULTURA, GANADERIAY APOYO A LA COMERCIALIZACION
FORESTAL Y PESCA FORESTAL
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Fomentar la organizacion de productores agropecuarios para su integracion a las cadenas productivas, asi
como proponer el uso de esquemas de apoyos e instrumentos financieros que reduzcan las diferencias con
sus competidores.

Especificas:

» Planear, programar y dar seguimiento a los volimenes de cosecha y produccién agropecuaria, para facilitar
su comercializacion.

» Programar y gestionar los apoyos necesarios a los precios de los productos agropecuarios, procurando un
ingreso justo al productor para que pueda ofertar sus productos a precios competitivos en los mercados de
consumo.

» Programar, gestionar y dar seguimiento a la cobertura de precios agropecuarios en las bolsas de futuros, que
permita al productor conocer el precio de su producto antes del inicio de la produccion y a su vez poder tener
seguridad en la planificacion financiera.

» Estructurar y promocionar los contratos de comercializacion de productos agropecuarios a futuro, entre los
productores y consumidores, que permitan el descubrimiento de precios regionales y faciliten el
desplazamiento de la produccion.

» Programar, gestionar y dar seguimiento a los apoyos complementarios de pignoracion y flete a la produccion
agropecuaria, que permita desplazar a precios competitivos los productos agropecuarios del Estado.

» Programar, gestionar y dar seguimiento a los apoyos de conversion de cultivos de produccién excedentaria o
de baja rentabilidad por otros que mejoren el ingreso del productor y mejoren la sustentabilidad de los
procesos productivos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades realizadas por ésta area, con la
finalidad de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en el ambito de su competencia, le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE APOYO A LA COMERCIALIZACION
CAMPO DECISIONAL

= Otorgando apoyos a los productores y organizaciones agropecuarias de los mismos para facilitar la
comercializacion de sus productos y fortalecer el ingreso

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién de Agricultura, = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Diaria

T Ganaderia y Forestal

E = Departamentos de la Direccion = Coordinacion de actividades, conjuntar Diaria

R esfuerzos en actividades afines

N = Coordinacion de Distritos de = Coordinacion de actividades en la operacién de Periodica
A Desarrollo Rural programas

S = Direccion de Agronegocios = Coordinaciéon de actividades para direccionar Periédica

apoyos

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = SAGARPA = Programacién de apoyos Periodica
T = ACERCA = Implementacién de esquemas Periédica
E = Fideicomisos Instituidos en = Programacion de recursos Periodica
R Relacién con la Agricultura

N (FIRA)

A = Organizaciones de productores = Operacion de los programas Periddica
S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Ingenieria en Agronomia o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Economia, Administracién de Proyectos Agricolas Manejo de personal, Fitotecnia, Suelos
Administracion Publica, Desarrollo Rural, Mercado de Capacidad de negociacion, Toma de decisiones
contado y de futuros Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Planeacion Estratégica, Comercializacién agropecuaria

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Administracion Agropecuaria 2 anos
Gestion Administrativa 2 anos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: : AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DIRECCION DE DESARROLLO RURAL DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO
AGROPECUARIO, FORESTAL Y PESCA
Direccion General: Direccion: Departamento:
DESARROLLO AGROPECUARIO, DESARROLLO RURAL
FORESTAL Y PESCA
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Promover el desarrollo de una sociedad rural en el Estado, basada en el crecimiento sustentable de los
sectores agroalimentarios y pesqueros, en apego a las normas y lineamientos vigentes, con la finalidad de
incrementar el desarrollo de las actividades productivas, rentables y competitivas.

Especificas:

» Trazar e implementar las politicas de Desarrollo Rural para el Estado, con base en el marco juridico en vigor,
con el objeto de coadyuvar al desarrollo sustentable de Tamaulipas.

» Planear, integrar y autorizar en primera instancia los programas y proyectos de Desarrollo Rural, de acuerdo
a las disposiciones y lineamientos establecidos.

» Coordinar la operacién de los programas y proyectos de Desarrollo Rural, con base en la normatividad
correspondiente.

» Atender y dar seguimiento a las peticiones del Ejecutivo Estatal, en materia de desarrollo rural, en
coordinacién con las instancias correspondientes.

» Gestionar los recursos necesarios para la operacion de la Direccion a cargo, asi como cumplir y hacer cumplir
los lineamientos para el adecuado uso y optimizacion de los mismos.

» Evaluar los avances y resultados de la operacion de cada proyecto y programa de desarrollo rural,
determinando las medidas preventivas y correctivas dirigidas al cumplimiento de objetivos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con el objeto de homologar criterios para el cumplimiento de objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DIRECCION DE DESARROLLO RURAL
CAMPO DECISIONAL

= |mplementando directrices que coadyuven en la productividad y mejora de proyectos y programas
= Distribucién, supervision y evaluacién de las funciones y actividades

= Determinando estrategias de promocién de programas y proyectos para el desarrollo rural

= Gestionando y suministrando los recursos de la Direccién a cargo

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia

N = Direccion General de Desarrollo Acuerdos y seguimiento de instrucciones Permanente

T Agropecuario, Forestal y Pesca

E = Departamentos adscritos a esta Coordinacion, supervision y evaluacién de Permanente

R Direccion funciones

N = Areas diversas de la Direccion Intercambio de informacién, coordinacion de Diaria

A General y de la SEDEEM esfuerzos en actividades afines

S = Organo de Control en la Intercambio de informacion para las actividades Variable
Dependencia de control y fiscalizacion

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia

X = Organismos publicos y privados Coordinar acciones en relacion a la operacion Diaria

T de ambito Municipal, Estatal y de los programas de Desarrollo Rural,

E Federal intercambio de informacion, actualizacion

R normativa

N

A

S

Ingenieria en Agronomia o
Carrera afin minimo
Maestria preferente

Administracién de Proyectos, Economia, Desarrollo

Rural

Agricultura, Alta capacidad de negociacion

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Recursos Humanos, Politica Social

Comunicacion eficaz, Logistica

Administracion Publica, Toma de decisiones

Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Tiempo minimo de experiencia

Puesto o area

Area de Desarrollo Rural

Administracién de proyectos y programas

Gestion Administrativa

2 anos
2 anos
2 anos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003

AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:

DEPARTAMENTO DE PROYECTOS DIRECCION DE DESARROLLO RURAL
DE DESARROLLO RURAL
Direccion General: Direccion: Departamento:
DESARROLLO AGROPECUARIO, DESARROLLO RURAL PROYECTOS DE DESARROLLO
FORESTAL Y PESCA RURAL
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES

Basica:

Fungir como responsable de la investigacion, planeacion, promocién y operacion de proyectos inherentes al
Desarrollo Rural, con la finalidad de generar empleos para favorecer a la alianza del campo en Tamaulipas, en
apego a la normatividad vigente.

Especificas:

» Analizar y determinar la factibilidad de los proyectos a apoyar por los programas de Desarrollo Rural en
Tamaulipas.

» Promover proyectos que permitan el arraigo en las comunidades, favoreciendo la generaciéon de empleos de
acuerdo a la normatividad de la alianza para el campo.

» Vigilar y asesorar la ejecucion de los programas de Desarrollo Rural que apoyan la ejecucién de proyectos,
con base a la normatividad vigente.

» Coordinar, supervisar y evaluar las actividades inherentes a la operacion de los proyectos de desarrollo rural,
asi como llevar el control de los avances y resultados de los mismos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas vy
programadas, con el objeto de homologar criterios para el cumplimiento de objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE PROYECTOS DE DESARROLLO RURAL
CAMPO DECISIONAL

= Distribucién, supervision y evaluacion de actividades
= Estrategias para el control y actualizacién de informacion relativa a los proyectos
= Logistica y supervision de personal operativo

RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N Direccién de Desarrollo Rural Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Departamento de Programas de Intercambio de informacidn, conjuntar esfuerzos Diaria
E Desarrollo Rural en actividades afines
R Areas diversas de la Direccion Intercambio de informacion Periddica
N General y de la Dependencia
A
S
E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X Programas de Desarrollo Rural Recabar informacion, analizar propuestas de Diaria
T de la SAGARPA proyectos y dictaminar su caso
E Area de Desarrollo Rural del Coordinar acciones, intercambio de informacion Diaria
R Instituto Nacional de
N Investigaciones Forestales,
A Agricolas y Pecuarias (INIFAP)
S

Ingenieria en Agronomia o
Carrera afin

Rural
Agricultura, Alta capacidad de negociacion

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
Administracién de Proyectos, Economia, Desarrollo Administracion Publica

Recursos Humanos, Politica Social

Puesto o area

Logistica, Toma de decisiones

Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Tiempo minimo de experiencia

Area de Desarrollo Rural 2 afos
Administracion de proyectos y programas 2 afos
Gestion Administrativa 2 afios
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS DE DIRECCION DE DESARROLLO RURAL
DESARROLLO RURAL
Direccion General: Direccion: Departamento:
DESARROLLO AGROPECUARIO DESARROLLO RURAL PROGRAMAS DE DESARROLLO
FORESTAL Y PESCA RURAL
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES

Basica:

Coordinar las acciones inherentes a la planeacion, operaciéon y seguimiento de los programas de Desarrollo
Rural, asi como fungir como responsable de la presupuestacion correspondiente, en apego a los lineamientos
y disposiciones legales establecidas.

Especificas:

» Programar, presupuestar y ejecutar los programas de Desarrollo Rural, asi como coordinar, supervisar y dar
seguimiento a las politicas de operacion inherentes a los mismos.

» Coordinar y supervisar al personal técnico-operativo de los programas de Desarrollo Rural, asi como evaluar
los avances y resultados de las acciones implementadas, llevando el registro y control de la informacion
relativa.

» Operar programas de apoyo dirigido a las zonas marginadas de Tamaulipas, en coordinaciéon con las
instancias correspondientes, con la finalidad de atender y dar seguimiento a las necesidades prioritarias para
el desarrollo rural.

» Atender y dar el seguimiento correspondiente a las peticiones de la ciudadania planteadas al Ejecutivo
Estatal, en coordinacién con las areas involucradas en el ambito, en apego a las disposiciones establecidas.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con el objeto de homologar criterios para el cumplimiento de objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS DE DESARROLLO RURAL
CAMPO DECISIONAL

= Distribucién, supervision y evaluacion de actividades
= Estrategias administrativas para la operacién de los programas
= Logistica y supervision de personal técnico-operativo

RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién de Desarrollo Rural = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Departamento de Proyectos de = Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos Diaria
E Desarrollo Rural en actividades afines
R = Areas diversas de la Direccion = Intercambio de informacion Periddica
N General y de la Dependencia
A
S
E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Programas de Desarrollo Rural = Recabar informacion, analizar propuestas de Diaria
T (SAGARPA) proyectos y dictaminar su caso
E = Area de Desarrollo Rural = Coordinar acciones, intercambio de informacién Diaria
R (INIFAP)
N
A
S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Ingenieria en Agronomia o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Administracion de Proyectos, Economia, Desarrollo Administracion Publica
Rural Toma de decisiones, Logistica
Agricultura, Alta capacidad de negociacion Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Recursos Humanos, Politica Social

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Puesto o area Tiempo minimo de experiencia
Area de Desarrollo Rural 2 afos
Administracion de proyectos y programas 2 afos

Gestion Administrativa 2 afnos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacion Enero 2003
AREA: ’ AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DIRECCION DE FOMENTO A LOS AGRONEGOCIOS DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO
AGROPECUARIO, FORESTAL Y PESCA
Direccion General: Direccién: Departamento:
DESARROLLO AGROPECUARIO, FOMENTO A LOS
FORESTAL Y PESCA AGRONEGOCIOS
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Promover el establecimiento de los agronegocios en el Estado, gestionando apoyos a la comercializacion de
proyectos agroindustriales, con base en las disposiciones legales establecidas, con la finalidad de coadyuvar
al desarrollo sustentable en Tamaulipas.

Especificas:

» Analizar, formular y promover planes y proyectos dirigidos a la instalaciéon de agroindustrias en Tamaulipas,
en apego a las disposiciones legales.

» Gestionar recursos financieros ante las instancias correspondientes responsables de los programas de
inversion federal, con la finalidad de contar con los recursos necesarios para cumplir y fortalecer los objetivos
establecidos.

» Identificar areas de inversion para brindar la asesoria necesaria que coadyuve en la mejora de los procesos
de operacion.

» Gestionar ante la Banca de Desarrollo Comercial esquemas financieros para proyectos agropecuarios en
Tamaulipas, en apego a la normatividad correspondiente.

» Coordinar el control y seguimiento de las actividades relativas a los fideicomisos agropecuarios y pesqueros,
asi como administrar los fondos de garantias agropecuarias.

» Promover en el Estado las oportunidades de inversion en materia de agronegocios, en coordinacién con las
instancias correspondientes.

» Vigilar que se cumplan las disposiciones legales en la operacion de las funciones y actividades atribuidas a
esta Direccién y sus areas de adscripcion.

» Gestionar los recursos necesarios para la operacién de la Direccion a cargo, asi como cumplir y hacer cumplir
los lineamientos para el adecuado uso y optimizacion de los mismos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con el objeto de homologar criterios para el cumplimiento de objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DIRECCION DE FOMENTO A LOS AGRONEGOCIOS
CAMPO DECISIONAL

= |mplementando estrategias y directrices que coadyuven al cumplimiento de objetivos
=  Gestionando y suministrando los recursos de la Direccién a cargo
= Distribucion, supervision y evaluacién de funciones y actividades

RELACIONES

wrZaoam-+HZ—

MOX>Z0mM-Xm

Puesto y/o area de trabajo
Direccién General de Desarrollo
Agropecuario, Forestal y Pesca
Departamentos adscritos a esta
Direccion

Areas diversas de la Direccion
General y de la SEDME

Organo de Control en la
Dependencia

Puesto y/o area de trabajo
FIRA, SAGARPA, SEDESOL
Federal

Liga de Comunidades Agrarias
Federacion Estatal de
Propietarios Rurales

ACERCA, BANRURAL, INIFAP
Procuraduria Agraria

Otros organismos publicos vy
privados de ambito Municipal,
Estatal y Federal

Ingenieria en Agronomia o
Carrera afin minimo
Maestria preferente

Economia, Administracion de proyectos,
Rural

Con el objeto de:
Acuerdo y seguimiento de instrucciones

Coordinacion, supervision y evaluacién de
funciones

Intercambio de informacién, gestion de
recursos, conjuntar esfuerzos en actividades
afines

Disponibilidad de informacion para las
actividades de control y fiscalizacion

Con el objeto de:
Intercambio de Informacion

Intercambio de Informacion
Intercambio de Informacion

Intercambio de Informacion
Intercambio de Informacion
Gestiodn de recursos, intercambio de informacion

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Administracién Financiera, Agroindustria

Recursos Humanos, Administracion Publica

Puesto o area

Area Agroindustrial

Administracién de proyectos y programas

Gestidon Administrativa

Desarrollo Logistica, Toma de decisiones
Alta capacidad de negociacion

Frecuencia
Permanente

Permanente

Diaria

Variable

Frecuencia
Periddica
Periddica
Periédica
Periddica
Periodica

Diaria

Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Tiempo minimo de experiencia

2 afnos
2 afnos
2 anos
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Elaboracion 5 Febrero 99
Actualizacion Enero 2003
Area: Area Superior Inmediata:

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS Y PROYECTOS DIRECCION DE FOMENTO A LOS AGRONEGOCIOS
AGROALIMENTARIOS Y PESQUEROS

Direccion General: Direccién: Departamento:

DESARROLLO AGROPECUARIO, FOMENTO A LOS ESTUDIOS Y PROYECTOS
FORESTAL Y PESCA AGRONEGOCIOS AGROALIMENTARIOS Y PESQUEROS

FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES

Basica:

Elaborar estudios y proyectos de inversién de programas agropecuarios y pesqueros, en apego a los
lineamientos y legislaciones vigentes.

Especificas:

» Elaborar estudios financieros y de mercado relativos a los proyectos de inversiéon agricola, pesquera y
acuicola, dictaminando la factibilidad de los mismos, en apego a los lineamientos establecidos.

» Coordinar acciones con las instancias correspondientes para la gestion de recursos financieros en programas
de inversion federal, asi como para la obtencion de financiamiento en la Banca de Desarrollo Comercial.

» Elaborar convenios, acuerdos y contratos relativos a los bienes de propiedad estatal en el ambito pesquero.

» Analizar, formular y proponer planes y proyectos estratégicos dirigidos al fomento agropecuario, forestal y
pesquero.

» Ejecutar las acciones inherentes a la promociéon de la integraciéon y organizacion de los productores con
nuevos proyectos de inversion.

» Formular programas financieros y de apoyos a través de fondos y fideicomisos institucionales o privados.

» Verificar que se cumplan los lineamientos establecidos para los apoyos con garantias de proyectos acuicolas
y pesqueros del Fideicomiso de Fomento Pesquero y Acuicola de Tamaulipas (FIFOPACTA).

» Informar oportunamente al area superior inmediata, los avances y resultados de las actividades asignadas a
este Departamento.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS Y PROYECTOS AGROALIMENTARIOS Y PESQUEROS
CAMPO DECISIONAL
= Proponiendo planes y proyectos de fomento agropecuario, forestal y pesquero

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia

N = Direccion de Fomento a los = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente

T Agronegocios

E = Departamentos adscritos a la = Intercambio de informacion, coordinacion de Permanente

R Direccién actividades para la formulacion de estudios y

N proyectos y la gestion financiera

A correspondiente

S = Areas diversas de la Direccion = Intercambio de informacién Permanente
General y de la Dependencia
Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia

= Organismos Publicos y Privados = Coordinaciéon de programas institucionales, Periddica

de ambito Municipal, Estatal y gestion de recursos

Federal

OP>Z0MmM-Xm

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Ingenieria en Agronomia o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Economia, Administracién de Proyectos Logistica, Toma de decisiones
Finanzas, Presupuestos, Agroindustria Alta capacidad de negociacion
Recursos Humanos, Administraciéon Publica Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Administracién Agropecuaria 2 afios
Gestion Administrativa 2 afios
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Elaboracion 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
Area: ) Area Superior Inmediata:
DEPARTAMENTO DE PROMOCION DE DIRECCION DE FOMENTO A LOS AGRONEGOCIOS
AGRONEGOCIOS
Direccién General: Direccioén: Departamento:
DESARROLLO AGROPECUARIO, FOMENTO A LOS PROMOCION DE AGRONEGOCIOS
FORESTAL Y PESCA AGRONEGOCIOS
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES

Basica:

Promover y organizar grupos interinstitucionales de trabajo en beneficio de la agroindustria, en apego a la
normatividad vigente y con la finalidad de coadyuvar al desarrollo sustentable de Tamaulipas.

Especificas:

» Promover la inversién publica y privada hacia el sector agroindustrial de Tamaulipas, a través de programas y
proyectos especificos.

» Determinar y mantener actualizado el inventario agroindustrial del Estado, con base en los procedimientos y
lineamientos establecidos.

» Organizar grupos interinstitucionales de trabajo en beneficio de la agroindustria, en coordinacién con las
instancias correspondientes.

» Difundir ante las diferentes agrupaciones de industriales agropecuarios los apoyos publicos y privados que
existen.

» Coordinar las acciones de divulgacion a nivel nacional e internacional de las oportunidades de inversion
existentes en el sector de los agronegocios.

» Promover y ejecutar programas de cultivos estratégicos en el marco de la alianza para el campo, asi como
ubicar proyectos agroindustriales que detonen una region.

» Informar oportunamente al area superior inmediata, los avances y resultados de las actividades asignadas a
este Departamento.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE PROMOCION DE AGRONEGOCIOS
CAMPO DECISIONAL
= Programando, ejecutando y supervisando acciones de promocién de los agronegocios en el Estado

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccibn de Fomento a los = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Agronegocios

E = Departamentos adscritos a la = Intercambio de informacion, coordinacién de Diaria

R Direccién actividades de difusién, conjuntar esfuerzos en

N actividades afines

A = Areas diversas de la Direccién = Intercambio de informacion Periddica
S General y de la Dependencia

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X =  SAGARPA = Coordinar acciones de promocion Diaria

T = Fideicomisos |Instituidos en = Coordinar acciones Diaria

E Relacion con la Agricultura

R (FIRA)

N

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Ingenieria en Agronomia o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Economia, Administracién de proyectos,
Finanzas, Agroindustria, Acuicultura

Recursos Humanos, Administracion Publica

Puesto o area

Area Agroindustrial
Gestion Administrativa

Logistica, Toma de decisiones
Alta capacidad de negociacion

Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Tiempo minimo de experiencia

2 afnos
2 afnos
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Elaboracién 5 Febrero 99
Actualizacion Enero 2003

AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:

DEPARTAMENTO DE FONDOS Y FIDEICOMISOS DIRECCION DE FOMENTO A LOS AGRONEGOCIOS
Direccién General: Direccioén: Departamento:
DESARROLLO AGROPECUARIO, FOMENTO A LOS FONDOS Y FIDEICOMISOS
FORESTAL Y PESCA AGRONEGOCIOS
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Promover la inversion y organizacion empresarial del sector rural y de sus organizaciones econdmicas para la
ejecucion de sus proyectos mediante la gestidn de financiamiento, en apego a los lineamientos y disposiciones
legales aplicables.

ispecificas:

» Promover la inversion en el campo, a través de mecanismos que permitan a los productores agropecuarios y
pesqueros acceder a créditos de la banca de desarrollo y privada, con la finalidad de impulsar el crecimiento
econdémico equilibrado del sector.

» Brindar apoyo y asesoria técnica en materia de proyectos econdmicamente viables, principalmente a los
productores que carecen de garantias para acceder a lineas de crédito.

» Gestionar recursos de fuentes financieras publicas y privadas, para la elaboraciéon de proyectos especificos y
la promocion de los mismos.

» Promover y fortalecer las empresas rurales de Tamaulipas, gestionando apoyos y créditos en condiciones
preferenciales, tales como recursos del Programa Nacional de Alianza para el Campo, Fondo Nacional para
Empresas Sociales, Nacional Financiera y Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura, entre otras
instancias publicas y privadas, coadyuvando al desarrollo de la micro, pequefa y mediana empresa en el
campo, tanto a nivel individual como en sociedades mercantiles.

» Promover la cultura del aseguramiento en el ambito agropecuario, mediante la adquisicion de cobertura de
precios contra la baja, con la finalidad de brindar mayor certidumbre a los productores agropecuarios.

» Informar oportunamente al area superior inmediata de las actividades concluidas, en proceso y programadas
por este Departamento.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:

DEPARTAMENTO DE FONDOS Y FIDEICOMISOS

CAMPO DECISIONAL
= Estrategias y mecanismos para el cumplimiento de los objetivos del Departamento
= Llevando el control de la informacién inherente a las funciones asignadas

= Gestionando recursos de fuentes financieras publicas y privadas

RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccibn de Fomento a los Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Agronegocios
E = Departamentos adscritos a la Intercambio de informacién, coordinacion de Diaria
R Direccién actividades de difusién, conjuntar esfuerzos en
N actividades afines
A = Areas diversas de la Direccion Intercambio de informacion Diaria
S General y de la Dependencia
E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X =  SAGARPA Elaboraciéon de anexos técnicos y programas de Diaria
T trabajo; soluciones a la problematica presentada
E por productores agropecuarios
R = Fideicomisos Instituidos en Presentacion de proyectos y fuentes de Diaria
N Relacion con la Agricultura financiamiento
A (FIRA), Gerentes de Banca de
S Desarrollo y Privada
= Direccién General de Elaboracion de Programas de Trabajo vy Diaria
Financiamiento para el Financiamiento a Proyectos Productivos
Desarrollo del Gobierno del
Estado
= Otros organismos publicos vy Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos Diaria
privados de ambito Municipal, en actividades afines
Estatal y Federal
= Productores agropecuarios de Brindar asesoria técnica en materia de Diaria

Tamaulipas

Ingenieria en Agronomia o
Carrera afin

Economia Agropecuaria, Administracion de proyectos
Agroindustria, Fideicomisos Agropecuarios

desarrollo agropecuario

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Capacidad de negociacion

Logistica, Toma de decisiones, Manejo de grupos

Problemética del sector agropecuario, Administracién Disposiciones juridicas que rigen al ambito
Publica

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Tiempo minimo de experiencia

2 anos
2 afnos

Puesto o area

Administracion Agropecuaria
Gestion Administrativa
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacion Enero 2003

AREA: . AREA SUPERIOR INMEDIATA:

DIRECCION DE ACUACULTURA Y PESCA DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO
AGROPECUARIO, FORESTAL Y PESCA
Direccion General: Direccioén: Departamento:
DESARROLLO AGROPECUARIO, ACUACULTURA Y PESCA
FORESTAL Y PESCA
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Planear, elaborar y coordinar la operacién de planes y programas relativos a la acuacultura y pesca,
garantizando la conservacion, la preservacion y el aprovechamiento racional de dichos recursos, en apego a
los lineamientos y disposiciones legales vigentes.

Especificas:

» Establecer convenios y acuerdos con instancias federales, estatales y municipales, asi como con las
organizaciones de productores, con la finalidad de impulsar las actividades de acuacultura y pesca.

» Promover, en coordinacion con las instancias correspondientes, la construccion, mejora y equipamiento de
embarcaciones y de la infraestructura portuaria e industrial de ambito Estatal, con base en las disposiciones
legales establecidas.

» Desarrollar programas para impulsar el aprovechamiento, transformacién, distribuciéon y comercializacion de
la flora y fauna acuaticas, en apego a las normas establecidas para la diversificacion de los usos,
presentacion, industrializacién y calidad de los productos y subproductos correspondientes.

» Vigilar que se cumplan las medidas y métodos legalmente establecidos para la conservacion de los recursos
pesqueros y la repoblacion de las areas pesqueras.

» Coordinar la realizacién de los estudios normativos y biolégicos para prevenir el control de la sanidad
acuicola, supervisando que se cumplan correctamente las normas técnicas sanitarias establecidas, con la
finalidad de garantizar el sano desarrollo de las especies acuaticas en Tamaulipas.

» Coordinar las acciones de inspecciéon y vigilancia que garanticen el cumplimiento de las disposiciones
normativas que regulan los derechos y obligaciones de los concesionarios y permisionarios para realizar las
actividades de captura, extraccion y cultivo de los recursos pesqueros en el Estado.

» Hacer cumplir las disposiciones legales relativas a las infracciones y sanciones derivadas de la inspeccién a
las actividades de acuacultura y pesca, en coordinacion con las instancias competentes.

» Supervisar que se cumplan con la normatividad establecida para las actividades relativas a la pesca
deportivo-recreativo que se lleven a cabo en aguas de jurisdiccion estatal, en coordinacion con las instancias
correspondientes.

» Planear y desarrollar acciones de capacitacion a los grupos pesqueros de Tamaulipas, con el objeto de
acercar la tecnologia y normatividades vigentes para la modernizacion e incremento de la productividad en
materia acuicola y pesquera.

» Gestionar los recursos necesarios para la operacion de la Direccion a cargo, asi como cumplir y hacer cumplir
los lineamientos para el adecuado uso y optimizacion de los mismos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades concluidas, en proceso y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para el cumplimiento de objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DIRECCION DE ACUACULTURA Y PESCA
CAMPO DECISIONAL
= |mpulsando el aprovechamiento ordenado y sustentable de los recursos pesqueros en Tamaulipas

= Mejorando la infraestructura y equipamiento que incrementen las oportunidades productivas

= Capacitando a los grupos pesqueros para modernizar el sector y preservar el medio ambiente

= Gestionando y suministrando los recursos humanos, materiales y financieros

= Distribucion, supervision y evaluacién de funciones y actividades

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia

N Direccion General de Desarrollo Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente

T Agropecuario, Forestal y Pesca

E Departamentos adscritos a esta Coordinacion, supervision y evaluacién de Permanente

R Direccién funciones

N Areas diversas de la Direccion Intercambio de informacién, gestion de Diaria

A General y de la SEDEEM recursos, conjuntar esfuerzos en actividades

S afines
Organo de Control en la Disponibilidad de informacion para las Variable
Dependencia actividades de control y fiscalizacién

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia

X FIRA, SAGARPA, SEDESOL Intercambio de Informacion Periddica

T Federal

E Liga de Comunidades Agrarias Intercambio de Informacién Periddica

R Federacion Estatal de Intercambio de Informacion Periédica

N Propietarios Rurales

A ASERCA, BANRURAL, INIFAP Intercambio de Informacion Periédica

S Procuraduria Agraria Intercambio de Informacion Periodica
Otros organismos publicos y Gestion de recursos, intercambio de informacion Diaria

privados de ambito Municipal,
Estatal y Federal

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Biologia Marina o
Carrera afin minimo
Maestria preferente

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Biologia Marina, Desarrollo Acuicola, Comercio Logistica, Toma de decisiones, Factibilidad de proyectos
Internacional Alta capacidad de negociacion
Administracion Financiera, Produccién y Disposiciones juridicas que rigen al ambito

comercializacién pesquera
Recursos Humanos, Administracion Publica, Economia

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Administracién Acuicola 2 anos
Administracion de Proyectos 2 afos
Gestion Administrativa 2 anos
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Elaboracién 5 Febrero 99
Actualizacion Enero 2003

AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:

DEPARTAMENTO DE ACUACULTURA DIRECCION DE ACUACULTURA Y PESCA
Direccién General: Direccioén: Departamento:
DESARROLLO AGROPECUARIO, ACUACULTURA Y PESCA ACUACULTURA
FORESTAL Y PESCA
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Desarrollar y promocionar proyectos y programas para el fomento de la acuacultura, mediante la investigacion
y el desarrollo tecnoldgico, coadyuvando al desarrollo sustentable en Tamaulipas, en apego a las
disposiciones legales vigentes.

Especificas:

» Elaborar programas de fomento y consolidacion de la acuacultura en el Estado, de acuerdo a los lineamientos
establecidos.

» Operar y supervisar en Tamaulipas, los programas acuaculturales de siembra de crias, en apego a los
lineamientos y disposiciones legales establecidas.

» Integrary llevar el control de la informacion relativa a las actividades de acuacultura en el Estado.

» Supervisar el financiamiento de los centros acuicolas que operan el Estado, verificando que se cumplan los
procedimientos y disposiciones legales establecidas.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades concluidas, programadas y en
proceso, con la finalidad de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en ambito de competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE ACUACULTURA
CAMPO DECISIONAL

= Estableciendo estrategias para el desarrollo y promocion de programas
= Autorizando apoyos del Fideicomiso de Fomento Pesquero y Acuicola de Tamaulipas (FIFOPACTA)
= Distribucion, supervision y evaluacion de actividades

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccion de Acuacultura y = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Pesca

E = Departamentos de la Direccion = Intercambio de informacion, coordinacién de Diaria
R . actividades

N = Areas diversas de la Direcciéon = Intercambio de informacion, actualizacién del Periodica
A General y de la Dependencia marco normativo

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos del sector pesquero = Coordinacion de actividades, capacitacion y Diaria
T asesoria en materia de acuacultura

E = Oftros organismos de ambito = Intercambio de informacién, participacién en Periddica
R Municipal, Estatal y Federal foros de acuacultura

N

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Biologia Marina o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
Biologia Marina, Desarrollo Acuicola, Comercio Logistica, Toma de decisiones, Factibilidad de proyectos
Internacional Capacidad de negociacion
Administracion Financiera, Produccion y comercializacion Disposiciones juridicas que rigen al ambito
acuicola
Recursos Humanos, Administracion Publica, Economia

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Administracion Acuicola 2 anos
Gestion Administrativa 2 anos
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Elaboracién 5 Febrero 99
Actualizacion Enero 2003

AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:

DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA DIRECCION DE ACUACULTURA Y PESCA
Direccién General: Direccioén: Departamento:
DESARROLLO AGROPECUARIO, ACUACULTURA Y PESCA INFRAESTRUCTURA
FORESTAL Y PESCA
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Ejecutar las actividades relativas al apoyo de los proyectos y obras de infraestructura pesquera y acuicola en
Tamaulipas, en apego a la normatividad vigente.

ispecificas:

» Brindar apoyo para la ejecucion de obras de infraestructura de los centros de proceso de productos
pesqueros en el Estado.

» Coordinar reuniones de infraestructura portuaria y pesquera de la costa tamaulipeca con la participacion de
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT), Secretaria de Marina y Gobierno del Estado de Tamaulipas.

» Elaborar expedientes técnicos requeridos para licitar proyectos, supervision externa y obras de escolleras y
dragados mediante la aplicacion de recurso estatal aprobado.

» Apoyar a las comunidades pesqueras, en la canalizacién de necesidades manifiestas de obras de
infraestructura, de apoyo y servicios, ante las instancias correspondientes.

» Proporcionar asesoria técnica en la planeacién y desarrollo de los proyectos y obras acuicolas en el Estado.

» Proporcionar asesoria técnica y supervision requerida en las obras de mantenimiento de los centros acuicolas
del Gobierno del Estado.

» Resguardar los equipos de dragado propiedad del Gobierno del Estado y mantenerlos en condiciones de
operacion mediante el mantenimiento preventivo y correctivo requerido.

» Llevar a cabo la supervision interna de las obras de escolleras y dragados con recurso estatal y dar
seguimiento a las obras del Gobierno Federal.

» Atender las solicitudes de los Ayuntamientos para realizar obras de dragado, utilizando equipo propiedad del
Gobierno del Estado, a través de contratos de comodato.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades concluidas, programadas y en
proceso, con la finalidad de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA

CAMPO DECISIONAL

RELACIONES

wrZaoam-+H2Z—

WX>Z0mM-Xm

Puesto y/o area de trabajo
Direccion de Acuacultura vy
Pesca

Departamentos de la Direccion

Areas diversas de la Direccion
General y de la Dependencia

Puesto y/o area de trabajo
Subdelegacion de pesca de la
SAGARPA

Direccion General de
construccion con Pesca-
SAGARPA, Direccion de

dragado de la SCT; Direccion
de Dragado Secretaria de
Marina

Otros organismos de ambito
Municipal, Estatal y Federal

Ingenieria Civil o
Carrera afin

Infraestructura Pesquera, Desarrollo Acuicola

Elaborando los presupuestos correspondientes
Supervisando la infraestructura pesquera

Con el objeto de:
Acuerdo y seguimiento de instrucciones

Intercambio de informacién, coordinacién de
actividades

Intercambio de informacion, actualizacion del
marco normativo, seguimiento programas
FIFOPACTA, tramite para licitaciones de obra
publica, coordinacién de obras de
infraestructura en el mezquital

Con el objeto de:
Seguimiento de obras del Gobierno Federal

Crear acuerdos y compromisos en obras de
infraestructura portuaria y pesquera de la costa
tamaulipeca

Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos
en actividades afines

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Logistica, Toma de decisiones, Factibilidad de proyectos

Administracién Financiera, Presupuestos y Costos de Capacidad de negociacion

construccion
Recursos Humanos, Administracion Publica, Economia

Periodico Oficial

Frecuencia
Permanente

Diaria

Periodica

Frecuencia
Periddica

Perioddica

Periodica

Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Tiempo minimo de experiencia

Puesto o area

Supervision y estimaciones de Obras
Gestion Administrativa

2 anos
2 anos
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Elaboracién 5 Febrero 99
Actualizacion Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE FOMENTO PESQUERO DIRECCION DE ACUACULTURA Y PESCA
Direccién General: Direccioén: Departamento:
DESARROLLO AGROPECUARIO, ACUACULTURA Y PESCA FOMENTO PESQUERO
FORESTAL Y PESCA
IFUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Planear, desarrollar y dar seguimiento a las actividades para fomentar el incremento a la productividad
pesquera en las organizaciones sociales de Tamaulipas, cumpliendo el marco de legalidad correspondiente.

ispecificas:

» Distribuir los recursos autorizados por la Secretaria de Finanzas para los programas de apoyo en las zonas
que asi corresponda.

» Planear los programas de apoyo, de acuerdo a las necesidades del sector social y con base en los
presupuestos autorizados.

» Operar estratégicamente los programas autorizados a este Departamento, conduciendo correctamente las
actividades de fomento pesquero, en coordinacidon con los responsables de las unidades de pesca en el
Estado.

» Gestionar apoyos con las instancias federales coadyuvantes con el sector pesquero, con la finalidad de
fortalecer la productividad y desarrollo sustentable en Tamaulipas.

» Integrary llevar el control de los expedientes y archivos de las organizaciones pesqueras de Tamaulipas, asi
como mantener actualizada la informacion relativa a los avances de las actividades encomendadas.

» Elaborary llevar el control de los anexos técnicos para la operacion de los programas del FIFOFACTA.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades concluidas, programadas y en
proceso, con la finalidad de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE FOMENTO PESQUERO
CAMPO DECISIONAL

= Planeando programas y actividades de fomento pesquero

= Elaborando los anexos técnicos del FIFOPACT vy fichas técnicas del SAP
= Distribucion, supervision y evaluacién de actividades

= Estrategias para el cumplimiento de funciones y actividades

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccibn de Acuacultura y = Acuerdoy seguimiento de instrucciones Permanente
T Pesca

E = Departamentos de la Direccion = Intercambio de informacion, coordinacién de Diaria
R . actividades

N = Areas diversas de la Direccion = Intercambio de informacién, actualizacién del Periédica
A General y de la Dependencia marco normativo, tramites diversos

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X =  SAGARPA, organizaciones = Coordinacion de actividades, intercambio de Diaria
T pesqueras informacion

E = Oftros organismos de &ambito = Intercambio de informacion, coordinacion de Periddica
R Municipal, Estatal y Federal actividades relativas al fomento pesquero

N

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Biologia Marina o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
Biologia Marina, Desarrollo Acuicola, Comercio Logistica, Toma de decisiones, Factibilidad de proyectos

Internacional Capacidad de negociacion
Administracién Financiera, Produccion y comercializacion Disposiciones juridicas que rigen al ambito
pesquera

Recursos Humanos, Administracion Publica, Economia

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Administracion Acuicola 2 anos
Gestion Administrativa 2 anos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DIRECCION DE ACUACULTURA Y PESCA
BIOLOGICOS Y NORMATIVIDAD
Direccion General: Direccion: Departamento: )
DESARROLLO AGROPECUARIO, ACUACULTURA Y PESCA ESTUDIOS BIOLOGICOS Y
FORESTAL Y PESCA NORMATIVIDAD
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES

Basica:

Realizar los estudios bioldgico-pesqueros de los cuerpos interiores de agua del territorio estatal, con la
finalidad de garantizar que se cumplan en Tamaulipas las normas oficiales Mexicanas-Pesca Responsable
legalmente establecidas.

ispecificas:

» Llevar acabo los estudios biolégico-pesqueros necesarios para coadyuvar en el cumplimiento de las normas
técnicas sanitarias que garanticen el sano desarrollo de las especies acuaticas en el Estado.

» Evaluar el impacto de las artes y pesca deportiva en Tamaulipas, con el objeto de determinar la selectividad
de dichas actividades, coadyuvando al cumplimiento de la normatividad establecida.

» Realizar los estudios y cruceros oceanograficos para la pesca exploratoria de langosta, calamar y pulpo en
aguas del territorio estatal, vigilando el cumplimiento del marco normativo establecido para las zonas
prohibidas de pesca.

» Llevar a cabo la evaluacion de los recursos pesqueros no explotados en territorio estatal, asi como elaborar
las propuestas de concesiones pesqueras.

» Atender y dar seguimiento a los tramites relacionados con los permisos de pesca comercial, en apego a la
legislacion vigente.

» Participar en los estudios biolégicos y en las actividades inherentes al programa de orientaciéon pesquera,
coordinados por el Gobierno Federal.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades concluidas, programadas y en
proceso, con la finalidad de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS BIOLOGICOS Y NORMATIVIDAD
CAMPO DECISIONAL

= Evaluando los recursos pesqueros de aguas interiores
= Especificando las normas oficiales Mexicanas de los cuerpos de aguas internas
= Desarrollando proyectos para la evaluacion de recursos pesqueros

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccibn de Acuacultura y = Acuerdoy seguimiento de instrucciones Permanente
T Pesca

E = Departamentos de la Direccion = Intercambio de informacion, coordinacién de Diaria
R ) actividades

N = Areas diversas de la Direccion = Intercambio de informacién, actualizacién del Periédica
A General y de la Dependencia marco normativo, tramites diversos

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X =  SAGARPA, organizaciones = Coordinacion de actividades, intercambio de Diaria
T pesqueras informacion

E = Oftros organismos de &ambito = Intercambio de informacién, coordinacién de Periédica
R Municipal, Estatal y Federal actividades relativas al fomento pesquero

N

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Biologia Marina o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
Biologia Marina, Desarrollo Acuicola, Comercio Logistica, Toma de decisiones, Factibilidad de proyectos

Internacional Capacidad de negociacion
Administracién Financiera, Produccion y comercializacion Disposiciones juridicas que rigen al ambito
pesquera

Recursos Humanos, Administracion Publica, Economia

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Administracion Acuicola 2 anos
Gestion Administrativa 2 afnos



Periddico Oficial Cd. Victoria, Tam., Martes 26 de Octubre del 2004 Pagina 155

Elaboracién 5 Febrero 99
Actualizacion Enero 2003

AREA: . AREA SUPERIOR INMEDIATA:

DEPARTAMENTO DE INSPECCION Y VIGILANCIA DIRECCION DE ACUACULTURA Y PESCA
Direccién General: Direccioén: Departamento:
DESARROLLO AGROPECUARIO, ACUACULTURA Y PESCA INSPECCION Y VIGILANCIA
FORESTAL Y PESCA
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Operar el sistema estatal de inspeccion y vigilancia en materia de acuacultura y pesca en el Estado, asi como
la coordinar la distribuciéon de permisos de pesca deportiva y torneos deportivos, con base en el marco juridico
vigente.

Especificas:

» Vigilar el cumplimiento de las disposiciones aplicables en las fases de captura, proceso y comercializacion
pesquera sustentadas bajo las normas y lineamientos establecidos en la Ley Federal de Pesca vy su
reglamento.

» Supervisar al personal que desempena las actividades de inspeccion y vigilancia, verificando que cuenten con
la capacitacién y el adiestramiento adecuados para ejecutar correctamente sus actividades, en apego a las
disposiciones legales que protegen a las especies acuaticas.

» Promover acciones con las instancias federales para cumplir y actualizar el marco legal para el desarrollo de
la actividad pesquera, asi como para fortalecer las actividades de inspeccion y vigilancia en la materia.

» Integrar y revisar los informes estadisticos emanados de los programas, campafias y todas las actividades en
materia de acuacultura y pesca, con la finalidad de contar con informacion actualizada que coadyuve en la
toma de decisiones.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades concluidas, programadas y en
proceso, con la finalidad de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE INSPECCION Y VIGILANCIA
CAMPO DECISIONAL

= Fomentando la organizacién interna y permisos de los productores, promoviendo su constitucion legal y su
capacitacion administrativa y juridica

= Inspeccionando y vigilando los embalses del Estado para el cumplimiento de la Ley Federal de Pesca

= Coordinando las acciones de promocion de la pesca deportiva

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccion de Acuacultura y = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Pesca

E = Departamentos de la Direccion = Intercambio de informacion, coordinacién de Diaria
R ) actividades

N = Areas diversas de la Direccion = Intercambio de informacién, actualizacion del Periédica
A General y de la Dependencia marco normativo, tramites diversos

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = SAGARPA, organizaciones = Coordinacion de actividades de inspeccién y Diaria

T pesqueras vigilancia, intercambio de informacion

E = Oftros organismos de &mbito = Intercambio de informacion, coordinacion de Periddica
R Municipal, Estatal y Federal actividades relativas al fomento pesquero

N

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Biologia Marina o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
Biologia Marina, Desarrollo Acuicola, Comercio Logistica, Toma de decisiones, Factibilidad de proyectos

Internacional Capacidad de negociacion
Administracion Financiera, Produccion y comercializacion Disposiciones juridicas que rigen al ambito
pesquera

Recursos Humanos, Administracion Publica, Economia

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Administracion Acuicola 2 anos
Gestion Administrativa 2 anos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE LA UNIDAD MATAMOROS DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO
PESQUERO
Direccion General: Direccion: Departamento:
DESARROLLO AGROPECUARIO, ACUACULTURA Y PESCA UNIDAD MATAMOROS
FORESTAL Y PESCA
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Atender, canalizar y dar seguimiento a los planteamientos, propuestas y requerimientos en materia pesquera y
acuicola en la zona asignada, en apego al marco normativo en vigor.

Especificas:

» Mantener vinculos de comunicacién estrecha con los sectores de produccién pesquera, visitando
periddicamente a las comunidades de la region para detectar la problematica y necesidades en la materia.

» Dar seguimiento permanente a las acciones en materia acuicola y de pesca en la region asignada, con la
finalidad de supervisar que se cumplan en tiempo y forma los programas y planes de trabajo.

» Desarrollar trabajos de investigacion en materia pesquera, emitiendo recomendaciones técnicas y
administrativas que coadyuven al adecuado uso de los recursos asignados al rubro pesquero.

» Participar en las acciones correspondientes a la vigilancia permanente de las actividades acuicolas vy
pesqueras, con la finalidad de coadyuvar en el cumplimiento de la normatividad establecida.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades concluidas, programadas y en
proceso, con la finalidad de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE LA UNIDAD MATAMOROS
CAMPO DECISIONAL

= Priorizando la atencién de asuntos con los productores pesqueros y acuicolas en la regién asignada
= Gestion y seguimiento de asuntos en materia pesquera
= Estrategias para el cumplimiento de funciones y actividades

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccibn de Acuacultura y = Acuerdoy seguimiento de instrucciones Permanente
T Pesca

E = Departamentos de la Direccion = Intercambio de informacion, coordinacién de Diaria

R actividades

N = Areas diversas de la Direccién = Intercambio de informacion, actualizacién del Periddica
A General y de la Dependencia marco normativo, trdmites diversos

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Secretaria de Comunicacionesy = Continuidad a programas establecidos Periodica
T Transportes

E = Federacion de Sociedades = Deteccion de necesidades y propuestas Periddica
R Cooperativas

N = Secretaria de Marina = Deteccion de necesidades y propuestas Periodica
A = Ofros organismos publicos y = Coordinacion de actividades, canalizacion vy Diaria

S privados de ambito Municipal, seguimiento de asuntos en materia pesquera

Estatal y Federal

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Biologia Marina o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
Biologia Marina, Desarrollo Acuicola, Comercio Logistica, Toma de decisiones, Factibilidad de proyectos

Internacional Capacidad de negociacion
Administracion Financiera, Produccion y comercializacion Disposiciones juridicas que rigen al ambito
pesquera

Recursos Humanos, Administracion Publica, Economia

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Administracion Acuicola 2 anos
Gestion Administrativa 2 anos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacion Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE LA UNIDAD SAN FERNANDO DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO
PESQUERO
Direccion General: Direccién: Departamento:
DESARROLLO AGROPECUARIO, ACUACULTURA Y PESCA UNIDAD SAN FERNANDO
FORESTAL Y PESCA
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Atender, canalizar y dar seguimiento a los planteamientos, propuestas y requerimientos en materia pesquera y
acuicola en la zona asignada, en apego al marco normativo en vigor.

ispecificas:

» Mantener vinculos de comunicacién estrecha con los sectores de produccién pesquera, visitando
periddicamente a las comunidades de la region para detectar la problematica y necesidades en la materia.

» Dar seguimiento permanente a las acciones en materia acuicola y de pesca en la region asignada, con la
finalidad de supervisar que se cumplan en tiempo y forma los programas y planes de trabajo.

» Desarrollar trabajos de investigacion en materia pesquera, emitiendo recomendaciones técnicas y
administrativas que coadyuven al adecuado uso de los recursos asignados al rubro pesquero.

» Participar en las acciones correspondientes a la vigilancia permanente de las actividades acuicolas vy
pesqueras, con la finalidad de coadyuvar en el cumplimiento de la normatividad establecida.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades concluidas, programadas y en
proceso, con la finalidad de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE LA UNIDAD SAN FERNANDO
CAMPO DECISIONAL

= Priorizando la atencién de asuntos con los productores pesqueros y acuicolas en la regién asignada
= Gestion y seguimiento de asuntos en materia pesquera
= Estrategias para el cumplimiento de funciones y actividades

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccibn de Acuacultura y = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Pesca

E = Departamentos de la Direccion = Intercambio de informacion, coordinacion de Diaria

R actividades

N = Areas diversas de la Direccién = Intercambio de informacién, actualizacién del Periodica
A General y de la Dependencia marco normativo, tramites diversos

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Secretaria de Comunicacionesy = Continuidad a programas establecidos Periodica
T Transportes

E = Federacion de Sociedades = Deteccion de necesidades y propuestas Periédica
R Cooperativas

N = Secretaria de Marina = Deteccién de necesidades y propuestas Periédica
A = Ofros organismos publicos y = Coordinacion de actividades, canalizacion y Diaria

S privados de ambito Municipal, seguimiento de asuntos en materia pesquera

Estatal y Federal

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Biologia Marina o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
Biologia Marina, Desarrollo Acuicola, Comercio Logistica, Toma de decisiones, Factibilidad de proyectos

Internacional Capacidad de negociacion
Administracion Financiera, Produccion y comercializacion Disposiciones juridicas que rigen al ambito
pesquera

Recursos Humanos, Administracion Publica, Economia

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Administracion Acuicola 2 anos
Gestion Administrativa 2 afnos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99

Actualizacion Enero 2003

AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:

DEPARTAMENTO DE LA UNIDAD TAMPICO DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO

PESQUERO

Direccion General: Direccién: Departamento:

DESARROLLO AGROPECUARIO, ACUACULTURA Y PESCA UNIDAD TAMPICO
FORESTAL Y PESCA
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Atender, canalizar y dar seguimiento a los planteamientos, propuestas y requerimientos en materia pesquera y
acuicola en la zona asignada, en apego al marco normativo en vigor.

ispecificas:

» Mantener vinculos de comunicacién estrecha con los sectores de produccién pesquera, visitando
periddicamente a las comunidades de la region para detectar la problematica y necesidades en la materia.

» Dar seguimiento permanente a las acciones en materia acuicola y de pesca en la regiéon asignada, con la
finalidad de supervisar que se cumplan en tiempo y forma los programas y planes de trabajo.

» Desarrollar trabajos de investigacion en materia pesquera, emitiendo recomendaciones técnicas y
administrativas que coadyuven al adecuado uso de los recursos asignados al rubro pesquero.

» Participar en las acciones correspondientes a la vigilancia permanente de las actividades acuicolas y
pesqueras, con la finalidad de coadyuvar en el cumplimiento de la normatividad establecida.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades concluidas, programadas y en
proceso, con la finalidad de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE LA UNIDAD TAMPICO
CAMPO DECISIONAL

= Priorizando la atencién de asuntos con los productores pesqueros y acuicolas en la regién asignada
= Gestion y seguimiento de asuntos en materia pesquera
= Estrategias para el cumplimiento de funciones y actividades

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccion de Acuacultura y = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Pesca

E = Departamentos de la Direccion = Intercambio de informacion, coordinacion de Diaria

R actividades

N = Areas diversas de la Direccién = Intercambio de informacién, actualizacién del Periodica
A General y de la Dependencia marco normativo, trdmites diversos

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Secretaria de Comunicacionesy = Continuidad a programas establecidos Periodica
T Transportes

E = Federacion de Sociedades = Deteccion de necesidades y propuestas Periédica
R Cooperativas

N = Secretaria de Marina = Deteccion de necesidades y propuestas Periédica
A = Ofros organismos publicos y = Coordinacion de actividades, canalizacion y Diaria

S privados de ambito Municipal, seguimiento de asuntos en materia pesquera

Estatal y Federal

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Biologia Marina o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
Biologia Marina, Desarrollo Acuicola, Comercio Logistica, Toma de decisiones, Factibilidad de proyectos

Internacional Capacidad de negociacion
Administracién Financiera, Produccion y comercializacion Disposiciones juridicas que rigen al ambito
pesquera

Recursos Humanos, Administracion Publica, Economia

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Administracion Acuicola 2 anos
Gestion Administrativa 2 afnos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: . AREA SUPERIOR INMEDIATA:
COORDINACION DE DISTRITOS DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO
DE DESARROLLO RURAL AGROPECUARIO, FORESTAL Y PESCA
Direccion General: Direccion: . Departamento:
DESARROLLO AGROPECUARIO, COORDINACION DE DISTRITOS
FORESTAL Y PESCA DE DESARROLLO RURAL
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Coordinar la operacién de los Distritos de Desarrollo Rural y centros de apoyo, asi como supervisar la
aplicacion de los programas federales y estatales en materia de desarrollo rural.

ispecificas:

» Representar al Gobierno del Estado en las reuniones mensuales de Consejo de los Distritos de Desarrollo
Rural, asi como dar seguimiento a los acuerdos correspondientes.

» Llevar el control y seguimiento de la operacion de los programas federales y federalizados, de acuerdo a los
lineamientos establecidos.

» Integrar y dar seguimiento a las manifestaciones y solicitudes de organizaciones de productores.

» Integrar semanalmente la informacion relativa a los avances y resultados de los Programas operados por los
Distritos de Desarrollo Rural.

» Llevar el control y el seguimiento de las sesiones de los Consejos Distritales y Municipales de Desarrollo
Rural y Sustentable Operar, en apego a la normatividad establecida.

» Llevar el control y dar el seguimiento correspondiente a las peticiones de productores manifestadas al
Ejecutivo Estatal.

» Supervisar la operacion de los diferentes programas ejecutados en los Distritos de Desarrollo Rural,
verificando que se cumplan las disposiciones legales establecidas, asi como revisar que se atienda
correctamente a los productores.

» Gestionar los recursos necesarios para la operacion de la Direccion a cargo, asi como cumplir y hacer cumplir
los lineamientos para el adecuado uso y optimizacion de los mismos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades concluidas, programadas y en
proceso, con la finalidad de homologar criterios para la toma de decisiones.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
COORDINACION DE DISTRITOS DE DESARROLLO RURAL
CAMPO DECISIONAL

= |mplementando estrategias y directrices que coadyuven al cumplimiento de objetivos
=  Gestionando y suministrando los recursos de la Direccién a cargo
= Distribucion, supervision y evaluacién de funciones y actividades

RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccidon General de Desarrollo = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Agropecuario, Forestal y Pesca
E = Departamento adscrito a esta = Coordinaciéon, supervision y evaluacion de Permanente
R Direccion funciones
N = Areas diversas de la Direccion = Intercambio de informacién, gestion de Diaria
A General y de la SEDEEM recursos, conjuntar esfuerzos en actividades
S afines

= Organo de Control en la = Disponibilidad de informacién para las Variable

Dependencia actividades de control y fiscalizacion

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = ACERCA, SAGARPA, = Intercambio de Informacion Periodica
T CONAZA, FIRCO, RAN
E = Oftros organismos publicos y = Coordinacion de actividades afines, intercambio Diaria
R privados de ambito Municipal, de informacion
N Estatal y Federal
A
S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Ingenieria en Agronomia o
Carrera afin minimo
Maestria preferente

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Administracién de proyectos, Desarrollo Rural Logistica, Toma de decisiones, Organizacion de grupos
Economia, Finanzas, Desarrollo Social, Relaciones Alta capacidad de negociacién, Comunicacion eficaz
Publicas Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Recursos Humanos, Administraciéon Publica, Estadistica

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Puesto o area Tiempo minimo de experiencia
Area de Desarrollo Rural 2 afios
Administracién de proyectos y programas 2 afios

Gestion Administrativa 2 afnos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacion Enero 2003
AREA: ’ AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE OPERACION DISTRITAL COORDINACION DE DISTRITOS
DE DESARROLLO RURAL
Direccion General: Direccién: . Departamento:
DESARROLLO AGROPECUARIO, COORDINACION DE DISTRITOS OPERACION DISTRITAL
FORESTAL Y PESCA DE DESARROLLO RURAL
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Supervisar y dar seguimiento a la operacién de las actividades derivadas de los programas estatales y
federales, implementados en los Distritos de Desarrollo Rural y Centros de Apoyo al Desarrollo Rural, con
base en los lineamientos legales en vigor.

ispecificas:

» Registrar y atender las peticiones de las organizaciones de productores y autoridades de las Dependencias
del sector, en coordinacidon con las instancias correspondientes.

» Integrar y dar seguimiento a la informacion del Sistema “RED AGROPECUARIA”, médulo agricola y médulo
pecuario, generada por los Distritos de Desarrollo Rural y validados por la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), elaborando los avances respectivos.

» Dar seguimiento a los Programas federales y federalizados, elaborando los informes semanales de los
avances de registro y pago por ciclo agricola.

» Llevar el control y seguimiento de los avances de solicitudes, compromisos y pagos de los Programas de la
Alianza para el Campo que operan los Distritos de Desarrollo Rural.

» Registrar y dar seguimiento a las peticiones de los productores manifestadas al Ejecutivo Estatal, previo
acuerdo con el area superior inmediata.

» Elaborar el calendario anual de reuniones ordinarias de los Consejos Distritales de Desarrollo Rural
Sustentable.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con el objeto de homologar criterios para el cumplimiento de objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE OPERACION DISTRITAL
CAMPO DECISIONAL

= Distribucién, supervision y evaluacion de actividades

= Coordinando acciones para mantener permanentemente actualizada la informacién respectiva
= Controlando y dando seguimiento a las manifestaciones ciudadanas

= Estrategias para el cumplimiento de las funciones atribuidas

RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Coordinacion de Distritos de = Acuerdos y seguimiento de instrucciones Permanente
T Desarrollo Rural
E = Areas diversas de la Direccién = Analizar avances y problematica de los Periodica
R General y de la Dependencia programas, de los Distritos y Centros de Apoyo;
N seguimiento y supervisiéon de los programas
A vigentes informes estadisticos
S
E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Secretaria de Agricultura, = Analizar problematica, validacion de Diaria
T Ganaderia, Desarrollo Rural, informacion, avances de los programas Yy
E Pesca y Alimentacion requerimientos de informacién de los Distritos
R de Desarrollo Rural y Centros de Apoyo Diaria
N = Organizaciones de Productores = Atender peticiones y solicitudes
A
S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Ingenieria en Agronomia o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Administracién de proyectos, Desarrollo Rural Logistica, Toma de decisiones, Organizacion de grupos
Economia, Desarrollo Social Alta capacidad de negociacion, Comunicacion eficaz
Administracion Publica, Estadistica Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Area de Desarrollo Rural 2 afnos
Gestion Administrativa 2 afnos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003

AREA: ’ AREA SUPERIOR INMEDIATA:

COORDINACION DE PROGRAMAS DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO
HIDROAGRICOLAS AGROPECUARIO, FORESTAL Y PESCA
Direccion General: Direccion: . Departamento:
DESARROLLO AGROPECUARIO, COORDINACION DE
FORESTAL Y PESCA PROGRAMAS HIDROAGRICOLAS
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Prever, planear, dirigir y controlar los programas y planes hidroagricolas, con la finalidad de rehabilitar y/o
modernizar la infraestructura correspondiente, con objeto de mejorar la eficiencia en el uso del agua, en
coordinacion con las instancias correspondientes y en apego a la normatividad establecida.

ispecificas:

» Representar al Gobierno del Estado en el Consejo de Cuenca del Rio Bravo, Rio San Fernando y Soto La
Marina, Rio Panuco, del Altiplano y Subcomité Hidroagricola, con el objeto de atender y dar seguimiento a la
problematica presentada en cada una de las zonas en el rubro de competencia.

» Proponer la reglamentacion del uso y distribucion de las aguas del Rio Bravo en Tamaulipas, en coordinacion
con las instancias correspondientes.

» Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales, tiempos y formas en la operaciéon de programas y
planes hidroagricolas aprobados.

» Realizar los analisis estadisticos hidroclimatoldgicos en las zonas agricolas en Tamaulipas, asi como emitir
los dictamenes correspondientes.

» Gestionar los recursos necesarios para la operacion de la Direccion a cargo, asi como cumplir y hacer cumplir
los lineamientos para el adecuado uso y optimizacion de los mismos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con el objeto de homologar criterios para el cumplimiento de objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:

COORDINACION DE PROGRAMAS HIDROAGRICOLAS

CAMPO DECISIONAL

= Distribucién, supervision y evaluacion de actividades
Coordinando acciones para el seguimiento de problematicas presentadas

n
= Gestionando y suministrando recursos
|}

Dictaminando acciones preventivas y correctivas, previos estudios estadisticos

RELACIONES

nwWrZIom-4dZ—

M>Z0MmM-Xm
n

Puesto y/o area de trabajo
Direccién General de Desarrollo
Agropecuario, Forestal y Pesca
Departamento adscrito a esta
Direccién

Areas diversas de la Direccion
General y de la SEDEEM
Organo de Control en la
Dependencia

Puesto y/o area de trabajo
Comisién Nacional del Agua
Programa Agricola de Ia
SAGARPA

Otros organismos publicos vy
privados de ambito Municipal,
Estatal y Federal

Ingenieria en Agronomia o
Carrera afin minimo
Maestria preferente

Administracion de proyectos,
Hidrologia

Economia, Finanzas, Desarrollo Social,
Publicas

Con el objeto de:
Acuerdo y seguimiento de instrucciones

Coordinacion y supervision de actividades

Intercambio de informacién, gestion de
recursos, conjuntar esfuerzos en actividades
afines

Disponibilidad de informacion
actividades de control y fiscalizacion

para las

Con el objeto de:
Coordinar Programas Hidroagricolas
Coordinar Programas Hidroagricolas

Intercambio de informacion, conjuntar esfuerzos
en actividades afines

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Desarrollo

drenaje rural

Frecuencia
Permanente

Diaria

Diaria

Variable

Frecuencia
Periddica
Periddica

Diaria

Rural, Logistica, Toma de decisiones, Sistemas de riego y

Relaciones Alta capacidad de negociacion, Comunicacion eficaz

Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Recursos Humanos, Administracion Publica, Estadistica

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Tiempo minimo de experiencia

Puesto o area

Area Agricola
Administracién de proyectos y programas
Gestion Administrativa

2 afnos
2 afnos
2 afnos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: . AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE OPERACION DE COORDINACION DE PROGRAMAS
PROGRAMAS HIDROAGRICOLAS HIDROAGRICOLAS
Direccion General: Direccion: . Departamento:
DESARROLLO AGROPECUARIO, COORDINACION DE OPERACION DE PROGRAMAS
FORESTAL Y PESCA PROGRAMAS HIDROAGRICOLAS HIDROAGRICOLAS
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Fungir como responsable para la supervision, evaluacion y seguimiento de los programas de infraestructura
hidroagricolas en los distritos y unidades de riego, asi como la preservacioén y el buen uso del agua, en apego
a los lineamientos y disposiciones legales aplicables.

Especificas:

» Supervisar, evaluar y dar seguimiento a los programas de desarrollo parcelario, uso pleno de la
infraestructura hidroagricola, rehabilitacion y modernizacién de los distritos de riego y el programa uso
eficiente del agua y la energia eléctrica, en apego a la normatividad en vigor.

» Vigilar que los programas cumplan con la normatividad de las reglas de operacién y que se lleven con
transparencia los apoyos o inversiones hidroagricolas.

» Recepcionar, orientar e informar a los usuarios sobre las solicitudes de apoyo de los programas
hidroagricolas, canalizando dichas solicitudes a la Comisién Nacional del Agua para la revision y estudio de
factibilidad correspondientes.

» Atender y dar respuesta a las solicitudes efectuadas por los productores o usuarios involucrados con los
programas hidroagricolas.

» Participar en reuniones con dependencias, usuarios o productores involucrados en el area hidroagricola y su
infraestructura.

» Elaborar y dar difusion al material de informacién sobre los apoyos de los programas hidroagricolas en el
Estado.

» Brindar capacitacion y actualizacién a los productores o usuarios en materia de programas hidroagricolas,
mediante cursos, platicas o proyecciones.

» Elaborar los reportes, estadisticas y gréaficos, entre otros, representando avances y resultados de las
actividades ejecutadas por éste Departamento.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas vy
programadas, con el objeto de homologar criterios para el cumplimiento de objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE OPERACION DE PROGRAMAS HIDROAGRICOLAS
CAMPO DECISIONAL

= Aplicando estrategias y mecanismos para el cumplimiento de funciones y actividades
=  Supervisando, evaluando y dando seguimiento a los programas hidroagricolas

RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Coordinacion de Programas = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Hidroagricolas
E = Areas diversas de la Direccién = Conjuntar esfuerzos en actividades afines Diaria
R General y de la SEDEEM
N
A
S
E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos de ambito = Coordinacion y conjuncién de esfuerzos en Diaria
T Municipal, Estatal y Federal actividades afines
E = Productores y usuarios = Supervisién, seguimiento, evaluacién y asesoria Diaria
R en materia de programas hidroagricolas,
N intercambio de informacion
A = Comisién Nacional del Agua » [ntercambio de informacién acerca de la Diaria
S normatividad aplicable, politicas, programas,

atencion de problematica

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Ingenieria en Agronomia o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Administracion de proyectos, Desarrollo Rural, Logistica, Toma de decisiones

Hidrologia Comunicacion eficaz

Sistemas de riego y drenaje rural Disposiciones juridicas que rigen al ambito
Administracion Publica, Estadistica

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Area Agricola 2 afios
Gestion Administrativa 2 afnos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003

AREA: ’ AREA SUPERIOR INMEDIATA:

COORDINACION DE SANIDAD, INOCUIDAD DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO
Y CALIDAD ALIMENTARIA AGROPECUARIO, FORESTAL Y PESCA
Direccion General: Direccion: . Departamento:
DESARROLLO AGROPECUARIO, COORDINACION DE SANIDAD, INOCUIDAD
FORESTAL Y PESCA Y CALIDAD ALIMENTARIA
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Fungir como responsable para coordinar y vigilar las acciones relacionadas con la sanidad, inocuidad y calidad
alimentaria en el contexto agropecuario, en apego a los lineamientos y disposiciones legales vigentes.

Especificas:

» Atender las solicitudes de los productores y organizaciones, analizando la problematica presentada, para su
posterior acuerdo y seguimiento con las instancias correspondientes.

» Supervisar las campafias fitozoosanitarias y del sistema de inspeccion y vigilancia.

» Operar como vinculo entre los productores y comerciantes directos, vigilando que se cumpla la normatividad y
disposiciones legales en los procesos de comercializacion de los productos agropecuarios.

» Impulsar programas de capacitacion y extension, de acuerdo a las necesidades detectadas en los grupos de
productores, ofreciendo y acercando los conocimientos y tecnologia adecuadas para coadyuvar en la mejora
del contexto agricola y ganadero.

» Planear y elaborar programas fitozoosanitarios y de inocuidad agroalimentaria.

» Mantener actualizado el registro de organizaciones agropecuarias y forestales, en coordinacion con las
instancias correspondientes y en apego con la normatividad establecida.

» Gestionar los recursos necesarios para la operacién de la Direccion a cargo, asi como cumplir y hacer cumplir
los lineamientos para el adecuado uso y optimizacion de los mismos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con el objeto de homologar criterios para el cumplimiento de objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
COORDINACION DE SANIDAD, INOCUIDAD Y CALIDAD ALIMENTARIA

CAMPO DECISIONAL

Distribucién, supervision y evaluacion de actividades
Coordinando acciones para el seguimiento de problematicas presentadas
Gestionando y suministrando recursos

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccion General de Desarrollo = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Agropecuario, Forestal y Pesca

E = Departamento adscrito a esta = Coordinacion y supervision de actividades Diaria

R Direccion

N = Areas diversas de la Direccion = Intercambio de informacién, gestion de Diaria

A General y de la SEDEEM recursos, conjuntar esfuerzos en actividades

S afines

= Organo de Control en la = Disponibilidad de informacion para las Variable
Dependencia actividades de control y fiscalizacion

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos del sector = Coordinacién y conjuncion de esfuerzos en Diaria

T productivo de ambito Municipal, actividades afines

E Estatal y Federal Periodica
R = Asociaciones de Productores = Enlace para la gestién de recursos econdomicos Periodica
N = Instituciones educativas = [ntercambio de informacion Periodica
A = Comunidades rurales = Atencion a necesidades y asuntos especiales Periodica
S = Presidencias Municipales =  Definir Prioridades

Economia, Proyectos de Factibilidad, Comercio

PERFIL BASICO DEL PUESTO

PREPARACION ACADEMICA
Ingenieria en Agronomia o Medicina Veterinaria Zootecnista o

Carrera afin minimo
Maestria preferente

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Internacional

Administracién Publica, Desarrollo Rural, Zootecnia
Agricultura, Hidroagricultura, Nutricién animal

Puesto o area

Area Agropecuaria
Administracién Agropecuaria
Gestion Administrativa

Inventarios y Costos de produccion, Recursos Humanos

Alta capacidad de negociacion, Toma de decisiones

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Tiempo minimo de experiencia

2 afnos
2 afnos
2 anos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE SANIDAD, INOCUIDAD Y COORDINACION DE SANIDAD, INOCUIDAD Y
CALIDAD ALIMENTARIA CALIDAD ALIMENTARIA
Direccion General: Direccion: . Departamento:
DESARROLLO AGROPECUARIO, COORDINACION DE SANIDAD, SANIDAD, INOCUIDAD Y
FORESTAL Y PESCA INOCUIDAD Y CALIDAD ALIMENTARIA CALIDAD ALIMENTARIA
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Programar, supervisar y dar seguimiento a los programas fitozoosanitarios y de inocuidad alimentaria, con
base a los lineamientos y marco legal establecidos.

Especificas:

» Coordinar con las instancias correspondientes, la programacion de las campanas fitozoosanitarias y acciones
necesarias para preservar por la sanidad, inocuidad y calidad alimentaria en materia agropecuaria en
Tamaulipas.

» Vincular acciones con instancias municipales, estatales y federales, con la finalidad de mejorar, promover y
ejecutar conjuntamente los programas de apoyo en materia de sanidad agropecuaria.

» Promover, en coordinacién con los Distritos de Desarrollo Rural, acciones de capacitacion y extensién, por
medio de talleres, cursos y conferencias, a fin de mejorar la sanidad agropecuaria en beneficio de los
productores.

» Integrar el padron de prestadores de servicios especializados, mediante convocatorias abiertas y con
invitaciones personalizadas, con el objeto de contar con los perfiles técnicos idoneos para satisfacer la
demanda de capacitacién a productores y organizaciones agropecuarias.

» Dar seguimiento a las solicitudes relacionadas con la sanidad agropecuaria e inocuidad, presentadas por los
productores agropecuarios, coordinando acciones de solucidon con las instancias correspondientes, previo
acuerdo con el area superior inmediata.

» Supervisar que se cumplan las acciones establecidas en los programas fitozoosanitarios para la prevencion,
combate y erradicacion de plagas y enfermedades que afecten a las especies agropecuarias.

» Integrar y mantener actualizado el registro de organizaciones agropecuarias y forestales, en coordinacién con
las areas correspondientes.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con el objeto de homologar criterios para el cumplimiento de objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE SANIDAD, INOCUIDAD Y CALIDAD ALIMENTARIA
CAMPO DECISIONAL

= Dando seguimiento al Programa Mujeres en el Desarrollo Rural
= Proponiendo estrategias para el cumplimiento de objetivos

RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Coordinacion de  Sanidad, = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Inocuidad y Calidad Alimentaria
E = Departamento de Inspeccion y = Intercambio de informacioén, conjuntar esfuerzos Diaria
R Movilizacion en actividades afines
N = Areas diversas de la Direccidon = Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos Diaria
A General en actividades afines
S
E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos de ambito = Seguimiento y coordinacion de acciones afines Diaria
T Municipal, Estatal y Federal
E = Productores Agropecuarios = Supervisando las disposiciones legales en Diaria
R cuanto a sanidad, inocuidad y calidad
N alimentaria
A = Especialistas en la materia = Invitacion y coordinacién de capacitacion Diaria
S = Asociaciones de productores = Gestion de apoyos, atencion de solicitudes Periodica

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Ingenieria en Agronomia o
Medicina Veterinaria Zootecnista o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Administracién Publica, Desarrollo Rural, Zootecnia Manejo de grupos
Agricultura, Hidroagricultura, Sanidad agropecuaria Capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Administracién agropecuaria Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Area Agropecuaria 2 anos
Gestion Administrativa 2 anos
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Elaboracion 5 Febrero 99
Actualizacion Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:

DEPARTAMENTO DE INSPECCION Y MOVILIZACION COORDINACION DE SANIDAD, INOCUIDAD Y
CALIDAD ALIMENTARIA

Direccion General: Direccién: ) Departamento:
DESARROLLO AGROPECUARIO, COORDINACION DE SANIDAD, INSPECCION Y
FORESTAL Y PESCA INOCUIDAD Y CALIDAD ALIMENTARIA MOVILIZACION
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Ejecutar las actividades relacionadas a la inspeccion, vigilancia y movilizaciéon de vegetales, animales y sus
productos, en apego a las disposiciones legales establecidas.

Especificas:

» Coordinar las actividades necesarias para garantizar que se revise estrictamente la documentacion legal que
acredite la propiedad o procedencia legal y requisitos sanitarios de vegetales, ganado y sus productos en
territorio estatal.

» Dar seguimiento, en coordinacién con las instancias correspondientes, a los casos que no cumplan con las
disposiciones legales en las areas de revision.

» Verificar que el personal responsable de la vigilancia en casetas y en los lugares correspondientes, cuente
con la identificacién vigente que acredite la realizacién de dichas acciones.

» Integrar y custodiar la informacién relativa a las actividades conferidas al Departamento, emitiendo
oportunamente los reportes solicitados por el area superior inmediata.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:

DEPARTAMENTO DE INSPECCION Y MOVILIZACION
CAMPO DECISIONAL
= Distribucion, supervision y evaluacién de actividades

= Verificando documentacién que acredite el transito y procedencia legal de vegetales, animales y sus productos

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Coordinacion de Sanidad, = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Inocuidad y Calidad Alimentaria

E = Departamento de Sanidad, = Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos Diaria

R Inocuidad y Calidad Alimentaria en actividades afines

N = Areas diversas de la Direcciébn = Intercambio de informacion, conjuntar esfuerzos Diaria

A General en actividades afines

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos del ambito = Coordinacién y conjuncién de esfuerzos en Diaria

T Municipal, Estatal y Federal actividades afines

E

R

N

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA
Ingenieria en Agronomia o
Medicina Veterinaria Zootecnista o
Carrera afin
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
Administracién Publica, Desarrollo Rural, Zootecnia Manejo de grupos
Agricultura, Hidroagricultura, Sanidad agropecuaria Capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Administracién agropecuaria Disposiciones juridicas que rigen al ambito
EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Area Agropecuaria 2 anos
Gestion Administrativa 2 anos
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Elaboracion 5 Febrero 99
Actualizacion Enero 2003
AREA: ’ . AREA SUPERIOR INMEDIATA:
COORDINACION DE PROGRAMACION, DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO
EVALUACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL AGROPECUARIO, FORESTAL Y PESCA
Direccion General: Direccion: . Departamento:
DESARROLLO AGROPECUARIO, COORDINACION DE
FORESTAL Y PESCA PROGRAMACION, EVALUACION Y

DESARROLLO INSTITUCIONAL
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Coordinar la planeacion, presupuestacion, operacion y evaluacion de programas agropecuarios, forestales y
pesqueros, con la finalidad de coadyuvar en el cumplimiento de las expectativas en materia de desarrollo
institucional.

Especificas:

» Coordinar la integracion de proyectos y presupuestos anuales de la Direccion General de Desarrollo
Agropecuario, Forestal y Pesca, en apego a los lineamientos establecidos.

» Coordinar la integracion y generacion de estadisticas relativas a los rubros que competen a la Direccion
General.

» Coordinar la implementacién y actualizacién de infraestructura de telecomunicaciones e informatica en las
areas adscritas a la Direccion General.

» Evaluar los programas de alianza para el campo y todos aquellos implementados para el desarrollo
agropecuario.

» Atender, canalizar y dar seguimiento a las solicitudes ciudadanas en materia agropecuaria, en coordinacion
con las instancias correspondientes.

» Coordinar la difusién de los programas del sector, a través de tripticos, prensa, radio e internet, con base en
las disposiciones establecidas para la comunicacion social.

» Gestionar los recursos necesarios para la operacion de la Direccion a cargo, asi como cumplir y hacer cumplir
los lineamientos para el adecuado uso y optimizacion de los mismos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con el objeto de homologar criterios para el cumplimiento de objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
COORDINACION DE PROGRAMACION, EVALUACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

CAMPO DECISIONAL

Distribucién, supervision y evaluacion de actividades
Coordinando acciones para el seguimiento de problematicas presentadas

Gestionando y suministrando recursos

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién General de Desarrollo Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Agropecuario, Forestal y Pesca

E = Departamento adscrito a esta Coordinacion y supervision de actividades Diaria

R Direccién

N = Areas diversas de la Direccion Intercambio de informacién, gestion de Diaria

A General y de la SEDEEM recursos, conjuntar esfuerzos en actividades

S afines

= Organo de Control en la Disponibilidad de informacién para las Variable
Dependencia actividades de control y fiscalizacion

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos de ambito Coordinacion y conjunciéon de esfuerzos en Diaria

T Municipal, Estatal y Federal actividades afines

E = SAGARPA, CNA, INEGI Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos Periodica
R en actividades afines

N

A

S

Ingenieria en Agronomia o
Carrera afin minimo
Maestria preferente

Economia, Proyectos de Factibilidad, Comercio

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Internacional

Administracién Publica, Administracion Agropecuaria

Desarrollo rural, Politica Social, Planeacion Estratégica

Alta capacidad de negociacion, Toma de decisiones

Desarrollo organizacional, Recursos Humanos

Puesto o area

Administracién de Proyectos
Administracién Agropecuaria
Gestion Administrativa

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Tiempo minimo de experiencia

2 afnos
2 afnos
2 afnos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: ’ AREA SUPERIOR INMEDIATA: .
DEPARTAMENTO DE PLANEACION INSTITUCIONAL COORDINACION DE PROGRAMACION,
EVALUACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
Direccion General: Direccion: . Departamento:
DESARROLLO AGROPECUARIO, COORDINACION DE PLANEACION INSTITUCIONAL

FORESTAL Y PESCA PROGRAMACION, EVALUACION Y
DESARROLLO INSTITUCIONAL

FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Sistematizar la informacion estadistica de los programas institucionales, con la finalidad de contar con la
informacion actualizada para el seguimiento y la toma de decisiones correspondientes, asi como promover e
impulsar proyectos estratégicamente estructurados en la presupuestacion anual de dichos programas.

Especificas:

» Generar las estadisticas del sector agropecuario, forestal y pesquero, con la informacién relativa a las
inversiones de los proyectos de la Dependencia.

» Integrar la informacién relacionada con los proyectos y presupuestos anuales de los programas de la
Direccion General, con base en los lineamientos establecidos, previo acuerdo con el area superior inmediata.

» Participar en las actividades relativas a la planeacién y ejecucion de proyectos especiales de la Direccion
General.

» Brindar atencion y proporcionar la informacion diversa que requieran las areas de la Dependencia y otros
organismos Estatales y Federales.

» Proponer estrategias y medidas de accién para la mejora continua de la planeacion institucional de la
Direccion General.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con el objeto de homologar criterios para el cumplimiento de objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE PLANEACION INSTITUCIONAL
CAMPO DECISIONAL

= Proponiendo estrategias para el cumplimiento de objetivos
= Apoyo en la logistica de eventos y reuniones de trabajo
= Estableciendo controles para la administracion sistematica de informacion

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Coordinacion de Programacion, = Acuerdos y seguimiento de instrucciones Permanente
T Evaluacion y Desarrollo

E Institucional » Intercambio de informacién, coordinacién de Diaria

R = Departamento de Atencién actividades

N Ciudadana y Comunicacion

A = Areas diversas de la Direccion = Intercambio de informacion, conjuntar esfuerzos Diaria

S General y de la Dependencia en actividades afines

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X =  SAGARPA, CNA, INEGI = Intercambio de informacién, atencion de Diaria

T visitantes

E = Oftros organismos publicos y = Cumplimiento de compromisos contraidos, Diaria

R privados de ambito Municipal, atencion de visitantes intercambio de

N Estatal y Federal informacion

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA
Licenciatura en Administracion o
Carrera afin
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
Administracion Publica, Finanzas Planeacién Estratégica, Logistica
Presupuestos, Inglés basico, Relaciones Publicas Comunicacion eficaz
Manejo de paquetes computacionales Disposiciones juridicas que rigen al ambito
EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Planeacion Estratégica 2 afos
Sistemas Computacionales 2 afos
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Elaboracion 5 Febrero 99

Actualizacion Enero 2003
AREA: : AREA SUPERIOR INMEDIATA: ’
DEPARTAMENTO DE ATENCION CIUDADANA'Y COORDINACION DE PROGRAMACION,
COMUNICACION EVALUACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL
Direccion General: Direccién: ) Departamento:
DESARROLLO AGROPECUARIO, COORDINACION DE ATENCION CIUDADANA Y
FORESTAL Y PESCA PROGRAMACION, EVALUACION Y COMUNICACION

DESARROLLO INSTITUCIONAL
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Fungir como responsable de la operacién sistematica del programa de atencién a manifestaciones
ciudadanas, asi como coordinar las actividades de comunicacién social de la Direccion General, en apego a
los lineamientos establecidos.

Especificas:

» Operar y dar seguimiento sistematico al programa de atenciéon ciudadana, con base en la informacion
generada por las Direcciones de area, llevando el control de las solicitudes recibidas, atendidas y en proceso.

» Elaborar semanalmente el cuadro de concentracién de avances del programa de atencion ciudadana, de
acuerdo a la informacion generada por las areas correspondientes.

» Elaborar los boletines de prensa solicitados por el area superior inmediata, asi como participar en la
elaboracién de tripticos y material de difusion que se requiera.

» Llevar el control de los archivos de prensa local, regional y nacional, investigando y seleccionando
diariamente la informacioén que involucre a la Direccién General.

» Colaborar en la elaboracion, disefio y difusion de las reglas de operacion de los programas de alcance
institucional.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con el objeto de homologar criterios para el cumplimiento de objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE ATENCION CIUDADANA Y COMUNICACION
CAMPO DECISIONAL

= Implementando medidas paral control y actualizacion de informacion
= Estrategias para el cumplimiento de objetivos
= Priorizando la atencién de las manifestaciones ciudadanas

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Coordinacion de Programacién, = Acuerdos y seguimiento de instrucciones Permanente
T Evaluacion y Desarrollo

E Institucional

R = Departamento de Planeacion = Intercambio de informacién, coordinacion de Diaria

N Institucional actividades

A = Areas diversas de la Direccién = Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos Diaria

S General y de la Dependencia en actividades afines

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Prensa = Intercambio de informacién Periodica
T = Ciudadania en general = Atencién y canalizacion de manifestaciones Diaria

E ciudadanas

R

N

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA
Licenciatura en Relaciones Publicas o
Licenciatura en Comunicacion Social o
Carrera afin
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
Relaciones Publicas, Comunicacion Social Capacidad de negociacion
Planeacién Estratégica, Manejo de Paquetes Toma de decisiones, Manejo de personal
Computacionales Disposiciones juridicas que rigen al ambito
Administracion Publica
EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Relaciones Publicas 2 anos
Gestion Administrativa 2 afnos
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DIRECCION GENERAL DE
TURISMO Y ASUNTOS
INTERNACIONALES
SECRETARIA
1 PARTICULAR
DIRECCION DE SERVICIOS DIRECCION DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE
TURISTICOS Y DE PROMOCION EVALUACION Y ASUNTOS PROYECTOS REGIONALES
DESARROLLO COORDINACION INTERNACIONALES

]

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE

EVALUACION Y ASUNTOS CONSEJOS CONSULTIVOS
t— PROMOCION TURISTI
PROGRAMAS TURISTICOS OMOCION TURISTICA FIDEICOMISO INTERNACIONALES
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
CAPACITACION Y — PROMOCION DE INFORMACION Y ANALISIS
DESARROLLO INVERSIONES ESTADISTICO

DEPARTAMENTO DE
ORGANIZACION Y
LOGISTICA DE EVENTOS
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Elaboracion 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
Area: ) Area Superior Inmediata:
DIRECCION GENERAL DE TURISMO SECRETARIA DE DESARROLLO
Y ASUNTOS INTERNACIONALES ECONOMICO Y DEL EMPLEO
Direccién General: Direccion: Departamento:

TURISMO Y ASUNTOS INTERNACIONALES

FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Planear, estructurar, dirigir y controlar los planes y programas encaminados a la actividad turistica en el
Estado, en apego a los lineamientos y disposiciones normativas vigentes, asi como desarrollar las estrategias
y directrices que garanticen en un marco de legalidad, los asuntos internacionales competencia de
Tamaulipas.

Especificas:

»

Promover la participacion turistica de los sectores publico y privado, desarrollando programas que
salvaguarden y fortalezcan el patrimonio nacional, histérico y cultural de cada una de las regiones de
Tamaulipas.

Disefiar e implementar estrategias para motivar la inversion privada y social del Estado, nacional y extranjera,
con la finalidad de fortalecer y mejorar la calidad de vida de las poblaciones que ajerzan actividades turisticas.
Celebrar los convenios y acuerdos de coordinacion con instancias Municipales, Estatales y Federales para el
desarrollo de actividades turisticas en Tamaulipas.

Ejecutar programas que conlleven al desarrollo del turismo social en el Estado, en coordinacion con las
instancias correspondientes y en apego a las disposiciones legales establecidas.

Convenir acuerdos con los prestadores de servicios turisticos, con la finalidad de garantizar una oferta de
precios razonables y condiciones apropiadas que impulsen el desarrollo del turismo social en Tamaulipas.

Formular las declaraciones de las zonas de desarrollo turistico prioritario en Tamaulipas, en coordinacién con
los Ayuntamientos y Dependencias Estatales correspondientes, emitiendo los dictamenes para el uso de
suelo turistico.

Promover la creacién de empresas turisticas, asi como coordinar las acciones inherentes a la capacitacion y
asistencia técnica que se requiera por los interesados, con la finalidad de atraer inversiones en las zonas de
desarrollo turistico prioritario.

Gestionar los recursos necesarios para la operacion de funciones y actividades asignadas a ésta Direccion
General y sus areas adscritas, asi como cumplir y hacer cumplir las disposiciones para su adecuado uso y
optimizacion de dichos recursos.

Dirigir y supervisar las acciones de difusién y promocion de los atractivos turisticos de Tamaulipas, en
coordinacién con los organismos publicos y privados correspondientes y de acuerdo a los lineamientos
establecidos en materia de comunicacion social.

Celebrar acuerdos de coordinacion con instituciones educativas y sociales, con la finalidad de acercar
programas de capacitacién y actualizacion en materia turistica a los recursos humanos adscritos a ésta
Direccion General.

Coordinar y verificar que se mantengan actualizados los sistemas de informacién e inventarios de patrimonio
turistico, con el objeto de contar oportunamente con la informacion adecuada requerida para la toma de
decisiones en el fortalecimiento de la planeacion estratégica.

Garantizar el cumplimiento de las normas oficiales mexicanas relativas a los servicios turisticos, difundiendo
oportunamente dichas normas y determinando las medidas preventivas y correctivas inherentes, en apego a
las disposiciones de las instancias federales correspondientes.

Ejecutar todas aquellas funciones y actividades para el desarrollo y fortalecimiento de las relaciones
internacionales del Estado de Tamaulipas, en apego a la normatividad y lineamientos vigentes.

Atender, canalizar y dar seguimiento a los asuntos de caracter binacional, previo acuerdo con el area superior
inmediata, con la finalidad de mantener estrecha vinculacion con el extranjero para el desarrollo econémico
del Estado.

Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DIRECCION GENERAL DE TURISMO Y ASUNTOS INTERNACIONALES
CAMPO DECISIONAL

= Validando y supervisando los programas, planes y proyectos de la Direcciéon General

= Estableciendo directrices y estrategias para el cumplimiento de funciones y actividades

= Distribucion, supervision y evaluacién de avances y resultados de planes, proyectos y programas
= Gestionando y suministrando adecuadamente recursos humanos, materiales y financieros

RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = C. Secretario de la SEDEEM = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Areas adscritas a esta Direccion = Direccién y control de las funciones 'y Permanente
E General actividades correspondientes
R = Direcciones Generales de la = Intercambio de informacion, conjuntar esfuerzos Diaria
N Dependencia en actividades afines
A = Organo de Control de la = Disponibilidad de informacién para las Variable
S Dependencia actividades de control y fiscalizacion
E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos publicos y privados = Celebracion de convenios, intercambio de Permanente
T de ambito Municipal, Estatal y informaciéon,  actualizacion 'y apego a
E Federal disposiciones legales, conjuntar esfuerzos en
R actividades para el desarrollo turistico
N = Prestadores de servicios = Atencion y asesoria técnica, difusion de normas Diaria
A turisticos oficiales mexicanas para la actividad turistica,
S intercambio de informacion
= Organismos publicos y privados = Vinculacién y fortalecimiento de relaciones Diaria
nacionales y extranjeros bilaterales, intercambio de informacién

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Relaciones Publicas o
Licenciatura en Relaciones Internacionales o
Licenciatura en Turismo o Carrera afin minimo
Maestria preferente

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Turismo, Negocios Internacionales Inglés, Administracion Publica, Administracion

Relaciones Publicas, Comunicacion Social Financiera

Economia, Desarrollo Social, Recursos Humanos Alta capacidad de negociacion, Logistica, Toma de
decisiones

Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Puesto o area Tiempo minimo de experiencia
Desarrollo Turistico 3 anos
Administracién de proyectos 3 afnos

Gestion Administrativa 3 anos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: : AREA SUPERIOR INMEDIATA:
SECRETARIA PARTICULAR DIRECCION GENERAL DE TURISMO
Y ASUNTOS INTERNACIONALES
Direccion General: Direccion: Departamento:
TURISMO Y ASUNTOS )
INTERNACIONALES SECRETARIA PARTICULAR
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Asistir al C. Director General, en el despacho de los asuntos y eventos oficiales, coordinando acciones de
logistica, asi como canalizar y dar seguimiento a cada uno de los asuntos atendidos, con la finalidad de
agilizar la atencioén a la correspondencia, audiencias y acuerdos del titular.

Especificas:

» Revisar y acordar con el C. Director General el despacho de la correspondencia recibida y emitida,
coordinando el seguimiento adecuado que requiera cada asunto.

» Fungir como enlace entre las areas adscritas a la Direccion General, a fin de comunicar oportunamente las
instrucciones giradas por el C. Director General.

» Convocar las reuniones de trabajo del C. Director General segun se requiera, coordinando la logistica y los
papeles de trabajo correspondientes.

» Apoyar al C. Director General en sus giras de trabajo, coordinando la logistica de viaje, hospedaje, traslados
concernientes a dichas comisiones.

» Vigilar que se proporcionen con calidad, las atenciones a todas las personas que soliciten servicio en las
oficinas del C. Director General.

» Supervisar que se mantengan ordenados y actualizados los archivos y directorios del titular de la Direccion
General.

» Operary llevar el control de la agenda de trabajo del C. Director General, con la finalidad de coadyuvar en el
cumplimiento de los compromisos contraidos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
SECRETARIA PARTICULAR
CAMPO DECISIONAL

= Prioridad en la atencion y canalizacién de asuntos
= Estrategias de coordinacion y logistica de eventos y reuniones de trabajo
= Intervencion en asuntos especiales

RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccion General de Turismo y = Acuerdos y seguimiento de instrucciones Permanente
T Asuntos Internacionales
E = Areas de la Direccién General » Comunicacion de instrucciones de la Direccion Diaria
R General, canalizacion y seguimiento de asuntos
N = Areas diversas de la = Intercambio de informacién, vinculacion de Diaria
A Dependencia acciones afines
S
E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Secretaria Particular del = Atencién de instrucciones Periodica
T Ejecutivo Estatal
E = Organismos publicos y privados = Atencion y canalizacion de  asuntos, Diaria
R de ambito Municipal, Estatal y coordinacién de actividades afines
N Federal
A = Prestadores de servicios = Atencion y canalizacion de asuntos, Diaria
S turisticos coordinacion de actividades afines
= Ofros organismos nacionales y = Atencion y canalizacion de  asuntos, Diaria
extranjeros coordinacion de actividades afines

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Relaciones Publicas o
Licenciatura en Relaciones Internacionales o
Licenciatura en Comunicacion Social o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Comunicacion Social, Relaciones Publicas e Logistica, Capacidad de negociacion
Internacionales Manejo de sistemas computacionales
Inglés, Desarrollo Turistico Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Manejo de personal

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Relaciones Publicas 2 afnos
Gestion Administrativa 2 afnos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003

AREA: : AREA SUPERIOR INMEDIATA:

DIRECCION DE SERVICIOS DIRECCION GENERAL DE TURISMO
TURISTICOS Y DESARROLLO Y ASUNTOS INTERNACIONALES
Direccion General: Direccion: ) Departamento:
TURISMO Y ASUNTOS SERVICIOS TURISTICOS Y
INTERNACIONALES DESARROLLO
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Prever, proponer y desarrollar estrategias que conlleven al desarrollo turistico en Tamaulipas, vigilando que se
cumplan las disposiciones legales establecidas para los servicios turisticos.

Especificas:

» Coordinar programas de capacitaciéon a los grupos comunitarios receptores de proyectos de inversion
turistica, asi como brindar asesoria a los grupos comunitarios para la operacion de sus acciones de desarrollo
turistico.

» Dirigir y evaluar las actividades de las brigadas de verificacién a los prestadores de servicios turisticos, con la
finalidad de supervisar que se cumpla la normatividad en vigor.

» Vincular acciones con las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Estatal, para llevar a cabo
eventos de descanso, esparcimiento, integracion familiar y socio-culturales, con la finalidad de promover
entre los servidores publicos una cultura turistica y fortalecer el turismo social en Tamaulipas.

» Desarrollar planes y programas dirigidos al desarrollo turistico en Tamaulipas, involucrando la inversién de
organismos nacionales y extranjeros, en apego a los lineamientos correspondientes.

» Gestionar a las instancias correspondientes, los recursos necesarios para la mejora de la infraestructura que
requieran las zonas de desarrollo turistico, de acuerdo a la normatividad establecida.

» Coordinar acciones con las instancias correspondientes, para la ejecucion de programas de capacitacion y
asistencia técnica a las empresas turisticas que realicen inversiones en las zonas de desarrollo turistico
prioritario.

» Gestionar los recursos humanos, materiales y financieros requeridos para la operacion de ésta Direccién, asi
como cumplir y hacer cumplir los lineamientos establecidos para el adecuado uso y optimizacién de los
mismos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DIRECCION DE SERVICIOS TURISTICOS Y DESARROLLO
CAMPO DECISIONAL

= Estrategias y directrices para la estructuracion y desarrollo de programas para el desarrollo turistico
= Coordinando acciones para la verificacion de los servicios turisticos

= Distribucidn, supervision y evaluacién de funciones y actividades

= Gestionando y suministrando los recursos asignados

RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccion General de Turismo y = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Asuntos Internacionales
E = Areas diversas de la Direccién = Intercambio de informacién, gestion de Diaria
R General y de la SEDEEM recursos, coordinacion de acciones para el
N desarrollo sustentable
A = Departamentos adscritos a ésta = Coordinaciéon, supervisiéon y evaluacion de Diaria
S Direccién actividades Variable

= Organo de Control en la = Disponibilidad de informacion para las

Dependencia actividades de control y fiscalizacion

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos publicos y privados = Intercambio de informacion, actualizacién y Permanente
T de ambito Municipal, Estatal y apego a disposiciones legales, conjuntar
E Federal esfuerzos en actividades para el desarrollo
R turistico Diaria
N = Prestadores de servicios = Coordinacion de actividades de asesoria
A turisticos técnica, difusion y verificacion normativa para la
S actividad turistica, intercambio de informacion

= Organismos publicos y privados = Vinculacién de acciones para el desarrollo Diaria

nacionales y extranjeros turistico en Tamaulipas

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Relaciones Publicas o
Licenciatura en Relaciones Internacionales o
Licenciatura en Turismo o Carrera afin minimo
Maestria preferente

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Turismo, Negocios Internacionales Inglés, Administracion Publica, Administracion

Relaciones Publicas, Comunicacion Social Financiera

Economia, Desarrollo Social, Recursos Humanos Alta capacidad de negociacion, Logistica, Toma de
decisiones

Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Administracién de Proyectos Turisticos 3 afnos
Gestion Administrativa 3 anos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: ' AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS TURISTICOS DIRECCION DE SERVICIOS
TURISTICOS Y DESARROLLO
Direccion General: Direccion: ) Departamento: )
TURISMO Y ASUNTOS SERVICIOS TURISTICOS Y PROGRAMAS TURISTICOS
INTERNACIONALES DESARROLLO
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES

Basica:

Proporcionar el apoyo técnico para la gestion de la aprobacion de proyectos de infraestructura turistica, en
apego a los lineamientos y disposiciones legales establecidas.

Especificas:

» Gestionar la aprobacion de los diversos proyectos de inversion en materia de infraestructura de obra en
materia de desarrollo turistico, ante las instancias correspondientes.

» Realizar los diversos analisis y estudios técnicos de las obras turisticas que se ejecutan y por ejecutar,
determinando la factibilidad financiera de los proyectos de inversién en los que intervenga el Gobierno del
Estado.

» Proporcionar asesoria y apoyo técnico a las organizaciones ejecutoras de los proyectos de inversion en
materia de desarrollo de infraestructura turistica, con base a la normatividad y legislacién en vigor.

» Vigilar el estricto cumplimiento de las especificaciones de los proyectos de inversién aprobados para las
obras de infraestructura turistica.

» Supervisar la ejecucion de los proyectos de infraestructura convenidos con la federacion, verificando los
tiempos de ejecucién y aplicacion correcta de los recursos, de acuerdo a la normatividad vigente.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS TURISTICOS
CAMPO DECISIONAL

= Gestionando la aprobacion de los proyectos de inversion en materia de infraestructura
= Proporcionando asesoria técnica a las instancias ejecutoras de los proyectos
= Coordinando y supervisando actividades con el personal subalterno

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién de Servicios Turisticos = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T y Desarrollo

E = Departamento de Capacitacion = Conjuntar esfuerzos en actividades afines, Diaria

R y Desarrollo intercambio de informacion

N = Areas diversas de la Direccion = Conjuntar esfuerzos en actividades afines, Diaria
A General intercambio de informacion

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos publicos y privados = Intercambio de informacion, coordinacion de Diaria
T de ambito Municipal, Estatal y actividades, gestion de la aprobacion de

E Federal proyectos de infraestructura

R

N

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA
Ingenieria Civil o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Obra Publica, Costos y presupuestos de obra Logistica, Comunicacion eficaz

Desarrollo Turistico, Relaciones Publicas, Inglés, Capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Economia, Planeacién Estratégica, Administracion Disposiciones juridicas que rigen al ambito
Publica

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Area de Obras Publicas 2 afnos
Gestion Administrativa 2 anos
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Actualizacién Enero 2003
AREA: : AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE CAPACITACION DIRECCION DE SERVICIOS
Y DESARROLLO TURISTICOS Y DESARROLLO
Direccion General: Direccion: ) Departamento: |
TURISMO Y ASUNTOS SERVICIOS TURISTICOS Y CAPACITACION Y DESARROLLO
INTERNACIONALES DESARROLLO
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES

Basica:

Operar y llevar el control de los programas de capacitacion y asistencia técnica a los prestadores de servicios
turisticos y a los servidores publicos que ejerzan funciones y actividades turisticas, en apego a los
lineamientos establecidos.

Especificas:

» Desarrollar y promover cursos de capacitacion y actualizacion de los prestadores de servicios turisticos en el
Estado.

» Integrar proyectos para la construccion o mejora de la infraestructura en las zonas de desarrollo turistico, de
acuerdo a la normatividad establecida.

» Organizar y promover cursos de capacitacion al personal de la Direccion General involucrado en funciones
turisticas, con la finalidad de coadyuvar en la actualizacion de conocimientos y normatividades en materia de
desarrollo turistico.

» Establecer interrelacion con las diferentes instancias para la planeacion y desarrollo de programas que
conlleven al desarrollo turistico en Tamaulipas.

» Llevar el registro y control de la informacidn relacionada con los programas y planes de trabajo ejecutados por
este Departamento.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE CAPACITACION Y DESARROLLO
CAMPO DECISIONAL

= Calendarizacién y logistica de cursos
= Estrategias de calidad para el cumplimiento de los objetivos
= Organizacion, distribucién y evaluacion de actividades

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccion de Servicios Turisticos = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T y Desarrollo

E = Departamento de Programas = Conjuntar esfuerzos en actividades afines, Diaria

R Turisticos intercambio de informacién

N = Areas diversas de la Direccion = Conjuntar esfuerzos en actividades afines, Diaria

A General intercambio de informacion

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos publicos y privados = Coordinacion de acciones para llevar a cabo Permanente
T de ambito Municipal, Estatal y programas de capacitacion para el desarrollo

E Federal turistico

R = Subsecretaria de Egresos = Coordinacion de acciones para la autorizacion y Periodica
N aprobacion de proyectos

A = SEDUE = Concurso y supervision de obras Periodica
S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA
Ingenieria Civil o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Supervision de Obra, Turismo, Manejo de grupos Inglés, Administracion Publica, Logistica
Relaciones Publicas, Comunicacion Social Capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Economia, Planeacion Estratégica Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Puesto o area Tiempo minimo de experiencia
Desarrollo Turistico 2 anos
Area de Obra Publica 2 anos

Gestion Administrativa 2 afnos
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Actualizacién Enero 2003
AREA: . ’ AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DIRECCION DE PROMOCION DIRECCION GENERAL DE TURISMO
Y ASUNTOS INTERNACIONALES
Direccion General: Direccion: Departamento:

TURISMO Y ASUNTOS PROMOCION
INTERNACIONALES

FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Implementar y coordinar los programas encaminados a la difusiéon y promocion de las actividades y atractivos
turisticos del Estado de Tamaulipas, en apego a los lineamientos legales en vigor y en coordinacion con los
prestadores de servicios.

Especificas:

» Participar en la celebraciéon de convenios de colaboracion con los medios masivos de comunicacioén, con la
finalidad de apoyar las campafas de publicidad de los atractivos, espectaculos, actividades y eventos
turisticos del Estado de Tamaulipas.

» Coordinar la elaboracion de los documentos publicitarios tales como folletos, guias, mapas, entre otros que
difundan las actividades turisticas de Tamaulipas, con base a los lineamientos establecidos en materia de
comunicacion social.

» Brindar apoyo y asesoria técnica a las areas de promocion turistica en los municipios del Estado, con la
finalidad de fortalecer las acciones de promocion de los atractivos de la region correspondiente.

» Generar circuitos turisticos del Estado, por medio del control de regiones con mayor frecuencia y el
correspondiente inventario de sitios de atractivo y recreacion para turistas y visitantes.

» Implementar programas para promover la caza y pesca deportiva que se desarrolla en el Estado para atraer
turistas a los campos cinegéticos.

» Promocionar en el extranjero las riquezas turisticas del Estado, asi como disefar y ejecutar programas que
fomenten la afluencia del turismo y participacion de inversiones extranjeras en la actividad turistica en
Tamaulipas.

» Gestionar los recursos humanos, materiales y financieros requeridos para la operaciéon de ésta Direccién, asi
como cumplir y hacer cumplir los lineamientos establecidos para el adecuado uso y optimizacién de los
mismos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas vy
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DIRECCION DE PROMOCION

CAMPO DECISIONAL
Estrategias y directrices para la estructuracion y desarrollo de programas para el desarrollo turistico

= Coordinando acciones para la verificacion de los servicios turisticos
= Distribucidn, supervision y evaluacién de funciones y actividades
= Gestionando y suministrando los recursos asignados
RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién General de Turismo y Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Asuntos Internacionales

E = Areas diversas de la Direccién Intercambio de informacién, gestion de Diaria

R General y de la SEDEEM recursos, intercambio de informacion,

N coordinaciéon de acciones para el desarrollo

A sustentable

S = Departamentos adscritos a ésta Coordinacion, supervision y evaluacién de Diaria

Direccién actividades
= Organo de Control en la Disponibilidad de informacion para las Variable
Dependencia actividades de control y fiscalizacién

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Consejos Consultivos Turisticos = Apoyo de actividades de promocion y Periodica
T Municipales elaboracién de material

E = |Instituciones universitarias = Capacitacion de area hotelera y turistica Periodica
R = Empresas privadas = Conjuntar esfuerzo en actividades afines Periodica
N = Secretaria de Turismo = Conjuntar esfuerzo en actividades afines Periodica
A (SECTUR)

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA
Licenciatura en Relaciones Publicas o
Licenciatura en Relaciones Internacionales o
Licenciatura en Turismo o Carrera afin minimo
Maestria preferente

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Inglés, Administracion Publica, Logistica

Alta capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Turismo, Negocios Internacionales
Relaciones Publicas, Comunicacion Social
Economia, Recursos Humanos

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Tiempo minimo de experiencia

3 anos
3 anos

Puesto o area

Administracién de Proyectos Turisticos
Gestion Administrativa
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Actualizacién Enero 2003
AREA: ’ ) AREA SUPERIOR INMEDIATA: ’
DEPARTAMENTO DE PROMOCION TURISTICA DIRECCION DE PROMOCION
Direccién General: Direccioén: . Departamento: )
TURISMO Y ASUNTOS PROMOCION PROMOCION TURISTICA

INTERNACIONALES
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Desarrollar y ejecutar las actividades inherentes al disefio de material para la promocion turistica, tales como
folletos, tripticos, espectaculares y prestaciones entre otros que sean requeridos para coadyuvar en la
difusion de las actividades turisticas en Tamaulipas, en apego a los lineamientos de comunicacién social en
vigor.

Especificas:

» Producir permanentemente los segmentos de disefios para folleteria y anuncios publicitarios que promuevan
al Estado de Tamaulipas, de acuerdo a los proyectos turisticos en operacion.

» Elaborar la produccion de presentaciones sistematicas de los proyectos turisticos, con el propdsito de
presentar las expectativas, avances y resultados de trabajo de las diversas areas de la Direcciéon General.

» Digitalizar el material fotografico y de video de los eventos y lugares turisticos del Estado, con el fin de
promocionarlos a nivel estatal, nacional e internacional, en apego a los lineamientos establecidos.

» Coordinar acciones con las instancias correspondientes para mantener actualizada la senalizacion vial
turistica en Tamaulipas, de acuerdo a las disposiciones legales establecidas.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE PROMOCION TURISTICA
CAMPO DECISIONAL

= Seleccionando paqueteria y sistemas computacionales para la elaboracion de los disefos y presentaciones
= Estrategias para el control y seguimiento de informacion relativa a los proyectos turisticos
= Distribucion y supervision de actividades

RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién de Promocion = Acuerdos y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Departamentos adscritos a la = Intercambio de informacion, conjuntar esfuerzos Diaria
E Direccién de Promocion en actividades afines
R = Areas diversas de la Direccion = Distribucion de material de promocién vy Diaria
N General y de la SEDEEM programas, seguimiento de proyectos en
A delegaciones  turisticas, intercambio  de
S informacion
E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Presidencias Municipales¢ = Coordinacion de acciones para la promocion Diaria
T turistica
E = SECTUR = [ntercambio de informacion, actualizacion de Periédica
R informacion relativa a programas federales
N aplicables en Tamaulipas
A = SCT = Sefializacion vial turistica en el Estado Periédica
S = Otros organismos publicos de = Intercambio de informacién, coordinacion de Periddica
ambito Municipal, Estatal vy acciones para el disefio y promocion turistica
Federal
= Autoridades Extranjeras = Participacion en la elaboracion de programas y Periddica

eventos binacionales

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Disefio Grafico o Licenciatura en Computacion Administrativa o
Licenciatura en Sistemas Computacionales o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Manejo de Paqueteria Computacional, Disefio Grafico Inglés, Administracion Publica
Digitalizacion, Tipografia, Administracion de Redes, Capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Publicidad Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Relaciones Publicas, Comunicacion Social, Creatividad

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Disefo Grafico 2 anos
Gestion Administrativa 2 afnos
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Actualizacién Enero 2003
AREA: ’ AREA SUPERIOR INMEDIATA: .
DEPARTAMENTO DE PROMOCION DIRECCION DE PROMOCION
DE INVERSIONES
Direccion General: Direccion: . Departamento:
TURISMO Y ASUNTOS PROMOCION PROMOCION DE INVERSIONES

INTERNACIONALES
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Coordinar acciones y esfuerzos con las diversas delegaciones municipales de turismo en el Estado, para
fortalecer la promocion de inversiones y asi desarrollen los atractivos turisticos de la regién.

Especificas:

» Programar cursos de capacitacion dirigidos a los municipios fronterizos en materia turistica, con el fin de
mejorar la calidad de los servicios que se prestan, en coordinacion con la Secretaria de Turismo Federal.

» Participar en las diversas reuniones que se llevan a cabo con organismos federales para la determinacion de
los apoyos y compromisos derivados de los programas de la Secretaria de Turismo Federal.

» Detectar y dar seguimiento a las quejas, denuncias y recomendaciones de los turistas, a través del Programa
Paisano, proporcionando asesoria y atencién oportuna de cada uno de los casos.

» Integrar y mantener actualizada la informacion relativa a la ocupacion hotelera, aduanas, angeles verdes y
prestadores de servicios turisticos en el Estado, en coordinacién con las delegaciones de turismo en la
region.

» Mejorar la presencia y atencion turistica, proporcionando apoyo técnico a las organizaciones del ramo, por
medio de la formalizacién de convenios y acuerdos con dependencias federales, estatales y municipales.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia, le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE PROMOCION DE INVERSIONES
CAMPO DECISIONAL

= Dando seguimiento a los programas turisticos federales

= Brindando apoyo turistico a las delegaciones municipales

= Integrando informacion turistica para remitir a organismos federales correspondientes
= Promocionando los lugares en donde pueden intervenir con infraestructura turistica

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién de Promocion = Acuerdos y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Departamentos adscritos a la = Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos Diaria

E Direccién de Promocion en actividades afines

R = Areas diversas de la Direccion = Distribucion de material de promocién vy Diaria

N General y de la SEDEEM programas, seguimiento de proyectos en

A delegaciones  turisticas, intercambio de

S informacion

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Area responsable del Programa = Formalizacién de acuerdos federales Periodica
T Paisano

E = Consejos Municipales Turisticos = Conjuntar esfuerzos en acciones afines Permanente
R Fronterizos

N = Autoridades extranjeras = Acuerdos de apoyo bilateral Permanente
A = Secretaria de Turismo Federal = Intercambio de informacién para el desarrollo Periodica
S turistico; formalizaciéon de convenios para

Licenciatura en Turismo o
Licenciatura en Relaciones Publicas o
Carrera afin

promocién del Estado

PERFIL BASICO DEL PUESTO

PREPARACION ACADEMICA

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Turismo, Manejo de grupos

Relaciones Publicas, Comunicacion Social

Economia, Planeacion Estratégica

Puesto o area

Desarrollo Turistico
Gestion Administrativa

Inglés, Administracion Publica, Logistica

Capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Tiempo minimo de experiencia

2 anos
2 anos
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Actualizacién Enero 2003
AREA: ’ AREA SUPERIOR INMEDIATA: .
DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION DIRECCION DE PROMOCION
Y LOGISTICA DE EVENTOS
Direccién General: Direccion: . Departamento: )
TURISMO Y ASUNTOS PROMOCION ORGANIZACION Y LOGISTICA
INTERNACIONALES DE EVENTOS
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES

Basica:

Apoyar a los prestadores de servicios turisticos en Tamaulipas, en la organizaciéon de eventos turisticos,
operativos de semana mayor y programas de turismo social con estudiantes y grupos de tercera edad, en
coordinacion con las instancias correspondientes.

Especificas:

» Operar los programas turisticos asignados a la Direccién de Promocion, organizando y supervisando
eventos y operativos turisticos en Tamaulipas.

» Llevar a cabo reuniones periddicas con jardines de nifios, escuelas primarias, sindicatos y grupos de la
tercera edad, para promover centros y programas turisticos dirigidos a la juventud.

» Mantener vinculacién permanente con la Secretaria de Turismo para concertar paquetes turisticos a grupos
de personas con recursos limitados, de acuerdo con los lineamientos establecidos.

» Integrar y mantener actualizado el inventario turistico de balnearios, areas ecoturisticas y servicios diversos
al turismo social.

» Apoyar a las delegaciones turisticas en la organizacion y logistica de convenciones, eventos, exposiciones
y mesas de trabajo para el desarrollo turistico en Tamaulipas.

» Proporcionar asesoria y atencion a las diversas instituciones de educacion superior acerca del desarrollo de
la actividad turistica en el Estado.

» Verificar al personal que apoye en las labores de capacitacion e instruccion turistica, programando los
cursos de actualizacion que se requieran en cada municipio.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y LOGISTICA DE EVENTOS
CAMPO DECISIONAL
= Desarrollando estrategias de logistica en la organizacién y desarrollo de eventos turisticos
= Distribucion, supervision y evaluacién de actividades
= Proporcionando asesoria y orientacion en materia turistica
RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién de Promocion = Acuerdos y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Departamentos adscritos a la = Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos Diaria
E Direccion de Promocion en actividades afines
R = Areas diversas de la Direccion = Distribucion de material de promocion vy Diaria
N General y de la SEDEEM programas, seguimiento de proyectos en
A delegaciones  turisticas, intercambio de
S informacion
E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Presidencias Municipales = Coordinacion de acciones turisticas Periodica
T = Instituciones educativas = Programacién de cursos, asesoria en materia Periodica
E turistica
R = Sindicatos = Programar viajes a trabajadores Periodica
N = Corporaciones policiales = Coordinar acciones para los operativos Periddica
A turisticos
S = SECTUR = Concertacion de paquetes a precios accesibles, Permanente
intercambio de informacién
PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA
Licenciatura en Turismo o
Licenciatura en Relaciones Publicas o
Carrera afin
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
Turismo, Manejo de grupos Inglés, Administracion Publica, Logistica
Relaciones Publicas, Comunicacion Social Capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Economia, Planeacién Estratégica Disposiciones juridicas que rigen al ambito
EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Desarrollo Turistico 2 afnos
Gestion Administrativa 2 afnos
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Actualizacién Enero 2003
AREA: ’ ’ : AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DIRECCION DE EVALUACION Y COORDINACION DIRECCION GENERAL DE TURISMO
Y ASUNTOS INTERNACIONALES
Direccion General: Direccion: Departamento:

TURISMO Y ASUNTOS EVALUACION Y COORDINACION
INTERNACIONALES

FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Promover y coordinar la asignacién de los recursos Municipales, Estatales y Federales aprobados para la
actividad turistica en Tamaulipas, asi como las aportaciones del sector privado para la instrumentacion de los
proyectos de desarrollo turistico.

Especificas:

» Disefar y coordinar la operacién de los mecanismos para el apoyo a los Municipios, con el objeto de
instrumentar programas de desarrollo turistico en conjunto con el Gobierno Estatal y Federal.

» Dar seguimiento a los proyectos de infraestructura y promocion turistica que son ejecutados con recursos
Municipales, Estatales y Federales, asi como integrar la documentacion comprobatoria.

» Participar en el proceso de creacién, operacidon, modificacion o extincion de los fondos y fideicomisos
vinculados con las funciones de la Direccion General.

» Promover la participacion de los sectores publico, social y privado en el desarrollo y promociéon de los
productos y servicios turisticos.

» Participar en la integracion de comités, patronatos y grupos de solidaridad para salvaguardar, administrar,
operar y conservar las inversiones para el fomento del turismo familiar.

» Formular convenios de coordinacién y colaboracion con entidades y organismos no gubernamentales, con
la finalidad de coadyuvar en la promocién de la actividad turistica de Tamaulipas.

» Gestionar los recursos necesarios para la operacion de ésta Direccion, asi como cumplir y hacer cumplir los
lineamientos establecidos para el adecuado uso y optimizacién de los mismos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DIRECCION DE EVALUACION Y COORDINACION

CAMPO DECISIONAL

= Proponiendo planes y programas para el desarrollo turistico en el Estado

= Coordinando acciones para el apoyo a los Municipios en materia de desarrollo turistico

= Distribucidn, supervision y evaluacién de funciones y actividades
= Gestionando y asignando recursos Municipales, Estatales y Federales
RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién General de Turismo y Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Asuntos Internacionales

E = Areas diversas de la Direccion Intercambio de informacién, gestion de Diaria

R General y de la SEDEEM recursos, coordinacién de acciones para el

N desarrollo sustentable

A = Departamentos adscritos a ésta Coordinacion, supervision y evaluacion de Diaria

S Direccion actividades

= Organo de Control en la Disponibilidad de informacién para las Variable
Dependencia actividades de control y fiscalizacion

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Consejos Consultivos Turisticos Coordinacion de actividades en materia de Periodica
T Municipales desarrollo turistico

E = Organismos publicos y privados Intercambio de informacién, gestion de Permanente
R de ambito Municipal, Estatal y recursos, convenios de colaboracién en

N Federal actividades turisticas

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Administracion o
Licenciatura en Turismo o Carrera afin minimo
Maestria preferente

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Desarrollo Turistico, Negocios Internacionales Inglés, Administracion Publica

Relaciones Publicas, Comunicacion Social, Recursos Alta capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Humanos Disposiciones juridicas que rigen al ambito
Economia, Administracion Financiera

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Tiempo minimo de experiencia

3 anos
3 anos

Puesto o area

Administracién de Proyectos Turisticos
Gestion Administrativa
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Actualizacién Enero 2003
AREA: ’ AREA SUPERIOR INMEDIATA: .
DEPARTAMENTO DE EVALUACION Y FIDEICOMISO DIRECCION DE EVALUACION Y COORDINACION
Direccién General: Direccion: . Departamento:
TURISMO Y ASUNTOS EVALUACION Y COORDINACION EVALUACION Y FIDEICOMISO

INTERNACIONALES
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Ejecutar las actividades inherentes a la integracién, presentacién, autorizacion, aprobacion y seguimiento de
los proyectos estratégicos de las areas adscritas a la Direccion General.

Especificas:

» Coordinar, con base a los lineamientos establecidos, el seguimiento de proyectos estratégicos, en
coordinacion con los titulares de Direcciones que tengan proyectos a su cargo.

» Integrar y mantener actualizadas las bitacoras de las actividades inherentes a los proyectos turisticos de la
Direccién General, en coordinacion con los responsables de dichos proyectos.

» Fungir como enlace para la evaluacion de avances y resultados de los proyectos turisticos ante las instancias
correspondientes.

» Ejecutar las actividades relativas a la administracion y comprobacién de gastos de representacion de la
Direccion General.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:

DEPARTAMENTO DE EVALUACION Y FIDEICOMISO
CAMPO DECISIONAL
= Estrategias para el cumplimiento de objetivos

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccibn de Evaluacibn y = Acuerdos y seguimiento de instrucciones Permanente
T Coordinacion

E = Areas diversas de la Direccién = Intercambio de informacién, seguimiento de Diaria
R General avances y resultados de proyectos estratégicos

N

A

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Coordinacion de Asesores del = Fungir como enlace para el seguimiento de Periodica
T Ejecutivo Estatal proyectos estratégicos de la Direccion General

E

R

N

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Administracion o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Computacion, Manejo del Sistema SAP Planeacion Estratégica
Manejo del personal, Administracién Publica Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Planeacion Estratégica 2 afos
Gestion Administrativa 2 afos
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Actualizacion Enero 2003
AREA: ’ AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DIRECCION DE ASUNTOS INTERNACIONALES DIRECCION GENERAL DE TURISMO
Y ASUNTOS INTERNACIONALES
Direccion General: Direccion: Departamento:

TURISMO Y ASUNTOS ASUNTOS INTERNACIONALES
INTERNACIONALES

FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Desarrollar estrategias y directrices que conlleven al fortalecimiento de los asuntos internacionales de
Tamaulipas, en apego a los lineamientos, politicas y disposiciones legales establecidas, con la finalidad de
coadyuvar en el desarrollo sustentable del Estado.

Especificas:

» Dirigir y supervisar las actividades inherentes a la logistica y al protocolo, en la atencion a los inversionistas
extranjeros que acudan a reuniones y eventos de caracter binacional.

» Mantener enlace permanente con los inversionistas extranjeros, fortaleciendo las relaciones internacionales
de Tamaulipas, ademas de brindar el apoyo requerido para el cumplimiento de objetivos bilaterales.

» Coordinar acciones con las instancias Municipales, Estatales y Federales, con la finalidad de fortalecer las
relaciones con diversos paises involucrados en la actividad econdémica, politica, social y cultural con
Tamaulipas.

» Brindar asesoria a los inversionistas potenciales del extranjero, en lo relativo a los tramites y gestiones para la
instalacion y puesta en marcha de empresas en Tamaulipas, en apego al marco juridico vigente.

» Prever, planear, implementar y ejecutar estrategias interinstitucionales para el aprovechamiento de areas de
oportunidad en materia competitiva para el desarrollo sustentable de Tamaulipas.

» Impulsar la exportacion de los productos y artesanias tamaulipecas en coordinacion con las instancias
correspondientes, con el objeto de incrementar y fortalecer la comercializacion y proyeccion de las diversas
regiones de Tamaulipas.

» Participar en la celebracion de convenios de coordinacion y colaboracién con entidades y organismos no
gubernamentales, con la finalidad de ejecutar acciones que coadyuven al desarrollo sustentable de
Tamaulipas.

» Coordinar actividades para la investigacion de agencias internacionales con fondos econdémicos para el
subsidio gubernamental, con la finalidad de convenir acuerdos para el apoyo de programas apremiantes en
Tamaulipas.

» Gestionar los recursos necesarios para la operacion de ésta Direccidn, asi como cumplir y hacer cumplir los
lineamientos establecidos para el adecuado uso y optimizacién de los mismos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DIRECCION DE ASUNTOS INTERNACIONALES
CAMPO DECISIONAL

= Proponiendo planes y programas para fortalecer las relaciones internacionales
= Distribucidn, supervision y evaluacién de funciones y actividades
= Coordinando y supervisando las actividades de logistica y protocolo de eventos y visitas extranjeras

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia

N = Direccién General de Turismo y Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente

T Asuntos Internacionales

E = Departamento de  Asuntos Coordinacion, supervision y evaluacién de Diaria

R Internacionales actividades

N = Areas diversas de la Direccion Intercambio de informacién, gestion de Diaria

A General recursos, coordinacion de actividades

S = Organo de Control en la Disponibilidad de informacion para las Variable
Dependencia actividades de control y fiscalizacién

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia

X = Organismos publicos y privados Intercambio de informacion, coordinacion de Permanente

T de ambito Municipal, Estatal y acciones en eventos y atencibn a Vvisitas

E Federal extranjeras

R = Gobiernos extranjeros Acuerdos de colaboracion binacional Diaria

N = Empresas nacionales y Relaciones Internacionales Diaria

A extranjeras

S = Representacion del Gobierno de Intercambio de informacién, coordinacion de Diaria

Tamaulipas en México, D.F.,

Nuevo Leén y Texas

actividades, conjuntar esfuerzos en actividades
afines

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Comercio Internacional o
Carrera afin minimo, Maestria preferente

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Recursos Humanos, Logistica

Alta capacidad de negociacion, Comunicacién eficaz
Disposiciones juridicas que rigen al ambito

Comercio Internacional, Economia
Inglés, Administracion Publica, Planeacion Estratégica
Estadistica, Relaciones Publicas e Internacionales

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Relaciones Internacionales 3 anos
Administracién de Proyectos 3 anos
Gestion Administrativa 3 anos
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Actualizacion Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE ASUNTOS INTERNACIONALES DIRECCION DE ASUNTOS INTERNACIONALES
Direccién General: Direccioén: Departamento:
TURISMO Y ASUNTOS ASUNTOS INTERNACIONALES ASUNTOS INTERNACIONALES

INTERNACIONALES
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Coadyuvar en las actividades para promover la imagen del Estado de Tamaulipas ante organizaciones
internacionales, con la finalidad de fortalecer las relaciones con los paises del extranjero, ademas de operar la
logistica de los eventos y reuniones correspondientes.

Especificas:

» Apoyar en las actividades inherentes a la gestion para la tramitacion de visas ante los consulados en México,
en apego a los lineamientos y disposiciones legales aplicables.

» Integrar y coordinar alianzas entre localidades de los Estados Unidos Americanos y Tamaulipas, con la
finalidad de llevar a cabo actividades de desarrollo econémico para generar beneficios a dichas comunidades.

» Participar en los trabajos del Programa Frontera Norte para impulsar el turismo en Tamaulipas, en apego a la
normatividad vigente.

» Brindar asesoria a los organismos publicos y privados de Tamaulipas, en materia de fondos internacionales,
segun lo requieran.

» Mantener enlace con las oficinas de Representacion del Gobierno de Tamaulipas en la ciudad de México,
D.F., Nuevo Ledn y Estado de Texas, con la finalidad de coordinar actividades que conlleven a fortalecer las
relaciones internacionales.

» Operar la agenda de trabajo de la Direccion, coordinando la logistica y protocolo de los eventos y visitas de
los paises extranjeros.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE ASUNTOS INTERNACIONALES
CAMPO DECISIONAL

= Logistica y protocolo de visitas extranjeras y eventos internacionales
= Distribucion y supervision de cargas de trabajo
= Estrategias y mecanismos para el cumplimiento de objetivos

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién de Asuntos = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T internacionales

E = Areas diversas de la Direccién = Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos Periodica
R General en actividades afines

N

A

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Consulados de USA en = Asistir a reuniones de trabajo de Turismo, Periodica
T Tamaulipas tramites de visas

E = Oftros organismos publicos y = Intercambio de informacién, coordinacion de Diaria

R privados de ambito Municipal, actividades en eventos y atencion a extranjeros

N Estatal y Federal

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Relaciones Publicas o
Licenciatura en Relaciones Internacionales o
Licenciatura en Turismo o Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Inglés, Relaciones Internacionales Computacion, Comunicacioén eficaz
Logistica, Desarrollo Turistico, Manejo de grupos Administracién Publica
Recursos Humanos, Economia Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Relaciones Internacionales 2 anos
Gestion Administrativa 2 afnos
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Actualizacién Enero 2003
AREA: ’ AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DIRECCION DE PROYECTOS REGIONALES DIRECCION GENERAL DE TURISMO
Y ASUNTOS INTERNACIONALES
Direccion General: Direccion: Departamento:
TURISMO Y ASUNTOS PROYECTOS REGIONALES

INTERNACIONALES

FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Coordinar y supervisar las actividades realizadas por los Consejos Consultivos Turisticos Municipales
integrados en Tamaulipas, verificando que se cumplan las disposiciones legales aplicables.

Especificas:

Coordinar las reuniones ordinarias y extraordinarias de los Consejos Consultivos Turisticos Municipales, asi
como dar seguimiento y evaluar cada una de las acciones ejecutadas por los mismos.

Coadyuvar en la promocién de los servicios que ofrece la Direccion General de Turismo y Asuntos
Internacionales, a través de los Consejos Consultivos Turisticos Municipales.

Brindar asesoria técnica a los Consejos Consultivos Turisticos Municipales, en materia de estructuracion y
ejecucién de proyectos turisticos en las regiones correspondientes.

Administrar la informacion estadistica relativa a la actividad turistica en el Estado, en coordinaciéon con los
Consejos Consultivos Turisticos Municipales.

Realizar el analisis técnico, econémico y de factibilidad de los proyectos de inversion de las empresas
prestadoras de servicios turisticos, con el fin de determinar los destinos turisticos mas convenientes para el
desarrollo econémico de Tamaulipas.

Gestionar los recursos necesarios para la operacion de ésta Direccién, asi como cumplir y hacer cumplir los
lineamientos establecidos para el adecuado uso y optimizacién de los mismos.

Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:

DIRECCION DE PROYECTOS REGIONALES
CAMPO DECISIONAL
= Dictaminando técnicamente los proyectos de inversion turistica

= Promocionando los atractivos turisticos para el incremento de la inversion turisticas en el Estado
= Coordinando, supervisando y evaluando acciones de los Consejos Consultivos Turisticos Municipales
= Directrices para el cumplimiento de objetivos
= Distribucién, supervision y evaluacién de actividades del personal subalterno
RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién General de Turismo y Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Asuntos Internacionales
E = Departamentos adscritos a la Coordinacion, supervision y evaluacién de Diaria
R Direccién de Proyectos actividades
N Regionales
A = Areas diversas de la Direccién Intercambio de informacién, gestion de Diaria
S General y de la SEDEEM recursos, conjuntar esfuerzos en acciones
afines
= Organo de Control en |la Disponibilidad de informacién para las Variable
Dependencia actividades de control y fiscalizacién
E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos publicos y privados Intercambio de informacion, conjuntar esfuerzos Diaria
T de ambito Municipal, Estatal y en acciones afines
E Federal
R = Prestadores de Servicios Dictaminando la factibilidad de proyectos Diaria
N Turisticos turisticos
A = Consejos Consultivos Turisticos Coordinacion, seguimiento y evaluaciéon de las Permanente
S Municipales acciones  emprendidas, intercambio  de

Licenciatura en Turismo o
Carrera afin minimo
Maestria preferente

informacion, conjuntar esfuerzos en acciones
afines

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Desarrollo Turistico, Relaciones Publicas
Comunicacion eficaz, Recursos Humanos
Economia, Administracion Financiera

Inglés, Administracion Publica
Alta capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Administracién de Proyectos Turisticos
Planeacion Estratégica
Gestion Administrativa

3 anos
2 anos
2 anos
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Actualizacion Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE CONSEJOS CONSULTIVOS DIRECCION DE PROYECTOS REGIONALES
Direccién General Direccion: Departamento:
TURISMO Y ASUNTOS PROYECTOS REGIONALES CONSEJOS CONSULTIVOS

INTERNACIONALES
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Coadyuvar en la coordinacion, supervision y seguimiento permanente de las acciones emprendidas por los
Consejos Consultivos Turisticos Municipales, asi como acopiar, procesar y llevar el control de la informacion
generada por los grupos de trabajo.

Especificas:

» Dar seguimiento a los compromisos derivados de las reuniones ordinarias y extraordinarias de los Consejos
Consultivos Turisticos Municipales, llevando la bitacora de actividades de cada uno de los grupos de trabajo.

» Brindar asesoria a los grupos de trabajo para el desarrollo de los proyectos turisticos, en apego a los
lineamientos establecidos.

» Asistir a las sesiones de los Consejos Consultivos Turisticos Municipales con voz y voto, de acuerdo a las
disposiciones legales aplicables.

» Promover lo necesario para apoyar a las tareas de los Consejos Consultivos Turisticos Municipales,
coadyuvando al cumplimiento de objetivos de los programas de trabajo.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE CONSEJOS CONSULTIVOS

CAMPO DECISIONAL
» Estrategias para el cumplimiento de funciones y actividades asignadas
RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién de Proyectos Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Regionales

E = Departamento de Informacién y Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos Diaria

R Analisis Estadistico en actividades afines

N = Areas diversas de la Direccion Conjuntar esfuerzos en acciones afines Permanente
A General

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos publicos y privados Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos Permanente
T de ambito Municipal, Estatal y en actividades afines

E Federal

R = Consejos Consultivos Turisticos Asistencia a  reuniones  ordinarias y Permanente
N Municipales extraordinarias, seguimiento y apoyo para el

A cumplimiento de objetivos

S

Licenciatura en Turismo o
Carrera afin

Desarrollo Turistico, Relaciones Publicas

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
Administracion Publica, Planeacion Estratégica

Comunicacion eficaz, Manejo de grupos
Investigacion y Estadisticas

Puesto o area

Desarrollo Turistico
Gestion Administrativa

Capacidad de negociacién, Toma de decisiones
Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Tiempo minimo de experiencia

2 anos
2 afnos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: . AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE INFORMACION DIRECCION DE PROYECTOS REGIONALES
Y ANALISIS ESTADISTICO
Direccién General: Direccion: Departamento: )
TURISMO Y ASUNTOS PROYECTOS REGIONALES INFORMACION Y ANALISIS
INTERNACIONALES ESTADISTICO
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES

Basica:

Mantener actualizado y llevar el control del Sistema de Informacion Turistica Estatal; asi como coordinar las
Brigadas Turisticas Juveniles en Tamaulipas, en apego a los lineamientos y disposiciones vigentes.

Especificas:

» Solicitar, acopiar y llevar el control de la informacién relacionada con los prestadores de servicios turisticos y
organismos publicos y privados para abastecer el Sistema de Informacion Turistica Estatal (SITE).

» Facilitar informacion estadistica turistica del Estado de Tamaulipas a los usuarios que lo soliciten y a los
organismos relacionados con el sector turistico.

» Programar e impartir cursos de cultura turistica en instituciones del nivel medio superior, con la finalidad de
coadyuvar en el desarrollo de las brigadas turisticas juveniles.

» Atender y gestionar ante las instancias correspondientes, las solicitudes de los jévenes interesados en la
actividad turistica.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas vy
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE INFORMACION Y ANALISIS ESTADISTICO
CAMPO DECISIONAL
Estrategias para el cumplimiento de funciones y actividades asignadas
RELACIONES
Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
= Direccion de Proyectos Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
Regionales
= Departamento de Consejos Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos Diaria
Consultivos en actividades afines
= Areas diversas de la Direccién Conjuntar esfuerzos en acciones afines Permanente
General
Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
= [INEGI Solicitar informacién estadistica Periédica
= Instituciones educativas de nivel Programar actividades e impartir cursos Periodica
medio superior
= Prestadores de servicios Intercambio de informacion Periodica
turisticos
= Otros organismos publicos y Intercambio de informacién, coordinacién de Diaria

OD>ZAOMAXMnN>>ZO0M—AZ—

privados de ambito Municipal,
Estatal y Federal

Licenciatura en Turismo o
Carrera afin

Desarrollo Turistico, Relaciones Publicas

brigadas juveniles, esfuerzos en

actividades afines

conjuntar

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
Administracion Publica, Planeacion Estratégica

Comunicacion eficaz, Manejo de grupos
Investigacion y Estadisticas

Puesto o area

Desarrollo Turistico
Gestion Administrativa

Capacidad de negociacion, Toma de decisiones
Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Tiempo minimo de experiencia

2 afnos
2 afnos
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Elaboracién 5 Febrero 99
Actualizacion Enero 2003
AREA: , AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DIRECCION GENERAL DE EMPLEO Y SECRETARIA DE DESARROLLO
PRODUCTIVIDAD ECONOMICO Y DEL EMPLEO
Direccién General: Direccion: Departamento:

EMPLEO Y PRODUCTIVIDAD

FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Prever, planear, ejecutar y supervisar los planes, programas y proyectos dirigidos a la generacion de empleos
y mejoramiento del ingreso de los tamaulipecos, en apego a los lineamientos y objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo.

Especificas:

» Aprobar y supervisar el cumplimiento del Plan Anual de Actividades a desarrollar en la Direccién General de
Empleo y Productividad, en coordinacion con las direcciones adscritas.

» Dirigir la operacion de programas para la atraccion de inversion productiva al Estado, en coordinacién con las
instancias Municipales, Estatales y Federales correspondientes.

» Impulsar programas de capacitacion y especializacion de empleados y empresarios de Tamaulipas, con la
finalidad de incrementar su productividad para el desarrollo individual, empresarial y del Estado.

» Implementar estrategias que apoyen la creacion de empleos permanentes necesarios para proporcionar una
fuente segura y estable de ingresos, mejorando la calidad de vida de los tamaulipecos.

» Desarrollar acciones que fortalezcan los programas existentes de apoyo al empleo, coadyuvando en el
mejoramiento de los servicios y extension de cobertura, con el objeto de facilitarles el acceso al mercado
laboral a los desempleados, subempleados y personas con capacidades diferentes.

» Dirigir y supervisar las acciones inherentes a la administracion del sistema de bolsa de trabajo en Tamaulipas,
en apego a los lineamientos legales en vigor, con la finalidad de eficientar la demanda de empleos en los
municipios del Estado.

» Celebrar convenios con organismos publicos y privados, de ambito Municipal, Estatal y Federal, para el
desarrollo de programas y acciones que incrementen la generacion de empleos, coadyuvando al desarrollo
sustentable de Tamaulipas.

» Gestionar los recursos necesarios para la operacién de ésta Direccién General, asi como cumplir y hacer
cumplir los lineamientos establecidos para el adecuado uso y optimizacién de los mismos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DIRECCION GENERAL DE EMPLEO Y PRODUCTIVIDAD
CAMPO DECISIONAL

= |mplementando estrategias y directrices para el cumplimiento de metas y objetivos
= Coordinando, supervisando y evaluando la operatividad de programas y acciones
= Impulsando reglas y politicas congruentes y estables que ofrezcan confianza en la actividad econémica

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = C. Secretario de la SEDEEM = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Areas adscritas a esta Direccion =  Coordinacién, supervisiéon y evaluacion de las Permanente
E General funciones y actividades correspondientes

R = Areas diversas de la = Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos Diaria

N Dependencia en actividades afines

A = Organo de Control de la = Disponibilidad de informacién para las Variable
S Dependencia actividades de control y fiscalizacion

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos publicos y privados = Intercambio de informaciéon, convenios Yy Permanente
T de ambito municipal, estatal y acuerdos de coordinacion, cumplimiento de

E federal marco legal Periodica
R = Secretaria de Gobernacion = Coordinacion de actividades afines Periodica
N = Comisién Intersecretarial de = Coordinar actividades con Oficinas de Primer

A Politica Industrial en Meéxico, Contacto

S D.F.

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Administracion o Licenciatura en Economia o
Licenciatura en Recursos Humanos o Carrera afin minimo
Maestria preferente

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Recursos Humanos, Psicologia Laboral, Economia Administracién Publica, Alta capacidad de negociacién
Desarrollo Humano y Organizacional Administracion de Proyectos, Toma de decisiones
Derecho laboral, civil, mercantil, administrativo Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Puesto o area Tiempo minimo de experiencia
Desarrollo humano y organizacional 3 anos
Economia 3 anos

Gestion Administrativa 3 anos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003

AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:

SECRETARIA PARTICULAR DIRECCION GENERAL DE EMPLEO Y
PRODUCTIVIDAD
Direccion General: Direccion: Departamento:
EMPLEO Y PRODUCTIVIDAD SECRETARIA PARTICULAR
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Asistir al C. Director General, en el despacho de los asuntos y eventos oficiales, coordinando acciones de
logistica, asi como canalizar y dar seguimiento a cada uno de los asuntos atendidos, con la finalidad de
agilizar la atencioén a la correspondencia, audiencias y acuerdos del titular.

Especificas:

» Revisar y acordar con el C. Director General el despacho de la correspondencia recibida y emitida,
coordinando el seguimiento adecuado que requiera cada asunto.

» Fungir como enlace entre las areas adscritas a la Direccion General, a fin de comunicar oportunamente las
instrucciones giradas por el C. Director General.

» Convocar las reuniones de trabajo del C. Director General segun se requiera, coordinando la logistica y los
papeles de trabajo correspondientes.

» Apoyar al C. Director General en sus giras de trabajo, coordinando la logistica de viaje, hospedaje, traslados
concernientes a dichas comisiones.

» Vigilar que se proporcionen con calidad, las atenciones a todas las personas que soliciten servicio en las
oficinas del C. Director General.

» Supervisar que se mantengan ordenados y actualizados los archivos y directorios del titular de la Direccion
General.

» Operary llevar el control de la agenda de trabajo del C. Director General, con la finalidad de coadyuvar en el
cumplimiento de los compromisos contraidos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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Periodico Oficial

AREA:
SECRETARIA PARTICULAR
CAMPO DECISIONAL

= Prioridad en la atencion y canalizacién de asuntos
= Estrategias de coordinacion y logistica de eventos y reuniones de trabajo
= Intervencion en asuntos especiales

RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N Direccién General de Empleo y Acuerdos y seguimiento de instrucciones Permanente
T Productividad
E Areas de la Direccion General Comunicacion de instrucciones de la Direccion Diaria
R General, canalizacién y seguimiento de asuntos
N Areas diversas de la Intercambio de informacién, vinculacion de Diaria
A Dependencia acciones afines
S
E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X Secretaria Particular del Atencion de instrucciones Periodica
T Ejecutivo Estatal
E Organismos publicos y privados Atencion y canalizacion de  asuntos, Diaria
R de ambito Municipal, Estatal y coordinacion de actividades afines
N Federal
A
S

Licenciatura en Relaciones Publicas o
Licenciatura en Comunicacion Social o
Carrera afin

Comunicacion Social, Relaciones Publicas

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Administracién Publica
Manejo de personal

Puesto o area

Relaciones Publicas
Gestion Administrativa

Logistica, Capacidad de negociacion
Manejo de sistemas computacionales

Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Tiempo minimo de experiencia

2 afnos
2 afnos



Periddico Oficial Cd. Victoria, Tam., Martes 26 de Octubre del 2004 Pagina 221

Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: . AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DIRECCION DEL PROGRAMA SERVICIOS DIRECCION GENERAL DE EMPLEO Y
ESTATALES DE EMPLEO PRODUCTIVIDAD
Direccion General: Direccion: Departamento:

EMPLEO Y PRODUCTIVIDAD PROGRAMA
SERVICIOS ESTATALES DE EMPLEO

FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Planear, programar, dirigir, orientar y evaluar las actividades relativas a la administracién del Programa
Servicios Estatales de Empleo, vigilando permanentemente el cumplimiento de las normas técnicas
operativas, en apego a los lineamientos y disposiciones legales en vigor.

Especificas:

» Gestionar ante las instituciones publicas, sociales y privadas, el apoyo necesario para el adecuado
cumplimiento de los objetivos del Servicio de Empleo, asi como los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo
vigente.

» Coordinar, apoyar y responsabilizarse del desarrollo de las funciones asignadas al Servicio de Empleo en
Tamaulipas, en cumplimiento del Anexo de Ejecucién firmado entre el Ejecutivo Federal y el Gobierno Estatal
y de conformidad con las normas convenidas.

» Promover el Servicio de Empleo ante las dependencias de la administracion publica, organismos patronales,
organismos camarales y empresas en general, con el propdsito de captar mayor numero de vacantes
posibles e incrementar el numero de solicitantes registrados, asi como difundir los vinculos en materia de
capacitacion para trabajadores.

» Llevar a cabo campanas de promocion y difusion acerca de las acciones que el Servicio Nacional de Empleo
realiza en beneficio de los sectores publico, social y privado, a través de los diferentes medios de
comunicacion, en base al Manual de Identidad y lineamientos de Comunicacién Social.

» Someter a consideraciéon de la Direccién General de Empleo de la Secretaria de Trabajo y Prevision Social,
los programas de trabajo anuales con el fin de que, una vez convenido, induzca y coordine las acciones que
permitan su cumplimiento con la capacidad y la oportunidad requerida.

» Determinar y programar, conjuntamente con las areas competentes de la Secretaria de Trabajo y Prevision
Social, los requerimientos de asistencia técnica y capacitacién para el personal del Programa Servicios
Estatales de Empleo.

» Hacer uso de los mecanismos de informacion y evaluacion del Servicio de Empleo, con el propdsito de incidir
positivamente en los mercados de trabajo de la entidad, de dar a conocer a las autoridades estatales la
informacion que apoye para la toma de decisiones en materia de empleo, asi como dar respuesta oportuna y
veraz a los requerimientos de la Secretaria de Trabajo y Prevision Social.

» Proporcionar a las autoridades estatales competentes y las dependencias del Ejecutivo Federal participantes,
la informacion necesaria para evaluar el cumplimiento de los Anexos de Ejecucion al Convenio de Desarrollo
Social.

» Gestionar los recursos necesarios para la operaciéon de ésta Direccion, asi como cumplir y hacer cumplir los
lineamientos establecidos para el adecuado uso y optimizacién de los mismos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:

DIRECCION DEL PROGRAMA SERVICIOS ESTATALES DE EMPLEO
CAMPO DECISIONAL

= Determinando medidas preventivas y correctivas

= Vigilando permanentemente el cumplimiento de las normas técnicas operativas

= Implementando estrategias y directrices para el cumplimiento de metas y objetivos
= Coordinando, supervisando y evaluando la operatividad de programas y acciones

RELACIONES

Puesto y/o area de trabajo
Direccién General de Empleo y
Productividad

= Areas adscritas a la Direccion

= Areas diversas de la Direccion
General y de la Dependencia

= Organo de Control de Ia
Dependencia

nwrZAoAmMm+dZ—

Puesto y/o area de trabajo

= Organismos publicos y privados
de indole Municipal, Estatal y
Federal

Instituciones educativas

= Direcciéon General de Empleo de
la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social

MX>Z0MmM-Xm

Con el objeto de:
Acuerdo y seguimiento de instrucciones

Coordinacion, supervision y evaluacion de
funciones y actividades

Intercambio de informacién, gestion de
recursos, coordinacion de actividades
Disponibilidad de informacion para las
actividades de control y fiscalizacion

Con el objeto de:
Coordinacion en la operaciéon del Sistema
Estatal de Empleo, intercambio de informacion,
coordinacién de actividades
Coordinacion de actividades de capacitacion
Conjuntar esfuerzos en actividades afines,
cumplimiento y actualizacién de normatividad

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Administracion o Licenciatura en Economia o
Licenciatura en Recursos Humanos o Carrera afin minimo

Maestria preferente

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Recursos Humanos, Psicologia Laboral, Economia

Desarrollo Humano y Organizacional

Derecho laboral, civil, mercantil, administrativo

Puesto o area
Desarrollo humano y organizacional
Administracién de Proyectos
Gestion Administrativa

Frecuencia
Permanente

Diaria

Diaria

Variable

Frecuencia
Permanente
Diaria
Diaria

Administracion Publica, Alta capacidad de negociacion

Administracion de Proyectos, Toma de decisiones
Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Tiempo minimo de experiencia

3 anos
2 afnos
2 afnos
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Elaboracion 5 Febrero 99
Actualizacion Enero 2003

AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:

DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DIRECCION DEL PROGRAMA
SERVICIOS ESTATALES DE EMPLEO
Direccion General: Direccion: Departamento: .
PROGRAMA SUPERVISION
EMPLEO Y PRODUCTIVIDAD SERVICIOS ESTATALES DE EMPLEO

FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Ejecutar las acciones inherentes a la supervision de los servicios del Programa Servicios Estatales de Empleo,
vigilando que se cumpla la normatividad establecida para el sistema, con la finalidad de eficientar la demanda
de empleos en los municipios de Tamaulipas.

Especificas:

Supervisar las actividades vinculadas a los cursos de autoempleo, con la finalidad de verificar que se cumplan
las disposiciones normativas del Sistema de Capacitacion para el Trabajo (SICAT).

Coordinar y supervisar las actividades vinculadas con el Sistema de Informacién del Servicio Nacional de
Empleo (SISNE), informando sisteméatica y oportunamente los resultados a la Ciudad de México, D.F. a fin de
contribuir con los objetivos del Sistema.

Proporcionar la capacitacién adecuada, al personal que opera el equipo y sus sistemas, con el objeto de
mantener estrictamente actualizada la informacion administrativa.

Asesorar, capacitar y dar seguimiento a los procesos de inversion y/o consolidacion productiva a
emprendedores de negocios, con el objeto de incrementar las oportunidades de empleo.

Concentrar informacion que generan las unidades operativas sobre vacantes de empleo, para cargarlas al
sistema federal CHAMBATEL, enviando los concentrados semanales a la Direccion General de Empleo de la
Secretaria de Trabajo y Previsién Social.

Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE SUPERVISION
CAMPO DECISIONAL

= Coordinando actividades para los cursos de Autoempleo y Medianas y Pequefias Empresas
= Estructurando y elaborando proyectos de Inversion Productiva
= Desarrollando estrategias para el cumplimiento de actividades

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién del Programa Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Servicios Estatales de Empleo

E = Departamentos adscritos a la Gestion de apoyos y recursos, intercambio de Diaria

R Direccién informacion, conjuntar esfuerzos en actividades

N afines Periédica
A = Areas diversas de la Direccién Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos

S General en actividades afines

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos publicos y privados Promocion de acciones de capacitacion Diaria

T de indole Municipal, Estatal y

E Federal

R = Oficinas municipales del Supervision y capacitacion del Sistema de Diaria

N programa Servicios Estatales de Informacion

A Empleo en Tamaulipas

S = Direccion General de Empleo de Cumplimiento de la normatividad de los Diaria

la STPS

diferentes programas

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Computacion Administrativa o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Administracion de redes, Sistemas Computacionales Administracion Publica
Investigacion y Estadisticas Administracion de Proyectos, Toma de decisiones
Manejo de grupos Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Tiempo minimo de experiencia

2 afnos
2 afnos

Puesto o area

Sistemas Computacionales
Gestion Administrativa
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Elaboracion 5 Febrero 99
Actualizacion Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECCION DEL PROGRAMA SERVICIOS
ESTATALES DE EMPLEO
Direccién General: Direccion: Departamento:
EMPLEO Y PRODUCTIVIDAD PROGRAMA ADMINISTRATIVO

SERVICIOS ESTATALES DE EMPLEO

FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Administrar los recursos humanos, materiales y financieros asignados al Programa Servicios Estatales de
Empleo, asi como otorgar el apoyo necesario a las areas de la Direccién y a las unidades operativas, en
apego a los lineamientos y legislaciones en vigor.

Especificas:

Recopilar, clasificar y ordenar la informacion contable, para el posterior registro sistematico en los estados
financieros correspondientes, con base en los procedimientos normativos establecidos.

Suministrar los recursos y servicios que requieran las diversas areas de trabajo, controlando el ejercicio
presupuestal de la Direccién Programa Servicios Estatales de Empleo.

Supervisar el buen uso de los bienes muebles, coordinando y controlando su mantenimiento y resguardo.

Evaluar los movimientos de altas, bajas y cambios de adscripcion, del personal de la Direccion Programa
Servicios Estatales de Empleo.

Tramitar ante la Direccion General de Empleo de la Secretaria de Trabajo y Previsidon Social, los recursos
financieros destinados al Programa Servicios Estatales de Empleo en Tamaulipas.

Gestionar los recursos estatales y federales y comprobarlos ante las instancias correspondientes, en apego a
la normatividad en vigor.

Tramitar ante la institucion bancaria autorizada, la liberacion y ejecucién de los recursos destinados a las
becas para desempleados, en coordinacion con la Direccion del Servicio Nacional de Empleo.

Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

CAMPO DECISIONAL

Administrando los recursos asignados al Programa Servicios Estatales de Empleo
Estrategias para el cumplimiento de objetivos

Periodico Oficial

RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N Direccién del Programa Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Servicios Estatales de Empleo
E Areas adscritas al Programa Suministro de recursos y servicios Diaria
R Servicios Estatales de Empleo
N Areas diversas de la Direccién Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos Periodica
A General en actividades afines
S
E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = COPLADET = Gestion y comprobacion de recursos Diaria
T = Direccién General de Empleo de = Gestién y comprobacién de recursos Diaria
E la STPS
R
N
A
S

Licenciatura en Administraciéon o
Contador Publico o
Carrera afin

Contabilidad, Finanzas y Economia
Administraciéon Publica
Relaciones Publicas

Puesto o area

Administracion Financiera
Gestion Administrativa

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Administracién de Proyectos
Manejo de paquetes computacionales
Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Tiempo minimo de experiencia

2 afnos
2 afnos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: . ) AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO TECNICO Y ESTADISTICA DIRECCION DEL PROGRAMA SERVICIOS
ESTATALES DE EMPLEO
Direccion General: Direccion: Departamento: )
EMPLEO Y PRODUCTIVIDAD PROGRAMA TECNICO Y ESTADISTICA

SERVICIOS ESTATALES DE EMPLEO
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Concentrar las estadisticas generadas en el Programa Servicios Estatales de Empleo en Tamaulipas, asi
como elaborar los informes requeridos, con la finalidad de coadyuvar en la toma de decisiones.

Especificas:

» Apoyar en la integracion, procesamiento sistematico y seguimiento del Programa Anual de Trabajo del
Programa Servicios Estatales de Empleo.

» Elaborar el informe mensual de actividades del Programa Servicios Estatales de Empleo, remitiendolo a la
Direccion General de Empleo de la Secretaria de Trabajo y Previsién Social.

» Brindar apoyo en la realizacion de Ferias de Empleo, revisando las fichas técnicas y los resultados definitivos
de los eventos correspondientes, enviandolos oportunamente a la Direccion General de Empleo (STPS).

» Concentrar y procesar datos estadisticos de los cursos de becas, de acuerdo a los procedimientos
establecidos, enviandolos oportunamente a la Direccion General de Empleo (STPS).

» Tramitar ante las instancias correspondientes, los pagos y su comprobacion, de los cursos de medianas y
pequefas empresas.

» Enviar informacion a la Direccion de Enlaces de la Direccion General de Empleo (STPS), referente a la
promocion de eventos a publicar en la pagina web del Gobierno del Estado.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO TECNICO Y ESTADISTICA
CAMPO DECISIONAL

= Elaborando los informes y generando los datos estadisticos
= Revisando fichas técnicas de ferias de empleo y resultados definitivos de ferias de empleo
= Estrategias para el cumplimiento de objetivos

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccion del Programa = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Servicios Estatales de Empleo

E = Areas adscritos al Programa = Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos Diaria

R Servicios Estatales de Empleo en actividades afines

N = Areas diversas de la Direccion = Intercambio de informacion, conjuntar esfuerzos Periodica
A General en actividades afines

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Secretaria de Finanzas = Dar seguimiento a recibos de pago tramitados Diaria

T = Direccion General de Empleo de = Cumplir con el envio de informacion Periédica
E la STPS

R

N

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Computacion Administrativa o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Administracion de redes, Sistemas Computacionales Administracion Publica
Investigacion y Estadisticas Administracién de Proyectos, Toma de decisiones
Manejo de grupos Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Sistemas Computacionales 2 afos
Gestion Administrativa 2 afos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003

AREA: : AREA SUPERIOR INMEDIATA:

DIRECCION DE ENLACES DIRECCION GENERAL DE EMPLEO Y
PRODUCTIVIDAD
Direccion General: Direccion: Departamento:
EMPLEO Y PRODUCTIVIDAD ENLACES
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Fungir como enlace de la Direccion General de Empleo y Productividad ante las dependencias y organismos
de ambito municipal, estatal y federal relacionados con el sector laboral, con la finalidad de fortalecer la
vinculacién y coadyuvar en el cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos.

Especificas:

» Coordinar la elaboracion y distribucion de informacion actualizada del entorno laboral del Estado, con apoyo
de las areas adscritas.

» Dirigir la elaboracion de impresos, graficos y presentaciones institucionales de los programas y servicios de la
Direccion General de Empleo y Productividad.

» Supervisar la operacion del Centro Primer Contacto y actualizacion de informacion de los programas de
apoyo y asesoria a emprendedores y empresarios.

» Vigilar la atencion y seguimiento de las solicitudes ciudadanas de empleo, enviadas al C. Gobernador del
Estado.

» Gestionar ante las instancias correspondientes el presupuesto para la operacion de la Direccién General de
Empleo y Productividad, en apego a los lineamientos y disposiciones establecidas.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas vy
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DIRECCION DE ENLACES
CAMPO DECISIONAL

= |mplementando directrices y estrategias para el cumplimiento de objetivos
= Gestionando los recursos para la operacion de la Direccion General
= Distribucion, supervision y evaluaciéon de cargas de trabajo

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccion General de Empleo y Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Productividad

E = Areas adscritas a la Direccion Coordinacion, supervision y evaluacion de Diaria

R funciones y actividades

N = Areas diversas de la Direccion Intercambio de informacién, gestion de Diaria

A General y de la Dependencia recursos, coordinacion de actividades

S = Organo de Control de la Disponibilidad de informacion para las Variable

Dependencia actividades de control y fiscalizacion

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Organismos publicos y privados Mantener vinculacién para el desarrollo de Permanente
T de ambito municipal, estatal y actividades en el ambito de competencia

E federal

R

N

A

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA
Licenciatura en Administracion o
Carrera afin minimo, Maestria preferente
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Presupuestos, Administracién Financiera Relaciones Publicas, Comunicacion eficaz
Administracién de Proyectos, Recursos Humanos Administracién Publica, Toma de decisiones
Investigacion y Estadisticas Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Administracién de Proyectos 3 anos
Relaciones Publicas 2 anos
Gestion Administrativa 2 anos
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Elaboracién 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003

AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:

DEPARTAMENTO DE ENLACE CIUDADANO DIRECCION DE ENLACES
Direccién General: Direccion: Departamento:
EMPLEO Y PRODUCTIVIDAD ENLACE ENLACE CIUDADANO
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Promover entre empresarios estatales las funciones y beneficios de los programas vigentes de planeacion,
produccion, finanzas, mercadotecnia, recursos humanos, tecnologia, entre otros, que conciernen a la
operatividad de los organismos municipales, estatales y federales, orientados a la apertura y expansion de
mercados econdémicos, en apego a la normatividad establecida.

Especificas:

» Atender via telefénica, via internet o de manera personal, a los empresarios de la localidad brindando
informacion, orientacion y asesoria acerca de los programas de apoyo empresarial.

» Participar en el disefio de las acciones de difusion y promocién a desarrollar, con base en los lineamientos de
Comunicacion Social.

» Integrar y mantener actualizada la informacion, mediante un foro virtual en la pagina web de internet de las
oficinas centrales de Primer Contacto de la Comision Intersecretarial de Politica Industrial en la Ciudad de
México, Distrito Federal.

» Atender, canalizar y dar seguimiento a las solicitudes de empleo enviadas por la ciudadania al C. Gobernador
del Estado, turnadas a esta area a través de la Direccion de Compromisos y Atencién Ciudadana, asi como
mantener permanentemente actualizada, la informacion relativa.

» Turnar las solicitudes de empleo a las Bolsas de Trabajo del Programa Servicios Estatales del Empleo, de
acuerdo al ambito de competencia en los municipios correspondientes.

» Dar seguimiento a las solicitudes de empleo de acuerdo a las contrataciones realizadas a través de la Bolsa
de Trabajo.

» Regresar las solicitudes de empleo que no correspondan al ambito de competencia de esta Direccion General
para su correcta canalizacion.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE ENLACE CIUDADANO
CAMPO DECISIONAL

= Canalizando las Unidades Operativas de acuerdo con la ubicacién geografica del solicitante
= Evaluando la competencia de la solicitud de acuerdo con el sector de vinculacion
= Desarrollando estrategias para el cumplimiento de funciones y actividades asignadas

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién de Enlaces = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T = Departamentos de la Direccion = Conjuntar esfuerzos en actividades afines Diaria

E = Areas diversas de la Direccién = Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos Diaria

R General en actividades afines

N

A

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = Empresarios = Atencién y asesoria Diaria

T = Organismos municipales, = Actualizacién de Informacion Diaria

E estatales y federales

R = Oficinas de Primer Contacto en = Conjuntar esfuerzos en actividades afines Diaria

N México, D.F.

A = Direccion de Compromisos y = Acuerdo y seguimiento de las solicitudes de Diaria

S Atencién Ciudadana empleo

» Bolsas de Trabajo del Servicio = Seguimiento de las solicitudes de empleo Diaria
Estatal del Empleo turnadas
PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA
Licenciatura en Computacion Administrativa o
Licenciatura en Informatica o
Carrera afin
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS
Administracién Publica Estadistica, Comunicacion eficaz
Manejo de paqueteria computacional Manejo de redes, Disefio digital
Relaciones Publicas Disposiciones juridicas que rigen al ambito
EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Sistemas Computacionales 2 afos
Gestion Administrativa 2 afos
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Elaboracién 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE ENLACE INSTITUCIONAL DIRECCION DE ENLACES
Direccién General: Direccion: Departamento:
EMPLEO Y PRODUCTIVIDAD ENLACE ENLACE INSTITUCIONAL
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Fungir como responsable para proporcionar informacién actualizada acerca del mercado laboral en
Tamaulipas a los usuarios que lo soliciten; asi como elaborar los reportes de estadistica de empleo para
coadyuvar en la toma de decisiones.

Especificas:

» Gestionar y acopiar la informacion relativa al mercado laboral en el Estado, ante las fuentes de informacion
correspondientes.

» Elaborar los reportes estadisticos de empleo para su evaluacion por la Direccion General de Empleo y
Productividad.

» Actualizar la seccion “Estadistica de Empleo” en la pagina web oficial de la Direccion General de Empleo y
Productividad.

» Mantener actualizada la base de datos del Sistema Integral de Informacién, con base a los lineamientos
establecidos.

» Proporcionar la informacién relativa al mercado laboral del Estado, a los usuarios y organismos que lo
soliciten.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas vy
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE ENLACE INSTITUCIONAL
CAMPO DECISIONAL

= Analizando y elaborando reportes estadisticos
= Desarrollando estrategias para el cumplimiento de funciones y actividades asignadas

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N Direccién de Enlaces = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente
T Departamentos de la Direccion =  Conjuntar esfuerzos en actividades afines Diaria

E Areas diversas de la Direcciéon = Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos Diaria

R General en actividades afines

N

A

S

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X Direccion de Internet del = Actualizar informacién en la pagina de la Periodica
T Gobierno del Estado Direccién General de Empleo y Productividad

E Instituto Mexicano del Seguro = Acopio de informacion Periodica
R Social, Direccion General del

N Trabajo y Prevision Social,

A INEGI

S

Licenciatura en Computacion Administrativa o

Licenciatura en Informatica o
Carrera afin

PERFIL BASICO DEL PUESTO

PREPARACION ACADEMICA

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Administracion Publica
Manejo de paqueteria computacional
Relaciones Publicas

Puesto o area

Sistemas Computacionales
Gestion Administrativa

Estadistica, Comunicacion eficaz
Manejo de redes, Disefio digital

Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Tiempo minimo de experiencia

2 afnos
2 afnos
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Elaboracién 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003

AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:

DEPARTAMENTO DE PUBLICACIONES DIRECCION DE ENLACES
Direccién General Direccion: Departamento:
EMPLEO Y PRODUCTIVIDAD ENLACE PUBLICACIONES
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Planear, disefiar y elaborar impresos, graficos y presentaciones institucionales para la promocién de servicios
de la Direccion General, en apego a los lineamientos de Comunicacién Social.

Especificas:

» Disefiar y dar formato a las publicaciones “Tépicos de Empleo” y “Evolucion Empresarial”, editadas por la
Direccién General de Productividad y Empleo.

» Disefar impresos institucionales tales como ftripticos, carteles, anuncios de peridédico, reconocimientos,
gafetes, mamparas, entre otros requeridos por las areas de la Direccién General.

» Atender via electrénica o telefénica las dudas y/o sugerencias recibidas por parte de los lectores de las
publicaciones.

» Brindar el apoyo técnico a la Direccién General en el uso del equipo necesario para la proyecciéon de
presentaciones.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:

DEPARTAMENTO DE PUBLICACIONES

CAMPO DECISIONAL

= Proponiendo los disefios de impresos, graficos y presentaciones institucionales
= Desarrollando estrategias para el cumplimiento de funciones y actividades asignadas

RELACIONES

Puesto y/o area de trabajo

Direccion de Enlaces

= Departamentos de la Direccién

» Areas diversas de la Direccién
General

Puesto y/o area de trabajo
= Comit¢é de Comunicacion e
Imagen del Gobierno del Estado
= Imprenta

= Direccion General de Empleo,
STPS

OD>ZAOMAXMnN>>ZO0M—AZ—

Licenciatura en Disefo Grafico o
Licenciatura en Informatica o

Licenciatura en Computacion Administrativa o

Carrera afin

Con el objeto de:
Acuerdo y seguimiento de instrucciones
Conjuntar esfuerzos en actividades afines
Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos
en actividades afines

Con el objeto de:
Solicitar autorizacion de publicaciones editadas
por esta Direccion General
Coordinar trabajo de impresion, entregar
material y revisar preimpresiones
Coordinar esfuerzos, recibir asesoria, cumplir
con lineamientos y recomendaciones, cumplir
con metas

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Relaciones Publicas
Software de Disefo Grafico
Redaccién y Ortografia

Puesto o area
Diseno Grafico
Redaccion y Analista de Informacién
Gestion Administrativa

Comunicacion eficaz
Administracion Publica

Frecuencia
Permanente
Diaria
Diaria

Frecuencia
Periodica

Peridédica

Periddica

Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Tiempo minimo de experiencia

2 afnos
2 afnos
2 afnos
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Elaboracion 5 Febrero 99
Actualizacion Enero 2003

AREA: : AREA SUPERIOR INMEDIATA:

DIRECCION DE PRODUCTIVIDAD Y DIRECCION GENERAL DE EMPLEO Y
GESTION EMPRESARIAL PRODUCTIVIDAD
Direccion General: Direccion: ) Departamento:
EMPLEO Y PRODUCTIVIDAD PRODUCTIVIDAD Y GESTION
EMPRESARIAL

FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Planear, coordinar, dirigir y gestionar las actividades correspondientes al impulso de la calidad y la
productividad de las empresas en Tamaulipas, a través del Sistema de Apertura Inmediata de Empresas en
Tamaulipas, asi como para contribuir en el mejoramiento de la calidad de la regulacion de las actividades
empresariales y la simplificacion de tramites.

Especificas:

» Planear y verificar la ejecucion de los programas de atencién a empresarios en los Mddulos Regionales del
SAIET.

» Programar y gestionar el presupuesto para la adecuada operacion de los Médulos Regionales del SAIET, en
apego a los lineamientos establecidos.

» Impulsar la promocion de los empresarios que inicien una empresa, atendidos en los Médulos Regionales del
SAIET.

» Promover la participacion de las autoridades municipales y federales en el mejoramiento de la atencion de los
empresarios que acuden a solicitar los servicios en los Médulos Regionales del SAIET.

» Dirigir y supervisar las actividades inherentes a la capacitacion y entrenamiento, tanto a los servidores
publicos adscritos a la Direccion, como a los empresarios que lo requieran.

» Coordinar las actividades y el cumplimiento de los compromisos establecidos en los convenios con las
dependencias federales que participan en los programas de capacitacion y entrenamiento de los trabajadores
y empresarios de las micro, pequefias y medianas empresas.

» Programar y gestionar el presupuesto para la adecuada operacion de los proyectos para la capacitacion de
instructores, trabajadores y empresarios.

» Coordinar, promocionar y supervisar acciones derivadas del Programa de Apoyo a la Capacitacion (PAC) en
las oficinas centrales y foraneas.

» Coordinar acciones sustantivas con la Secretaria de Trabajo y Prevision Social, con la finalidad de cumplir
con los lineamientos y normatividad establecidos.

» Evaluar la eficiencia y eficacia de los programas para el mejoramiento de la Productividad, Calidad y
Competitividad que se ejecuten con la intervencién de esta Direccion.

» Gestionar los recursos necesarios para la operacion de esta Direccion, asi como cumplir y hacer cumplir con
los lineamientos establecidos para la optimizacion y adecuado uso de los mismos.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DIRECCION DE PRODUCTIVIDAD Y GESTION EMPRESARIAL
CAMPO DECISIONAL

= Planeando y gestionando los programas y proyectos asignados a la Direccién
= |mplementando estrategias y directrices para el cumplimiento de objetivos
= Distribucion, supervision y evaluaciéon de cargas de trabajo

RELACIONES

I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia

N = Direccion General de Empleo y = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Permanente

T Productividad

E = Areas adscritas a la Direccion = Coordinacién, supervision y evaluacion de Diaria

R funciones y actividades

N = Areas diversas de la Direccion = Intercambio de informacién, gestion de Diaria

A General y de la Dependencia recursos, coordinacion de actividades

S = Organo de Control de la = Disponibilidad de informaciéon para las Variable
Dependencia actividades de control y fiscalizacion

E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia

X = Moddulos Regionales del SAIET. = Coordinacién y supervision de actividades Permanente

T = Organismos publicos y privados = Intercambio de informacion, actualizacion Diaria

E de ambito Municipal, Estatal y normativa, conjuntar esfuerzos en actividades

R Federal afines, coordinacion de actividades para el

N mejoramiento de la atencion a los empresarios Diaria

A = Empresarios = Brindar capacitacion

S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Administracion o Licenciatura en Economia o
Licenciatura en Recursos Humanos o Carrera afin minimo
Maestria preferente

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Recursos Humanos, Psicologia Laboral, Economia Administracién Publica, Alta capacidad de negociacién
Desarrollo Humano y Organizacional Administracién de Proyectos, Toma de decisiones
Derecho laboral, civil, mercantil, administrativo Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO

Puesto o area Tiempo minimo de experiencia
Desarrollo humano y organizacional 3 anos
Administracién de Proyectos 2 afos

Gestion Administrativa 2 afnos
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Elaboraciéon 5 Febrero 99
Actualizacién Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DE PRODUCTIVIDAD DIRECCION DE PRODUCTIVIDAD Y
GESTION EMPRESARIAL
Direccion General: Direccion: ) Departamento:
EMPLEO Y PRODUCTIVIDAD PRODUCTIVIDAD Y GESTION PRODUCTIVIDAD

EMPRESARIAL
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Implementar estrategias dirigidas al fortalecimiento de los procesos de productividad que exige la época
actual, a los organismos publicos y privados, para su competitiva operacion en los nuevos retos de
globalizacion, por medio de consultoria, capacitacion y adiestramiento otorgada por instituciones expertas en
la materia.

Especificas:

» Promover y enlazar los distintos programas de capacitacién de las instituciones correspondientes con los
organismos publicos y privados del Estado, actualizando al personal del sector productivo en todos los niveles
administrativos, operativos y directivos, a fin de que su desempefo redunde en la productividad competente
que requiere Tamaulipas.

» Elaborar y mantener actualizado el padrén de instituciones publicas y privadas que brindan servicio de
capacitacién y consultoria de procesos.

» Impulsar a todos los sectores productivos del Estado a mantenerse en la vanguardia competitiva,
coadyuvando al desarrollo sustentable de Tamaulipas.

» Promover, coordinar y organizar el establecimiento y ejecucion de programas de capacitacion y actualizacion
a consultores y capacitadores del Estado.

» Organizar y participar en talleres internos de capacitacion y adiestramiento, enfocados al personal de la
Direccion General de Empleo y Productividad.

» Coordinar acciones de las oficinas centrales y foraneas del Programa de Apoyo a la Capacitacion (PAC).
» Planear, ejecutar y desarrollar las acciones que se deriven de la implementacién del Sistema de Calidad.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DE PRODUCTIVIDAD
CAMPO DECISIONAL

= Coordinando enlaces interinstitucionales
= Seleccionando estrategias de promocién y coordinacion

RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direccién de Productividad y = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Diaria
T Gestion Empresarial
E = Departamento SAIET = Conjuntar esfuerzos en actividades afines Diaria
R = Areas diversas de la Direccion = Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos Diaria
N General en actividades afines
A
S
E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X = |Instituciones publicas y privadas = Fortalecer sus objetivos Diaria
T de consultoria y capacitacién
E = Organismos publicos y privados, = Enlace y coordinaciéon de capacitadores y Diaria
R estatales y federales consultores
N
A
S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Administracion o
Licenciatura en Economia o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Economia, Mercado Laboral Comunicacion eficaz, Relaciones Publicas
Procesos de Calidad Total Desarrollo Humano y Organizacional
Investigacion y Estadisticas Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Economia 2 anos
Gestion Administrativa 2 afnos
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Elaboracion 5 Febrero 99

Actualizacion Enero 2003
AREA: AREA SUPERIOR INMEDIATA:
DEPARTAMENTO DEL SAIET DIRECCION DE PRODUCTIVIDAD Y
GESTION EMPRESARIAL
Direccion General: Direccién: ) Departamento:
EMPLEO Y PRODUCTIVIDAD PRODUCTIVIDAD Y GESTION SAIET

EMPRESARIAL
FUNCIONES Y/O RESPONSABILIDADES
Basica:

Coordinar los procesos administrativos para los tramites que conciernen a la apertura y funcionamiento de
empresas, asi mismo impulsar la generacion de empleos que conlleva a una mejora continua en el desarrollo
econdémico de Tamaulipas.

Especificas:

» Proporcionar al publico objetivo la informacién y asesoria en materia de derechos y obligaciones que implican
la apertura de una empresa, por medio de folletos, tripticos, platicas, entre otros medios informativos, con
base a los lineamientos legales en vigor.

» Validar y coordinar el tramite correspondiente de las solicitudes de aviso, inscripcion y registro para la
apertura y funcionamiento de empresas, en apego a la normatividad establecida.

» Supervisar que la documentaciéon recepcionada cumpla con los requisitos legales para el tramite
correspondiente.

» Organizar y participar en talleres de capacitacion dirigidos a los servidores publicos adscritos a ésta area, con
la finalidad de actualizar los conocimientos para desarrollar eficaz y eficientemente las actividades asignadas.

» Coordinar y supervisar a los modulos municipales del Sistema de Apertura Inmediata de Empresas en
Tamaulipas.

» Informar permanentemente al area superior inmediata de las actividades en proceso, concluidas y
programadas, con la finalidad de homologar criterios para cumplir con los objetivos.

» Las demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.
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AREA:
DEPARTAMENTO DEL SAIET
CAMPO DECISIONAL

= Validando los tramites de las solicitudes de aviso, inscripcién y registro para la apertura y funcionamiento de
empresas

= Brindando asesoria al publico objetivo

=  Supervisando los médulos municipales del Sistema de Apertura Inmediata de Empresas en Tamaulipas

RELACIONES
I Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
N = Direcciéon de Productividad y = Acuerdo y seguimiento de instrucciones Diaria
T Gestion Empresarial
E = Departamento de Productividad = Conjuntar esfuerzos en actividades afines Diaria
R = Areas diversas de la Direccion = Intercambio de informacién, conjuntar esfuerzos Diaria
N General en actividades afines
A
S
E Puesto y/o area de trabajo Con el objeto de: Frecuencia
X =  SAIET municipales = Coordinacion de actividades Diaria
T = Organismos publicos y privados, = Intercambio de informacion, tramites Diaria
E estatales y federales
R
N
A
S

PERFIL BASICO DEL PUESTO
PREPARACION ACADEMICA

Licenciatura en Administraciéon o
Licenciatura en Economia o
Carrera afin

CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Economia, Mercado Laboral Comunicacion eficaz, Relaciones Publicas
Procesos de Calidad Total Desarrollo Humano y Organizacional
Investigacion y Estadisticas Disposiciones juridicas que rigen al ambito

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
Puesto o area Tiempo minimo de experiencia

Economia 2 afnos
Gestion Administrativa 2 afnos






