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MENSAJE

Es prioridad para el actual Gobierno Municipal, corresponder a la confianza mostrada por la
ciudadania, en dar solucién adecuada a las demandas sociales mas sentidas que hemos recibido.

Para ello, se ha elaborado el presente Plan Municipal de Desarrollo, documento en el que se
precisan los objetivos generales, estrategias y prioridades del desarrollo integral del Municipio, y
del cual se desprenderan Planes y Programas Operativos Anuales que incluiran los aspectos
administrativos y de politica econdmica y social.

Es responsabilidad del Ayuntamiento, conducir la planeacion del desarrollo del Municipio, para
ello y a efecto de elaborar el presente Plan, se solicito a las diversas Dependencias Municipales
un Plan de Trabajo donde se plasmaran los problemas, necesidades y soluciones del Municipio.

De suma importancia y para dar cumplimiento a los criterios democraticos en la elaboracion del
Plan Municipal de Desarrollo, fue la participacion significativa de los grupos sociales, destacando la
presencia de Vecinos, Ingenieros, Arquitectos, Médicos, Abogados, Maestros, Iniciativa Privada,
Céamaras Nacionales y Empresariales, Colegios, Etc., cuyas aportaciones enriquecieron mediante
un Foro de Consulta Ciudadana el presente Plan Municipal de Desarrollo.

Porque queremos una comunidad que tenga mejores condiciones para vivir, que ofrezca
seguridad y tranquilidad a los habitantes, oportunidades de trabajo que propicien el desarrollo
personal y social de quienes vivimos en esta ciudad, este Plan Municipal de Desarrollo permitira
construir a Nuevo Laredo, en una Ciudad de Calidad.

INTRODUCCION

El contenido del presente documento es un compendio de la vision integral de los neolaredenses,
quienes ejerciendo el derecho de externar su opinion, se han referido a la problematica que afectan
su vida cotidiana, mediante consultas populares, mesas tematicas de trabajo, comisiones de
estudio, con la colaboracién de todas las Direcciones e Institutos del Gobierno Municipal.

Se integro la informacion para hacer propuestas concretas que fueron analizadas por organizaciones
ciudadanas, y autoridades municipales, de cuyo analisis, discusion, enriquecimiento y aprobacion,
surge este Plan Municipal de Desarrollo avalado por el pueblo y confirmado por el Republicano
Ayuntamiento.

Este esfuerzo en conjunto da como resultado el Plan Municipal de Desarrollo 2005-2007,
documento rector de esta administracion, de los programas y acciones a realizarse en beneficio
de Nuevo Laredo.

El objetivo de todas las acciones contempladas en el Plan Municipal de Desarrollo 2005-2007, es
atender las demandas mas sentidas de los neolaredenses y contribuir al desarrollo humano,
social, econémico y politico, para lograr de Nuevo Laredo una Ciudad de Calidad.

MARCO JURIDICO

La elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo de Nuevo Laredo, se fundamenta en las
disposiciones legales de los tres niveles de gobierno.

En el ambito Federal, el Articulo 26 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos
sefala que el Estado organizara un Sistema de Planeacion Democratica de Desarrollo Nacional
que imprima solidez, dinamismo, permanencia y equidad al crecimiento de la economia, para la
independencia y la democratizacion politica y cultural de la Nacién.

Esta normatividad establece que el sistema debera ser definido por la Ley de Planeacion, cuyo
objeto es la transformacién y adecuacion a la realidad del Pais, fijando objetivos, metas,
estrategias y prioridades, estableciendo claramente que los esfuerzos de los Estados y
Municipios deberan estar apegados y ser congruentes con el Plan Nacional.

En el ambito Estatal, este documento se encuentra especificamente establecido en los articulos
5,7,22,26,28,33,34,37,38,43,44,45 y 46 de la Ley Estatal de Planeacion, publicada en el
Periddico Oficial del Estado el 19 de Septiembre de 1985.

En el ambito Municipal, el presente documento esta normado por los articulos 183, 184 y 185 del
Cdédigo Municipal para el Estado de Tamaulipas.
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DIAGNOSTICO DEL MUNICIPIO
1.- ASPECTOS FISICOS

1.1.- Geografia

El municipio de Nuevo Laredo esta geograficamente ubicado en el extremo norte del Estado de
Tamaulipas, siendo uno de los municipios de mayor importancia en el Estado dada su densidad
poblacional, actividad econémica, producida tanto por las actividades comerciales e industriales
y dada su posicidn estratégica, la actividad que le ha dado a este municipio su caracteristica
especifica el comercio internacional y la actividad consecuente, el transporte.

El municipio tiene una extension territorial de 133,402. hectareas, de las cuales 6,654 son de
uso urbano.

Topograficamente el municipio se considera una planicie con inclinaciones que van del 2 al 5%,
siendo que las pendientes superiores se encuentran solo en la margen del Rio Bravo.

1.2.- Hidrografia
Nuevo Laredo al igual que otros municipios del estado se encuentra en la margen derecha del
Rio Bravo, mismo que contribuye a la captacién de agua para cubrir las necesidades de agua de
la poblacion local.

En la zona Noreste del area urbana existen dos arroyos considerados de gasto intermitente, “Las
Alazanas” y “La Joya”. En la parte centro de la zona urbana se encuentra el arroyo “El Coyote”,
que aporta su caudal al denominado localmente como “El Laguito”’, finalmente al sur se
encuentra lo que se denomina el arroyo “Las Animas”.

1.3.- Demografia

Nuevo Laredo ha sido desde hace mas de tres décadas punto de migrantes de distintos estados
de la republica e incluso de otros paises de Centro América, misma que se da por el interés en la
mayoria de los casos de los migrantes de cruzar a los Estados Unidos, y que al no lograrlo o
bien al ser deportados, establecen su residencia permanente en la ciudad incorporandose a las
actividades econdmicas del municipio, esto por consecuencia trae consigo el crecimiento de la
demanda de servicios basicos de infraestructura y tierra para vivir.

Sin embargo es pertinente reconocer que también otra clase de migrantes han llegado a la ciudad,
atraidos por las posibilidades de inversién para abrir negocios diversos, asi como de profesionistas
0 técnicos capacitados para cubrir empleos en empresas maquiladoras o de servicios.

De acuerdo al INEGI segun los datos del ultimo censo poblacional Nuevo Laredo, tiene su
distribucion poblacional, como lo muestra el cuadro siguiente:

Marco Geoestadistico Municipal

Poblacion | Poblacion | Poblacion

Entidad Poblacion Hombres Muieres Viviendas | econémic | econdémi- | analfabeta
N Municipio Total en ] habitadas amente camente de 15
Federativa en 2000 en 2000 - - . ~
2000 en 2000 activa en inactiva afos y
2000 en 2000 mas

TAMAULIPAS | NUEVO LAREDO 31,0915 15,5066 155,849 73,744 11,6674 104,322 197,503

Por otro lado estos datos confrontados con los datos de tomas de agua domiciliarias y de
energia eléctrica y bajo la premisa estadistica de que hay 4.1 habitantes por domicilio se tiene
que el promedio de habitantes con servicios es de 360,000.

Es bajo estos indices que se calcula que el crecimiento poblacional de Nuevo Laredo, llegue al
2010, a los 375,000 habitantes.
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La distribucién basica de la poblacién se muestra en las graficas siguientes de acuerdo a sexo,

edad:
DISTRIBUCION DE LA POBLACION TOTAL SEGUN SEXO
ANO 2000 TOTAL - HOMBRES PORCENTAJE MUJERES PORCENTAJE
ESTADO 2753222 1359874 49.4 1393 348 50.6
MUNICIPIO 310915 155 066 49.9 155 849 50.1

INEGI. Tamaulipas, VII, VIII, IX, X, Xl y XIl Censos Generales de Poblacién y Vivienda 1950, 1960, 1970,
FUENTE: 1980, 1990 y 2000.

INEGI. Tamaulipas, Conteo de Poblacién y Vivienda 1995; Resultados Definitivos; Tabulados Basicos.

DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR GRUPOS DE EDAD

POBLACION TOTAL POR GRANDES GRUPOS DE EDAD
Aios censales 1995 y 2000
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o
G e
0414 af0s ' 16 2 64 AfiOS ' BE 7 MAS afi0s '
i [ ]

a/ Excluye la poblacion de edad "No especificada".
FUENTE: INEGI. Tamaulipas, Conteo de Poblaciéon y Vivienda 1995; Resultados Definitivos; Tabulados Basicos.
INEGI. Tamaulipas, XIl Censo General de Poblacién y Vivienda 2000; Tabulados Basicos. Tomo I.
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2.- POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

La actividad econémica preponderante es la de los servicios y junto con el comercio absorben el
65% de la poblacién econdmicamente activa quedando el resto de las actividades industriales
con un 28% y un 2% en actividades primarias.

3.- DESARROLLO MUNICIPAL

La estructura administrativa municipal requiere de ser revisada para adecuarse a las actuales
necesidades sociales, econdmicas y politicas, estableciendo mecanismos tendientes a la
consecucion de los objetivos, con esquemas de calidad, eficacia y eficiencia.

Se establecié como premisa que todas las dependencias y en todos los niveles se hiciera una
revision exhaustiva de plantillas del personal, con el objeto de depurar todas las areas de la
administracion tanto en cantidad como en calidad Profesional de quienes forman parte de la
administracion municipal.

4.- DESARROLLO ECONOMICO

La situacion financiera era ciertamente dificil, sobre todo por adeudos pendientes y por la
necesidad de recursos para hacer frente a los compromisos mas urgentes de la administracion
misma, asi como para satisfacer las demandas de servicios y obras urgentes y de mediano plazo
demandas por la ciudadania que no obedecen a cambios de administracién y que persisten y
afectan la vida diaria, por lo que es necesario establecer mecanismos para hacer que los
recursos disponibles sean suficientes para enfrentar los compromisos ya contraidos incluso de
administraciones anteriores asi como para los nuevos proyectos, aun con una situacién que se
presenta con reducciones inminentes a los ingresos ordinarios dadas las condiciones que
prevalecen a nivel federal en el congreso.

Para cumplir con tales objetivos se va a requerir de talento y creatividad para ser mas eficientes
y eficaces, para que los recursos puedan ser aplicados a proyectos de alta prioridad, y que a su
vez propicien no solo la satisfaccion de necesidades sociales sino propiciar el crecimiento
econdmico del municipio con obras que logren atraer la inversion de capital.

5.- AGRICULTURA

La actividad agricola observa una baja como se ha mencionado con la reduccién cada vez mayor
de el drea dedicada a esta actividad, esto se debe a que los productores tienden a migrar sea
por la falta de seguridad que existe en las margenes del Bravo, aunado las dificiles condiciones
de clima que si bien estos ultimos ciclos de temporal han mejorado, se trae un atraso financiero y
de equipamiento que no puede ser subsanado con cortos periodos de clima benigno, en este
caso se debe buscar que los apoyos para el campo a nivel federal lleguen a tiempo y que las
cosechas sean redituables para los productores.

6.- INDUSTRIA

Sin duda la actividad industrial en el municipio es lidereada por la industria Maquiladora, sector
que desde 1962 ocupa gran cantidad de mano de obra y por ende una derrama econdmica,
siendo la actividad generadora de empleos por excelencia, sin embargo es cada vez mas
urgente que esa mano de obra ya no sea basica, sino que sea calificada para que se puedan
aspirar a mejores salarios y por lo tanto a mejores niveles de vida reales, y esto sélo se logra
mediante la promocién de capacitacion, a todos los niveles, pero sobre todo al de operadores
donde se concentra la mayor parte de la ocupacion.

7.- TURISMO

Mucho se ha dicho que el turismo deberia ser la actividad preponderante en el pais, contando
con la oferta de diferentes tipos desde el convencional hasta el mas sofisticado, como el de los
deportes extremos, Nuevo Laredo siendo puerta de entrada a México deberia ser un
contribuyente importante en este rubro, por ser de las pocas ciudades que cuenta con lo que se
llama una ciudad hermana, como lo es Laredo Texas, y no solo eso los dos Laredos tiene un
potencial de atraccion turistica de casi 4 millones de personas en un radio de 5 horas de
distancia en automoévil, con ciudades tan importantes como San Antonio, Houston, el Valle de
Texas, en el lado americano y Monterrey del lado mexicano, cuyos habitantes visitan nuestra
ciudad por razones diferentes sin duda pero creando una derrama importante de recursos.
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Sin embargo la realidad es que el turismo esta dejando de venir por distintas causas, la mas
notable actualmente es la falta de seguridad misma que ha trascendido las fronteras llegando
hasta niveles de la mas alta diplomacia.

Si bien este factor de la seguridad ha afectado recientemente, es cierto que ya el turismo habia
ido decayendo pero por falta de atractivos al visitante, ha sido una ciudad de paso para los
turistas que se dirigen hacia otras ciudades, es pues indispensable que para apuntalar la
actividad turistica se tengan actividades coordinadas entre las dos ciudades, para atraer al
visitante, ahora con un centro de entretenimiento en Laredo Texas y el Centro Cultural en Nuevo
Laredo, asi como la presencia de una nueva capacidad hotelera, deben ser usados para atraer
convenciones Y ferias, actividades que generan gran derrama de recursos, por lo que se requiere
de una promotora en ciudades grandes y tianguis de eventos de este tipo para poder ofertar
nuestra ciudad.

8.- COMERCIO Y SERVICIOS

El comercio establecido acusa actualmente el efecto negativo de la inseguridad, el ambulantaje
desordenado al grado de que muchos negocios ven reducciones en sus ventas que ponen en
riesgo su viabilidad, por lo que la recuperacion de la confianza es la estrategia indispensable
para que esta actividad repunte.

Los servicios es el rubro que tal vez haya crecido mas, sobre todo los financieros, siendo este el
que mas requiere de constante capacitacion dada la reciente competencia que se ha presentado
por la ampliacién de la oferta disponible.

9.- COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

El municipio esta comunicado por la Carretera Nacional México—Nuevo Laredo, la Riberefia y la
carretera a Anahuac, y se cuenta con tres puentes internacionales, siendo uno de ellos dedicado
absolutamente a la carga en el norponiente de la ciudad, el puente de ferrocarril y la inminente
construccion de un cuarto puente, en el sur de la ciudad, lo que sera un detonante para el
desarrollo urbanistico, comercial y social.

La transportacién urbana se da por medio de 4 lineas de autobuses urbanos concesionados a
particulares, asi como taxis que recientemente han sido modernizados.

El transporte ferroviario se da por una linea que conecta con la ciudad de Monterrey, pero sélo
para actividades de carga de importacion y exportacion de mercancias.

Se cuenta con un aeropuerto internacional, mismo que esta en proceso de restauracion, para
que se promueva para actividades de carga.

En lo que a telecomunicaciones se refiere Nuevo Laredo cuenta con una amplia presencia de
prensa tanto de radio como de televisién y en muchos casos ya con transmisiones via Internet,
ademas de contar con los sistemas tradicionales de telegrafia y teléfonos convencionales, existe
una amplia oferta de servicios de comunicacion de alta tecnologia como lo es la telefonia celular
en sus diferentes versiones con una amplia demanda por parte de la ciudadania.

10.- DESARROLLO URBANO
10.1.- Suelo Urbano.

Una de las caracteristicas del desarrollo sano de una comunidad es sin duda el orden, sin
embargo el crecimiento expansivo de la ciudad provocod el que este fuera desordenado en
algunas zonas; para lo cual se han establecido reglamentos que permiten al gobierno municipal
ordenar asentamientos irregulares que no sélo no cuentan con los permisos necesarios ni los
servicio minimos, sino que se encuentran en zonas de riesgo 0 no aptos para la vivienda y evitar
que estos se vuelvan a presentar, con requisitos claros para que se pueda otorgar un uso de
suelo, cumpliendo con todas las caracteristicas arquitectonicas y de infraestructura propias para
un desarrollo equilibrado y que ademas cumpla con el cuidado del medio ambiente.
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10.2.- Equipamiento.

El equipamiento urbano se concentra en las areas centrales del municipio, pero ya previendo las
necesidades de servicios de la periferia de la ciudad se esta planeando para que este
equipamiento se vaya haciendo en forma ordenada, para satisfacer las necesidades de la
ciudadania que ya reside en las areas periféricas de la ciudad.

10.3.- Imagen Urbana.

La problematica mas urgente es la de atender el deterioro visual que la ciudad presenta por la
falta de criterios definidos sobre los alineamientos, lotes baldios, instalaciones aéreas, anuncios
comerciales, tiraderos de basura, falta de mantenimiento de vialidades, acumulaciéon de basura,
y la pérdida de la cultura sanitaria de la ciudadania, como barrer los frentes de sus casas, el
incremento de la delincuencia y drogadiccion, la proliferacion de comercio ambulante y la nula
conservacion del acervo de edificios historicos, con el fin de preservar y mejorar la imagen del
denominado centro historico.

Por ello es importante establecer campafias para que la ciudad recupere el interés por mantener
la imagen de su ciudad, mediante el cuidado y la conservacion de los edificios y lugares publicos,
empezando por sus propias viviendas, para recuperar la identidad urbana y restablecer los
valores tradicionales y culturales del municipio.

10.4.- Vivienda.

La vivienda centra su problematica en la dispersion territorial y el establecimiento de asentamientos
irregulares lo que provoca la insuficiencia cronica de recursos para la introduccion de servicios
publicos basicos, es necesario aplicar los reglamentos existentes para ordenar y re-orientar el
crecimiento de la ciudad.

Se tiene como objetivo reducir los déficit en lo que se refiere a servicios basicos, en cuanto a la
calidad de las viviendas se considera que las caracteristicas particulares de las viviendas es
aceptable donde la mayoria con un 75%, tienen piso de cemento firme, paredes de block, techos
de losa, menos del 1% son casas de cartdon o material de desecho.

11.- INFRAESTRUCTURA BASICA

Dadas las condiciones actuales de la infraestructura urbana en el municipio, permite definir
acciones que puedan ser orientadas a resolver el déficit de servicios de agua potable, drenaje
pluvial, drenaje sanitario, energia eléctrica, alumbrado publico, vialidades, transporte y suministro
de gas natural y definir las politicas que permitan el ordenamiento del crecimiento urbano.

11.1.- Agua Potable.

Debido a estar la ciudad situada en la margen del Rio Bravo, se cuenta con una fuente de
abastecimiento de agua potable, por medio de la planta potabilizadora Centro Norte, con una
capacidad de captacién de 2,000 litros por segundo, con una generacion de agua potabilizada de
1,700 litros por segundo, con una red de distribucion de 500 km.

Actualmente se cuentan con 90,000 tomas de agua potable de las cuales el 86,400 son
domiciliarias y el resto 3,600 comerciales y 155 industriales.

Las redes del sistema de agua potable estan constituidas por tuberias con diametros que van
desde las 4 hasta las 36 pulgadas.

Se estima que el area urbana satisface las necesidades del 92% sobre todo del area urbana,
quedando pendiente la cobertura sobre todo la zona sur especificamente en los kilbmetros 14,
15 y 16 de la Carretera Nacional México — Nuevo Laredo, en 1995 entra en funcionamiento la
planta Sur Oriente con capacidad de 400 lIts./seg.

11.2.- Drenaje Sanitario.

A partir de los archivos de la COMAPA, se estima que la red principal tiene una antigiiedad de 30
afos, por lo que es logico suponer el mal estado de la misma, lo que provoca hundimientos,
asolvamientos, y brotes de aguas negras.
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La red esta construida por atarjeas colectores y subcolectores con diametros que van de los 20 a
los 183 cms., siendo los diametros mayores para los colectores Riberefio, Coyote, Paseo Colon,
Anahuac, por mencionar algunos y recientemente el Colector Las Animas en el sur de la ciudad.

Se considera que se tiene una cobertura de servicio de un 80%, siendo deficiente en las zonas
del norponiente y surponiente, en abril de 1996 entré en funcionamiento la Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales, con el propésito de proteger la integridad ecolégica del Rio Bravo. En total
la red tiene una longitud en sus distintos diametros de 156 km.

11.3.- Drenaje Pluvial.

En algunos partes de la ciudad el sistema de drenajes esta interconectado, ya que a partir de
1983 se tuvo la necesidad de conectar el sistema de drenaje sanitario con el drenaje pluvial,
debido a la falta de capacidad de los colectores para desalojar las aguas negras, por lo que en la
actualidad es importante la desconexion y la construccién de mayores redes de drenaje pluvial.

La cobertura actual es de aproximadamente del 20% en el sistema de redes pluviales, con una
longitud que no va mas alla de los 25 km.

11.4.- Energia Eléctrica.

El abastecimiento eléctrico se origina en la planta de Falcén, que suministra con dos lineas, de
alta tension de 138 kva y en la planta de Rio Escondido con dos lineas de 200 kva., que arriban
a la subestacion de “El Coyote”, donde se concentra para su distribucién a la ciudad a través de
las cuatro subestaciones existentes.

Con esta infraestructura la cobertura de la ciudad es del 98%; de acuerdo al tipo de actividad la
distribucién de la demanda de energia doméstica es de 89.4 %, comercial 9.1%, el 1% industrial
y el restante .5 % en otros.

11.5.- Vialidad.

La ciudad cuenta con vialidades primarias que equivalen a 50 km, de las cuales el 96%
corresponde a vialidades de 4 carriles o menos, con una cobertura de pavimento del 93%,
misma que requiere en muchas areas de un mantenimiento de regular a alto, dependiendo del
estado de deterioro. La vialidad secundaria equivale a 37 km un 85% en condiciones aceptables
y el resto deteriorado, el flujo vehicular se realiza a través de 103 cruceros con semaforos, de los
cuales 10 se consideran conflictivos. Aunados a lo anterior se tiene un déficit de un 50% del
sefialamiento vertical y un 95% respecto al horizontal.

Las areas de estacionamiento representan un conflicto constante, dada la insuficiencia de cajones
para estacionamiento sobre todo en la zona centro, por la acumulacion de vehiculos en vialidades
colindantes a la Aveniva Guerrero y el crecimiento de la actividad comercial en el area.

En el desarrollo de nuevos centros comerciales, la reglamentacion actual exige que se designen
areas suficientes para estacionamiento de acuerdo al flujo de visitantes esperado.

12.- EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE
12.1.- Educacion.

Preprimarias.- En el municipio existen 87 Jardines de Nifos, donde atienden 382 maestros, con
una asistencia de 11,569 alumnos. De estas instituciones 71 son publicas y 16 son privadas.

Primarias.- La educacion primaria esta dividida en dos sectores, ( 1y 23), en los que se cuenta
con 165 escuelas, atendidas por 1,629 maestros que le dan servicio a casi 51 265 alumnos.
Aunado a esto se tienen alrededor de 17 centros educativos privados.

Secundarias.- En base a informaciéon oficial de la SECUDE existen 30 escuelas que son
atendidas por 623 maestros y a las que asisten 16,518 alumnos, 17 oficiales y 13 particulares.

Preparatorias.- En este nivel de la educacién se han identificado un total de 24 escuelas, 2 de
ellas con bachillerato técnico con una poblacién de 8,801 estudiantes, con 486 maestros, la
mayoria particulares.
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Educacion Superior.- Se cuenta con 9 planteles, que atienden 380 maestros, con una matricula
de 7,825 estudiantes.

12.2.- Cultura y Deporte.

Por lo que a instalaciones deportivas, el municipio cuenta con dos unidades deportivas Benito
Juérez y la Solidaridad, asi como el complejo denominado "Polvo Enamorado”, Parque Deportivo
Jesus Lascari (Ecolégico), Centro Deportivo "La Joya™ y diversas canchas multiples, que
requieren de mantenimiento y en algunos casos remozamiento y adecuacion, sin embargo
diversas zonas sobre todo aquellas de nuevo desarrollo no cuentan con areas para el desarrollo
de actividades deportivas, cercanas a las zonas habitacionales, en algunos casos empresas,
sobre todo maquiladoras cuentan con espacios de este tipo pero son para el uso de sus
empleados, los centros educativos superiores cuentan con instalaciones que en algunos casos
son puestas al servicio de la comunidad como lo es el Centro Interdisciplinario de la UAT.

Son necesarios también programas integrales que promuevan la practica del deporte como
medio de mantener la salud, con la organizacién de eventos deportivos.

La Cultura es un factor que debe ser apoyado y favorecido por el gobierno, la poblacion de
Nuevo Laredo ha sido entusiasta asistente a los eventos culturales que se presentan en la
ciudad, teniendo incluso uno de los festivales mas importantes en el pais, a nivel del Cervantino
que se celebra en la ciudad de Guanajuato.

Con la construccion del nuevo Centro Cultural existen mas espacios para estas expresiones
artisticas de modo que la poblaciéon puede asistir a eventos que satisfagan esa necesidad social,
también existe la Casa de la Cultura y de extension artistica, en donde se tienen programas
gratuitos para desarrollar y apoyar a quienes tengan inquietudes artisticas.

Ahora bien es obligacion de la autoridad no sélo promover las actividades culturales, sino
acercarlas a la poblacion en los espacios que tengan cerca de sus colonias, e invitarlos a participar
en los programas de actividades plasticas que el gobierno a través de sus dependencias pone a
disposicion de la ciudadania.

13.- SEGURIDAD PUBLICA

Policia Preventiva.- La delegacion de Seguridad Publica Uniformada cuenta con 728 elementos,
de los cuales 650 son operativos, y 78 administrativos, 49 autos patrulla, 54 bicicletas, 39
motocicletas.

Existen en operacién 6 casetas equipadas con sistemas de radio, celdas preventivas y mobiliario.

Transito.- Esta delegacion cuenta con 228 elementos de los cuales 213 son operativos, 15
administrativos, se recibieron 9 pick-up de las cuales 5 descompuestas y 4 utiles, 21 automdéviles,
14 inhabilitados y 7 en funcionamiento, 20 motocicletas, 18 en uso y 2 en reparacion, 1 van
funcionando y 2 gruas, que controlan y vigilan el cumplimiento de la normatividad en vigencia.

Ademas se cuenta con el cuerpo de educacion vial que asiste frecuentemente a Instituciones
Educativas de nivel Basico con el objeto de dar instruccion a los nifios y padres de familia en
materia vial.

Bomberos.- El cuerpo de bomberos cuenta con 45 elementos y un equipamiento de 4
apagadoras, 2 lanchas de rescate, 1 vehiculo de centro de mando, 2 carros patrulla 89 hidrantes
distribuidos en la ciudad, una estacion central y dos subestaciones.

Proteccién Civil.- Con el propésito de cumplir con instancias oficiales a iniciativa de los niveles
Federal y Estatal para poder atender a la sociedad en casos de emergencia, el R. Ayuntamiento
cuenta con una Coordinaciéon Municipal de Proteccién Civil, con 47 elementos, 5 ambulancias de
las cuales hay 2 habilitadas y 3 en reparacion y 4 pick-ups.
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14.- PROTECCION Y MEJORAMIENTO AMBIENTAL
Parques y Jardines.

En Nuevo Laredo existen 70,900 M? de plazas civicas, casi 10,000 M? de parques vecinales y
283,185 M? de parques urbanos, de las plazas civicas las mas significativas son: la 1° de Mayo,
México, Insurgentes, Tres Culturas, Fuentes de los Delfines, Zaragoza, UAT, INFONAVIT,
Concordia, Republica Restaurada, Alianza, y Zaragoza, Tanque Elevado, entre otras.

La principal problematica de falta de lugares para el esparcimiento publico, se manifiesta por su
ubicacion en los sectores alejados del nucleo urbano.

Las plazas vecinales, por su parte estan compuestas por aquellas que se ubican en Residencial
Las Flores, colonia ISSSTE, Glorietas, la de Venustiano Carranza, Nifios Héroes, Benito Juarez
y Ferrocarrileros, asi como también en Santos Degollado y Paseo Colén, entre otras.

15.- SALUD Y ASISTENCIA

En el municipio de Nuevo Laredo se cuenta con una buena infraestructura en este sector, tanto
del sector publico como privado. Existen dos unidades hospitalarias del IMSS, uno de ellos un
Hospital Médico Familiar y el otro un Hospital General de Zona, en el que se encuentran 36
consultorios para medicina interna y externa, 95 camas para pacientes, tres salas de rayos x ,
dos laboratorios de analisis clinicos y dos salas de expulsién y con tres ambulancias, un Hospital
General con 135 camas; un Hospital de la Cruz Roja, con 33 camas y 5 ambulancias, un Hospital
Civil con 42 camas y una ambulancia.

Se tienen dos instituciones privadas, el Hospital San José que cuenta con 84 camas y una
ambulancia y la Clinica de Especialidades con 32 camas y dos ambulancias; asi como varias
clinicas privadas de menor tamafio y capacidad de atencion médica.

La Secretaria de Salud cuenta con nueve unidades y 33 consultorios, el ISSSTE cuenta con una
clinica con 52 camas, 17 consultorios para derechohabientes, ademas de 3 salas de cirugia,
expulsion, laboratorio de analisis clinicos y sala de rayos x y con dos ambulancias.

En la atencién al publico en general se han determinado 18 dispensarios médicos dependientes del
Centro Salud, asi como también cinco dispensarios y seis Centros Comunitarios dependientes del
DIF.

En cuanto a la asistencia Publica en Nuevo Laredo existen tres Centros Publicos Maternos, dos
Centros Infantiles Publicos, dos Centros de Integracion, dos Asilos para ancianos, y ocho
Velatorios de los cuales siete son privados.

1.- EQUIDAD Y COHESION SOCIAL
1.1.- DESARROLLO SOCIAL
Estrategia.

Atacar la pobreza y la marginacién, mediante la aplicaciéon y seguimiento de los programas de
caracter federal, que van dirigidos al segmento de poblacion mas desprotegido, asi como la
implementacion de nuevos programas municipales, que fomenten la participacion ciudadana y
eleven la calidad de vida de los neolaredenses.

Lineamientos estratégicos.

La Subdireccién de Desarrollo Social, ha adquirido la responsabilidad, mediante aprobacién de
cabildo, de iniciar actividades, bajo tres coordinaciones basicas: Coordinacién de Programas,
Coordinacion Técnica y Coordinacion con el DIF, de lo anterior se derivan los siguientes
lineamientos estratégicos:

o Establecer un contacto directo con la ciudadania y con las zonas de marginacion para atacar
la pobreza, mediante la implementacion de programas de caracter federal como
Oportunidades y enlace directo con el programa Liconsa; cuya correcta operatividad,
impactara en las comunidades que asi lo requieran.
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e Fomentar la participacion ciudadana en tareas de impacto por segmento, por ello se
reactivara el enlace directo con el Consejo Coordinador Juvenil, buscando impactar en el
segmento de poblaciéon joven, a través de actividades de caracter e interés de dicho
segmento y vincularlo a las tareas gubernamentales.

e Coadyuvar en las acciones de gestion y de caracter social que por su naturaleza y por
operatividad administrativa, se encuentren vinculadas con el sistema DIF.

PROGRAMAS Y METAS
Programa OPORTUNIDADES (alimentacion).

Programa LICONSA, cuya meta sera la de proporcionar 195,000 litros de leche a nifios y adultos
mayores pertenecientes a 1,631 familias.

Programa ENLACE del CONSEJO COORDINADOR JUVENIL, cuya meta sera atender a mas de
39,000 jovenes entre 14 y 29 afios de edad, propiciando los valores personales, la importancia
de la familia, difundiran costumbres y tradiciones y se fomentara la participacion en actividades
artisticas, educativas, deportivas y recreativas.

1.1.1.- INFRAESTRUCTURA SOCIAL
Estrategias.

Nuestra ciudad, durante los ultimos afos ha tenido un crecimiento demografico a gran escala, lo
cual ha generado un rezago en cuanto a desarrollo social, dando como resultado que
aproximadamente un 20 % de la mancha urbana, cuente con los servicios basicos y vialidades.

Se pretende abatir los distintos rezagos en los grupos y comunidades mas desprotegidos y en
condiciones de pobreza extrema, aplicando el Fondo de Infraestructura Social Municipal (Ramo
33).

El programa Habitat esta dirigido a enfrentar los desafios de la pobreza y el desarrollo urbano
mediante aspectos en el mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de las zonas
urbanas mas marginadas y en situacion de pobreza patrimonial.

Lineamientos estratégicos.

Se prevé abatir los rezagos sociales en los grupos y comunidades mas desprotegidos y en
condiciones de pobreza extrema. Para dicho cumplimiento se han disefado cuatro rubros que
sustentan dicha politica, las cuales deberan ser impulsadas por el ayuntamiento y la sociedad, a
fin de lograr la eficacia en los factores que determinan la erradicacién de la marginacion y
exclusién social.

Incrementar la cobertura en los servicios basicos primarios.

Promover el crecimiento y distribucion de infraestructura en equilibrio con la mancha urbana.
Alentar el crecimiento ordenado de la ciudad.

Privilegiar la atencion a la poblacién y a las zonas con mayor desventaja econémica y social
que permita superar la pobreza extrema.

Mejorar el entorno de las zonas urbanas marginadas y asentamientos precarios de la ciudad, asi
como contribuir a resolver, con la participacién organizada de las comunidades.

El programa Habitat contribuye a superar a la pobreza urbana, mejorar el habitat popular y hacer
de las ciudades y sus barrios espacios ordenados seguros y habitables, dotados de memoria
histérica y proyecto futuro.

PROGRAMAS Y METAS

Programa RAMO 33 y HABITAT cuyas metas seran el de contribuir a la superacién patrimonial,
desarrollo de capacidades y oportunidades a las mujeres, prevencion de la violencia,
mejoramiento ambiental, ordenamiento territorial y desarrollo urbano, beneficiando a mas de
40,000 habitantes.
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1.1.2.- SALUD
Estrategia.

En Nuevo Laredo, el incremento acelerado de la poblacion, cada vez demanda mas servicios
publicos de salud, de ello se deriva la creacién de esta subdireccion, con el fin primordial de
atender a las personas que menos tienen y que mas necesitan, a través de distintos programas
que seran implementados a lo largo de esta administracion municipal.

Lineamientos estratégicos.

e Prevenir enfermedades y epidemias que atacan a la poblacién de bajos recursos.

e Brindar servicios de terapias psicoldgicas, atencion médica y de hospitalizacién a mujeres
menores de edad que se encuentran embarazadas y en situacion de vulnerabilidad.

e Coadyuvar en la atencién médica recibida por la poblaciéon con el seguro popular y la
operatividad del programa, en la procuracion de atencion con calidad.

e Mejorar las condiciones de salud de la poblaciéon que no cuenta con los beneficios de las
instituciones de seguridad y salud social.

Combatir el problema de adicciones en la poblacién y mejorar su nivel de vida.
PROGRAMAS Y METAS
Programa OPORTUNIDADES (Salud).

Salud, cuya meta sera difundir entre mas de 50,000 personas acciones que promuevan un
estado fisico y mental sano.

PARTO GRATUITO, programa que comprendera todo lo relacionado y que beneficiara a un
poco mas de 1,500 mujeres.

APQOYO AL SEGURO POPULAR, beneficiando a 5,000 familias.
ATENCION MEDICA a 30,000 personas que no cuenten con servicios sociales de salud.

CONTRA LAS ADICCIONES, se implementaran programas que contemplen la deteccion,
prevencion, tratamiento, rehabilitacion y seguimiento a personas involucradas en este problema.

1.1.3.- ACCION COMUNITARIA
Estrategia.

En los ultimos afios incrementd considerablemente la poblacién de Nuevo Laredo, por ello un
gran numero de familias de bajos recursos han poblado diversos sectores de nuestra ciudad, en
su mayoria de caracter irregular, lo anterior trae como consecuencia condiciones dificiles de
sobrellevar, por lo que a través de distintos programas de Accion Comunitaria se otorgan
beneficios.

Una de las prioridades, es mostrar el interés de la Primera Autoridad al apoyar al ciudadano que
acude con problemas de tipo legal, teniendo especial atencion con personas de escasos recursos.

De forma igualmente importante se apoya a la ciudadania en sus distintas peticiones que van
desde recetas médicas, hospitalizaciones, analisis clinicos, despensas, viaticos, hasta material
de construccion, etc.

Lineamientos estratégicos.

Atender peticiones hechas a la Primera Autoridad.

Dar apoyo de material de construccion.

Acudir a los domicilios afectados y realizar estudios socioeconémicos.

Visitar a personas que padezcan una discapacidad fisica, o sufran de alguna enfermedad
cronica, para verificar a través del DIF o clinicas el costo de su tratamiento.

Apoyar a adultos mayores, en situacién vulnerable.

e Analizar la situacion del problema planteado por el ciudadano para brindarle una respuesta
apegada a la realidad de lo solicitado.
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e Otorgar la asesoria juridica en forma gratuita.
e Canalizar a la instancia correspondiente las diversas solicitudes que se presentan en la
subdireccion.

PROGRAMAS Y METAS

Gestoria Social, Trabajo Social y Departamento Juridico, sera brindado a quien lo requiera y se
estima beneficiar a mas de 11,000 personas.

1.2.- DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA
OBJETIVO GENERAL

Impulsar el bienestar social tomando como modelo basico la familia, cohesionado por los valores
familiares como principio y aterrizados en un entorno social de cooperacion, asi como proporcionar
los medios asistenciales a los grupos mas vulnerables como servicios médicos, alimentarios,
psicolégicos, educativos, culturales y juridicos entre otros, que propicien un entorno de bienestar
como resultado de estas acciones individuales; y continuar con los programas de desarrollo de la
familia e implementar programas de apoyo a las familias disfuncionales.

Centro de Asistencia Infantil Comunitario, CAIC.

Proporcionar proteccion y formacion integral a un niamero de nifios entre 2 y 6 afos que se
encuentren en condiciones de vulnerabilidad a través de acciones educativas y asistenciales que
propicien la interaccion con su familia, con la sociedad y con su ambiente para que logren en el
futuro integrarse en condiciones favorables a los procesos de desarrollo social.

Menores en Circunstancias Especialmente Dificiles, MECED.

Reintegrar a los menores en circunstancias especialmente dificiles a su nucleo familiar y al
sistema educativo, asi como elevar sus condiciones de vida mediante un enfoque integral de
atencion haciendo especial énfasis en la prevencion del fenémeno.

Desarrollo Integral del Adolescente, DIA.

Mejorar el desarrollo de los adolescentes mediante actividades sociales, culturales, deportivas y
ecolégicas que permitan una mayor integracion a su nucleo familiar, a la vez que se les
proporciona informacién sobre los temas prioritarios en su formacion.

Desarrollo Integral de la Mujer, DIM.

Brindar atencion integral a las demandas de la mujer, poniendo especial énfasis en los
requerimientos de la mujer trabajadora, apoyandola en la proteccién de sus hijos menores entre
2 y 6 afos en la nueva opcion de asistencia “Mi Casa DIF”.

Centro de Desarrollo e Integracién Familiar, CEDIF.

Proporcionar a los asistentes al CEDIF, los medios necesarios para lograr un mejoramiento
integral en su calidad de vida personal, familiar y comunitario a través de capacitacion en oficios.

Mejores Familias.

Realizar acciones donde se practiquen y fomenten valores en nuestra sociedad y asi lograr
mejores familias en Nuevo Laredo.

Mejores Jévenes.

Detectar y atender a jovenes organizados en y de la calle, a través de acciones productivas y de
apoyo, que favorezcan su desarrollo personal, familiar y social.

Atencién a Madres Adolescentes, AMA.

Brindar conocimientos y habilidades que promuevan actitudes y toma de decisiones reflexivas
tanto a quienes ya son madres adolescentes, como a la poblacion adolescente en general para
prevenir los riesgos de un embarazo no planeado, asi como fomentar una actitud responsable
frente a la sexualidad.




Periddico Oficial Cd. Victoria, Tam., Martes 5 de Abril del 2005 Pagina 15

PROGRAMAS ALIMENTARIOS

Desayunos Escolares.

Contribuir al mejoramiento nutricional de la poblacién infantil inicial, preescolar y secundaria con
desnutricion o en riesgo a través de una racién alimenticia diaria otorgado en los planteles
escolares para mejorar el aprovechamiento académico y disminuir el ausentismo involucrando a
la familia de los estudiantes en el proceso para que sea sostenible.

ASISTENCIA SOCIAL ALIMENTARIA A FAMILIAS, PASAF.

Unidad de Ayuda Alimentaria Directa.

Contribuir a mejorar las condiciones nutricionales de los sujetos de asistencia social brindando
los elementos formativos a la poblacion asistida para mejorar sus condiciones de manera
sostenible e involucrando a la sociedad de manera organizada.

Unidad de Orientaciéon Alimentaria.

Brindar conocimientos basicos sobre nutricion e higiene general para prevenir enfermedades a la
poblacién, mejorar sus habitos alimenticios y estado de nutricidon, mediante platicas y talleres de
capacitacién en un marco de respeto, participacion y corresponsabilidad.

Espacios de Alimentacién, Encuentro y Desarrollo, COPUSI.

Implementar el equipo y mobiliario COPUSI enviado por el DIF estatal para la adecuada
preparacion y distribucién de alimentos elaborados con la participacién activa de la comunidad
otorgandolos en forma directa a la poblacion vulnerable favoreciendo de esta forma su situacién
nutricional asi como promover la participacion comunitaria a través del establecimiento de
espacios sociales que faciliten la formacién, participacion y organizacion comunitaria en la
solucién de sus propias necesidades.

ATENCION AL ADULTO MAYOR

¢ Adopta un Abuelito.

Mejorar las condiciones de vida de la poblacién de la 3era edad que se encuentran en
situaciones desfavorables a través de la promocion, participacion y colaboracion de la sociedad.
¢ Abuelito, “Para que Vivas Mejor”.

Impulsar el mejoramiento de las condiciones y calidad de vida de los Adultos Mayores asi como
promover y conservar una cultura de respeto y dignificacion aprovechando su experiencia para
proyectar las nuevas generaciones del Estado hacia el Futuro.

¢ Centro de Asistencia y Desarrollo para el Adulto Mayor (Casa Club del Adulto Mayor).

Brindar servicios integrales al Adulto Mayor a través de espacios de alojamiento permanente y
temporal, asistencia médica, entretenimiento y capacitacion en villas o médulos intercomunicados
entre si con el propdsito de fomentar una convivencia arménica contribuyendo de esta forma al
mejoramiento de su calidad de vida.

¢ Adultos Mayores en Comunidad.

Promover y consolidar los espacios y las organizaciones creadas para la atencion de los adultos
mayores brindandoles las oportunidades necesarias para alcanzar niveles de bienestar y alta
calidad de vida mejorando sus condiciones de salud, psicoldgicas y sociales, mediante actividades
dirigidas a este grupo.

¢ Construccion de Nueva Casa del Adulto Mayor.

Ubicada al poniente para facilitar a las personas su desplazamiento sin necesidad de
atravesar la ciudad y asi evitarles cualquier incidente.

e Habitat de Nuevo Laredo.

Contribuir el mejoramiento de la calidad de vida de los adultos mayores ofreciéndoles una
vivienda digna en un espacio seguro, agradable acorde a sus necesidades.
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CENTROS ASISTENCIALES
¢ Mi Casa (Casa Hogar del Niio).

Proporcionar atencién a menores de 0 a 18 afnos de edad sujetos de asistencia social cubriendo
sus necesidades basicas, individuales y especificas asi como la formacion de habitos y valores
en un ambiente que propicie el desarrollo integral del menor preparandolos para una vida plena y
productiva para su integracién a la sociedad.

e Hogar (Casa Hogar de los Abuelitos).

Ofrecer con calidad y calidez, la proteccion fisica, mental y social a personas mayores de 60
anos, en estado de desamparo total, parcial, carencia de familia y de recursos econdémicos y en
condiciones de vulnerabilidad apoyandolos de manera provisional, temporal y definitiva,
mejorando su calidad de vida, su autoestima y su participacion socio cultural y afectiva.

e Velatorio “La Fe”.

Proporcionar los servicios funerarios y velaciéon a la poblacion en general mediante la
instrumentacion de politicas que vayan acorde a las necesidades econémicas de la poblacién.

CENTRO DE REHABILITACION Y EDUCACION ESPECIAL
¢ Sin Barreras (Programa de Apoyo a Personas con Capacidades Diferentes).

Promover la integracién social de las personas con capacidades diferentes y su incorporacion al
desarrollo social mediante la equiparacion de oportunidades para el ejercicio de sus derechos.

e Escuela para Padres.

Lograr que los padres y la familia de las personas con capacidades diferentes se involucren en el
tratamiento rehabilitatorio integral a través de sesiones de informacion, orientacion y guias.

¢ Rehabilitacién e Integracién Laboral.

Evaluar aptitudes y habilidades fisicas de las personas con capacidades diferentes con la
finalidad de vincularlas con las empresas para su integracion a la vida laboral.

¢ Integracion Educativa a Menores con Capacidades Diferentes.

Promover la equidad de oportunidades de los menores con capacidades diferentes para su
integracion educativa regular, desde la etapa inicial a basica, asi como promover la informacion
necesaria para que la familia, maestros, directores y personal docente formen parte de su
desarrollo académico.

VALORACION Y TRATAMIENTO
¢ Rehabilitacién no Hospitalaria.

Brindar rehabilitacion a la poblacién abierta con alguna capacidad diferente, temporal o
permanente.

e Atencion a la Comunidad con Participacion de la Comunidad.

Establecer, instrumentar, coordinar y supervisar conforme a la normatividad vigente la ejecucion
de los programas de salud y rehabilitacién con participacién de la comunidad a través de difusién
de platicas de orientacién, consultas médicas especializadas, comunicacion continua y mediante
acciones de capacitacion y asesoria y apoyo técnico a Tzehuallis con el propdsito de contribuir y
facilitar el cumplimiento del programa institucional de asistencia a personas con capacidades
diferentes.

o Sistema de Tele Rehabilitacion.

Ante la necesidad de una mayor capacidad de atencién, se recibirdn consultas de telemedicina a
distancia por medio de herramientas tecnolégicas (computadora, Internet)
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o Deteccion Temprana de Padecimientos discapacitantes.

Orientar e informar a todo individuo la importancia de detectar y prevenir las complicaciones y las
secuelas que puede condicionar desde un parto complicado, el mal control de la diabetes,
fracturas discapacitantes, cambios degenerativos en el adulto mayor que condicionen a
verdaderas secuelas invalidantes y que se puedan prevenir de una forma sencilla, practica y
econdmica a través de terapias, reuniones médicas, etc.

AREA JURIDICA.
¢ Juridico Integral.

Brindar asesoria juridica en todos los aspectos legales, representar al sistema en actos juridicos,
ya sean laborales, civiles y/o penales. Programar en coordinacion con el DIF Tamaulipas
campafias juridico asistenciales con el fin de regularizar el estado civil de las personas que por
algun motivo no tienen resuelta su situacion legal y proporcionar asistencia juridica a personas
vulnerables.

¢ Psicologia y Trabajo Social.

Proporcionar a la poblacion que busca resolver sus problemas emocionales, atencién psicolégica
especializada asi como brindar la atencion a familias con problemas de violencia intrafamiliar con
el proposito de mejorar la conducta psicologica y emocional del agresor y sus victimas buscando
con ello su reincorporacion familiar y social en un ambiente adecuado.

e Procuraduria de la Defensa del Menor, la Mujer y la Familia.

Atender la violencia intrafamiliar, asi como el maltrato de menores, mujeres, adultos mayores y
personas con capacidades diferentes en estricto apego a las leyes y normas que nos rigen
(estatales, municipales y en su caso federales), asi como hacer valer sus derechos procurando
su integracion social teniendo como objetivo salvaguardar los derechos de los menores asi como
su integridad fisica, emocional y sexual.

¢ Enlace y Gestoria.

Atender en un marco de calidad y calidez las demandas de asistencia social de la poblacién
vulnerable proporcionando en tiempo y forma respuestas a sus peticiones ya sea a través de
programas interinstitucionales o mediante la canalizacién de casos a instituciones publicas y
privadas.

SERVICIOS MEDICOS Y ASISTENCIA SOCIAL
o Servicios Médicos y Asistencial Social.

Proporcionar atencion meédica y de asistencia social a las personas que por condiciones
especificas se encuentren en estado de vulnerabilidad.

¢ Medicina Comunitaria.

Promover y fortalecer las acciones de atencion médica entre las comunidades que presenten
mayores indices de marginacion.

¢ Odontologia.

Administrar los recursos humanos y materiales asignados al programa con la finalidad de
coadyuvar a la poblacion mas necesitada otorgada la maxima calidad en el servicio.

¢ Salud Integral de la Mujer.

Proporcionar el conocimiento preventivo y la atencién médica a la poblacion femenina integrando
sus vidas en las mejores condiciones fisicas para su pleno desarrollo familiar y social.

¢ Vive (Prevencion de la Farmaco Dependencia).

Elaborar, coordinar y supervisar actividades de acuerdo a las politicas y lineamientos
establecidos en materia de prevencion de la farmaco dependencia asi como los sistemas y
procedimientos para la operacion, ejecucion y control del programa.
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» Brigadas Médico-Asistenciales.

Brindar atencion médica especializada a personas de escasos recursos econdémicos coordinando
los esfuerzos de instituciones médicas asi como proporcionar asistencia social en beneficio de la
poblacién mas vulnerable.

2.- EDUCACION INTEGRAL PARA LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO
2.1.- EDUCACION

OBJETIVO GENERAL

Apoyar el proceso de formaciéon de los estudiantes con un enfoque humanista e integral, con
énfasis en los valores, el sentido de pertenencia a su comunidad, el respeto a las diferencias
individuales y el desarrollo del trabajo en equipo, motivandolos a una participacion activa en la
transformacion de su localidad.

PROGRAMAS Y LINEAS DE ACCION
Educacion Integral.

Lideres del Futuro.

Seleccién de 1,300 alumnos de 5°. Y 6°. De primaria y 1°. de Secundaria que se distingan en su
comunidad escolar por sus caracteristicas de liderazgo con la finalidad de convertirlos en sujetos
propositivos, promotores del cambio, capaces de trabajar en equipo y transformar el entorno que
les rodea.

Querer es Poder.

Implementacion de estrategias que impacten a mas de 1,800 alumnos de 3°., 4°. Y 5° De
primaria con bajo nivel de aprovechamiento, para que logren superar las deficiencias en
lectoescritura, y matematicas y eleven su autoestima.

Grupos de Excelencia.

Atencién a mas de 1,800 estudiantes de primaria, secundaria, preparatoria y profesional que se
han destacado por su alto nivel de aprovechamiento para ofrecerles atencién en las areas
socioafectiva y psicomotora.

Padres Participativos.

Realizacion de acciones donde se involucren los padres de familia de los alumnos que
pertenecen a los diferentes programas de educacion para que conozcan y valoren los contenidos
que revisan sus hijos. Atendiendo alrededor de 8,000 padres de familia.

Fortalecimiento Docente.

Proporcionar asesoria didactica a profesores de educacion basica, atendiendo asi a las
demandas de actualizacién y del magisterio a través de cursos, talleres seminarios.

Difusion - La Escuela en la Radio.

Cumplir con el propésito de informar a la comunidad de las diversas estrategias educativas que
se realizan a través de los testimonios que los nifios, jovenes, maestros y padres de familia
presentaran en la radio.

FORTALECIMIENTO EDUCATIVO

Prioridades Educativas.

Brindar apoyo a mas de 300 planteles de los diversos niveles educativos que presentan un
indice alto de carencias, iniciando con el andlisis de las solicitudes, la jerarquizacidon de
necesidades y el seguimiento de su realizaciéon hasta concluirla.

Becas Municipales.

Proporcionar apoyos econdmicos a alumnos de escasos recursos economicos de primaria,
secundaria, preparatoria y universidad. Alrededor de 2,400 beneficiarios.
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Excelencia.

Estimulo econdmico para aquellos alumnos destacados que tienen el primer lugar en sus grupos
y/o que forman parte de los grupos de excelencia. Obtienen esta beca 1,880 alumnos de
educacion primaria, secundaria, media superior y superior.

Especialmente para Ti.

Brindar apoyo a los nifios y jovenes con capacidades diferentes que les permita integrarse a los
diferentes programas.

Estimulos Educativos.

Otorgar estimulos econdémicos para alumnos, docentes y escuelas que demuestren calidad
educativa, con base en una evaluacion de su desempenio.

Nuevo Laredo: Un Libro Abierto.

Implementar acciones que fortalezcan nuestra identidad tamaulipeca y mexicana a través de
visitas guiadas a los diferentes lugares histéricos de la ciudad con los alumnos de nivel primaria.
Aproximadamente 51,265 nifos.

Cuidando dia a dia la Ecologia.

Promover en los alumnos de educacion basica una cultura ecoldgica a través de platicas, folletos,
actividades que impacten a 79,352 estudiantes en el respeto y cuidado del medio ambiente.

Bibliotecas.

Ofrecer atencién a toda la sociedad de Nuevo Laredo con los diferentes apoyos que brindan las
4 Bibliotecas municipales como son: préstamos a domicilio, visitas guiadas, circulos de lectura,
hora del cuento, periédico mural, mis vacaciones en la biblioteca, video club, entre otros.

Banda de Musica.

Participar en el fortalecimiento de los diferentes departamentos del Republicano Ayuntamiento,
brindando servicio en eventos civicos, culturales, deportivos y de esparcimiento con la
interpretacion de musica tradicional.

Transporte Escolar.

Proporcionar el servicio de transporte escolar a las instituciones educativas de Nuevo Laredo
que asi lo requieran. Visitas a lugares historicos, eventos deportivos, traslado de contingentes,
visitas a las bibliotecas.

Eventos Civicos.

Fomentar el cultivo de los valores, respeto y principios civicos de manera permanente, con la
participacion de las escuelas de los diferentes niveles educativos, la Junta Civica Patridtica y el
Comité de Fiestas Patrias.

Seguro Médico.

Atencién médica a los estudiantes de educaciéon basica que sufran algun accidente en las
escuelas, en el trayecto de la escuela a la casa o viceversa y en los eventos extraescolares
organizados por la escuela o el municipio.

Foros.

Brindar un espacio a los nifos, jovenes, adultos y adultos mayores para que expresen como
visualizan nuestra ciudad, estrategias para mejorarla de acuerdo a su perspectiva, ademas de
valorar los testimonios de los adultos mayores.

La enredadera de la buena voluntad.

Incorpora a los alumnos de nivel primaria en un proceso de fortalecimiento de valores como son:
el respeto, la solidaridad y la cooperacion entre escuelas.
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2.2.- CULTURA
OBJETIVO GENERAL

Promover la realizaciéon de eventos culturales publicos para satisfacer la necesidad de actividades
que reunan a la familia y estimulen la creatividad y el gusto por la cultura en sus distintas facetas.

PROGRAMAS Y LINEAS DE ACCION

Los programas de cultura integran cuatro jefaturas orientadas a promover la cultura en todos los
estratos sociales, con la participacion de los ciudadanos, en un proceso de creacién y recreacion
de la cultura.

Implementacién de talleres de creatividad tales como: bateria, declamacion literatura, teatro infantil,
manualidades, en las diferentes colonias de la localidad, asi como un programa permanente para
nifios en los hospitales.

Integrar a los diversos grupos culturales a las actividades que promuevan la cultura en diferentes
puntos de la ciudad, ademas de brindar apoyo en los requerimientos prioritarios para su desarrollo.

Realizacion de programas artisticos para la comunidad en diversos espacios publicos como plazas,
teatros, parques, lugares de esparcimiento.

Dar difusion a los trabajos artisticos de las personas de la tercera edad por medio de exposiciones
periddicas, para que sea reconocido el talento que poseen.

Organizar festivales de Danza y Musica de manera continua y dar seguimiento a estos eventos.

Colaborar con las diferentes instancias en los eventos culturales que promuevan la participacion
de artistas locales.

Llevar el arte a todas las colonias de la periferia para que la cultura se convierta en un proceso
creativo.

2.3.- CENTRO CULTURAL

OBJETIVO GENERAL

Ampliar las oportunidades de acceso de la comunidad a los bienes y servicios educativos y
culturales.

Contribuir a la conservacién del patrimonio cultural neolaredense en sus aspectos documentales,
histéricos, artisticos, tradicionales y populares.

PROGRAMAS Y LINEAS DE ACCION

e Dar continuidad a la obra pendiente para su construccion total y pueda cumplir
cabalmente con su funcién social para lo cual fue disefiado.

e Teatro.

Brindar un espacio atractivo y funcional donde la sociedad pueda disfrutar todo tipo de eventos
artisticos y culturales de calidad.

Ser un espacio para el desarrollo de talentos locales.
Dar capacitacion técnica del teatro a jovenes locales.

Brindar un espacio para que empresarios, instituciones o particulares lleven a cabo eventos
publicos o privados de indole cultural y educativa.

e Museo.
Brindar un espacio a los artistas locales, regionales, nacionales e internacionales.

Ofrecer a la ciudadania local y turistica un espacio de apreciacion artistica y cultural para el
desarrollo de su imaginacion, creatividad y conocimiento.

Promover el conocimiento y mantenimiento de las tradiciones mediante la exposicion continua de
los origenes histoéricos de la ciudad y la region a nifios y jévenes.
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¢ Servicios Educativos.

Apoyar a la comunidad en el desarrollo de sus potencialidades creativas como la pintura,
escultura, etc.

Ofrecer talleres con actividades extra curriculares artisticas.

Presentar el Centro Cultural a nifios y jovenes a través de visitas guiadas.
¢ Mediateca.

Proporcionar un espacio par consulta bibliografica cibernética.

Promover la cultura de consulta y lectura en la poblacién como una actividad recreativa que
enriquezca los conocimientos y amplié sus horizontes.

Apoyar a estudiantes de todos los niveles escolares a enriquecer su conocimiento.
2.4.- DEPORTE
OBJETIVO GENERAL

Combinar las acciones, recursos y procedimientos, con el fin de apoyar, impulsar, fomentar y
desarrollar de manera eficaz y armoniosa las disciplinas deportivas en todos sus niveles vy
categorias.

PROGRAMAS Y LINEAS DE ACCION

Desarrollar los eventos programados de caracter federado y deporte selectivo tales como:
Olimpiada Infantil y Juvenil, Deporte Escolar, CONADE, CONDEBA y CONADEMS.

Normar la participacion de los deportistas representantes de nuestro municipio en competencias
oficiales de caracter estatal y nacional.

Brindar apoyo a los atletas de alto rendimiento de las escuelas municipales deportivas,
baloncesto, ajedrez, atletismo, gimnasia ritmica y boxeo entre otros.

Programar y realizar eventos deportivos en los cuales se involucre a la comunidad mediante el
deporte recreativo o de convivencia tales como: carreras atléticas tradicionales de ruta, torneos
de barrios y festivales deportivos.

Continuar programas como las jornadas deportivas “Todos a jugar, haciendo deporte”, en donde
se convoca a toda la sociedad, llegando a ellos en forma directa con atletismo, ciclismo y futbol
infantil.

Identificar y seleccionar talentos deportivos y proporcionarles entrenadores capacitados para
lograr su maximo rendimiento.

Implementar el Reglamento de Unidades Deportivas Municipales que regule y condicione el uso
de instalaciones, en donde se definan obligaciones, derechos y normas de funcionamiento
especifico, con la finalidad de controlar el uso de las instalaciones e implementos deportivos.

Programar y realizar eventos masivos, en los cuales intervengan atletas en etapa formativa,
clasificados, de convivencia o recreativos y master, es decir, todas las categorias como
Mundialito Preescolar, Mini Maratén Infantil, Semana Deportiva, Campeonato Deportivo
Fundadores y Carreras Atléticas Tradicionales.

Otorgar estimulos y reconocimientos a entrenadores y deportistas destacados que constituyan
ejemplos para los nifios y jévenes de nuestra ciudad.
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3.-INSTITUCIONES CONFIABLES PARA UNA SOCIEDAD SEGURA
3.1.- POLICIA
OBJETIVO GENERAL

Mejorar e implementar programas en el combate a la inseguridad, bajo el enfoque de una
administracion eficiente y el uso intensivo de tecnologia de vanguardia, estableciendo metas en
conjunto con la participacion del ciudadano y el desarrollo y monitoreo de indicadores criticos de
éxito, asi como una profunda reforma y capacitacion permanente a los cuerpos policiacos, siempre
dentro del marco legal en el que se garantice los derechos humanos del ofensor y la victima.

PROGRAMAS Y LINEAS DE ACCION
Profesionalizar al Servidor Publico.

o Fortalecer y profesionalizar a los cuerpos policiacos elevando los perfiles de los aspirantes,
compensandolos con salarios y prestaciones que les signifiquen un nivel de vida digno

Nuevo Liderazgo.

o Reafirmar el liderazgo del Consejo Municipal y replantear los Concejos Vecinales.

e Desarrollar un modelo de cooperacion internacional en el combate a la delincuencia,
“Ciudades Hermanas Contra la Delincuencia”.

e Impulsar la participacion de las organizaciones de la sociedad civil en programas de combate
a la inseguridad.

e |Integrar un sistema de rendicion de cuentas entre las autoridades municipales, el consejo
municipal de seguridad y los consejos vecinales.

e Aplicar un enfoque centrado en problemas especificos.

o Dividir la ciudad en areas territoriales para un mejor combate a la inseguridad.

Tecnologia a Favor de la Seguridad.

e Renovar equipo a los agentes de policia municipal, transito y bomberos.

e Renovar el parque vehicular, buscando las mejores opciones segun el territorio de trabajo.

o Modernizar el sistema de identificacion de detenidos para contar con una base de datos
municipal.

e Modernizar y promover el “sistema de emergencia 066”.
Adquirir un sistema de reconstruccion facial, para facilitar a al victima la descripcion del agresor.

e Manejar un sistema de radio de alta seguridad (codificado) ya que es el corazén de la
operatividad de la corporacion.

e Adquirir computadoras portatiles como herramienta de consulta de trabajo de los policias, asi
como de alcoholimetros para detectar conductores ebrios.

Rendiciéon de cuentas.

¢ Presentar mensualmente un reporte de la evolucion del crimen en la ciudad.

e Planear e implementar metas y programas para reducir la frecuencia de delitos relacionados
con la violencia intrafamiliar y pandillerismo.

¢ Implementar programas de prevencion y disuasion localizados en areas de alta incidencia.

o Definir y monitorear indicadores delictivos y de desempefio por ubicacién geografica basados
en cifras oficiales.

Dignificacion e imagen de las Corporaciones.

e Revisar e impulsar sistemas de promocion y recompensas. Crear el Comité de Honor y Justicia.

e Desarrollar un sistema profesional de carrera en las corporaciones policiacas. Redefinir el
funcionamiento de la Academia de Policia.

¢ Implementar acciones institucionales contra la corrupcion.

e Impulsar la creacién y consolidacién de grupos especiales como “policia de proximidad”,

‘unidad de atenciéon a pandillas”, “unidad antiviolencia familiar”,’unidad de investigacion
preventiva”.
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e Lanzar una nueva imagen de la DSPM, promover respeto al policia como cultura civica. Tener
una politica clara de uniformes y equipamiento decorosos.

e Crear un fondo para proporcionar a los policias créditos para vivienda, adquisicion de autos y
becas.

Reestructura Organizacional y Procedimientos.

¢ Redisefio institucional de la Direccion de Seguridad Publica bajo el objetivo de disminucion
del crimen a través de un sistema de control de los servicios.

e Desarrollar un mecanismo de rendicion de cuentas diario por areas de operacion ante el
consejo de seguridad.

e Crear la Unidad de Control Estadistico que permita evaluar las metas y objetivos en materia
de seguridad publica.

e Redisefiar los manuales de procedimientos de policia y transito definiendo con claridad las
funciones y puestos de cada uno de los elementos.

El Ntucleo de la Seguridad: Participaciéon Ciudadana.

¢ Implementar programas de prevencion con un alto contenido de participacion ciudadana en
escuelas y barrios.

o Mejorar y promover mecanismos de participacién ciudadana en la denuncia del delito: Buzén
del Alcalde, alarma en los negocios, etc.

e Facilitar y promover la participacion de organizaciones civiles en programas contra la
reincidencia.

¢ Implementar programas como: Escuela Digna, Vecino Vigilante, Calle Tranquila, Policia
Amigo, Operacion Mochila, Programa de Valores y Escuela para Padres.

e Implementar una Agenda de reuniones permanentes con la comunidad.

Mejorar la Ciudad para Evitar el Crimen.

e Reapertura de las casetas policiacas, designando personal capacitado y comprometido con
la seguridad de la poblaciéon en donde estén ubicadas, recepcionando y atendiendo quejas y
denuncias.

e Coordinar con las dependencias responsables el acondicionar espacios para el esparcimiento
familiar y la practica de deportes.

Todos en la Prevencion del Delito.

e Desarrollar campanfas y acciones conjuntas de manera efectivas encaminadas a la denuncia
y prevencion del delito.

o Editar y distribuir Guias de Prevencion Ciudadana del Delito y los Reglamentos del Buen
Gobierno.

¢ Involucrar la participacion de las instituciones, clubes de servicio.

Asuntos Internos y Control de Corrupcion.

Promover el funcionamiento efectivo de la Unidad de Asuntos Internos.

Realizar un analisis de monitoreo sobre denuncias ciudadanas.

Implementar cédigos de ética y de conducta para las correcciones y hacerlo publico.
Aplicar examenes antidoping al personal administrativo y operativo.

Implementar el sistema de evaluacion y desemperfio.

3.2.- TRANSITO
OBJETIVO GENERAL

Fortalecer y profesionalizar los cuerpos de seguridad vial, dotandolos de equipamiento y vehiculos
distintos para cumplir con sus funciones cumpliendo con lo estipulado en la Ley y Reglamento de
Transito y Transporte del Estado de Tamaulipas.



Pagina 24 Cd. Victoria, Tam., Martes 5 de Abril del 2005 Periédico Oficial

PROGRAMAS Y LINEAS DE ACCION

e Programa de Educacion y Cultura Vial: Visitas a escuelas de nivel preescolar y primaria;
Formar escuadrones viales en escuelas; Clases de manejo gratuitas; Examenes teéricos y
practicos para tramite de licencias.

e Programa de Ingenieria Vial: Modulos satelital: ampliar el sistema satelital de control de
semaforos en la Av. César Lopez de Lara, Reforma, Guerrero, Aquiles Serdan, Leandro Valle,
Jesus Carranza, Degollado y Ocampo; reposicion y ampliacion de semaforos.

o Estudios y anteproyectos en vialidades: adecuar con carriles de ascenso y descenso, de
circulacion, de estacionamientos, zona de peatones; modificar sentidos de circulacién en 10
colonias.

¢ Implementar operativos de transito y vialidad en escuelas de mayor problematica en horarios
de entrada y salida.

o Fortalecer el programa de deschatarrizacion de vehiculos abandonados en la via publica.

Fortalecer los programas de supervision en la identificacién de la problematica en las areas

de semaforizacion y sefialamientos viales.

Atender en tiempo y forma los accidentes viales.

Elaborar un programa de mantenimiento preventivo en el parque vehicular.

Implementar cursos de capacitacion al personal operativo.

Proyecto de adecuacion y modificacion de los sectores oriente y poniente.

Elaborar formatos debidamente fundamentados para expedicion de permisos de carga y

descarga, materiales peligrosos y exceso de dimensiones.

e Aplicar el reglamento vigente a las areas de estacionamiento a personas con capacidades
diferentes asi como también el acceso a las rampas de banquetas.

3.3.- BOMBEROS
OBJETIVO GENERAL

Brindar a la ciudadania servicios de emergencia, en la atencion de casos de siniestros, reduciendo
en lo posible los dafios humanos y materiales.

PROGRAMAS Y LINEAS DE ACCION

o Fortalecer y profesionalizar al cuerpo de bomberos, dotandolos de equipamiento, pagadoras,
y capacitacion para atender distintos tipos de siniestros

e Creacion de subestaciones equipadas estratégicamente ubicadas para dar cobertura oportuna
a emergencias en los distintos sectores.

3.4.- PROTECCION CIVIL

OBJETIVO GENERAL

Brindar atencién oportuna, ordenada y coordinada a la ciudadania en caso de algun siniestro.
PROGRAMAS Y LINEAS DE ACCION

o Fortalecer y elevar los perfiles profesionales de los miembros de Proteccion Civil, a través de
capacitacién para atender distintas eventualidades, sobre todo en el manejo de materiales
peligrosos dado el cruce de vehiculos de carga con estos materiales.

e Dotar de material y equipo de rescate.

e Crear la infraestructura adecuada para cumplir con sus funciones.

¢ Implementar un programa encaminado a la prevencion. De accidentes dirigido a la poblacion.

3.5.- CENTRO TUTELAR PARA MENORES
OBJETIVO GENERAL

Reintegracién del menor infractor a la sociedad en condiciones favorables para evitar su
reincidencia, actuando con estricto apego a derecho.
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PROGRAMAS Y LINEAS DE ACCION

e Mantener programas de reintegracién paulatina al nucleo familiar.

Apoyar talleres y actividades productivas mediante la capacitaciéon y ensefianza en oficios
varios como la carpinteria, soldadura, etc.

Promover y apoyar a los jévenes para que mantengan su asistencia a la escuela.

Brindar apoyo psicolégico y social con la familia del menor infractor evitando su reincidencia
Reincorporar a los internos foraneos a su lugar de origen e integrarlos a su nucleo familiar.
Profesionalizar al personal a cargo del menor infractor.

4.- DESARROLLO ECONOMICO Y DEL EMPLEO

4.1.- Introduccion.

Los neolaredenses podemos aplicar una nueva politica de crecimiento y desarrollo econémico
orientada a promover el incremento de la inversién productiva nacional y extranjera, a través de
un mayor esfuerzo y una mejor participacion de todos los sectores que participan en el
desarrollo de las diversas actividades econdmicas en nuestro municipio.

4.2.- Demandas Sociales.

e Nuevo Laredo, Ciudad Industrial.- Promover la instalaciéon de nuevas industrias a fin de
fomentar y generar nuevos empleos que ofrezcan salarios suficientes a los trabajadores.

e Gestionar la construccién de un nuevo puente internacional y la reubicacién al poniente de la
ciudad del puente ferroviario.

o Unir esfuerzos con Agente Aduanales, Transportistas e Inversionistas para promover el Recinto
Fiscalizado existente en el Puente del Comercio Mundial, gestionar la autorizacién de los
Recintos Fiscalizados Estratégicos y gestionar la autorizacién para el establecimiento de un
Recinto Fiscalizado en el Aeropuerto Internacional “Quetzalcoatl” e incorporarlo como Centro
Intermodal de Carga.

e Gestionar la modernizacién de la infraestructura aduanera en el kildbmetro 26 y en las
instalaciones del Centro de Internacion Temporal de Vehiculos, para agilizar el transito de
personas y mercancias.

4.3.- EMPLEO Y CRECIMIENTO PARA EL BIENESTAR
4.3.1.- DESARROLLO ECONOMICO Y EMPLEO
Objetivos.

La Direccién de Desarrollo Econémico y Empleo de Nuevo Laredo se propone como sus
principales objetivos la de promover una serie de acciones encaminadas a la generacién de
mas empleos y mejor remunerados, mediante la atraccion de nuevas industrias, comercios y
servicios colocandole un énfasis en mantener las que se encuentran establecidas.

Politicas.

e El cumplimiento de los objetivos estara basado en una coparticipacion efectiva entre
Gobierno Municipal, Estatal e Iniciativa Privada, para de esta manera obtener los resultados
esperados, aplicando los recursos a proyectos de alta prioridad, y que a su vez propicien no
solo la satisfaccion de necesidades sociales sino el crecimiento econémico del municipio
con obras que logren atraer la inversion de capital.

e A través de un eficiente manejo de recursos humanos, materiales y econémicos, consolidar y
promover el desarrollo econédmico de Nuevo Laredo, logrando ubicar a nuestro puerto
fronterizo como la mejor opcion de inversién a nivel mundial.

e Mediante un alto espiritu de servicio y voluntad politica se mantendra una estrecha
comunicacioén con los empresarios locales logrando un clima de unidad y competitividad.

Estrategias.

Desarrollar instrumentos de promocién (tripticos, videos, folletos, bases de datos para la toma
de decisiones de los inversionistas).
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Participar activamente en las Juntas del Consejo para el Desarrollo Econémico Municipal,
Comité Ejecutivo de Fomento al Empleo y Comisiones de Desarrollo Laboral.

Mantener el liderazgo en comercio exterior, desarrollando proyectos detonantes de crecimiento
econoémico y comercial para mantener la competitividad ante la globalizacion.

Gestionar la construcciéon, modernizacion, ampliacion, rehabilitacion, conservacién y mantenimiento
de la infraestructura de comunicaciones y transportes en apoyo a las actividades econdémicas de
Nuevo Laredo.

Lineamientos estratégicos sectoriales.
a) Industria.

Con el propésito de lograr un entorno industrial, econémico y comercial que cumpla con las
metas del Gobierno Municipal, las estrategias de Desarrollo Econdmico y Empleo estan dirigidas
a un crecimiento econémico por medio de:

o El impulso y la consolidacion de las industrias ya establecidas en Nuevo Laredo y promover
una mayor diversificacion industrial.

o Dialogo constante con inversionistas y empresarios ya establecidos en la localidad para
analizar fuerzas, debilidades y necesidades, y asi desarrollar planes de accion.

e Para poder lograr cumplir estos propésitos, y ser detonantes de crecimiento econémico en el
area industrial, sera necesario seguir las siguientes lineas de accion especificas.

e Impulsar el posicionamiento del municipio como un destino atractivo y seguro para la
inversiéon en el ramo industrial.

e Realizar estudio del sector industrial de nuestra ciudad y sus principales competidores
regionales, nacionales e internacionales, con el fin de mejorar, comparar ventajas, y analizar
desempefio, creando de esta manera un Centro de Inteligencia Industrial.

e Buscar inversionistas a través de contactos con organismos gubernamentales, no
gubernamentales, medios especializados del sector industrial, campafas publicitarias,
misiones comerciales, nacionales e internacionales.

e Desarrollo de paquete informativo a inversionistas potenciales, en el cual se destaquen las
ventajas que tiene Nuevo Laredo como ciudad fronteriza y como ciudad industrial.

e Crear organismo de cooperacion tripartita (Gob. del Edo., Municipio, I.P.) para lograr la
proyeccion de Nuevo Laredo como ciudad industrial en los medios nacionales e internacionales
mas importantes.

b) Comercio.

En lo concerniente al comercio, es imperativo desarrollar programas de fomento de las actividades
comerciales del municipio para fortalecer sus sistemas de comercializacion de bienes y servicios, lo
cual se lograra por medio de:

e Atraer inversiones nacionales y-o extranjeras interesados en desarrollar centros comerciales
mediante la promocién e incentivos otorgados por el Municipio y Estado.

e Atender y poner a disposicion nuestros servicios de gestion de tramites mediante el SAIET, a
toda aquella empresa que esta por instalarse en nuestra ciudad.

e Mantener plena comunicacion con los comercios establecidos, asi como las Camaras de
Comercio, con el fin de poder atender sus necesidades, siendo intermediarios entre las
dependencias municipales y comercios.

e Recopilar informacién socio-econémica de nuestra ciudad para tener un firme conocimiento
de lo que podemos ofrecer, analizando a nuestras principales ciudades competidoras en
materia de Desarrollo Econdmico, para aplicar y mejorar sus estrategias.

¢) Microempresas.

¢ Impulsar el Programa de Incubadoras para pequefias y micro empresa, por medio del apoyo
del nuevo esquema de la Secretaria de Economia.

e Buscar enlaces con incubadoras exitosas para compartir modelos de desarrollo, experiencias
y nuevos programas.
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e Coordinar y fomentar capacitacion actualizada especialmente a los microempresarios para
ampliar su vision, brindando a su vez asesoria de todo tipo.

e Promover la creacion de Tianguis en los cuales se puedan desarrollar los negocios de
personas clasificadas como comerciantes informales, para ayudar a ellos y a la imagen de la
ciudad.

o Desarrollar programas enfocados especificamente al sector femenino, personas con
capacidades diferentes y de la tercera edad.

d) Energéticos.

Los retos y las oportunidades que representa la explotacion de los yacimientos de gas natural
asociados a la Cuenca de Burgos, tiene un gran significado para Nuevo Laredo, estratégicamente
es uno de las yacimientos de gas natural mas rico de todo el pais, y generara una gran inversiéon
en esta area, la cual proporcionara empleos, consumo de bienes y servicios, generando un
crecimiento econdmico regional importante, que se traduce en una mejor calidad de vida.

e) Proyectos Detonantes de Crecimiento Econémico.

Para lograr que Nuevo Laredo se establezca un clima de competitividad, de desarrollo, de
confianza para la inversion, y el establecimiento de nuevos negocios que creen mejores empleos,
existe la necesidad de desarrollar proyectos que son clave para el crecimiento econémico, y los
cuales tenemos el compromiso de gestionar ante las autoridades competentes.

Construccion del Puente Internacional IV Nuevo Laredo — V Laredo Tx.
Construccion de nuevo Puente Ferroviario de dos vias.

Construccion de la Linea de Flujo Rapido Continuo para viajeros frecuentes en el Puente
Internacional Juarez — Lincoln (SENTRI).

Mejoramiento de instalaciones aeroportuarias, dando servicio de recepcién de carga internacional,
y gestionar un Recinto Fiscalizado Estratégico dentro del aeropuerto.

f) Generaciéon de Empleos.

En Nuevo Laredo se habran de promover y programar una serie de acciones encaminadas a la
generacion de nuevas fuentes de empleo, fomentando las actividades industriales, comerciales y
de servicios, para consolidar la posicidn que nos coloca como un destino atractivo, confiable y
seguro para la inversion, y proveer una fuente importante de empleo.

Para conservar la fuerza laboral se busca establecer una red de comunicacion entre empleadores y
buscadores de empleo, por medio de una coordinacién entre Gobierno Municipal, Iniciativa Privada
e Instituciones Educativas, para que de esta manera las oportunidades estén bien identificadas, las
personas informadas, y asi se puedan satisfacer las necesidades a la brevedad posible, cubriendo
plazas locales, todo esto manteniendo la informacién actualizada.

d) Insercion al Proceso de Globalizacion.

La globalizacién es un proceso de creciente internacionalizacion del capital industrial, comercial y
financiero, el surgimiento de nuevos procesos productivos, distributivos y de consumo, asi como
una expansion y uso intensivo de la tecnologia sin precedentes y la conduccion de nuevas
relaciones politicas internacionales. Dicho proceso ha venido incorporando tanto al sector privado
como al publico, es por ello que Nuevo Laredo, como entidad clave para el Plan de Desarrollo
Estatal y el Modelo Tamaulipas de Regionalizacion, se ve en la necesidad de insertar sus
actividades y metas en el marco de dicho proceso.

h) Desarrollo Regional.

Nuevo Laredo encabezara la promociéon de un estado que ofrezca las mejores condiciones de
competitividad para la inversion, produccién y apertura de nuevos negocios, lo cual conllevara a
la consolidacion de la marca “Calidad Tamaulipas”.
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4.2.- TURISMO
Diagnéstico.

El turismo en nuestra ciudad puede llegar a ser una fuerza cultural, econémica y social, con
impacto en todos los sectores de la sociedad, mediante acciones y compromisos que se
concreten entre el sector oficial, la iniciativa privada y la sociedad en general.

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar, difundir y promover proyectos turisticos que permitan incrementar la afluencia del
turismo tanto nacional como internacional, asi como fomentar entre los prestadores de servicios
turisticos, servidores publicos y comunidad en general, una cultura turistica que proyecte a
Nuevo Laredo como n destino atractivo, hospitalario y seguro.

4.2.1.- DESARROLLO Y PROMOCION TURISTICA
FORTALECER LA PROMOCION TURISTICA

Difundir y promocionar eventos a través de los medios de comunicacion.

Distribucion de material promocional.

Apoyar la promocién de eventos organizados por dependencias oficiales y/o privadas.
Promover la realizacion de convenciones, congresos, seminarios, simposiums, Etc.

PROMOVER EL DESARROLLO DE NUEVOS ATRACTIVOS TURISTICOS

Establecer una ruta turistica.

Reactivacion del Parque “Morelos”.

Plazoletas de estacionamiento para autobuses turisticos.

Centro de Informacion y guias turisticas con ubicacién en el kiosco de la Plaza “Juarez”.
Remodelacion de el Laguito.

Crear un pabelléon de culturas.

Establecer un Museo del Reloj en la Plaza “Hidalgo”.

Modernizacion de las “Calandrias”.

Sefializacion turistica.

EVALUACION Y CONCIENTIZACION TURISTICA

Programa permanente de limpieza.

Convocatorias de cultura turistica infantil.

Platicas de concientizacion turistica en las escuelas.

Concienciar a los servidores publicos y prestadores de servicios.

Estadisticas (inventarios de hoteles, esparcimientos, actividades recreativas y servicios
complementarios).

4.2.2.- SERVICIOS TURISTICOS
SERVICIOS DE INFORMACION Y ORIENTACION TURISTICA

e Recorridos turisticos con visitas guiadas.
e Guias turisticos especializados.
¢ Informaciéon computarizada sobre lugares turisticos estratégicos.

EVENTOS TURISTICOS DE CALIDAD

Sabados Culturales.

Certamenes de Belleza Tamaulipas y Nuevo Laredo.
Callejoneadas.

Feria del Taco.

Noches Mexicanas y Festival del Mariachi.

Martes de Carnaval (Febrero).

Verbena Popular con la presencia de Miss Texas.
Concurso de pifatas.
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CALIDAD DE LOS SERVICIOS TURISTICOS

¢ La significacion de los establecimientos de caracter turistico por medio de autoridades civiles,
sindicales y privadas.

e Promocion del Programa Distintivo “H” con el aval de la Secretaria de Salud en
establecimientos de alimentos y bebidas.

e Programas de capacitacion turistica al personal prestador de este servicio, con el apoyo de la
Secretaria de Turismo.

5.- CIUDADES DE CALIDAD
5.1.- OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS
OBJETIVO GENERAL

Ejecutar y desarrollar obras prioritarias con el fin de establecer las bases y condiciones para el
desarrollo sustentable y elevar el nivel socioecondmico del municipio.

PROGRAMAS Y LINEAS DE ACCION
Obras de Cabecera.
Construccién de puentes peatonales como el de Eva Samano y carretera a Anahuac.

Construccion y habilitacion de accesos pavimentados a colonias y fraccionamientos ya existentes y
de nueva creacion.

Construir vialidades de primer orden como el de Prolongacion Eva Samano entre San Fernando
y Prolongacion Lago de Chapala, Lago de Chapala entre Eva Samano y carretera a Anahuac;
Lago de Chapala y aciano; Lago de Chapala entre Reforma y Monterrey; construccién de areas
deportivas y recreativas entre otras, continuacion del segundo anillo periférico hacia el Km. 15 de
la carretera nacional.

Infraestructura Educativa.

Construccién de nuevas aulas, moédulos de bano, techumbres, teatros escolares, plazas civicas,
canchas deportivas.

Alumbrado Publico.
Cubrir las rutas principales del primer cuadro de la ciudad y las de la periferia.
Agua Potable.

Construccion de nuevas redes de distribucion de agua potable, rehabilitacion de redes existentes,
introduccién de agua potable en colonias como la 150 Aniversario, Guerreros del Sol y sectores del
sur de la ciudad.

Llevar a cabo un programa permanente de deteccion y reparacion de fugas de agua en las redes
de distribucién. Aplicacion de nuevas tecnologias en cuanto a tuberias y accesorios acordes a
las nuevas normas de construccion.

Drenaje Pluvial.

Introducciéon de dos colectores pluviales, el de Campeche y el Guadalajara, asi como la
rehabilitacién de colectores y coladeras pluviales del primer cuadro de la ciudad.

Conservacion y Mantenimiento.

Mantener las vialidades en 6ptimas condiciones de operacion a través de bacheo, encalichado y
motoconformacion primordialmente. Las metas programadas anuales promedio son: bacheo
80,000 m2, motoconformacion 2°600,000 m2 y encalichado 780,000 m2.

Drenaje Sanitario.

Introduccién de redes de alcantarillado empleando tuberias de PVC de junta hermética en
sectores como los Arcos, Guerreros del Sol, Vicente Mendoza, Santiago M. Belden, 150
Aniversario y sectores de los Km. al sur de la ciudad.
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Pavimentacion.

Construir vialidades con carpeta asfaltica o concreto segun las caracteristicas del soporte del
suelo tratando de unir circuitos viales y accesos a centros educativos, centros de trabajo y
comerciales.

Dentro de las acciones para mejorar la infraestructura y las condiciones generales de vida de la
poblacién y atender las necesidades prioritarias se contempla la Repavimentaciéon Recarpeteo,
Guarniciones y Banquetas, Equipamiento Urbano, Edificios Publicos, Limpieza de la Via
Publica, Mantenimiento de Edificios Publicos, Logistica de Eventos, Albercas y Fuentes.

5.2.- COMISION MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO (COMAPA)
OBJETIVO GENERAL

Contar con la estructura requerida para dotar del suministro de agua potable en cantidad y
calidad a la ciudadania, brindando un servicio eficiente y oportuno garantizando el desarrollo
global de nuestra comunidad.

PROYECTOS

e Obras de desconexion de la red de drenaje a colectores pluviales, sub-colector herées-
Gutiérrez.

e Recoleccioén y extraccion de lodos del clarificador circular norte en la planta centro y cambio

de modulos precipitadores.

Sectorizacion del sector “N” matamoros (primera etapa).

Sectorizacion del sector “Q” Infonavit (primera etapa).

Sectorizacion del sector “N” norte (primera etapa).

Supervision de obra de captacidon de agua cruda, tanque de distribucién y conexiones en

planta centro.

Mejoramiento de la eficiencia con la rehabilitacion y reforzamiento del tanque matamoros.

Sectorizacion del sector “O” centro (primera etapa).

Sectorizacion del sector “H” concordia (primera etapa).

Sectorizacién del sector “G” sur primera etapa.

Obra de captacion de agua cruda, tanque de distribucion y conexiones en planta centro.

Obras de desconexién de la red de drenaje a colectores pluviales; subcolector Berlin

(primera etapa).

e Obras de desconexion de la red de drenaje a colectores pluviales; subcolector Donato Guerra
(primera fase).

e Obras de desconexion de la red de drenaje a colectores pluviales; colector 15 de Septiembre
(primera fase).

o Obras de desconexiéon de la red de drenaje a colectores pluviales; subcolector Guatemala
(segunda etapa).

o Obras de desconexion de la red de drenaje a colectores pluviales; subcolector Comonfort.

e Obras de desconexion de la red de drenaje a colectores pluviales; subcolector Ruiz Cortines.

o Obras de desconexion de la red de drenaje a colectores pluviales; construccion de atarjeas
principales en la avenida César Lopez de Lara.

e Obras de desconexién de la red de drenaje a colectores pluviales; colector Peru-Allende
(primera fase).

e Obras de desconexion de la red de drenaje a colectores pluviales; colector Peru-Allende
(segunda etapa).

e Conexidn del colector de drenaje sanitario sur-poniente al colector coyote.

e Obras de desconexion de la red de drenaje a colectores pluviales; subcolector Donato Guerra
(tercera etapa).

o Mejorar la eficiencia de la planta potabilizadora centro mediante el manejo y disposiciéon de
lodos.

¢ Mejorar la eficiencia de la construccion del colector “Las Alazanas” (primera etapa).

e Supervision de la construccion del carcamo de bombeo de aguas residuales Alazanas (primer
maodulo).




Periddico Oficial Cd. Victoria, Tam., Martes 5 de Abril del 2005 Pagina 31

e Construccion de la linea a presion de 30” de diametro de agua residual del carcamo Alazanas
hacia el carcamo norte.

o Mejorar la eficiencia con la construccion del colector las Alazanas (primera etapa).

e Suministro e instalacion de 12,000 micro-medidores, con valvula limitadora de servicio.

¢ Obras para el mejoramiento de la eficiencia de energia eléctrica de las zanjas de oxidacion de
la sur-oriente.

e Construccién del carcamo bombeo de aguas residuales Alazanas (primer médulo de 200 LPS).

e Supervision de la construccion del carcamo de bombeo de aguas residuales Alazanas (primer
modulo)

e Construccion de la planta de tratamiento de aguas residuales para el sector nor-poniente
(primer médulo de 200 LPS).

e Construccién de la linea de presion de 30” de diametro de agua residual del carcamo norte
hacia la nor-poniente.

e Obras de desconexion de la red de drenaje a colectores pluviales; subcolector Donato Guerra
(segunda fase).

e Obras de desconexion de la red de drenaje a colectores pluviales; subcolector 15 de
Septiembre (segunda fase).

e Construccién del colector Coyote Alto (primera etapa).

5.3.- DESARROLLO URBANO
OBJETIVO GENERAL

Promover y apoyar el crecimiento armoénico, ordenado y organizado de la ciudad, de tal forma
que se tengan las bases para que sea factible un Desarrollo Sustentable, con un Plan Maestro
de Desarrollo, en el que exista un balance entre el Desarrollo y Crecimiento Urbano, en sus
distintos usos y destinos del suelo, (habitacional, industrial, comercial y turistico), bajo un marco
juridico establecido, mejorando la imagen de la ciudad, conservando y manteniendo el acervo
histérico y cultural, siempre respetando y preservando el medio ambiente.

PROGRAMAS Y LINEAS DE ACCION

e |Iniciar la Primera Etapa del Gran Parque Metropolitano para aumentar los espacios
destinados a la recreacién y esparcimiento coadyuvando en la disminucién de la delincuencia
y pandillerismo entre los nifios y jovenes, ademas de ser un pulmén mas de la ciudad.

e Construir centros comunitarios en diferentes puntos de la ciudad que incluyan areas de usos
multiples: Salén de reuniones, dispensario médico, areas recreativas, oficinas recaudadoras
de prestacioén de servicios, etc.

e Actualizar el Plan Municipal de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano de Nuevo
Laredo para tener el control urbano de las actividades econdmicas que se derivan en la
ciudad, en congruencia con lo pactado en la Ley para el Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano del Estado de Tamaulipas y la Ley General de Asentamientos Humanos.

e Actualizar y publicar en el Periodico Oficial del Estado el Plan Parcial de Centro Urbano 2000-
2020 para brindarle vigencia y sustento juridico en las acciones y estrategias encaminadas al
Centro de Poblacion, en congruencia con las disposiciones aplicables en el desarrollo urbano.

o Fortalecer la reglamentacion en materia de Anuncios, Carteles y Comerciales Publicitarios en
general para modificar la imagen urbana y el entorno en las vialidades de la ciudad.

e Elaborar el Reglamento Municipal de Construccion que dicten las especificaciones técnicas
aplicables en toda obra publica y privada.

e Elaborar el proyecto integral de Vialidad que cuente con las estrategias encaminadas a
ordenar y mejorar las vias internas de comunicacién vehicular en el corto, mediano y largo
plazo.

e Elaborar el proyecto integral de transporte para que los habitantes de colonias y barrios de la
ciudad puedan trasladarse hacia cualquier punto.

e Actualizar el sistema de informacion geografica municipal con los sistemas y herramientas
mas innovadoras que permitan contar con la traza urbana actual, con la infraestructura
existente, con las condicionantes a respetar y propiciar una mejor planeacién urbana en los
futuros desarrollos que se realicen en la ciudad, ademas de ser una herramienta auxiliar para
la Administracién Municipal en general.
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CENTRO HISTORICO

e Reactivar el fideicomiso del Centro Histérico que modifica la imagen y entorno urbano del
primer cuadro de la ciudad, propiciando la transferencia de potencialidad econdémica al
incorporar nuevas actividades comerciales.

¢ Rehabilitacion de los espacios y edificios publicos considerados patrimonio histérico de la
ciudad, dotandolos de areas verdes, vialidades de acceso, creando un entorno de atractivo
local y turistico.

PROYECTOS ESPECIALES

e Edificios para dotar al municipio de centros comunitarios que beneficien a la poblacién de
€sCcasos recursos

e Construir la Ciudad Deportiva, area de esparcimiento de gran ayuda para contrarrestar los
malos habitos e influencias que se producen en jovenes y nifios.

DESARROLLO URBANO

o Eficientar los procesos administrativos para simplificar los tramites sin menoscabo de
cumplimiento de los reglamentos vigentes, siendo un Gobierno facilitador y generador de
nuevas actividades econémicas propiciando el empleo.

e Control estricto en la aplicacién de las disposiciones legales que impida la creacion de los
asentamientos irregulares, ademas de gestionar la regularizaciéon ante la CORETT e ITAVU
de los asentamientos actuales.

INFRAESTRUCTURA

e Desarrollar y promover con los fraccionadores de vivienda, industrias y el comercio para que
el crecimiento de la ciudad sea ordenado cumpliendo con los reglamento a nivel municipal,
estatal y federal, para dotarlos de servicios de agua potable, drenaje sanitario, drenaje pluvial,
electrificacion, vialidades, alumbrado y equipamiento en general.

ECOLOGIA

e Recuperar las areas de arroyos, afluentes y escurrimientos naturales pluviales como zonas de
conservacion ecoldgicas a fin de facilitar el desfogue de las aguas de lluvia y evitar
inundaciones.

e Colonia Limpia, programa en el que participa la comunidad para tener una ciudad limpia,
otorgando estimulos a aquellos ciudadanos que se distingan por sus resultados.

e Saneamiento de predios edificados y no edificados mediante concientizacion ciudadana y en
su defecto via aplicacion de la ley y el reglamento vigentes.

e Supervision y coordinacion de la empresa que tienen la concesién de la limpieza publica, para

que se cumplan los compromisos adquiridos y por los que se han contratado.

Monitoreo de calidad de aire y suelo con el objeto de preservar el medio ambiente.

Establecer campafias de deschatarrizacién y manejo y disposicién de llantas usadas.

Vigilancia, inspeccion y atencién a denuncias ciudadanas, en relacion a basureros clandestinos.

Reforestacion de zonas de conservacion y areas verdes.

Construir y habilitar un centro de acopio para residuos peligrosos.

Capacitar permanente al personal para, inspecciones regulares y casos de emergencia, de

acuerdo a la Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente.

e Contar con personal especializado y capacitado para revisar y evaluar los Impactos
Ambientales, que efectiuen al municipio.

e Promover la cultura de conservacion del ambiente, a nivel general pero dando énfasis a
nifos, adolescentes y jévenes.

5.4.- SERVICIOS MUNICIPALES
OBJETIVO GENERAL

Proveer a la ciudadania con servicios oportunos y de calidad en la distribucion de agua potable
en zonas sin suministro, mantenimiento de panteones, parque y jardines, limpieza de la via
publica y la operacion del rastro municipal.
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LINEAS DE ACCION

o Distribuir agua potable a las colonias, ejidos e instituciones diversas que actualmente no
cuentan con suministro de la red.

e Sectorizar las colonias para atender en forma ordenada y oportuna las demandas de agua
con el equipo existente.

e Incrementar el numero de unidades para atender la demanda actual y futura.

e Mantener los panteones municipales limpios y ordenados para dar un servicio digno a la
poblacién que lo requiera.

e Mantener actualizado el censo de lotes para conocer la capacidad disponible e identificar
lotes abandonados y sin titulo de propiedad.

e Mantener con buena imagen y salud las areas verdes de jardines, plazas y camellones, asi
como la limpieza de monumentos y operacién de fuentes.

e Mantener en buen estado los juegos infantiles, bancas, alumbrado y demas equipamiento de
areas verdes.

e Conservar la limpieza de la ciudad mediante los barridos manuales y mecéanico para
mantener una buena imagen de la ciudad.

e Crear conciencia civica por diversos medios para conservar limpia la ciudad.

e Proporcionar los servicios de rastro para satisfacer la demanda local de consumo de carne
sana y limpia cumpliendo con los requisitos sanitarios vigentes.

e Expandir el mercado mediante la implementacién de procesos y equipo para obtener la
certificacion de tipo “TIF”, lo que haria rentable la prestacion del servicio.

6.- GOBIERNO DE RESULTADOS
6.1.- ADMINISTRACION PUBLICA
OBJETIVO GENERAL

El gobierno municipal como cabeza de la sociedad, mediante una administracion no solo
absolutamente transparente, sino eficiente en el aprovechamiento de los recursos que la
sociedad pone en sus manos, debe proveer a la ciudadania de los distintos servicios publicos,
con miras de alta calidad, mediante la profesionalizacion y dignificacion del servidor publico, con
el objeto de elevar los niveles de vida los neolaredenses, siendo ejemplo para impulsar los
valores y la actitud civica que tiendan al fin ultimo que es el bienestar comun.

PROGRAMAS Y LINEAS DE ACCION

e Impulsar un gobierno autbnomo consciente de sus responsabilidades, dentro de un régimen
federalista que logre la confianza y credibilidad ante la sociedad, con una actitud real orientada
al servicio.

o Establecer una absoluta transparencia de modo que la sociedad y gobierno tengan una
comunicacién a través distintos canales, que deberan estar abiertos permanentemente, para
que tanto gobierno como gobernados puedan interactuar y no perder de vista los objetivos y
aun corregir cuando sea necesario.

e Crear una nueva y madura relacion de gobierno y sociedad, en la que si bien el gobierno tiene
responsabilidades para con sus gobernados, debe evitarse la accion paternalista que de
ninguna manera favorece ni ayuda al cumplimiento de los objetivos sociales, la sociedad debe
ser consciente de conocer y cumplir sus obligaciones para que asi de manera integral
autoridad y sociedad cumpliendo con sus respectivas partes se pueda aspirar a tener éxito en
la consecucién de los objetivos comunes.

e Promover e impulsar el desarrollo integral y ordenado del Municipio, con politicas de fomento
a la inversion y actividades productivas, con la cobertura de servicios publicos de calidad con
el afan de elevar la calidad de vida de los Neolaredenses.

POLITICA Y GOBIERNO

¢ Impulsar un gobierno con espiritu de servicio, profesionalismo, calidad y transparencia, con
respeto irrestricto al marco legal para recuperar la confianza a través de la eficiencia y el
transparente manejo de los recursos publicos.

o Establecer y ejecutar politicas y reglamentos de gobierno, que tiendan siempre al bienestar
de la comunidad.
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RELACIONES INTERGUBERNAMENTALES

o Fortalecer las relaciones del R. Ayuntamiento, con las tres instancias de gobierno, Federal,
Estatal y Municipal siempre en un marco de respeto mutuo, con espiritu de cooperacion y
participacion.

o Establecer una estrecha comunicacion con el H. Congreso del Estado, para dar cumplimiento
a los requisitos de ley en la elaboraciéon de reglamentos e iniciativas aprobadas por R.
Ayuntamiento y que merezcan su aprobacion y publicacion correspondiente.

e Promover ante las diferentes instancias, acuerdos y convenios que tiendan a apoyar el
desarrollo integral del municipio, que permitan elevar los niveles de vida de los neolaredenses.

e Garantizar el cumplimiento de los acuerdos de las sesiones del H. Cabildo.

FORTALECIMIENTO DEL MARCO JURIDICO MUNICIPAL

o Revisar la reglamentacion municipal vigente, con el propésito de modernizarla y adecuarla a
los nuevos criterios de eficiencia y calidad, con reglas claras, asi como la promocién de
nuevos reglamentos acordes a nuevas actividades y realidades, que por su novedad no se
contienen en los ya existentes.

e Hacer del conocimiento publico, de manera clara y oportuna las normas y reglamentos
legales aplicables en el municipio.

e Implementar un programa de capacitacién en materia legal para empleados y funcionarios
municipales con el propésito de que conozcan la extension y limites de sus funciones.

e Dar a conocer a las distintas dependencias municipales, los instrumentos legales de apoyo
disponibles, que la Secretaria del Ayuntamiento, por medio de la Direccién Juridica, puede
ofrecer y elaborar un manual de procedimientos legales.

Oficina Municipal de Enlace con la Secretaria de Relaciones Exteriores.

Atender y orientar al usuario que requiere los servicios que la S.R.E. brinda como: el tramite de
pasaporte mexicano, tramite de constitucion de sociedades y asociaciones (Art. 27 Constitucional),
informacioén sobre tramites de nacionalizacion y naturalizacion ( Art. 30 Constitucional), tramite de
OP-7 (autorizacién de los padres para que un menor obtenga su pasaporte mexicano, cuando éste
no puede trasladarse al lugar del tramite del menor), apoyos consulares en el extranjero y difundir
informacion sobre becas que ofrecen gobiernos extranjeros a mexicanos por medio de la S.R.E.

6.2.- SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la atencion brindada a la ciudadania, mejorar el recurso humano disponible abriendo
campos de accion y fortaleciéndolos mediante la instruccidon y capacitacion orientadas a la
profesionalizacién del servidor publico.

PROGRAMAS Y LINEAS DE ACCION

¢ Profesionalizar al servidor publico a través programas de capacitacion permanente.

e Coordinar, atender y brindar un servicio eficiente y eficaz dando cumplimiento a las
disposiciones legales y administrativas vigentes.

e Elaborar Manual de Funciones y recabar informacién de las dependencias competentes y
responsables del manejo de la administracion para la adecuada elaboraciéon del mismo.

e Simplificar tramites y procedimiento de elaboracion de documentos que solicita la ciudadania
para una respuesta inmediata.

e Proporcionar atencién médica a funcionarios publicos, jubilados y pensionados.

e Contribuir al desarrollo administrativo, adoptar mejores practicas, aplicacion de metodologias
de vanguardia y aplicar las herramientas a los diversos procesos para elevar la calidad y
productividad de los servicios.

e Supervisar al personal activo de manera periddica, con el fin de verificar la aplicacién de los
recursos asi como los beneficios legales a que tiene derecho el trabajador.

e Mantener un programa de revision permanente de los procedimientos administrativos, con la
finalidad de mantenerlos actualizados y orientados a la simplificacion de recursos.
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6.3.- FIDEICOMISOS
6.3.1.- CENTRO HISTORICO
El area de influencia del Fideicomiso del Centro Histdrico, comprende los siguientes limites:

Al Norte.- La ribera del Rio Bravo; Al Sur.- La calle Mina; Al Oriente.- La avenida Leandro Valle y
al Poniente.- En linea quebrada empezando en la esquina de Mina y Aldama, con rumbo al Norte
por la avenida Aldama; girando hacia el Poniente por la calle Canales; Después hacia el Norte
por la avenida Donato Guerra; Para girar nuevamente hacia el Poniente por la calle Dr. Mier
hasta la avenida César Lopez de Lara, donde se toma rumbo hacia el Norte para girar hacia el
Oriente por la calle Pino Suarez; dando un giro nuevamente hacia el Norte por la avenida Donato
Guerra hasta la ribera del Rio Bravo.

Su objetivo es restablecer en su riqueza arquitecténica y cultural, tanto en las areas de
equipamiento y dispersion como en los comercios establecidos, para lograr el embellecimiento y
reactivacion econdémica de esa area.

6.3.1.1.- DEMANDA SOCIAL

Mejorar la imagen visual urbana e implementar programas de invitacion al Centro Histérico para
reactivar la economia en los comercios establecidos en el primer sector.

6.3.1.2.- OBJETIVO

Establecer programas de actividades que inviten no solo a los turistas sino a la comunidad local,
pues se pretende cautivarlas con las mejoras que se realicen para otorgarle un aspecto
arquitectonico historico.

6.3.1.3.- ESTRATEGIA
Reactivar esa area desprotegida mediante programas culturales semanales y mensuales.
6.3.1.4.- LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS SECTORIALES

Establecer en coordinacion con el Gobierno del Estado y la Direcciéon de Turismo, acciones para
embellecer los locales comerciales y la conservacion de lugares histéricos.

6.3.2.- RESERVAS TERRITORIALES

Se encuentra ubicada al Nor-Poniente de la ciudad en una extension de 343 hectareas y poblacion
habitacional de 15,000 personas, incluyendo servicios basicos, areas de esparcimiento, de
equipamiento, verdes y de industria ligera.

Este Fideicomiso esta normado por leyes y reglamentos que rigen la materia y se significa
porque los habitantes de ese lugar cuentan con la tenencia legal de la tierra.

6.3.2.1.- DEMANDA SOCIAL
Ofrecer lotes con pie de casa y la posibilidad de financiar ampliaciones y servicios basicos.
6.3.2.2.- OBJETIVOS

Implementar un programa de mejoramiento de la calidad de vida, mediante financiamientos para
mejorar las viviendas de las familias que ahi radican.

6.3.2.3.- ESTRATEGIAS

Realizar estudios para determinar las prioridades y la factibilidad de satisfacerlas en corto,
mediano o largo plazo, segun el grado de complejidad.

6.3.2.4.- LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS SECTORIALES

Caracter estrictamente de interés social para promover el desarrollo urbano, para personas con
mayor necesidad de vivienda.
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6.3.4.- PUENTE DEL COMERCIO MUNDIAL

Ubicado en la frontera Nor-Poniente en limite con los Estados Unidos de Norteamérica, con una
poblacion transitoria de 2,500 personas dedicadas a tramitar importaciones y exportaciones para
regular el comercio exterior.

6.3.4.1.- DEMANDAS SOCIALES

Con la participacion de Agentes Aduanales y transportistas, se pretende concluir el proyecto
original, construyendo la plataforma de exportacion y la segunda plataforma de importacion.

6.3.4.2.- OBJETIVO

Reinvertir los recursos recuperados en la operacion de este puente, para ampliar la infraestructura
de acuerdo al proyecto original.

6.3.4.3.- ESTRATEGIAS

Conservar y mantener por el Municipio la operacion de este Puente del Comercio Mundial y no
perder la concesion otorgada por el Gobierno Federal, conservando la inversion que se aplico.

6.3.4.4.- LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS SECTORIALES

Actividad estrictamente comercial que facilita el desarrollo de la importaciéon y exportaciéon para
mayores ingresos que beneficien al Municipio.

6.3.5.- EDUCACION

Este Fideicomiso beneficia a 4,000 alumnos distribuidos desde el nivel primaria hasta el
profesional, mediante becas otorgadas de acuerdo a un estudio socio-econémico.

Este programa se lleva a cabo en coordinacién con la Direccidon de Educacion, Cultura y Deporte
Municipal.

6.3.5.1.- DEMANDA SOCIAL

Continuidad en el otorgamiento de becas para alumnos de excelencia, de bajos recursos y
especiales.

6.3.5.2.- OBJETIVOS
Otorgar el mayor numero de becas posibles a los estudiantes pre-citados.
6.3.5.3.- ESTRATEGIAS

Establecer filtros para transparentar el otorgamiento de becas, de acuerdo al estudio socio-
econoémico.

6.3.5.4.- LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS SECTORIALES

Otorgar los apoyos monetarios a los educandos, de acuerdo con los procedimientos de la
Direccién de Educacion, Cultura y Deporte.

OBJETIVO GENERAL

Verificar que los cinco fideicomisos cumplan en toda su extension juridica con el objeto de que
los fondos fideicomitidos sean aplicados par dar cumplimiento a sus respectivos propdsitos.

PROGRAMAS Y LINEAS DE ACCION

e Transparentar la aplicacion de los recursos de cada fideicomiso, mediante el cumplimiento
cabal de sus respectivas clausulas.

o Verificar que los recursos asignados a cada fideicomiso estén soportados por proyectos de
trabajo presentados ante los comités técnicos y darles cumplimiento en tiempo y forma.

e Constatar que en los fideicomisos de educacién y centro histérico en particular los recursos
municipales sean aportados oportunamente para poder cumplir con sus fines establecidos.
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e Convocar en tiempo y forma las reuniones de los comités técnicos para aprobacion y
discusion de proyectos.

6.4.- COMUNICACION SOCIAL
OBJETIVO GENERAL

Fortalecer una sélida relacion entre el gobierno municipal y la ciudadania, entre las dependencias
de la administracion y los medios de comunicacion.

PROGRAMAS Y LINEAS DE ACCION

e Coordinar con las distintas areas de la administracion con la finalidad de dar a conocer a la
ciudadania las acciones implementadas.

e Atender y cubrir los eventos de funcionarios municipales e integrantes del cabildo y coordinar
la presencia en los diferentes medios de comunicacion electrénica.

o Posicionar ante el publico la voluntad politica y social del ayuntamiento.

e Producir materiales auditivo y graficos e impresos de distribucidon masiva con la finalidad de
promover las acciones del gobierno municipal.

o Difundir los programas de beneficio social implementados en las distintas direcciones, para
que sean aprovechados por los sectores beneficiados con ellos.

e Dinamizar el intercambio de informacién entre la ciudadania y el ayuntamiento de manera que
las necesidades sean percibidas y atendidas de manera inmediata.

6.5.- COPLADEM
OBJETIVO GENERAL

Promover y coordinar la formulacién, actualizacion, instrumentacion y evaluacion del Plan
Municipal de Desarrollo.

LINEAS DE ACCION

Dar seguimiento al Plan Municipal de Desarrollo.

Gestionar la ampliaciéon de los programas sociales municipales.

Coordinar la elaboracion y seguimiento de los programas operativos anuales.

Dar seguimiento a proyectos y acuerdos que concerte el Titular del Ejecutivo Municipal con
los 6rganos del Gobierno Federal y Estatal.

e Promover la participacion de los sectores publico y privado, en el desarrollo del Municipio.

7.- FINANZAS SOLIDAS Y TRANSPARENCIA ADMINISTRATIVA
7.1.- TESORERIA
OBJETIVO GENERAL

Brindar un servicio transparente y eficaz en el manejo de los recursos financieros sustentandolos
en la legalidad y calidad total.

PROGRAMAS Y LINEAS DE ACCION

e Modernizar los procesos y servicios utilizando tecnologia de vanguardia dando como
resultado una administracion publica municipal moderna, eficiente, agil, transparente, que
ademas permita aprovechar eficientemente los recursos financieros, fortaleciendo las fianzas
municipales mediante la reduccidn de costos eliminando practicas ineficientes, con una
cultura de disciplina presupuestal, actitud de servicio, calidad y simplificacion a los
contribuyentes, para fomentar e incentivar el cumplimiento de las obligaciones fiscales.

e Garantizar el manejo transparente de los recursos desde su origen hasta su aplicacion.

e Contar con un sistema contable que refleje clara, real y agilmente, el manejo de los recursos,
para que se lleve registro puntual y exacto de todos y cada uno.

e Capacitacion permanente al servidor publico y establecer los perfiles de cada puesto a cubrir
para que de acuerdo a sus funciones y responsabilidades, brindar servicio de calidad.
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e Hacer del conocimiento publico el padron de proveedores municipales asi como los requisitos
que debera cumplir quien quiera ser integrado a éste.

¢ Impulsar e implementar programas y campafias permanentes de conscietizacion e implementar
la cultura de la honradez.

e Mantener una politica de racionalizacion del gasto publico, optimizando los recursos financieros
del municipio.

7.2.- CONTRALORIA
OBJETIVOS GENERALES

Mejorar la calidad del servicio a la ciudadania, transparentar la gestién publica, dando claridad y
confianza a las actividades de los funcionarios publicos a través del cumplimiento de la Ley de
Responsabilidades del Servidor Publico.

PROGRAMAS Y LINEAS DE ACCION

Desarrollo Administrativo.

¢ Implementar programas de vigilancia y control en el desarrollo administrativo.

e Trabajar en la certificacion 1ISO 9002 y aumentar el nimero de procesos certificados.

e Promover la simplificacién administrativa con el propésito de facilitar y agilizar tramites sin
descuidar el cumplimiento de leyes y reglamentos.

Control Presupuestal.

e Realizar el seguimiento mensual del gasto ejercido en cada uno de los programas para
facilitar la toma de decisiones oportuna a los responsables de los mismos.

e Contribuir a la transparencia del ejercicio publico municipal por medio de la publicacion de
informacion en la pagina de Internet.

Auditoria Administrativa.

o Establecer planes y programas de auditoria que ofrezcan resultados 6ptimos de claridad y
transparencia, que permitan a la administracion publica la toma de decisiones adecuada para
mantener la credibilidad y confianza de la ciudadania.

¢ Realizar auditorias en base al programa anual y presentar informes.

Procesos Administrativos.

e Implementar planes de prevision y mejora continua en cada uno de los departamentos a
supervisar dando seguimiento al funcionamiento adecuado de los mismos.
e Aplicacion de la Ley de Responsabilidades de Servidores Publicos.

Auditoria Financiera.

o Vigilar el cumplimiento de las normas de control y fiscalizacién, principalmente las emanadas
de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado.

¢ Inspeccionar y supervisar directamente que la administracion municipal cumpla con las normas
y disposiciones en materia de sistema y registro de contabilidad, contratacion y pago de
personal, contratacidon de servicios, obra publica, adquisiciones, arrendamientos, conservacion,
uso, destino, enajenacion, baja de bienes y demas activos y recursos materiales del municipio.

e Coordinar con la auditoria superior del estado, el establecimiento de mecanismos necesarios
que permitan cumplir con sus respectivas responsabilidades.

Administracion.

e Mejorar de la gestion municipal a través del fortalecimiento de los procesos administrativos.

¢ Implementacion de un sistema de calidad que incremente la satisfaccion de la ciudadania

o Establecimiento de un manual de operacién interna para el mejor desempefo de la
administracion.

¢ Brindar a la ciudadania oportuna informacion y resultados sobre tramites y servicios.
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Reportel.

o Mantener un sistema de recepcion y quejas, asi como un buen canal de informacién entre la
administracion publica y la ciudadania.

Sistemas e Informatica.

o Verificar el correcto mantenimiento del equipo de computo asi como la adquisicién del mismo
de acuerdo a las necesidades de cada departamento.

e Brindar capacitacion a todo el personal que utilice cualquiera de los sistemas de Lotus Notes.

e Actualizar constantemente todos los sistemas de manera que se esté actualizado y licencias
vigentes.

Auditoria de Obra.

e Verificar los procesos de contratacion de la obra publica en su diversas modalidades de
acuerdo a los montos establecidos anualmente en el presupuesto de egresos des estado.

e Revision fisica-financiera de la obra publica contratada.

o Validacién de la entrega-recepcion de la obra publica contratada.

e Verificaciéon de la obra publica por administracion directa mediante la revisién de néminas a
destajo generadas por la direccion de obras y servicios publicos.

8.- ALIANZA ESTRATEGICA CON MUJERES Y JOVENES
8.1.- ENLACE DE LOS CONCEJOS COORDINADORES FEMENILES Y JUVENILES
OBJETIVO GENERAL

Vincular en forma directa y permanente a la ciudadania, a las instituciones femeniles y juveniles
con las acciones de los gobiernos municipal, estatal y federal, para que expresen y promuevan
sus conceptos y objetivos de caracter social, en forma independiente, a través de una estructura
que permita una forma de organizacion permanente e independiente que cuente con el apoyo
material para sus sustentacion.

PROGRAMAS Y LINEAS DE ACCION

Comisién de Cultura

Comisién de Asuntos Juveniles
Comision de Deporte

Comisién de Asuntos Religiosos
Comisién de Sociedad Civil
Comisién de Asuntos Politicos

Las Dependencias encargadas de la ejecucion del Plan Municipal, contardn con un término de
20 dias contados a partir de la fecha y aprobacién del presente por el Honorable Cabildo, para la
elaboracion de los Programas Operativos Anuales, que se traduciran en acciones concretas, las
que deberan ser congruentes entre si, regiran durante el afio respectivo las actividades de la
administracion publica en su conjunto y serviran de base para los anteproyectos de presupuestos
anuales. Los Programas Operativos Anuales que contendran las acciones concretas a realizarse
durante los afos 2006 y 2007, deberan elaborarse dentro del mes de diciembre del afo
inmediato anterior.

Los Planes y Programas que se elaboren y aprueben, seran revisados por las Comisiones
Permanentes de Sindicos y Regidores en las areas administrativas que les competan, asi como,
por los servidores publicos sefalados en la ley de la materia, con la periodicidad que se requiera
para la orientacién de la Administracion Publica Municipal, debiendo atenderse a los criterios de
planeacion democratica y estratégica, previstos en el Coédigo Municipal.

Los resultados de las revisiones y, en su caso, las adecuaciones consecuentes al Plan Municipal
y a los programas que de ellos se deriven, se publicaran en el Municipio y en el Perioédico Oficial
del Estado.
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